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Hanasaaren pilaantuneen maan koekunnostushankinta, tarjoajien laatuarviointi 

1. Taustaa 

Ilmoitus kansallisen kynnysarvon ylittävästä urakasta julkaistiin Hilmassa 27.4.2016. 
Laatutarjousten jättöaika päättyi 15.8.2017 klo 13.00. Hankintamenettelytapa on 
neuvottelumenettelyjä urakoitsijoiden valintaperusteena kokonaistaloudellinen 
edullisuus. 

Edullisin tarjous määritetään tarjouksen kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteella. 
Tarjouksien vertailussa käytetään seuraavan taulukon vertailuperusteita ja niiden 
painokertoimia. 

Vertailuperusteet 

1. Henkilöt 

1.1 Avainhenkilöiden työkokemus 
1.2 Avainhenkilöiden koulutus 
1.3 Avainhenkilöiden referenssit 

2. Työsuunnitelma 

2.1 Koekunnostussuunnitelma 
2.2 Kunnostettavat haitta-aineet ja matriisit 
2.3 Laadunvarmistus 

3. Tarjottavan menetelmän ennakoitu soveltuvuus tähän kohteeseen 

4. Hinta 
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50% 
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2. Arviointiryhmä 

Laatutarjoukset arvioi seuraava ryhmä: 
- Tiimipäällikkö Satu Järvinen 

- Projektinjohtaja Liisa Katajala 
- Tilaajan asiantuntija Kimmo Järvinen 
- Tilaajan asiantuntija Jukka Tengvall 

Helsingin kaupunki, Maaomaisuuden kehittäminen 
ja tontit 
Helsingin kaupunki, rakennuttaminen 
Ramboll Finland Oy 
Ramboll Finland Oy 

3. Avainhenkilöiden arviointi 

Henkilöstö 
Tarjoajan on nimettävä tarjoukseensa vähintään kolme (3) avainhenkilöä, joista yksi on 
nimettävä projektin vastuuhenkilöksi. Ylärajaa nimettävien avainhenkilöiden määrälle ei 
ole. Yhteen tehtäväkokonaisuuteen voi nimetä korkeintaan yhden avainhenkilön. Jokaisen 
avainhenkilön rooli koekunnostushankkeessa on nimettävä. 

Henkilöstö pisteytetään seuraavasti 
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a) projektin vastuuhenkilö 

b) muu avainhenkilö 

Muiden avainhenkilöiden pisteet lasketaan yhteen ja jaetaan arvioitavien avainhenkilöiden 

lukumäärällä. 

Avainhenkilöiden työkokemus 

Avainhenkilöiden valmistumisen jälkeinen, ammatillisen koulutuksen mukainen, 

työkokemus pisteytetään seuraavasti: 

yli 3 vuotta = 1 pistettä 

yli 5 vuotta = 2 pistettä 

yli 10 vuotta = 3 pistettä 

yli 15 vuotta = 4 pistettä 

Avainhenkilöiden koulutus 

a) projektin vastuuhenkilöllä on 

ylempi korkeakoulututkinto tekniikan tai luonnontieteen alalta = 2 pistettä 

alempi korkeakoulututkinto tekniikan tai luonnontieteen alalta = 1 pistettä 

b) projektin muilla vastuuhenkilöillä on 

ylempi korkeakoulututkinto tekniikan tai luonnontieteen alalta = 2 pistettä 

alempi korkeakoulututkinto tekniikan tai luonnontieteen alalta = 1 pistettä 

Avainhenkilöiden referenssit 

Projektiryhmä voi esittää yhteensä korkeintaan kolme (3) referenssikohdetta. Referenssikohteista 

on kirjoitettava kuvaus, joissa käy selville kenen avainhenkilön referenssi on kyseessä, 

referenssikohteen tiedot, referenssikohteentilaaja ja mitä referenssikohteessa on tehty sekä miten 

se on merkittävä tämän hankkeen kannalta. Jokaisen referenssikohteen kuvaus saa olla 

korkeintaan yhden (1) A4 sivun mittainen. Referenssit pisteytetään seuraavasti: 

Referenssikohteessa on puhdistettu maaperää = 0,25 pistettä 

Referenssikohteessa on puhdistettu huokosilmaa =0,25 pistettä 

Referenssikohteessa on puhdistettu pohjavettä =0,25 pistettä 

Referenssikohteessa on puhdistettu öljyä =0,25 pistettä 
Referenssikohteessa on puhdistettu bentseeniä =0,25 pistettä 
Referenssikohteessa on puhdistettu naftaleenia =0,25 pistettä 
Referenssikohteessa on puhdistettu PAH-yhdisteitä =0,25 pistettä 
Referenssikohteessa on puhdistettu kloorattuja liuottimia =0,25 pistettä 
Referenssikohteessa on puhdistettu syanidia =0,25 pistettä 
Referenssikohteessa on puhdistettu muita haitta-aineita =0,25 pistettä 

Projektin vastuuhenkilö on toiminut vastuuhenkilönä vähintään yhdessä esitetyssä 

referenssikohteessa = 0,5 pistettä 

Avainhenkilöiden arviointi on esitetty liitteissä 1-4. 
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4. Työsuunnitelman arviointi 

Koekunnostussuunnitelma 
Koekunnostussuunnitelma saa olla korkeintaan kolmen A4-sivun pituinen ja sen liitteeksi voi 
halutessaan liittää piirustuksia. Koekunnostussuunnitelman tulee sisältää seuraavat asiakohdat 
alla mainitussa järjestyksessä: 

- kokeiltavan menetelmän kuvaus 
o periaate 
o prosessikaavio 
o käytettävät laitteet 
o koejärjestelyiden koko tai mittakaava 
o lay out -kuva koejärjestelyistä 
o karttapiirustus 
o kaivojen ja pohjavesi-/huokoskaasuputkien ym. mitoitusperiaatteet 

- työturvallisuusriskien kartoitus 

- resurssointi ja aikataulu 

-organisointi 
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Koekunnostussuunnitelma pisteytetään seuraavasti: 

Arviointi-asteikko 

Miten tarjoajan 

työsuunnitelmassa näkyvät 

selkeys ja 

johdonmukaisuus? Miten 

työsuunnitelmassa näkyy 

työturvallisuusriskien 

kartoitus ja kuinka 

työturvallisuuden 

huomioiminen näkyy 

koetoimintaan soveltuvalla 

tasolla? Kuinka 

työsuunnitelma tukee 

rakennuttajan tavoitteita? 

Miten tarjoaja organisoi ja 

resurssoi toteutuksen? 

Miten tarjoajan 

koekunnostus-

suunnitelmassa näkyy 

innovatiivisuus? 

Vält tävä 

0-1 p istet tä 

Ei tunnista kunnolla 

rakennuttajan tavoitteita. 

Kuvaa karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

koekunnostusta 

rakennuttajan tavoitteiden 

toteuttamiseksi. Ei tunnista 

kunnolla 

työturvallisuusriskejä. 

Kuvaa karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

työturvallisuuden 

huomioimista 

koetoimintaan soveltuvalla 

tasolla. 

Ei tunnista kunnolla 

organisoinnin ja 

resurssoinnin vaatimuksia. 

Kuvaa karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

koekunnostuksen 

organisointia ja 

resurssointia. 

Ei tunnista 

innovatiivisuuden käsitettä 

eikä innovatiivisuus näy 

koekunnostus-

suunnitelmassa. Kuvaa 

innovatiivisuutta yleisellä 

tasolla. 

Tyydyttävä 

2-4 pistettä 

Tunnistaa keskeiset 

rakennuttajan tavoitteet. 

Kuvaa koekunnostusta 

tavoitteiden 

toteuttamiseksi. Kuvaa 

koekunnostus

suunnitelman kehittämistä. 

Tunnistaa ja kuvaa 

työturvallisuusriskejä. 

Kuvaa yksittäisiä 

työturvallisuushuomioita. 

Tunnistaa ja kuvaa 

koekunnostuksen 

organisointia ja 

resurssointia. Kuvaa 

yksittäisiä 

projektiorganisaation 

tehtäviä. 

Tunnistaa 

innovatiivisuuden 

käsitteen. Kuvaa yksittäisin 

esimerkein 

innovatiivisuutta. 

Hyvä 

5-7 pistettä 

Tunnistaa keskeiset 

rakennuttajan tavoitteet. 

Kuvaa laajasti 

koekunnostusta 

rakennuttajan tavoitteiden 

toteuttamiseksi. Kuvaa 

kuinka koekunnostus

suunnitelman 

kehittäminen tukee 

rakennuttajan tavoitteita ja 

perustelee kuvaustaan. 

Tunnistaa ja kuvaa 

kattavasti 

työturvallisuusriskejä. 

Kuvaa työturvallisuuden 

huomioimista 

projektiorganisaatiotasolla. 

Perustelee kuvaustaan. 

Tunnistaa ja kuvaa 

kattavasti 

koekunnostuksen 

organisointia ja 

resursointia. Kuvaa 

projektiorganisaation 

tehtäviä ja 

toimintaperiaatteita. 

Perustelee kuvausta. 

Tunnistaa ja kuvaa 

kattavasti 

koekunnostuksen 

innovatiivisuutta. 

Jalkauttaa 

innovatiivisuuden 

projektiorganisaatiotasolle. 

Perustelee kuvaustaan. 

Erinomainen 

8-10 pistettä 

Tunnistaa kaikki tilaajan 

tavoitteet. Tunnistaa ja 

kuvaa selkeästi ja 

johdonmukaisesti 

koekunnostusta 

rakennuttajan tavoitteiden 

toteuttamiseksi. Kuvaa, 

kuinka koekunnostuksen 

aikana kehittää 

suunnitelmiaan tukemaan 

rakennuttajan tavoitteita. 

Perustelee kuvaustaan 

kattavasti ja 

asiantuntevasti. Tunnistaa 

ja kuvaa kattavasti 

työturvallisuusriskejä. 

Kuvaa, kuinka kehittää 

suunnitelmiaan tukemaan 

työturvallisuuden 

huomioimista 

projektiorganisaatiotasolla. 

Perustelee kuvaustaan 

kattavasti ja 

asiantuntevasti. 

Tunnistaa ja kuvaa laajasti 

koekunnostuksen 

organisointia ja 

resursointia. Kuvaa 

projektiorganisaation 

tehtävät ja 

toimintaperiaatteet. 

Perustelee koekunnostus

suunnitelman organisointia 

ja resurssointia kattavasti ja 

asiantuntevasti. 

Tunnistaa ja kuvaa laajasti 

koekunnostuksen 

innovatiivisuutta. 

Jalkauttaa 

innovatiivisuuden 

projektiorganisaation 

tasolle ja kuvaa 

kehityssuunnitelmiaan. 

Perustelee kuvaustaan 

kattavasti ja 

asiantuntevasti. 

Kunnostettavat haitta-aineet ja matriisit 
Tarjoaja merkitsee oman arvionsa pohjalta taulukkoon, kuinka esitetty menetelmä vaikuttaa 
koekunnostusvaiheessa seuraaviin haitta-aineryhmiin eri matriiseissa. Tarjoaja perustelee 
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Perusteluina voi käyttää myös aikaisempien menetelmätestausten kokemuksia. 

0 = ei myönteistä vaikutusta riskinhallinnan kannalta 

1 = vähäinen tai melko epätodennäköinen vaikutus riskien hallinnan kannalta 
2 = kohtuullinen tai melko todennäköinen vaikutus riskienhallinnan kannalta 

3 = erittäin suuri ja varma myönteinen vaikutus riskienhallinnan kannalta 

Kunnostettavat haitta-aineet ja matriisit pisteytetään seuraavasti: 

Arviointi-asteikko 

Kuinka uskottavia tarjoajan 

esittämät arviot ovat? 

Välttävä 

0-1 pistettä 

Ei perustele arvioitaan. 

Tyydyttävä 

2-4 pistettä 

Esittää yksittäisiä arvioita, 

mutta ei perustele niitä 

uskottavasti. Arviot eivät 

tukeudu koekunnostus

suunnitelmaan. 

Hyvä 

5-7 pistettä 

Esittää uskottavia arvioita ja 

perustelee ne 

koekunnostus

suunnitelman avulla. 

Perustaa arvionsa osittain 

vastaavan menetelmän 

toimivuuteen muussa 

kohteessa ao aineilla. 

Erinomainen 

8-10 pistettä 

Esittää uskottavia arvioita ja 

perustelee ne 

koekunnostus

suunnitelman avulla 

kattavasti ja 

asiantuntevasti. Perustaa 

arvionsa asiantuntevasti 

vastaavan 

meneteimäntoimivuuteen 

muussa kohteessa ao 

aineilla. 

Laadunvarmistus 
Laatusuunnitelma saa olla korkeintaan yhden A4-sivun pituinen ja sen tulee sisältää seuraavat 

asiakohdat alla mainitussa järjestyksessä: 

- kuvataan työnaikaiset mittaukset 

• analysoitavat aineet, näytteenottokohdat, näytteenottotiheys 

• prosessin valvontaan käytettävät parametrit 

• mahdolliset reaaliaikaiset on-line mittaukset 

- työnaikainen dokumentointi 

- tilaajalle suorittava raportointi 
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Laatusuunnitelma pisteytetään seuraavasti: 

Arviointi-asteikko 

Miten tarjoajan 

laatusuunnitelmassa 

näkyvät mittausten 

luotettavuus ja kattavuus? 

Kuinka tarjoajan 

laatusuunnitelmassa näkyy 

kyky reagoida nopeasti 

muuttuviin tilanteisiin? 

Miten tarjoajan 

laatusuunnitelmassa näkyy 

dokumentoinnin selkeys ja 

kattavuus? Miten tarjoajan 

laatusuunnitelmassa näkyy 

raportoinnin kattavuus ja 

nopeus? 

Vält tävä 

1 pistettä 

Kuvaa karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

laatusuunnitelmassa 

mittausten luotettavuutta 

ja kattavuutta. Kuvaa 

karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

laatusuunnitelmassa kykyä 

reagoida nopeasti 

muuttuviin ti lanteisiin. 

Kuvaa karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

laatusuunnitelmassa 

dokumentoinnin selkeyttä 

ja kattavuutta. Kuvaa 

karkealla tasolla tai 

yksittäisin esimerkein 

laatusuunnitelmassa 

raportoinnin kattavuutta ja 

nopeutta. 

Tyydyttävä 

2 pistettä 

Kuvaa laatusuunnitelmassa 

mittausten luotettavuutta 

|a kattavuutta. Tunnistaa ja 

kuvaa laatusuunnitelmassa 

tapoja reagoida nopeasti 

muuttuviin tilanteisiin. 

Kuvaa laatusuunnitelmassa 

dokumentoinnin selkeyttä 

ja kattavuutta. Tunnistaa ja 

kuvaa laatusuunnitelmassa 

raportoinnin kattavuutta ja 

nopeutta. 

Hyvä 

3-4 pistettä 

Kuvaa laatusuunnitelmassa 

laajasti mittausten 

luotettavuutta ja 

kattavuutta. Kuvaa, kuinka 

mittausten kehittäminen 

parantaa työnaikaista 

laadunhallintaa. Kuvaa 

laatusuunnitelmassa 

laajasti tapoja reagoida 

nopeasti muuttuviin 

tilanteisiin. Perustelee 

kuvaustaan. 

Kuvaa laatusuunnitelmassa 

laajasti dokumentoinnin 

selkeyttä ja kattavuutta. 

Kuvaa, kuinka 

dokumentoinnin 

kehittäminen parantaa 

työnaikaista 

laadunhallintaa. Kuvaa 

laatusuunnitelmassa 

laajasti raportoinnin 

kattavuutta ja nopeutta. 

Perustelee kuvaustaan. 

Erinomainen 

5 pistettä 

Kuvaa laatusuunnitelmassa 

selkeäasti ja 

johdonmukaisesti 

mittausten luotettavuutta 

ja kattavuutta. Kuvaa, 

kuinka työnaikana kehittää 

prosesseja parantaakseen 

työnaikaista 

laadunhallintaa. Kuvaa 

laatusuunnitelmassa 

selkeäasti ja 

johdonmukaisesti tapoja 

reagoida nopeasti 

muuttuviin tilanteisiin. 

Perustelee kuvaustaan 

kattavasti ja 

asiantuntevasti. 

Kuvaa laatusuunnitelmassa 

selkeästi ja 

johdonmukaisesti 

dokumentoinnin selkeyttä 

ja kattavuutta. Kuvaa, 

kuinka työnaikana kehittää 

prosesseja parantaakseen 

työnaikaista 

laadunhallintaa. Kuvaa 

laatusuunnitelmassa 

selkeästi ja 

johdonmukaisesti 

raportoinnin kattavuutta ja 

nopeutta. Perustelee 

kuvaustaan kattavasti ja 

asiantuntevasti. 

Työsuunnitelman arviointi on esitetty liitteessä 5. 

5. Tähän kohteeseen tarjottavan menetelmän ennakoidun soveltuvuuden arviointi 

Tarjottavan menetelmän ennakoitu soveltuvuus täydessä mittakaavassa 

Tarjoaja merkitsee oman arvionsa pohjalta taulukkoon, kuinka esitetty koetoimintamenetelmä on 
skaalattavissa täyteen mittakaavaan Hanasaaren alueen pilaantuneisuuden kunnostukseen 
seuraavissa haitta-aineryhmissä ja eri matriiseissa. Tarjoaja arvioi menetelmän tehokkuuden 
täydessä mittakaavassa korkeintaan kahden A4 sivun verran. Tehokkuuden arviointi voi perustua 
esimerkiksi vastaavilla menetelmillä Suomessa tai ulkomailla saatuihin kokemuksiin tai tarjoajan 
ammattitaitoon. Tehokkuuden lisäksi tarjoajan on arvioitava menetelmän kesto ja kustannukset. 

0 = ei myönteistä vaikutusta riskinhallinnan kannalta 
1 = vähäinen tai melko epätodennäköinen vaikutus riskien hallinnan kannalta 
2 = kohtuullinen tai melko todennäköinen vaikutus riskienhallinnan kannalta 
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Tarjottavan menetelmän ennakoitu soveltuvuus täydessä mittakaavassa pisteytetään seuraavasti: 
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Arviointi-asteikko 

Kuinka uskottavia tarjoajan 

esittämät arviot 

menetelmän 

skaalattavuudesta täydessä 

mittakaavassa ovat? 

Kuinka uskottavia tarjoajan 

esittämät arviot 

menetelmän 

tehokkuudesta, kestosta ja 

kustannuksista ovat? 

Vält tävä 

1 pistettä 

Ei perustele arvioitaan. 

Ei perustele arvioitaan. 

Tyydyttävä 

2 pistettä 

Esittää yksittäisiä arvioita, 

mutta ei perustele niitä 

uskottavasti. 

Esittää yksittäisiä arvioita, 

mutta ei perustele niitä 

uskottavasti. 

Hyvä 

3-4 pistettä 

Esittää uskottavia arvioita ja 

perustelee nitä laajasti. 

Perustaa arvionsa osittain 

vastaavan menetelmän 

toimivuuteen muussa 

kohteessa ao aineilla. 

Esittää uskottavia arvioita 

tehokkuudesta, 

kustannuksista ja 

menetelmän kestosta. 

Perustelee arvionsa 

aikaisempien 

menetelmätestausten tai 

tarjoajan ammattitaidon 

avulla. 

Erinomainen 

5 pistettä 

Esittää uskottavia arvioita ja 

perustelee ne kattavasti ja 

asiantuntevasti. Perustaa 

arvionsa asiantuntevasti 

vastaavan menetelmän 

toimivuuteen muussa 

kohteessa ao aineilla. 

Esittää uskottavia arvioita 

tehokkuudesta. 

kustannuksista ja 

menetelmän kestosta. 

Perustelee arvionsa 

aikaisempien 

menetelmätestausten tai 

tarjoajan ammattitaidon 

avulla kattavasti ja 

asiantuntevasti. 

Tähän kohteeseen tarjottavan menetelmän ennakoidun soveltuvuuden arviointi on esitetty liitteessä 5. 

6. Tarjoajien laatupisteytys 

Tarjoajien yhteenlasketut laatupisteet ovat seuraavat: 

1. Työyhteenliittymä Golder-Doranova 56,66 pistettä 

2. Työyhteenliittymä LAMOR - RA-SK 49,83 pistettä 
3. Työyhteenliittymä FCG-Euremtech 46,75 pistettä 
4. Fortum 41,90 pistettä 

Helsingissä 21.9.2017 

Erkki Nurmi 
Yksikön päällikkö 
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