
Energiaviisaat kaupungit 
Turun ja Helsingin kaupunki 
 
 8607-2019 1 
 
Tilaajaorganisaatiot 

• Helsingin kaupunki, Rakennetun omaisuuden hallinta, Yhteiskuntavastuuyksikkö 

• Turun kaupunki, Tilapalvelukeskus 

 
 
Energiaviisaat kaupungit hankkeen energiatehokkuuskumppanuus - mallin 
kehittäminen ja pilotoinnin valmistelu 
 

1. Yleistä 
 

Energiaviisaat kaupungit –hanke: 
 

6Aika Energiaviisaat kaupungit (EKAT) -hankkeen (www.energiaviisaat.fi) tavoitteena on nostaa 
osallistuvat kaupungit kansainvälisiksi esimerkkialueiksi energiatehokkaassa asumisessa, nolla-
energia-rakentamisessa, monimuotoisen energiajärjestelmän toteuttamisessa, energiatehokkuu-
den seurannassa ja käyttäjien ohjaamisessa. 

 
Energiaviisaassa kaupungissa rakennukset ja alueet toimivat aktiivisena osana energiajärjestel-
mää, energian tuottajina, varastoijina ja kuluttajina. Energiatehokkaat ja vähähiiliset rakennukset 
mahdollistavat uusiutuvan energian hyödyntämisen, reaaliaikaisen energian kulutuksen seuran-
nan ja alueelliset nolla- tai plusenergiajärjestelmät. 

 
Hankkeessa kerätään dataa niin energian kulutuksesta ja tuotannosta kuin kiinteistöjen käytöstä. 
Esimerkiksi rakennusten käyttäjien ja käyttötapojen analysoinnin rooli kiinteistön ohjaamisessa 
kasvaa. Kerättyä tietoa hyödynnetään mm. yritysten uusien tuotteiden ja palveluiden kehittämi-
sessä. 

 
Hankkeen tavoite on saada aikaan käyttäjälähtöisempiä ja soveltuvampia ehdotuksia 6Aika Ener-
giaviisaat kaupungit –hankkeen toimenpiteiden mukaisiin hankintoihin. Samalla tavoitteena on, 
että yritykset voivat kehittää toimintaansa ja löytää uusia tapoja tarjota ratkaisuja asiakkaiden 
haasteisiin. Käyttäjälähtöisyyden lisäksi on tärkeää, että ratkaisut edistävät energiatehokkuutta 
sekä muita kasvihuonekaasupäästöjä vähentäviä toimia. 

 
Energiaviisaat kaupungit -hankkeessa tarkastellaan kuntien energiatehokkuussopimusten tarjo-
amia liiketoimintamahdollisuuksia. Työpakettiin kuuluu uusien liiketoiminta-mahdollisuuksien kar-
toittaminen, yritysverkoston muodostaminen ja yritysten kanssa tehtävän yhteiskehittämisen fa-
silitoiminen. 

 
Eräs liiketoimintamahdollisuus on energiatehokkuuskumppanuus, jossa yritys ottaa vastuun yh-
den tai useamman rakennuksen energiatehokkuustoimenpiteiden suunnittelusta ja toteutuksesta 
sekä vastaa tavoiteltujen säästöjen saavuttamisesta. Hankkeen toimesta on kartoitettu markki-
noilla olevat mallit energiatehokkuus-kumppanuudelle ja niiden mahdolliset puutteet (tarjouspyyn-
nön liitteet 6, 7 ja 8). 
 
Tavoite: 
 
Hankinnan tavoitteena on energiatehokkuuskumppanuusmallien kehittäminen EKAT-hankkeessa 
luotujen kolmen konseptin pohjalta kehittäen näitä edelleen hyödyntäen Oulun/Jyväskylän 
ESCO-mallia. Tavoitteena on myös valmistella tulevaa energiatehokkuuskumppanuuksien pilo-
tointien kilpailutusta.  
 
Tulevaisuudessa energiatehokkuuskumppanuusmalleja voi olla monen tyyppisiä ja erikokoisten 
yritysten kanssa mikä mahdollistaa entistä paremmin uusien innovaatioiden hyödyntämisen. Mal-
lien tulee tukea kyseisten kaupunkien energiatehokkuustarpeita ja -tavoitteita sekä hiilineutraa-
liustavoitteita. 
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2. Tehtävä 
 
 
Tehtävänä on energiatehokkuuskumppanuusmallien kehittäminen EKAT-hankkeessa luotujen 
kolmen mallin pohjalta kehittäen näitä edelleen. Kehittäminen tapahtuu yhteistyössä kaupungin 
edustajien ja yritysten kanssa. Tavoitteena on, että dokumenttien ja kuvausten avulla kaupungit 
voivat pilotoida kumppanuusmalleja myöhemmin itsenäisesti. Työ sisältää kehitettyjen mallien 
vertailun olemassa oleviin malleihin (erityisesti ns. Oulun ja Jyväskylän ESCO-malli). Lisäksi kon-
sultin tehtäviin kuuluu mallien pilotoinnin kilpailutukseen liittyvien tarjouspyyntödokumenttien sub-
stanssisisällön valmistelu sisältäen erityisesti konsultoinnin liittyen hankintakriteereihin ja refe-
rensseihin, sopimusehtoihin, säästötakuuseen, rahoitusvaihtoehtoihin ja palkkio/sanktiomalleihin.  
 
Energiatehokkuuskumppanuuden tavoitteena on, että yritykset voivat kehittää toimintaansa ja 
löytää uusia tapoja tarjota ratkaisuja kaupunkien haasteisiin ilmastonmuutoksen torjumiseksi. On 
tärkeää, että ratkaisut edistävät kaupunkien energiatehokkuutta sekä muita kasvihuonekaasu-
päästöjä vähentäviä toimia. 
 
 
Työ pitää sisällään mm. seuraavia toimenpiteitä: 

 

• energiatehokkuuskumppanuuden yhteiskehittämisen fasilitointi 
o Viikoittaiset palaverit kaupunkien edustajien kanssa koko työn ajan. Viikkopalave-

rien valmisteluun osallistuminen.  
o Vähintään kaksi työpajaa/yhteiskehittämistilaisuutta yhteistyössä kaupunkien 

edustajien ja/tai yritysten edustajien kanssa mallia kehitettäessä. 
o Haastattelukierrokset/Skypet//kyselyt/muu metodi yrityksille sekä muille sidosryh-

mille yritysten mielipiteiden kokoamiseksi ja kommentointia varten. 

• energiatehokkuuskumppanuusmallien valmistelu ja vertailu  
o Tarjoajan tulee mallien valmistuttua esittää ne vähintään kahdessa tilaisuudessa, 

yksi kummassakin kaupungissa. Kaupungit järjestävät tilat ja tarjoilut.  
o vertailu ja kehitysehdotukset olemassa oleviin malleihin (erityisesti Jyväskylän/Ou-

lun ESCO malli). 

• mallien soveltaminen Turun ja Helsingin pilottikohteille.  

• osallistuminen mallien kilpailutukseen liittyvien tarjouspyyntödokumenttien valmisteluun. 
Tarjoaja tuottaa substanssiin liittyviin osiin materiaalia tarjouspyyntöjä varten. 

• konsultin harkinnan mukaan työsuunnitelmassa voi esittää mahdollisten lisäkartoitusten 
tms. teettämisen. 

  
Työn tulokset: 
 

• kehitetyt mallit energiatehokkuuskumppanuudesta EKAT-hankkeessa luotujen kolmen 
konseptin ja Oulun/Jyväskylän ESCO-mallin pohjalta  

o mallit tulee olla niin viimeisteltyjä ja tarkasti kuvattuja että Helsinki ja Turku voivat 
kilpailuttaa niiden pohjalta omat pilottikohteensa  

• Oulun/Jyväskylän ESCO-mallista kaupunkien tarpeiden mukaisesti tehdyt kehitysehdotuk-
set tai muokattu versio  

• mallien pilotointiin liittyvien tarjouspyyntödokumenttien substanssisisältö liittyen mm. han-
kintakriteereihin ja referensseihin, sopimusehtoihin, säästötakuuseen, rahoitusvaihtoehtoi-
hin ja palkkio/sanktiomalleihin 

o Tarjouspyyntömateriaalit luodaan yhteistyössä tilaajakaupunkien hankinta- ja la-
kiyksiköiden kanssa. 

o sovelletut ja kohdennetut materiaalit pilotointien tarjouspyyntöjä varten Turun ja 
Helsingin tarpeisiin ja tavoitteisiin 

• visuaaliset, helposti ymmärrettävät ”vaihe vaiheelta” kuvaukset malleista, esimerkiksi Po-
werpoint-esitykset tai vastaavat  

• loppuraportti, joka tulee olla taitetussa muodossa. Loppuraportti sisältää 
o mallien kuvaukset tekstinä ja kuvina 
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o kuvauksen hankkeessa toteutetusta energiatehokkuus-kumppanuusmallin yhteis-
kehitysprosessista 

o toteutettujen kartoitusten ja kaupunkien tarpeiden yhteenvedon.  
 
Tilaaja toimittaa työn pohjaksi hankkeen visuaalisen ilmeen: Powerpoint-pohjan, infografiikan ja 
sen osat, Word-pohjan sekä logot, joiden pohjalta visuaaliset esitykset tulee tuottaa.  
 
Konsultti toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa tilaajan ja kohdeyritysten kanssa. 
 

 
3. Tarjouksen sisältö 

 
Tarjoajaa pyydetään tekemään yksityiskohtainen työsuunnitelma, jossa on esitys tarvittavista työ-
vaiheista käytettävissä olevan budjetin rajoissa hankinnan kohteena olevan tehtävän (kohta 2) 
saavuttamiseksi mahdollisimman hyvin ja monipuolisesti.  

 
Tarjouksen yhteydessä tarjoajan on toimitettava selvitys tämän tarjouspyynnön mukaisesta osaa-
misesta ja ammatillisesta pätevyydestä, sekä kuvaus (työsuunnitelma) yhteistyöstä tilaajan ja 
kohdeyritysten kanssa. Tarjouksessa tulee kuvata tässä tarjouspyynnössä tarkoitettuun työhön 
osoitettavien henkilöiden osaaminen mainituilla osa-alueilla. Lisäksi tarjoukseen tulee liittää työ-
hön osoitettujen henkilön tai henkilöiden CV:t ja portfoliot tai joitain työnäytteitä, joissa ilmenee 
tässä tarjouspyynnössä tarkoitettuun projektiin liittyvä osaaminen. 

 
Tarjouksesta on oltava nähtävissä tarjouksen sisältämä työn kokonaistuntimäärä. Tarjoaja on vel-
vollinen pitämään kirjaa tehdyistä työtunneista.  

 
Mahdollisia lisä- ja muutostöitä varten tarjoukseen tulee liittää tuntiveloitusperusteet ja hinnat 
henkilöryhmittäin eriteltyinä.  Tuntiveloitushintojen tulee sisältää kaikki työn suorittamisesta ai-
heutuvat kustannukset, myös IT- ja CAD -kustannukset.  

 
Vaihtoehtoisia tarjouksia ei hyväksytä. Osatarjouksia ei oteta huomioon. 
 
Tarjoajan on ilmoitettava tarjouksessaan sähköpostiosoitteensa hankintapäätöksen sähköistä tie-
doksiantoa varten. Tarjouksen tulee olla sitovana voimassa, kunnes sopimukset on allekirjoitettu, 
kuitenkin vähintään tarjouspyynnössä mainitun ajan. 

 
Työ tulee suorittaa 15.12.2019 mennessä. Työ alkaa heti tilauksen jälkeen. 

 
Yhteenveto tarvittavista asiakirjoista: 

• tarjous 

• työsuunnitelma  

• työhön osoitettujen henkilöiden CV:t ja portfoliot 

• tilaajavastuulain edellyttämät selvitykset ja todistukset. 
 
 

4. Hinta ja kaupalliset ehdot 
 

Tarjoushinta on 40 000 € (alv 0 %).  
 

Tarjoushinnan tulee sisältää kaikki tarjouspyynnön ja sen liitteiden mukaisen palvelun sisällöstä 
ja vaatimuksista aiheutuvat kustannukset sekä tarjousajan päättyessä voimassa olevat palvelun-
tuottajan suoritettavaksi tulevat välilliset verot ja maksut lukuun ottamatta arvonlisäveroa. Hinnan 
varaumia tai muita korvauksia, kuten matkakuluja tai laskutus- ym. lisiä, ei hyväksytä. 

 
Tarjous liitteineen tulee laatia suomen kielellä. Tarjotun palvelun ja tarjouksen sisällön tulee täyt-
tää tarjouspyynnön vaatimukset. 
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Tarjoajan tulee sitoutua noudattamaan konsulttitoiminnan yleisiä sopimusehtoja (KSE 2013 poik-
keuksin), mikäli tarjouspyynnössä tai sopimuksissa (tarjouspyynnön liitteet 2, 3 ja 5) ei muuta 
edellytetä. Omia sopimusehtoja ei voi esittää tarjouksessa. Tarjous ei saa olla ehdollinen. 

 
Jättämällä tarjouksen tähän tarjouspyyntöön tarjoaja hyväksyy tarjouspyynnössä ja sen liitteenä 
olevissa asiakirjoissa olevat ehdot. 

 
5. Tarjoajan kelpoisuusvaatimukset  

 
Tarjoajan tulee toimittaa tilaajavastuulain edellyttämät selvitykset ja todistukset tarjouksen yhtey-
dessä. 
 
Osaaminen ja ammatillinen pätevyys: 
 
Tarjoajalla on kokemusta vähintään kolmesta (3) hankittavaa palvelua vastaavasta toteutuksesta 
viimeisen kolmen (3) vuoden aikana.  Toteutukset on lueteltava tarjouksessa. 

 
6. Päätöksenteonperusteet 

 
Ne tarjoukset, jotka täyttävät tarjouspyynnössä tarjoajille ja tarjouksille asetetut vaatimukset ote-
taan mukaan vertailuun. 

 
Tarjoukset arvioidaan ja pisteytetään seuraavasti: 
 
Tarjottavan työryhmän resurssointi, kokemus ja osaaminen (viimeisen 3 vuoden ajalta) enintään 
40 pistettä: 
 

• aikaisempi kokemus ESCO, EPC tai energiatehokkuuskumppanuuden konsultoinnista 
saa 1-10 pistettä 

• projektinjohto kiinteistö- ja energia-alalta saa pistettä 

• työpajojen fasilitointi saa 1-10 pistettä 

• osallistuminen julkisten hankintojen kilpailutusten valmisteluun ja suunnitteluun joltain 
seuraavalta osa-alueelta: julkiset vaativat EU-kynnysarvon ylittävät toteutetut palveluhan-
kinnat, julkiset vaativat kansallisen kynnysarvon ylittävät käyttöoikeusurakat ja rakennus-
urakat saa 1-10 pistettä. 

 
Työsuunnitelman laajuus ja sisällön laatu enintään 60 pistettä: 
 

• tehtävään esitettyjen henkilöresurssien määrä ja kohdentaminen 1-20 pistettä 

• projektin toteuttamisen periaatteet ja projektin rakenne (toimenpiteiden sisältö, aikataulu 
ja vaiheistus) 1-30 pistettä 

• miten tarjoaja kuvaa ja arvioi tarvittavia lähtötietoja ja mahdollisia lisäselvitystarpeita 1-10 
pistettä. 

 
 
Pistemäärät lasketaan kolmen desimaalin tarkkuudella. Arvioinnin ja vertailun perusteluineen to-
teuttaa 6Aika Energiaviisaat kaupungit -hankkeen Turun ja Helsingin osatoteutusten asiantunti-
joista koostuva raati. 

 
7. Asiakirjojen julkisuus 

 
Viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain perusteella tarjoukset ovat yleisesti julkisia 
sopimuksenteon jälkeen. Tarjouskilpailuun osallistuneet saavat halutessaan tarjoukset nähtäväk-
seen jo päätöksenteon jälkeen. Siksi tarjous on pyrittävä laatimaan siten, ettei se sisällä liike- tai 
ammattisalaisuuksia.  
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Tarjoajan on huomioitava, että julkisuuslain 11 §:n 2 mom. 6 kohdan mukaan asianosaisella on 
aina oikeus saada tieto tarjousten vertailussa käytetystä kokonaishinnasta. 
 
HUOM: Mikäli liike- tai ammattisalaisuuksien sisällyttäminen tarjoukseen on tarjouksen tekemisen 
kannalta välttämätöntä, tarjoajan on ilmoitettava nämä selkeällä merkinnällä sivun ylälaidassa ja 
liitteen nimessä. 

 
8. Muut ehdot: 

 
Tämän kilpailutuksen perusteella solmittavassa toimeksiantosopimuksessa sovelletaan konsultti-
toiminnan yleisiä sopimusehtoja (KSE 2013 poikkeuksin) siltä osin kuin kyseisistä ehdoista ei ole 
poikettu tässä tarjouspyynnössä (poikkeamat on esitetty liitteessä 4). Tarjouksessa tulee viitata 
em. sopimusehtoihin.  
 
Tarjoajan ja tilaajien kesken tehdään erillinen sopimus. Sopimukset tehdään erikseen Helsingin 
ja Turun kanssa.  
 
Rahoituksen ehtona on, että komissio/virasto, Euroopan tilintarkastustuomioistuin (ECA) sekä 
Euroopan petostorjuntavirasto (OLAF) voivat suorittaa tarkastuksia, katselmuksia, tilintarkastuk-
sia ja selvityksiä alihankkijasta ja alihankkijan luona. Kontrolli kohdistuu projektin suorittamiseen 
ja siihen, että työstä maksettu unionin raha on käytetty suunnitelmien mukaan. 
 
Tarjouspyynnön vastaisia tarjouksia ei huomioida tarjousvertailussa. Hankintayksikkö pidättää 
oikeuden olla hyväksymättä mitään annetuista tarjouksista perustellusta syystä. 
 

9. Lisätiedot: 
 
Mikäli tarjoajalla on tarve saada lisätietoja tai täsmennyksiä työtä koskevista tai tarjouspyyntö-
asiakirjoissa esitetyistä asioista, tulee kysymykset esittää Tarjouspalvelu.fi-toimittajaportaalin 
kautta viimeistään 9.8.2019 klo 12.00 mennessä. 
 
Esitetyistä kysymyksistä ja niihin annetuista vastauksista laaditaan yhteenveto, joka julkaistaan 
kaikille tarjouspyynnön vastaanottajille Tarjouspalvelu.fi-toimittajaportaalin kautta viimeistään 
16.8.2019 mennessä. 
 
Mikäli tarjouspyyntöön joudutaan tekemään tarkennuksia kysymys- ja vastausvaiheessa. Tästä 
syystä on suositeltavaa, että tarjoajat aloittavat tarjousten syöttämisen vasta 16.8.2019 jälkeen. 
 
Vain kirjallisesti annetut täydennystiedot ovat hankintayksikköä sitovia. 

 


