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Yritystontteja ja -toimitiloja koskevien varausten vireilletulossa ja
valmistelussa noudatettava hallinnollinen toimintamalli
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Paatos

Pormestari paatti, etta yritystonttien ja -toimitilojen varausten vireilletu-
lon ja valmistelun osalta noudatetaan seuraavaa toimintamallia:

1.

Kaupunkiympariston toimiala seka kaupunginkanslian elinkeino-
osasto ja taloussuunnitteluosaston aluerakentamisyksikko ni-
meavat yhteisen vastuuhenkilén yhteydenottojen koordinointia
varten. Tiedot yhteydenotoista ohjataan talle vastuuhenkildlle,
joka toimittaa ne yhteisesti sovittuun tydtilaan.
Kaupunkiympariston toimiala seka kaupunginkanslian elinkeino-
osasto ja taloussuunnitteluosaston aluerakentamisyksikko ni-
meavat toimitilaryhman, joka kokoontuu kerran kuukaudessa tai
tarpeen mukaan kasittelemaan kaikki yritysten kaupungille esit-
tamat tontti- ja toimitila-asiat. Toimitilaryhman puheenjohtajana
toimii on kaupunkiympariston toimialan edustaja. Vastuuhenkilot
koostavat kaupungille tulleet yhteydenotot ryhmaan, joka ratkai-
see tapauskohtaisesti etenemisen joko kaupunkiympariston ja
kaupunginkanslian elinkeino-osaston yhteisvalmisteluna strate-
gisesti tarkeissa kokonaisuuksissa tai kaupunkiympariston toi-
mialan yritystontit -tiimin valmisteluna muissa tapauksissa.
Toimitilaryhma osoittaa yritykselle oman asiakasvastaavan (ca-
se manager) koko prosessin ajaksi.

Toimitilaryhma yllapitaa tyodtilaa ja valmistelulistaa toimitilahank-
keista ja toimitilarakentamisen mahdollisuuksista. Lisaksi toimiti-
laryhma huolehtii karttapohjaisen koosteen yllapitamisesta, mis-
ta ilmenevat varattavissa olevat kaupungin yritystontit, tiedossa
olevat tyhjaksi jaavat yksityiset toimitilatontit tai sellaiset toimitila-
tontit, joista on tullut konversiokyselyja seka sellaiset kaupungin
toimitilarakennukset, joita kaupunki ei itse tarvitse.
Suurhankkeiden koordinaatiotydoryhmalle raportoidaan strategis-
ten ja / tai muuten merkittavien hankkeiden kaynnistamisesta ja
etenemista ja se ohjaa tarvittaessa valmistelua. Ennen asian
viemista paatoksentekoon (jaostoon tai johtoryhmaan) asian pi-
taa olla tiedossa koordinaatiotydoryhmassa. Toimitilaryhma jakaa
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muistionsa ja valmistelumateriaalinsa koordinaatiotydoryhman
sihteerille.
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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kaupungin tulee koventuneessa kilpailutilanteessa pystya strategiansa
mukaisesti vastaamaan yritysten tarpeisiin ketterasti ja mahdollistaa in-
vestointien tekeminen Helsinkiin. Lisaksi tulee kehittda paatoksenteko-
nopeutta, ennakointi- ja reagointikykya seka lisata yhteistyota ja tiedon-
kulkua toimialojen valilla. Kaupungin tulee olla yrityksille hyva kumppa-
ni ja tunnistaa yritysten kannalta keskeiset kehitystarpeet.

Kaupungilla ei ole talla hetkella yhteisesti sovittua toimintamallia siita,
miten yritystontteja tai -toimitiloja koskevat tiedustelut etenevat valmis-
teluun. Tasta syysta yritysten saama palvelu vaihtelee. Lisaksi on il-
mennyt puutteita tiedonkulussa.

Ensisijaisesti tiedustelut yritystonteista ja -toimitiloista koskettavat kau-
punkiympariston toimialaa seka kaupunginkanslian elinkeino-osastoa ja
taloussuunnitteluosaston aluerakentamisyksikkoa. Lisaksi ylimman joh-
don tulee olla tietoinen merkittavimmista hankkeista ja aloitteista.

Sujuvan prosessin ja tiedonkulun varmistamiseksi tarvitaan yhteisesti
sovittu toimintamalli. Uuden kaupunkistrategian pohjalta perustettu
suurhankkeiden koordinaatiotydryhma kasittelee strategisia kehittamis-
hankkeita ja kokonaisuuksia. Lisaksi ryhmassa jaetaan vastuita hank-
keiden edistamisesta. Tyoryhman on luontevaa seurata myds yritys-
tonttien- ja toimitilojen valmistelutilannetta.

Tavoitteena on, etta uuden toimintamallin seurauksena:
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— yritysten saama palvelu kaupungilta paranee ja yhdenmukaistuu ja
sita kautta Helsinkiin saadaan lisaa investointeja ja elinkeinopoliitti-
set tavoitteet etenevat
— yhdistetdan voimavarat yritysalueiden kehittamiseksi seka alueille
soveltuvien yritysten ja investointien, kuten hotellien, houkuttelemi-
seksi
— yhteisty0 ja tiedonkulku kaupungin sisalla paranevat ja suoraviivais-
tuvat
— hankkeissa tunnistetaan seka elinkeinopoliittiset ulottuvuudet etta
maankayttoon liittyvat erityiskysymykset
— ylin johto on tietoinen hankkeista ja niiden etenemisesta ja pystyy
tarvittaessa luomaan hankkeista laajempia kokonaisuuksia
Helsingin kaupungin hallintosadannén 3 luvun 1 §:n 1 momentin mukaan
pormestari johtaa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa.
Toimintamalli on kasitelty ja hyvaksytty kaupungin johtoryhmassa
5.3.2018.
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Tiedoksi
Kaupunkiymparistdn toimiala
Elinkeino-osasto
Talous- ja suunnitteluosasto
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