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1 Johdanto

1.1 Selvityksen ldhtokohdat ja toteutus

Opetus- ja kulttuuriministerio yhdessd Helsingin kaupungin kanssa asetti 19.3.2018 selvi-
tysryhman pohtimaan Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kehittamistd ja mahdollista
uudisrakennusta, Selvityksen lahtokohdista todetaan asettamispdstoksessd seuraavaa:

“Opetus- ja kulttuuriministerio fa Helsingin kaupunki kdynnistdvdl yhteistydssd Design-
museon sddtian ja Suomen arkkitehtuurimusea- ja tiedotuskeskussddticn kanssa selvi-
tyshankkeen kansainvilistd huipputasoa edustavan design- ja arkkitehtuurimuseako-
konaisuuden toteuttamisen edellytyksistd ja tarvittavista toimenpiteistd. Uuden museo-
kokonaisuuden suunnittelun ldhtdkohtana on Designmuseon ja Arkkitehtuwrimusean
toiminta ja sen kehittdminen. Selvityshankkeen tavoitteena on luoda suunfaviival De-
signmuseon ja Arkkitehtuurimuseoan uudistettavalle toimintakonseptifle ja tilahankkeen
valmistelutle.”

Hankkeelle nimettiin selvitysryhma, johon kuuluivat Tuomas Auvinen, Mirkku Kullberg
ja Mlla Terds, Selvitykselld oli tukiryhmad, johon kuului edustus opetus- ja kulttuuriminis-
teriosta, Helsingin kaupungilta, Suomen arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussaatiolta
ja Designmuseoan sagticlta, Tukirghman puheenjohtajana toimi ylijohtaja Riitta Kaivosoja
opetus- ja kulttuuriministeriostd ja varapuheenjohtajana kulttuuri ja vapaa-ajan teimiala-
johtaja Tommi Laitio Helsingin kaupungilta,

Selvityksen tavoitteista todetaan asettamispadtiksessd seuraavaa
“Hankkeessa tulee selvittdd

e lahtakohdat yhteisen toimintakonseptin suunnittelulle
o yuden museokokonaisuuden siséifldilisel ja toiminnallisel tavoitteet
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s liltskohdat museakokonaisuuden roolin, sidosryhméyhlteistydn ja kumppanuuksien
kehittdimiselle paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti
» palveluiden ja kivijikokemuksen kehittdmismahdollisuudet (kohderyhmiit ja niiden
tarpeet jo odotukset)
* talouden ja litketoimintamallin kehittdmismahdollisuudet {vetovoimaisen kohteen
toteuttaminen ja pitkdjdnteinen kehittdminen)
o yuden museorakennukset suunnittelun jo sijoittamisen ldhtdkohdat ja
mahdollisuudet.
Selvitykseen tulee sisdttyd vailtoehdot tolminnan hallinnoimiseksi sekd arvio uudistuk-
sen edellyttdmistd resurssefsta ja rahoitustavasta. Selvilystydn toteuttamisessa tulee
perehtyi kansainvilisesti tateutettuihin hankkeisiin fa ratkaisuihin

Tydn toteuttamiseksi selvitysryhma haastatteli 76 henkilta (lista haastatelluista on liittees-
sé 1). Haastateltavat valittiin keskusteluissa tukiryhmin kanssa ja niilla pyrittiin saamaan
kattava otos sidosryhmien nakemyksista, Kaytettavissd olleen ajan rajallisuuden vuoksi
haastateltavat valittiin otoksena sidosryhmista, Selvitysryhma tapasi myds tahoja, jotka it-
se ottivat aktiivisest] yhteyttd selvitystyan tekijdihin,

Lisaksi jarjestettiin tydpaja Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon henkildkunnalle
12.4.2018, johon osallistul valtaosa musesiden henkilgstosta. Tybpajassa keskusteltiin
museoiden yhteistyéin tilvistimisesta ja hahmoteltiin eri yleiséryhmien kautta mahdollisia
uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon sisiltijia ja toimintakonseptia. Tyopajan tuloksia
hy&idynnetadn alla toimintakonseptia koskevassa pohdinnassa,

set kokoontuivat yhteiseen iltakouluun 9.5.2018 keskustelemaan museoiden yhtelstyBsta
ja mahdollisesta uudesta tulevasta museosta. Tilaisuudessa hahmoteltiin keskustellen yh-
teistd tahtotilaa etenemiselle kohti tiivistyvdd yhteistydta ja yhta museota.

Selvitysryhmin kaytossd on lisdksi ollut museaiden suunnitteluasiakirjat, aiempia strate-
gia- ja tilaselvityksii seka OKM:n ja Helsingin kaupungin alempia museoselvityksia.

1.2 Selvityksen tulokset

Selvityksen konkreettisena tuloksena on tama selvitysrapartti. Sen kirjoittamiseen ovat
osallistuneet kaikki selvitysryhmin jasenet. Raportti tarjoaa toivottavasti hyvan |dhtdkoh-
dan jatkokeskusteluille hankkeen edistdmiseksi. Koska selvitystyo on tehty hyvin tiukassa
aikataulussa, niin raportti piirtia kuvaa uudesta museosta varsin suurin pensselinvedain.
Selvitys on prototyyppi: tarkeitus on mahdollistaa ideciden yhteinen hiominen ja havaita

13
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mahdalliset haasteet jo aikaisessa vaiheessa kehitysta. Lisaselvityksid on tarpeen kadynnis-
tad seki sisiltékonseptin ettid uudisrakennuksen edistimiseksi. Raporttiin on kuitenkin
keratty myés konkreettisia toimenpide-ehdotuksia niiltd osin, kuin selvid askelmerkkeji on
voitu maarittaa.

Tarkesd immateriaalinen osa selvitysryhmin tybtd ovat olleet keskustelut eri tahojen Ja
sidosryhmien kanssa, Keskusteluissa on hahmottunut yhteinen tahtotila uuden Arkkiteh-
tuuri- ja designmuseon perustamiseksi. Kaikki haastatellut tahot ovat melko yksimielisesti
olleet sitd mielta, ettd suomalaiset ja suomalainen arkkitehtuuri Ja muotoilu ansaitsevat
uuden korkean kansainvilisen ambitiotason museon, Selvitysryhmi toivoo, ettd selvitys-
hankkeen myéti muodostunutta tahtotilaa hyddynnetain viemalla uuden Arkkitehtuuri-
ja designmuseon perustamista maaratietoisesti ja nopeasti eteenpain.

1.3 Selvityksen keskeiset argumentit ja rakenne

Selvityksen aikana on noussut selvasti esille neljs keskeista viestia, jotka muodostavat pu-
naisen langan timan raportin lukemiselle. Alla esitellidn nama argumentit lyhyesti, jotta
raporttia on helpompi l3hestys. Samalla viitataan raportin lukuihin, joista niiden taustat
l&ytyvit tarkemmin esiteltying.

Viesti 1: Suomi ansaitsee arkkitehtuurinsa ja designinsa kansainvalisen merkitta-
vyyden mukaisen Arkkitehtuuri- ja designmuseon

Suomalainen yhteiskunta on laajasti uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon luomisen ta-
kana. Haastatellut tahot - ja useat haastattelujen ulkopuoliset epavirallisemmat keskuste-
lut Suomessa ja ulkomailla - ovat tehneet ilmeiseksi uuden museon tarpeellisuuden. Suo-
malainen arkkitehtuuri ja design tunnistetaan laajasti kansallisena vahvuutenamme. Tatd
tunnettuutta ei ole viime vuosina osattu riittavasti hyodyntds, eika silld ole arvoistansa
nayteikkunaa kotimaahan ja ulkomaille. Tallaisen vusi museo voi tarjota.

Erityisen maininnan ansaitsee suomalaisen arkkitehtuurin ja designin merkitys suomalai-
sen arjen ja hyvinvainnin kehittajana. Nima alat ovat olleet keskeinen vaikuttaja suomalai-
sen hyvinvointiyhteiskunnan kehittymisessa. Suomessa arkkitehtuuri ja muotoilu kuuluvat
kaikille ja ovat osa arjen hyvinvointia - eivit erillinen eliitin erottautumiskeino, Miiden yh-
teys luontoon ja ymparistion ovat selked vahvuus ja erottautumistekija.

Pohjoismaista hyvinvointimallia ihaillaan talla hetkella laajasti kansainvalisesti. Uusi Arkki-
tehtuuri- ja designmuseo voi ottaa tamin pohjoismaisen hyvinvointiajattelun arkkitehtuu-
rin ja muotoilun maineen itselleen,
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Miiden vahvuuksien varaan Suomen tulee rakentaa uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo.
Maitd ajatuksia kasitellddn luvuissa 3 ja 4 tarkemmin,

Viesti 2: Suomella on mahdellisuus profiloitua maailmalla uudenlaisen arkkiteh-
tuuri- ja designmuseon edellakavijaksi

Kansainvalisesss vertailussa on kdynyt selvaksi, ettd arkkitehtuuri- ja designmuseakentta
hakee vield vahvasti paikkaansa Ja toimintamallejansa. Selkedsti profiloituva edellikivija
vield puuttuu. Pohjoismaissa ei ole titd kokonaisuutta otettu haltuun, Suomella on mah-
dollisuus profiloitua suomalaisen ja pohjoismaisen muotoilun museckentilli kansainvili-
send suunnanndyttajana.

Suomella on erinomainen mahdollisuus ottaa johtajuus tassd kehityksessa luomalla kan-
sainvélisen tason museo Helsinkiin. Uusi museo voi rakentaa suomalaisen arkkitehtuurin
ja designin maineen sekd olemassa olevien museciden erinomaisten kokoelmien varaan,
Vastaavia kokoelmia ei kansainvalisilld museoilla juurikaan ole. Yhdistimilld kokoelmaan
ja sen Jatkuvaan kehittamiseen uudenlaista yleistlihtdista tybskentelyd on uudella Arkki-
tehtuuri- ja designmusealla erinomainen mahdollisuus olla kansainviliselld huipulla toimi-
va edelldkavija alallaan.

Helsinki vai‘Finnish design and architecture’ maineen lisdksi profiloitua tulevaisuuden ark-
kitehtuuri- ja designmuseoiden sunnannayttajana.

Maita ajatuksia kasitellddn luvuissa 3, 4 ja 5 tarkemmin.

Viesti 3: MNykyisten museoiden vahvuuksien varaan on mahdollisuus rakentaa
korkean kansainvilisen kunnianhimotason museokonsepti

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon kakoelmat ovat erinomaiset ja museoiden tyo
muistiorganisaatioina on hyvalld tasolla. Vastaavia kokoelmia el juurikaan l6ydy kansainva-
lisessd vertailussa. TAta tydtd tuleekin jatkaa myds yvhdistyneessd museossa,

Designmuseo on pyrkinyt kehittdmain nyttelytoimintaansa ja seuraamaan museoalan
kehitysta yleisoldhtdisempdin suuntaan tilojensa asettamien rajoitteiden puitteissa. Ark-
kitehtuurimuseo on ajattelussaan jadnyt jilkeen museokentdn kehityksestd ja keskittynyt
asiantuntijuuden yllapitoon ja oman alansa palvelemiseen. Osatekijana myds Arkkitehtuu-
rimuseon tilanteeseen ovat sen kidytdssa olevat tilat ja niiden rajoittest,

Yhdistamalld nykyiset museot yhdeksi vahvaksi toimijaksi - molempien alojen perinteiti ja
identitesttid kunnioittaen - saadaan muodostetuksi erittdin vahva kokoelmapaohja uuden
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Arkkitehtuuri- ja designmuseon toiminnalle. Uuden museon on kuitenkin madrdtietoisesti
kehitettava yleistsuhdettaan ja avauduttava yhteiskuntaan. Tama vaatii museoalan yleis-
ten kehityssuuntien seuraamista ja kanseptin vahvaa kehittamistd avoimempaan suun-
na kansainvalisesti palvellen sekd kaupunkilaisia, suomalaisia etta matkailijoita - kutakin
heiti kiinnostavalla tavalla.

Uusi konsepti edellyttai myss museoiden tilakysymyksen ratkaisernista. Selvitysryhma
piatyi siihen, etta tarjolla olevista sijoituspaikoista parhaiten uudelle museolle soveltuvat
uudisrakentamisen mahdollistavat sijainnit, Nykyiset museot ovat lilan pitkdan joutuneet
sopeutumaan tiloihin, joita ei ole tehty museokayttoon. Lisdksi suomalaisen arkkitehtuurin
esittelyssi museorakennuksella itselliin an tirked asema. Nami seikat puoltavat uudisra-
kennusta uuden museon sijoituskohteena.

Museoiden yhdistamiselld ja nain syntyvilli kokoelmakokonaisuudella, uuden museo-
konseptin kehittimiselld ja onnistuneella uudisrakennuksella kyetaan Helsinkiin luomaan
kansainvilisesti kiinnostava arkkitehtuuri ja designmuseokentdn suunnannayttajs, joka
tavoittaa laajasti eri yleisdja.

Miita ajatuksia kasitelldan luvuissa 2, 5 ja 6 tarkemmin,

Viesti 4: Uuden museon luominen vaatii ripeita kdytdnnon toimenpiteitd ja
padtoksia

Uutta Arkkitehtuuri- ja designmuseata - tai niiden yhteistd lisirakennusta - on suunniteltu
jo useita kertoja. Nyt on tullut aika tamdn suunnittelun viemiseksi maaliin. Ndin saadaan
kerralla ratkalstuksi monia molempien museoiden toiminnallisia ja tilallisia kehityshaas-
teita. Tama yhteisten tahtotilojen ikkuna on nyt selvasti auki - siihen pitad tarttua ripeasti,
jotta hanke saadaan toteutetuksi. Museoiden tilanne ei ole kestiva, mikali hankkeen ete-
neminen pitkittyy.

Suunnitelman toteuttaminen vaatii kaytinnon toimenpiteitd ja yhteistyéhalukkoutta
useilta tahoilta:

* Raportin pohjalta opetus- ja kulttuuriministerin ja Helsingin kaupungin on
|ydettivi yhteinen tahtotila hankkeen eteenpdin viemisesta, investoinnista ja
toiminnan rahoituksesta, Tassa keskustelussa on myds pidettava mukana sopivat
saatiot ja mahdolliset yksityiset toimijat.

s Lisaselvitystyd on kaynnistettiva seka sisaltikonseptin ettd uudisrakennuksen

Seuraavina askeleina tarvitaan museckonseptin tarkempi luominen ja

13



CPETUS- JA KULTTULAIMINISTERIGN JULKATSUIA 292018

uudisrakennuksen tilachjelma. Malempiin tarvitaan oma suunnitteluryhmansa,
Jossa on lasna OKN:n, Helsingin kaupungin ja museaiden nakemys. Prajektin
eteenpain menon varmistamiseksi ndihin ryhmiin tarvitaan myos ulkopuolista
tukea ja kansainvalista nakemysta,

* Konseptin ja tilachjelman tarkentamisen mydta myts arkkitehtuurikilpailuun
valmistautuminen on aloitettava museoiden, OKM:n ja Helsingin kaupungin
kesken.

+ Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon on lihdettava kehittamadan yhteistyota,
uutta kunnianhimoista konseptia ja uutta organisoitumisen tapaa, Tama on
tehtédvd yhteistyiissd OKM:n ja Helsingin kaupungin kanssa, myts ulkopuolista
osaamista hyddyntaen, Myds alan toimijoiden verkottaminen uuteen konseptiin
on keskeista. Samalla luodaan uudelle museolle ensimmaisiksi vuosiksi erittain
kilnnostava ja korkeatasoinen niyttelyohjelma.

* Opetus- ja kulttuuriministeritin ja Helsingin kaupungin on ldydettdva ratkaisu
uudisrakennuksen toteuttamiseen ja investointeihin - sadtidkentdn kanssa
keskustellen,

* Molempien museoiden saatididen hallitusten ja sidosryhmien on sitouduttava ja
valmistauduttava yhdistymisen vaatimiin toimenpiteisiin.

* Museoiden, opetus- ja kulttuuriministeritn ja Helsingin kaupungin on kaytava
neuwvottelut uuden museockokonaisuuden toiminnan raheoituksesta, kun
konseptin yksityiskohdat ja talousvaikutukset tarkentuvat.

Maita ajatuksia kasitellddn luvuissa 7 ja 8 tarkermnmin.
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2 Museoiden tausta ja nykytilanne

Tassa luvussa avataan lyhyesti Arkkitehtuurimuseon ja Designmusean taustaa ja tamdn het-
kistd tilannetta. Museat esitelldin myds avainlukuina vuoden 2017 Museotilaston pohjalta.

2.1 Museoiden tausta

Designmuseo ja Suomen arkkitehtuurimuseo ovat sdatidipohjaisia, Helsingissd sijaitsevia
opetus- ja kulttuuriministerién nimedmia valtakunnallisia erikolsmuseoita, Molemmat mu-
sent vastaavat toimialansa merkittivasta kokoelmasta ja toimivat valtakunnallisina asian-
tuntijoina omalla teimialueellaan. Opetus- ja kulttuuriministerio tukee molempien muse-
oiden toimintaa valtionosuuksien ja harkinnanvaraisen toiminta-avustuksen avulla.

Designrmuseo tutkii, kerad, tallentaa, dokumentoi ja esittad suomalaista ja kansainvalis-

ta muactoilukulttuuria Suomessa ja kansainvilisissa kiertonayttelyissd. Museota hallinnai
Designmusean saitis. Museon juuret ulottuvat 1870-luvulle ja varsinainen kokoelmien
kartuttaminen alkoi, kun ensimmaiset esineet ostettiin Wienin vuoden 1873 maailman-
niyttelysti. Kokoelma alkoi taideteollisuuden opetuskokoelmana, Esinekokoelma kaksin-
kertaistui vuonna 2005 Hackmanin Pro Design —s33tion fuusioituessa Taideteollisuusmu-
sean siatiasn, Tallain Designmuseo otti vastuulleen Arabhian museaon, littalan lasimuseon,
Muutajirven lasimuseon sekd Hackman-Sorsakosken kokoelmat, Museon kokoelmissa on
125 000 valokuvaa, 75 000 esinettd ja 45 000 piirrosta. Museon padtoimipisteessd on 2016
avattu kokoelmanayttely, vuosittain kaksi padndyttelya ja noin viisi pienempai galleria-
nayttelyd. Museolla on runsas yleiséohjelma, opastuksia, tapahtumia ja museopedagogisia
palveluja seka yritysyhteistytita, Maailmalla kiertad talla hetkella aktiivisesti kaksi ulko-
maan kiertonayttelyd, Digitaalista saavutettavuutta on edistetty kuuden verkkonayttelyn
ja 2017 kayttaon otetun kokoelmandyttelyyn liittyvan digitaalisen arkiston avulla.

Suomen arkkitehtuurimuseon tehtavana on tallentaa ja levittaa tietoa arkkitehtuurista ja
lisdta arkkitehtuurin ymmiarrysta niin suuren yleisén kuin asiantuntijoidenkin parissa seka
kansallisessa ettd kansainvilisessa vuorovaikutuksessa, Sitd hallinnoi Suomen arkkitehtuu-
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rimuseo- ja tiedotuskeskussadtit. Museo perustettiin Suomen rakennustaiteen museona
vuonna 1956 tallentamaan 1900-luvun rakennettua kulttuuriperint®a ja vastaamaan suo-
malaiseen arkkitehtuuriin kohdistuneeseen kansainviliseen kysyntaan. Arkkitehtuuriarkis-
ton lahtdkohtana oli Suomen Arkkitehtiliiton vuonna 1949 perustama valokuvakokoelma.
Arkkitehtuurimuseossa on suuret plirustus- ja valokuvakokoelmat, jonkin verran pienois-
malleja ja laaja yleisdlle avoin kirjasto. Arkistokokoelman laajuus on 500 000 objektia ja va-
lokuvakokaelmissa on 150 000 kuvaa. Museon yleisttydn keskidssd ovat ndyttelyt - pienen
perusndyttelyn lisdksi tiloissa on ollut 3-4 vaihtuvaa ndyttelyd vuodessa. Lisdksi museclla
on ollut opastuksia, luentoja ja kiertokavelyitd. Museolla on Suomessa ja ulkomailla kier-
tavid ndyttelyitd ja se on tehnyt yhieisty&ssa muiden Pohjoismaiden kanssa nayttelyita
mm.Venetsian arkkitehtuuribiennaaliin. Museo on aloittanut kokoelmiensa digitainnin ja
uuden kokoelmanhallintajarjestelman mydtd piirustus- ja kuvakokoelmaa tullaan viemaan
verkkoon Finna-palvelun kautta.

2.2 Museoiden strategiset linjaukset
Museoiden tamanhetkiset oman toimintansa visiot, missiot ja arvot ovat:
Arkkitehtuurimuseo:

Visio: Olfa ldsnd asiontuntijana alan ammattilaisten ja kaikkien arkkitehtuurista kiin-
nostuneliden eldmdssd suomalaisissa kaupungeissa ja muissa kulttuuriympdristaissd

Missio: Vaalia, avala ja rikastaa arkkitehtuuriin liithyvad tietoa, eli tarjota sitd saatavilie
erilaisin vilinein ihmisten hyddynnettdavaksi sekd mahdollistaa uuden tiedon syntyimis-
td ja uudenlaisen ajattelun syntymistd
Arvot: Asiantuntijuus, Riippumattomuus, Visuaalisuus

Designmuseo:
Peruslupaus: Paremmin muotoiltu eldmadl
Visio 2016: Designmuseo on muotailun kansainvalinen kohtaamispaikka

Missio: Designmuseo vahvistaa muotoilun ymmdrrystd ja historion tuntemusta

Arvot: Vaikuttavuus, Asiantuntijuus, Lasndolo, Avointuus

1
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2.3 Rakennukset

Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo toimivat samassa korttelissa Kasarmikatu 24 ja Kor-
keavuorenkatu 23 sijaitsevissa rakennuksissa. Kumpaakaan rakennusta ei ole rakennettu
alun perin museokayttodn.

Arkkitehtuurimuseon toimitalo rakennettiin tieteellisille seuraille vuonna 1899, Piirustuk-
set laati yliarkkitehti Magnus Schjerfbeck. Suunniteltu uusrenessanssirakennus ei kuiten-
kaan toteutunut koko komeudessaan, vaan siitd rakennettiin ainoastaan keskiosa, jossa
sijaitsivat kirjasto, arkistotiloja sekd kokoontumistiloja, Sisatilaa hallitsee porrashuone, joka
kattaa kolmanneksen koko rakennuksesta. Suomen arkkitehtuurimuseo {aiemmin Suo-
men rakennustaiteen museo) aloitti toimintansa kunnostetuissa ja restauroiduissa tiloissa
helmikuussa 1982,

Mykymuodassaan tilat eivdt ale Arkkitehtuurimuseon toiminnalle sopivat: porrashuone
muodostaa merkittdvan osan rakennuksen kokonaisuudesta ja on haaste rakennuksen
nykykdytdssa. Tiloissa sdilytetadn myds osaa musean arkistokokoelmista olosuhteissa, jot-
ka eivit ole tihin kiyttéddn optimaaliset. Lisaksi tydtilojen puute on johtanut siihen, etts
kalmannen kerroksen nayttelytilasta on reuncilta lohkaistu tydtiloja. Tama ratkaisu ei ale
ndyttelytoiminnan kannalta kestdva ja rajoittaa tilojen kiyttééd nykyaikaiseen museotoi-
mintaan.

Designmuseon rakennus on arkkitehti Gustav Nystrémin suunnittelema vuodelta 1895,
Se on alun perin rakennettu koulurakennukseksi ruotsinkieliselle oppikoululle, joka toimi
tiloissa vuoteen 1977 asti. Designmuseon (alemmin Taideteollisuusmusean) kdytossd ra-
kennus on ollut vuodesta 1978,

Koska tilat on rakennettu koulutilaksi, ne elvat sovellu nykyaikaiseen museokayttoon,
Designmuseo on tehnyt paljon ty6td muokatakseen tilat toiminnalleen mahdollisimman
sopivaksi ja onkin padssyt suhteellisesti ottaen parempaan tilanteeseen kuin Arkkiteh-
tuurimuseo. Museon kehittymisen kannalta nykyiset tilat ovat kuitenkin yksi keskeisisti
ongelmista. Kasvavien yleisomadrien paine tiloissa on kestdmaton ja rajoittaa toiminnan
kehittdmista ja laajenemista.

Molempien museoiden kertaustyyliset rakennukset ovat ulkoasultaan ristiriidassa sisalté-
jen kanssa, jotka liittyvat erityisesti 1900-luvun modernin arkkitehtuurin ja muotoilun ke-
hitykseen, mikd vaikeuttaa museaiden kommunikeointia ja avautumista ympiristénsa.
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2.4 Kavijamadrat

Vuonna 2017 Designmusean omissa toimipisteissa kivijgita oli 160 067, Korkeavuorenka-
630 000 kivijai. Designmuseon padtaimipisteen kivijimaird on pysytellyt tasaisesti yli
100 000 kivijassa ja madrd on ollut kasvusuunnassa. Esimerkiksi 2018 Sarpaneva-niytte-
lyssa yli 1000 kdvijin pdiving tulevat museon fyysisten tilojen ja palveluiden rajat vastaan.
Designmuseo on tehnyt systemaattista kehittamistydta. Silla onkin hyvad potentiaall lisatd
edelleen kavijimairiansi erityisesti matkailijoiden osalta. Tama edellyttad kuitenkin muse-
on tilakysymyksen ratkaisua ja sen saavutettavuuden kehittamista edelleen.

Arkkitehtuurimuseolla ei vol perustellusti sanoa olevan valtakunnallista merkitysta
museckohteena, Arkkitehtuurimuseon kehittdmisen painopisteeksi valitsemat
kohderyhmit ovat olleet kapea-alaiset, mikd herdttad krititkkia ja ihmetysta sidosryhmien
keskuudessa, Arkkitehtuurin ammattilaisten ja tutkijoiden seka asian harrastajien lisaksi
kohderyhmina ovat olleet lapset ja nuoret pedagogisen taiminnan kautta,

Arkkitehtuurimuseo onkin vuosia kestineen heikon kehityksen vuoksi huonossa taloudel-
lisessa tilanteessa, joutuen turvautumaan mm. irtisanamisiin. Valtionosuusjarjestelmadn
henkilétydvuosiin perustuvan logiikan kautta se onkin joutunut 'kurjistumisen kiertee-
seen jossa sidstétoimet helposti johtavat uusien saistdjen tarpeeseen. Arkkitehtuurimuseo
an tullut vedenjakajalle, jossa vanhalla toimintamallilla jatkaminen ei end ale mahdollista.
Yleisé pohjan laajentaminen ja kavijamiarien kehittaminen tarjoavat yhden mahdellisuu-
den muuttaa tita kehityksen suuntaa, Arkkitehtuurimuseo onkin viime vuosina tehnyt
aktiivista strategista kehittamistyota ja uusien kohderyhmien tavoittamiseksi tehdyt uudet
Museo tiedostaa kuitenkin, ettd tima ei viela riitd ja motivaatio kehittas yhteistd musecko-
konaisuutta Designrmuseon kanssa tuli selvityksen yhteydessa kirkkaasti ilmi.

Molemmat museot ovat tunnistaneet asiakasryhmiinsa liithyvia kehittdmishaasteita ja teh-
neet viime vuosina systemaattista kehittamis-, selvitys- ja strategiatytd niiden ratkaise-
miseksi. Malernpien museoiden poikkeuksellisen vahva muutosvalmius ja halu yhteiseen
kehittdmiseen on hyvd lahtokohta musechankkeelle,
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2.5 Museot lukuina

Alla on esitetty yhteenveto museaiden keskeisten toiminnan osa-alueiden tunnusluvuista

vuodelta 2017. Tiedot on koottu Museoviraston yllapitamasta Museaotilastosta,

Taulukko 1.
Bévgamiisen £5 = | AR Iehiudinida | Mhisensi £ o0

Kaikki kdynnit yhteensa 160067 18951 175018
Ull_cnrr! aisten kiynnit kayntizn kpk_*.l_ﬂ_ais_rnaﬁrﬁsﬁ 45315 6 B30 53185
M Hétl.;! iE]nnlt_&'MEénﬁ - 99454 13573 13087
Kakoelmat, kake laajuus 156 776 B50 113 846 889
Yakinainen, piateiminen henkildkunta
henkildtydvuosing | 1 41
Todelliset henkildtydvuadet yhteensd 32 3 54
Museon nettoala yhtaensa, m’ 2450 1 380
Palksausmenat yhizensa 1489 571 204 £87 11394 158

_Hl'nte'litu.‘-menl:ul seka korat ja poistol yhigensd 141593% 125N 2039500
Kckeelmahznkintamenat T 556 LE83 13 659
Nayttelytoiminnzan menat 207 006 156945 SE5952
Markkinginti- ja vizstintamenol 3203 s 347 730
Madlmerat 395815 n4on E19 836
Menat yhteens3 4047 628 14923307 5070915
Valtienosuus (Museolaki 729/15%2) o BE2EID B30 583 1313413
Valtignavustuksel 1452859 1082140 1564053
Kunnan avustuksen (el koske kunra'lisia musesita) 30000 50000
Avustulset yhieensd 2175679 1732733 1508412
Sponsorituii 478 239 ATE 239
Fagaymaksutulon 572947 81192 654159
Falwzlu- ja myyntitutot L] anare 91794
Muut smataimiset tulot 654041 14672 671733
Omat tulot yhteensd 17054931 150934 1596925
Tulot yhieensd 3 BR1&70 15929 145 5810915
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3 Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
kansainvalisista verrokeista ja
toimintaymparistosta

Tassi luvussa kartoitetaan kansainvalista keskustelua arkkitehtuuri- ja designmuseoiden
yhteiskunnallisesta roolista. Erityisfokuksessa on uusi kokemuksellisuus ndiden museoiden
toiminnassa. Lisiksi tarkastellaan muutamaa kansainvilisesti kiinnostavaa verrokkimuse-
ota. Lopussa hahmotellaan Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon toimintaympdristda ja
sen ymparilld kdytdvda keskustelua,

3.1 Kansainvalista keskustelua tulevaisuuden arkkitehtuuri-
ja designmuseoista

Keskustelu design- ja arkkitehtuurimuseciden roolista on suarassa yhteydessa arkkiteh-
tuurin ja designin roolin muutoksiin yhteiskunnassa. Uuden edessi on tdrkeaa palata
kysymykseen, mita design itse asiassa tarkoittaa Ja milld kaikilla alueilla se toteutuu ma-
teriaalisena tai immateriaalisena. Arkkitehtuurin historia littyy keskeisesti kansakuntien
historiaan. Sitd on toteutettu poliittisen vallan vilineend, instituutioiden ja korporaatioi-
puitteita ihmisen hyvinvoinnille ja tarpeille. Museot ovat olleet erilaisten vaiheiden, aika-
kausien, designin ja arkkitehtuurin suuntauksien informaation kerddjid. Perinteisessa muo-
dossaan museot ovat rakentaneet omaa arvoasemaansa arkistojen merkityksellisyydesta
janiiden ympaérille, Samalla museot ovat luoneet yhteyksia yleistonsa nayttelyiden kaut-
ta. Arkistojen ja nayttelyiden yhteyksissd tehtdva tutkimustyd on rakentanut museoiden
henkistd padomaa. Muuttuvassa maailmassa museoiden on kuitenkin koettu etaantyneen
kiyttajistain niin viestiltdan kuin esittdmistavoiltaan ja samalla menettaneen kiinnosta-
vuuttaan, Tahan on havahduttu ja maailmalta [oytyy museaita, jotka ovat uudistuneet ja
uudistaneet konseptejaan tavoittaen laajempia yleisoja.
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muuttuvien arvojen ja valintojen yhi vaihtelevissa toimintaymparistdissi. Selkedd on ollut,
ettei museoiden rooli voi keskittyi ainoastaan arkistojen yllapitdmiseen ja vaalimiseen. Ko-
koelmat ja arkistot ovat osa perimaid, mutta museot ovat olleet uusien kysymysten ddrelld.
Miki on museaiden rooli? Missd mairin museoiden tulee ottaa kantaa poliittisesti, luoda
yhteiskunnallista roolia kasvattajana, sivistdjand tai designin ja arkkitehtuurin asiantun-
tarjota suurelle yleisélle inspiraatioita ja eldmyksia uusien ohjelmistojen tukemana? Miten
olla korkean ammattitaidon instituutio ja samalla |ahestyttava, relevantti ja uusiuturmis-
kykyinen? Kaikki tim3 pita3 sisdllaan kerroksellisuutta, erilaisia odotuksia eri sidosryhmilta,

Kysymykset jatkuvat. Miten museot voivat hajaantuvassa yhteiskunnassa olla edistdmas-
sd yksilan henkista hyvinvointia sosiaalisesti, kulttuurisesti ja eettisesti tukien ekologisia ja

martad ajan ilmidita ja katsoa rohkeasti eteenpain.

Lisdmuuttujan museoiden tulevaisuuteen on tuonut digitaalinen vallankumaous ja avoi-
men infarmaation aika seka jakamisyhteiskunnan vudet pelisddnnot. Museoiden koke-
muksellisuuden seki valikoituneen kokoelmatiedon halutaan olevan avoimesti kaytettd-
vissi ja kaikkien ulottuvilla. Tekijanoikeuteen tai muihin sopimuksellisiin ehtaihin ittyvia
rajoitteita pyritdin poistamaan ja lainsaddantda siltd osin uusimaan. Digitaalisten ndytte-
lykokemusten, 3D tai virtuaalisten kokemusten rakentaminen tulisi olla tukemassa tasa-ar-
voisuutta seki museoeldmysten saavutettavuutta, Tamd edellyttda museoilta uutta osaa-
mista ja taloudellisia resursseja.

Dialogi yleistn kanssa rakentaa yhteisallisyytta. Yleist muodostuu museoiden suositteli-
jaksi ja on rakentamassa museoiden mainetta. Digitaalisuus on monikanavaisuudessaan
merkittava mahdollisuus sidosryhmien kohtaamisille. Naiden prosessien ylldpitaminen
edellyttas uutta lihestymistd ja jatkuvaa lasndoloa eri kanavissa. Miten tima ratkaistaan,
kun museot taistelevat jo nyt budjettileikkauksien kanssa? Odotusilmasto uuden alkakau-
den museaille on ilmeinen, mutta muutos edellyttad myds yksityisen ja julkisen rahoituk-
sen luontevaa kahtaamista. On hyvi ymmartdd, ettei uuden museon synnyttdminen ole
projekti vaan alulle saatettava prosessi, joka vaatii panostuksia myds jatkossa.

Keskustelussa on mybs nayttelyiden ja museoiden ohjelmien kuratainti saamassa ulottu-
vuuden, jossa yleisolle tarjotaan roolia olla mukana vaikuttamassa museaiden ndyttelyi-
den sisiltaihin, Vuorovaikutteisten mallien vaikutuksia on vield vaikea arvioida. Yhteisalli-
syydestd, vuorovaikutuksesta ja osallisuudesta puhutaan nykydin paljon museoissa - insti-
tuuticiden rooli tiedon kokoajana ja jakajana muuttuu. Museoiden on huomiaitava myds
ihmisten muuttuva suhde palveluibin - yksilallisiin tarpeisiin vastaaminen ja valinnanvapaus
avat jo oletuksena.

21



CPETUS- JA KULTTUUAIMINISTERIQN JULKAISLURA 30:20°8

Peter Reedin (MoMa, Senior Deputy Director) mukaan muutoksen ymmartdmisessa on tar-
keda keskittya tunnistamaan yleistnsa seka kysymaan, keitd museo haluaa tavoittaa. Miten
museota kaytetddn ja miten se kohdataan? Hinen mukaansa nama kysymykset ovat ole-
massa ajassa aina. Asia on monimutkainen ja muuttuva, eika yksinkertaisia vastauksia ole.
Kilpailu kavijaista kaydadn museoiden ohjelmilla ja ndyttelyilld. Kuraattorien rooli tulee Pe-
ter Reedin mielestd muodostumaan entista tirkedmmaksi tulevaisuudessa, Niyttelyiden
aiheiden ja teemaojen tulee seurata museoiden strategisia linjauksia. MoMa kysyy itseltddn,
miten ndyttelyt vaikuttavat ajassa ja miten ne jadvat eldamain, MoMassa kdy vuodessa yli
kolme miljoonaa vierasta, osa ensimmaistd kertaa tutustumassa esineistihin, museoon
tilana seka sen niyttelyihin, Kuinka rakentaa sitoutumista paikallisesti ja globaalisti?

Professori Andrea Lepikin johtama arkkitehtuurimusea Architekturmuseum der Te-
tamadn, ketkd eiviit kdy museossa ja miksi, Museo uusi ohjelmaansa kuusi vuotta sitten
luopuen manotemaattisesta lihestymisesta ja yhdistaa nyt ohjelmassaan menestykkaisti
designin, arkkitehtuurin ja graafisen suunnittelun. Museo on kiintedssa yhteistyossa opis-
kelijoiden kanssa niin ndyttelyiden kuin tutkimustytin alueilla. Talla turvataan jatkuvuutta,
saavutetaan uusia yleisdja seka pidetdan katse tulevaisuudessa.

Taide- ja designkerdilijditd haastateltaessa ilmeni hyvin selvdsti designin ja taiteen erilai-
set arvoilmastot. Design- ja arkkitehtuurimuseot eivit ole annistuneet kilpailemaan ta-
louden panostuksista taidemuseoiden kanssa. Marcel Duchamp rikkei taiteen ja designin
yhteyden kisityksid, Walter Gropius uskoi taiteen ja teknologian uuteen liittoon Bauhau-
sin hengessd. Modernismin ajassa etsittiin uusia arvokehyksia. Design ei ole saavuttanut
samoja taloudellisia toimintaympiristdjad kuin taide on onnistunut tavoittamaan. Taide
liitetdan tiviimmin kulttuurikontekstiin ja koetaan investointina, design puolestaan teol-
lisesti valmistettuna kaupallisena kulutushy@dykkeend, jonka kiyttdikd madraytyy hyvin
yleisesti amistajansa elinolosuhteiden tail arvomaailmojen muutosten my&ta. Spekulatii-
vinen omistaminen tapahtuu taidemarkkinalla, jolloin myds pddomaa on lilkkeelld merkit-
Lavisti enemman. Designin jalkimarkkina nostaa arvostusta jossain masrin. Uniikit kappa-
leet, erityiset valmistussarjat tai erityisiin kohteisiin suunnitellut esineet ovat kiinnostavia
kerdilykohteita ja saavultavat taide-esineiden arvon jilkimarkkinoilla. Markkina on kuiten-
kin rajallinen. Uuden designin kentdlld on tarjontaa runsaasti, ehki liikaakin, Markkina ei
kanna uuden muotoilukentén jatkuvia lanseerauksia, tuotteiden elinkaaret jiavat lyhyiksi
ja designin arvoympéristd hdmartyy. Arvostuksen puute patee myds myynti- ja esittdmis-
kanaviin. Galleria voittaa aina showroomin tai designmyymalan.

Mikadn ei voi siltikddn muuttaa tosiasiaa siitd, ettd museoilla on poikkeuksellinen erityis-

yksityinen, julkinen tai kaupallinen taho. Tdman aseman sdilyttaminen on erityisen tirkeds
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hajaannuksen ajassa, jossa eldmme. Vain harvain yhteist voi kokea omaavansa tamankal-
talsen arvoasemarn.

3.2 Arkkitehtuurin ja designin kokemuksesta museossa

Yksi tunnetuimmista sodanjilkeisen Euroopan designnakemyksista ol arkkitehti Ernesto
Rogersin ambitio suunnitella kaikkea lusikasta kaupunkiin, Erds aikakautensa amerikka-
individualistisia aatteita haastettiin my&hemmin useilla tahoilla. Designin ja arkkitehtuurin
katsottiin syntyvin ja toteutuvan eri alojen osaajien kohtaamisista; luovan visiondarisen
ajattelun seki mestarillisen teknisen suunnittelun seka tuotannon tal rakentamisen am-
mattilaisten yhteistytstd. Design ja arkkitehtuuri ottivat rooliaan yhteiskunnassa.

Suhtaudutaan naihin vaittamiin miten tahansa, eri aikakausien designin ja arkkitehtuurin
edustajien tuotannaoista on syntynyt osa kansallisista historiaa, joiden sailyttaminen siirtyy
evoluutionsa aikana museaille,

Se, ettd design olisi kaikkialla, on herdttdnyt laajaa keskustelua aivan aiheellisesti, Desig-
nin kasitteen ja arvon on koettu kirsineen timén viittaman seurauksena. Paola Antonel-
li, Mew Yorkin MoMa:n vanhempi kuraattori on todennut, ettd designin mahdollisuuksia

ja merkitystd ei yrmadrretd riittavan laajasti. Victoria and Albert Museumin (V&EA) johtaja
jatkaa samasta aiheesta sanoen, ettd designin yksinkertaistaminen on vaarallista ja ham-
rmentiavid vaikuttaen museoiden arvostukseen ja koko toimialan kehitykseen. Museaiden
tehtivi on avata arkkitehtuurin ja designin merkityksid, herattda kysymyksid seka jattda
vapautta ajattelulle ja mielipiteille. Museoilla pitai olla sanottavaa, kunnianhimoisesti, roh-
keasti ja uteliaasti.

Design tuotiin kansainvalisesti suuren yleistn ulottuville 1900-luvun kaupallisissa ndyt-
telyissd, jotka perustuivat vahvasti yksittaisten esineiden esittelyyn. Suomalainen design
oli niyttavasti esilli maailmalla ja rakensi samalla myos Suomen kansallista identiteettid,
Suomalaiset niyttelyt olivat yhteisnayttelyitd, korkealuokkaisesti kuratoituja ja rakennettu-
ja. Yhteinen hyvi ja kansallinen merkitys olivat keskeisessd roolissa. Toimialalla oli lukuisia,
monialaisesti lahjakkaita maailmanluckan muotoilijeita,

Alice Rawsthorn, kriitikke, kuraattori ja Lontoon designmusean entinen johtaja, on tutki-
nut designin ja esingistén polkuja museciden kokoelmiin, V&A:n Museum of Manufactu-
rers (perustettu 1852) kaltaiset museot lihtivat kerdamain huonekaluja, taidekasitdita ja
muotia kokoelmiinsa. V&A:n ohjelmaa seuraten uusi museo syntyi 1884 Wieniin. Museum

23



COPETUS-JA KULTTULIRIRIMISTERIGN JULKAISULA 28/ 3018

of Applied Arts (MAK) on kehittynyt mielenkiintoiseksi toimijaksi pyrkien esittimain tai-
teen, designin ja arkkitehtuurin suhdetta toisiinsa.

Toisessa aallossa modernin ja nykytaiteen museot kuten Centre Pampidou Pariisissa ja
Stedelijk Amsterdamissa lahtivat rakentamaan designkokoelmia keskittyen teollisen muo-
toilun aikakauteen. Vuonna 1932 MoMa perusti arkkitehtuurille ja designille amistetun
osaston museonsa siipien suojiin, Tama oli ehdottomasti julkilausuma museokentdssa, Se
antoi myds taysin uuden uskottavuuden niin designin kuin arkkitehtuurin merkitykselle
tulevaisuudessa.

Museaiden kokoelmat kehittyvat tana pdivana hyvin eri tavoin, Laajentuminen saattaa ta-
pahtua yksityisten lahjoitusten kautta, sponsoroituina hankinteina tai museaiden omien
varsin rajallisten budjettien kautta, Museo-organisaaticiden tyo esineiden, piirrosten ja
mallien arkistoinnissa vaatii omat resurssinsa. Haastatteluissa kokoelmien strategiset linja-
ukset ndhtiin haastavina ja siksi entista tarkedmmaksi koetaan yhteistydverkostot seka ko-
koelmalainat museciden vililla.

Arkkitehtuurimuseoiden klassinen rooli monimutkaistuu kithtyvdssa rakentamisen ajassa.
Miten talticida tai esittdd laajalle yleisdlle arkkitehtuurin yhd monimutkaisempaa kenttd3,
mioarvan? Mikd on pddoman ymmarrys seka kyky kasitelld arkkitehtuurin roolia? Mikd on
tutkimustydn rooli museon strategiassa? Miten soveltaa arkkitehtuurin kritiikkid ymmar-
rettavdsti? Miten esitelld uutta ympdristiteknologiaa osana tulevaisuuden arkkitehtuuria?
Miten jakaa asiantuntemusta kiinnostavasti ja herdttas aitoa keskustelua arkkitehtuurin
roalista?

Museoiden arkkitehtuuripiirustuskakoelmat ovat syntyneet lahjoituksina arkkitehtien ja
heidin toimistojensa taltioimista kohteiden dokumentoinneista. Kokoelmat ovat osa kan-
sallista historiaa, kaupunkisuunnittelua sekid elamantdiden tarinoita, Tassd ajassa merkityk-
selliseksi muodostuu arkkitehtuurin evoluution seuraaminen ja sen taltioiminen esitetta-
viksi uusin menetelmin uudelle yleisglle. Tama yleist ei valttamaitta koostu arkkitehtuurin
asiantuntijoista tai alan taimijoista. Arkkitehtuurimuseoiden ndyttelyt koetaan usein koh-
dentuvan vain valikoidulle omalle yhteisélle ja olevan etiisia yleistlle. Arkkitehtuurin, jolla
an tarked yhteiskunnallinen ja sosiaalinen rooli, ei useinkaan koeta tavoittavan riittavian
kokemuksellisesti museokavijad,
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3.3  Uusi kokemuksellisuus kansainvalisissa
verrokkimuseoissa

Design- ja arkkitehtuurimuseot etsivit yhta aikaa taidemuseoiden kanssa uusia esitta-
mismuotoja luomaan modernia yhteyttd museckayttijiinsd seka tavoittaakseen entists
laajernpia yleisdja. Haastatteluissa keskeisid aiheita olivat museoiden ajankohtaisuus seki
kansainvilisen tason niyttelyohjelmien merkityksen korostuminen. Vahva digitaalisuus on
taustalla museciden ympdristénd. Paikallisen yleison merkityksen korostuminen nousi yl-
ldttavan tarkedksi, Museociden tulee muodestua kohtaamispaikoiksi.

V&An uudistumisprosessi kiynnistyi 2001 yli viisitoista vuotta sitten, Museon koettiin
kdantyneen sisdanpain ja suuri yleisd el kokenut mittavia kokoelmia omakseen. Museo
syntyi totaalisesti uudelleen yleiséinsd Ja tilojensa suhteen. Kieran Long oli rakentamassa
arkkitehtuurin ja designin osastoja V&A:ssa ja kertoi uuden musean syntyneen vaiheittain.
Hinen mukaansa museo eli voimakkaasti uutta aikakautta ennen koko uudistumisprosessin
valmistumista. Museon sisdpiha, korkeatasoinen kilnnostava ravintola ja kahwilat taivat ylei-
s6n museaon heti ensi vaiheessa. Museo avautui fyysisesti ja henkisesti.

Tukholman ArkDes el uuden johtajansa myétd vahvaa muutosta. Kieran Long, joka siir-
tyi Lontoon V&A museosta ArkDesin johtoon, uskoo arkkitehtuurin alevan erittiin kiinnos-
tava media yleistlle. Han ei allekirjoita ajatuksia, jonka mukaan designin tai arkkitehtuu-
rin esittdminen olisi vaikeaa. ArkDes haluaa tarjota vierailleen erityisesti vapauden luoda
oman mielikuvansa nayttelyista, palata niihin yha uudelleen. Museolla on aivan uusi ener-
gia Ja se ottaa vahvaa jalansijaa keskustelijana yhteiskunnassa. Kieran Long puhuu paljon
myds aman yleisdn rakentamisesta, paikallisuuden merkityksests,

Slind missd ArkDes syntyy henkisesti uudelleen jossain miarin tilojensa rajoittamana, Kéo-
penhaminaan kevdalld 2018 avattu BLOX on saanut upeat uudet puitteet Kédpenhaminan
keskustassa veden ddrelld. Danish Architecture Center (DAC) on kakonaisuudessa osatai-

mijana mukana. Arkkitehtuurista on vastannut hollantilainen arkkitehtitoimisto OMA Ellen
Van Loonin jehdaolla. Rakennuksen rahoituksesta on vastannut Realdania, filantrooppinen
yhdistys, jolla on 150 000 jasenta. Realdania aperoi merkittavilli pasomalla erilaisissa ark-
kitehtuuriin ja kaupunkisuunnitteluun littyvissi yhteiskunnallisissa hankkeissa.

Pchjoismaisen museckentdn vahvisturninen nakyy myds Norjassa. Uusi Pohjoismaiden
suurin museo, National Museum, avautuu Oslossa vuonna 2020, Musean pysyva nayt-
tely on museon keskitssa. Kokoelma kasittds 6 000 esinetti ja teosta modernin taiteen,
arkkitehtuurin, designin, taidekasityén sekd nykytaiteen alueelta, monialaisesti ja selkedsti
erittdin kunnianhimoisesti. Se hakee vahvaa asemaa nimenomaan visuaalisten taiteiden
kentassa,
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Lentoon uuden designmuseon avautuminen syksylla 2016 oli edotettu uutinen. Museo
perustettiin vuonna 1982 Sir Terence Conranin toimesta. Kysymys on siis varsin nuoresta
museosta. Tastd johtuen kokoelmat ovat varsin rajoitetut verrattuna esimerkiksi V&A:n yli
kahden miljoonan esineen kokoelmiin tai esimerkiksi oman Designmuseomme kokoel-
miin. Lontoon designmuseon kokoelma edellyttdd vahvaa ohjelmallistamista seka tiivistd
erikoisndyttelykalenteria perusndyttelyn ympdrille. Deyan Sudjic sai vuonna 2008 teh-
tavakseen etsid museolle uuden paikan entisen Thamesin rannalla sijainneen ahtaan ja
laajernpi (10,000 m2) museo avattiin Kensingtonissa vanhassa Commonwealth-instituutin
paamajassa.

Museon muodonmuutoksesta ja laajennuksesta vastasi arkkitehti John Pawson, joka suun-
nittelussaan pyrki loytdmaidn museon nayttelyita parhaiten tukevan arkkitehtuurin ja tun-
nelman. Vuonna 1980 rakennettu, erdén aikakauden arkkitehtuurin maamerkki oli huonossa
kunnossa ja kunnostustydt tulivat maksamaan yli 80 miljoonaa puntaa. Museon neliét ja-
kautuvat eri kerroksiin ja byvin erilaisiin tolminnallisiin tiloihin. Padnayttely ‘Designer - Maker
- User" pyrkii tarjoamaan vieraille kuvan designin eri toimijoiden merkityksesta tuotteen tai
palvelun synnyssi ja sen muutoksesta kayttdjan yksildllisten tarpeiden ymparistéissa,

Uusi museo rakentaa rooliansa yhteiskunnallisena vaikuttajana, erilaisten yleisojen koh-
taamispaikkana seka arkkitehtuurin ja designin koulutuksen sillanrakentajana. Museo-
rakennuksesta ldytyy 200 hengen auditorio, studioita, joita museo tarjoaa designereille
tilapdisin tiloina sekd oppimiskeskus, jonka merkittavaksi rahoittajaksi museo sai Swaro-
vski Foundationin. Lontoon designmuseo on merkittava uusi vaikuttaja muotoilupohjai-
sessa museakentdssd, Museo odottaa tavoittavansa 650 000 kavijdd vuosittain. Se haluaa
korostaa rooliaan keskuksena, joka toimii innovaatioiden ympdristéng sekd tulevaisuuden
designin ja arkkitehtuurin opiskelijoiden ja tekijiden kohtaamispaikkana. Museo valittiin
vuoden eurooppalaiseksi museoksi 2018 (European Museumn of the Year Award),

Sveitsildisen huonekaluvalmistajan Weil am Rheiniin rakentama arkkitehtuurin ja designin
keskittyrma on muodostunut todelliseksi alan ammattilaisten ja harrastajien vierailukoh-
teeksi. Vitra Campus kisittad useita kansainvalisten huippuarkkitehtien suunnittelemia
rakennuksia. Vieraat voivat Campuksella tutustua Zaha Hadidin, Tadao Andon, SAMAA ark-
kitehtien, Frank Gehryn ja Alvaro Sizan téihin, Campuksella kdy yli nelja miljoonaa vieraili-
jaa vuosittain.

Vitra Museum on perustettu vuonna 1989 ja on jo lyhyessd ajassa saavuttanut vahvan
jalansijan alan teimijana. Museo on yksityinen ja sen perustaja on Rolf Fehlbaum, Vitran
omistaja toisessa sukupolvessa. Vuonna 2016 avattiin Vitran Campuksella Herzog & de
Meuronin suunnitlelema Schaudepot, jossa on yleisdlle esilld Rolf Fehlbaumin mittava
yksityinen designkokoelma. Herzog & de Meuran on myds suunnitellut Vitra Hausin, jossa
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kavija kohtaa arkkitehtuurin ja designin nayttelyita, kun viettad aikaansa kahwvilassa seka
museckaupassa,

Vitra-museo tuottaa kiertavia nayttelyitd kahdesti vuodessa. Nayttelykuratoinnin taustalla
on oma tutkimustiimi sekd museonjohtaja, jonka tehtdva on keskittya nimenamaan mu-
seon sisdltoon ja nayttelyohjelmaan. Mateo Kries vastaa museojohtajana ohjelmasta sekd
partneriyhteistydsti. Kahden johtajan mallissa Marc Zehtner keskittyy museon liiketoi-
minnan kehittamiseen, digitalisaatioon seka vastaa hallintojohtajan roclissa operaaticiden
organisoimisesta,

Vitra-museon mallin tekee kiinnostavaksi sen suhde Vitra Campuksen designiin ja arkkiteh-
tuuriin. Arkkitehtonisesti rakennukset ovat esilld jossain mairin esineellistettying, mutta
kuitenkin kayttotarkoitukseen suunniteltuina.

Indianapolis Museum of Art at Newfields avasi laajennuksen mycta designgallerian uu-
delleen keviilli 2017, Museon kokoelma on laajimpia modernin designin kokoelmia Yh-
dysvalloissa. Kokoelma kisittis esineitd 1980-luvulta eteenpdin ollen vield varsin kapeat.
Museon designosaston vanhempi kuraattor] Shelley Selim kertol tamdn johtuvan siits, ettd
galleria keskittyy tiukasti juuri nykydesignin kokoelman rakentamiseen ja sen esittelyyn
uudesta perspektiivista. Museo on kooltaan vain tuhat nelittd, jonka lisaksi rakennuksessa
on lihes samankokolinen Design Lab, tydskentelytila muctoilijoille. Mielenkiintoiseksi mu-
seon tekee sen nayttelyiden kuratointi, Museo pyrkii ohjelmallaan kiinnittdmaan esineet
osaksi temaattisia kokonaisuuksia rakentaen niyttelyita esimerkiksi vérien, inspiraatioi-
den, tekniikoiden, valmistuksen ja designin yhteydestd. Museo on pieni, mutta merkitta-
vi taimija alueella, Shelley Selim on perehtynyt myis suomalaisen muotailun kenttddn ja
kysyttiessa hanelta, mihin suuntaan han nakisi suomalaisen uuden aikakauden arkkiteh-
tuuri- ja designmuseon menevan, oli vastaus hyvin selked. Vanhempi, uuden sukupolven
kuraattori naki tirkedksi vahvan perusnayttelyn, joka antaisi kokonaiskuvan suomalaisen
arkkitehtuurin kansainvilisestd tekermisestd. Han muistutti, ettd "teille suomalaisille design
on itsestadnselvyys, Se ansaitsee kattavan nayttelyn historiastaan. Maailma ei sitd tiedd,
mutta vaikuttuisi tietaessadn

Viime kymmenluvulla on syntynyt vain muutama uusi toimija arkkitehtuuri- ja designmu-
seoiden kentélle. 21_21 Design Sight Tokyossa avattiin vuonna 2007, Museon perustajina
olivat arkkitehti Tadao Ando ja muotisuunnittelija lssey Miyake, Museo on konseptuaa-
lisesti kiinnostava 1700 m® kokoinen tila. Design Museum of Barcelona avattiin vuonna
2008 seka Gallery of Australian Design Canberrassa vuonna 2009, Cooper Hewitt, Smithso-
nian Design Museum New Yorkissa oli ollut kolme vuotta suljettuna kunnostustéiden joh-
dosta ja avasi ovensa kuin uudesti syntyneend vuoden 2014 lopulla,
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Cooper Hewitt herdtti keitilkkis ja vilkasta keskustelua ndyttelylld, joka keskittyi digitaali-
siin innovaatiolhin, jotka keskittyivat interaktiivisiin sovelluksiin designprosesseissa, De-
sign syntyy kavijin oman designymmarryksen ja kiinnostuksen tuloksena. Cooper Hewitt
haluaa saada aikaan lagjemman keskustelun passiivisen ja aktiivisen "esine katsomiskoke-
muksena” kontekstin ymparllla.

Keskusteluissa Toshike Mori (Toshike Maori Architects Mewe York, Professor in the Practice

of Architecture at Harvard University Graduate School of Design) painotti vahvasti suoma-
laisen arkkitehtuurin ja designin yhteyttd, sek niiden yhteiskunnallista merkitysta. Yksit-
Ldisten esineiden esittely el anna kuvaa suomalaisen muotoilun erityisyydestd. Se tarvitsee
rinnalleen arkkitehtuurin ja pdinvastoin. Kokanaisvaltainen ajattelu on ollut aina muodos-

Miten sitten esitelld suomalaista uutta muotoilua ja arkkitehtuuria? Toshiko Morin mielestd
ehki mielenkiintoisimpia arkkitehtuurin esittelymuotoja on Tokyossa sijaitseva Archi De-
pot. Se on sadtion omistama organisaatio, joka keskittyy arkkitehtuurin kulttuurin taltioin-
tiin. Archi Depot kerdd kokoelmiinsa seki esittds japanilaisten arkkitehtien suunnitelmien
pienoismalleja. Tarkoituksena on valittad yleisalle arkkitehtien visioita ja ajattelua seka laa-
jentaa ymmarrysta arkkitehtuurin merkityksesta kaupunkikulttuurissa seka sen suhdetta
luontoon ja arvoja paikallisille yhteisoille. Tama voisi olla hyvin myds konkreettinen tapa
seurata arkkitehtuurin evoluutiota ja arkistot eldisivat orgaanisesti ajassa, Morin mielestd
kiinnostavaa on myds Mew Yorkin The Metropolitan Museum of Art -museon uusi avaus,
jossa se esittaa arkkitehtuuria taiteessa, sen eri muodoissa.

3.4 Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
toimintaymparistosta

Keskusteluissa kansainvilisten design- ja arkkitehtuurialan ammattilaisten kanssa kom-
menttina nousee yha uudelleen oman muoteoiluhistorian rehkea uudelleen toteaminen,
sen vahva esittdminen ja markkinoiminen. Toisaalta toimialojen tekemista katsotaan mybs
hywin kriittisesti. Tekemistd ei koeta riittdvan laadukkaaksi ja kansainviliseksi. Suomalai-
nen muotoilu ja arkkitehtuuri on koettu kansainvalisesti kiinnostavaksi sen yhteiskunnal-
lisen roolin johdosta. Muotoilu on 13sna ihmisen arjessa, ihmisen lahella. Arkkitehtuuri on
rakentamassa hyvinvaintia, arkkitehtuurilla on sosiaalinen yhteys ihmisen elimadn. Mamd
perusajatukset tulisivat olla johtoajatuksia esitettdessa suomalaisen muotoilun ja arkkiteh-
tuurin roolia. Eurooppalaiset ja amerikkalaiset designyhtitt rakentavat kaluste- ja esine-
portfoliota mallistoina, joissa tuotteilla on usein vain suhde toisiinsa. Suomalaisen muotai-
lun suurimman voiman an koettu olevan juuri designin, ihmisen ja ymparistdn suhteessa.
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Miksi Suomi ei ottanut vahvaa, omaa roolia kansainvalisessa museokentdssi? Suomella oli
maailmanluckan muotoiluasaamista, koulutusjirjestelmat, valmistus seka ainutlaatuinen
nakemys arkkitehtuurin ja designin yhteydestd ihmisen ymparisttissd. Museoiden kokoel-
mat ovat kansainvilisesti huippuluokkaa, lisdksi on yksityisia kokoelmia. Muotailu ihmis-
ten paivittiisessd elamissi on kansainvilisille vieraille aivan poikkeuksellinen kokemus.
Syytia museoiden nykyasernaan voidaan osaltaan etsia pirstaloituneista toirialoista, lukui-
sista pienista yksittdisistd toimijoista seki toimialojen yleisestd arvostuksesta.

Kotimaisten muotoilualan ja arkkitehtuurin toimijoiden kanssa kiydyissd keskusteluissa
pohdinta likkui myts muotoilun ja arkkitehtuwrin nykytilassa sekd suhteesta museokent-
taan. Suomalaisen arkkitehtuurin toimintaymparistd on koettu erittain suljetuksi. Arkki-
Tama on vaistamaittd myds heljastunut museoiden toimintaan. Suomi el ole avautunut
ulkomaisille suunnittelijoille eiki arkkitehdeille, Tahin koettiin vaikuttaneen suomalainen,
ketimarkkinahakuinen yritysilmasto, tietly alojen protektionismi seka sisaiset kulttuuriset
rakenteet. Arkkitehtuurin koetaan nyt kuitenkin jo katsovan vahvasti ulospain ja avautu-
van kansainvilisille toimijoille. Taideteollisen muotailun kentdn koettiin kaventuneen yhia
edelleen, Muotoilutoimijoiden tekeminen koetaan myds erittdin homogeeniseksi. Alalla
koetaan olevan vihin sanottavaa. Teollisia toimijoita on vain niukasti. Muotoilua ei nahda

Suomessa erittdin vaikea juuri johtuen osaltaan myis toimialan tilanteesta, Arkkitehtuuri-
museo taas selkedsti koetaan jadneen hyvin tiukasti kotimaisen yhteiséinsd museoksi,

Suomalaisia muotoilijoita haastateltaessa on museo erittain tervetullut, mutta sen tehtava
ei ole ratkaista alojen taman hetkistd tilannetta, Kansainvilisesta nikdkulmasta suomalai-

nen muotailu on muutamien muotailijoiden sekd muutamien jo etabloituneiden yritysten
kiisissi, Alan saattaminen uuteen nousuun edellyttai keskustelujen mukaan koulutuksen

uudelleen jirjestelyd sekd rohkeampaa otetta.

Sisdinen tilanne Suomessa ei kuitenkaan ole heijastunut ulos hairitsevasti. Suomella on
hiyva maine, Kunnianhimoisella historian ja nykyhetken yhdistamiselld tekernisess3, to-
teutuksissa ja markkinoinnissa on kirkipaikkoja jaossa. Kompromisseille ei ole sijaa uuden
ajan avaimessa ilmastossa. Historian ja kokoelmien varaan rakentamalla ja rohkeasti avau-
tumnalla seki kotimaassa ettd kansainvilisesti uudella museolla on mahdallisuus profiloi-
tua alansa edellakavijaksi,
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4 Yleisolahtoisyys ja vaikuttavuus uuden
museokonseptin lahtokohtana

Tassa luvussa tarkastellaan uuden museakonseptin lahtékohtia ja tarvetta uudenlaiseen
ajatteluun konseptia rakennettaessa. Erityisfokuksessa on museon vaikuttavuus ja avautu-
minen uudenlaisen yleisdsuhteen kautta,

4.1 Uuden museokonseptin toteuttaminen vaatii
uudelleenajattelua

Kansainvilisesti ja yhteiskunnallisesti vaikuttava museokonsepti ei synny nykyisten muse-
oiden toiminnot uusiin tiloihin siirtamalld ja niiden mittakaavaa suuremmaksi skaalaamal-
la. Tavoitteena tulee olla jalanjilien suurentaminen, On pystyttava luomaan vaikuttavuut-
ta. Uutta museota on tarkasteltava ei vain museoiden viitekehyksesss, vaan myds suh-
teessa toimijoihin laajermmin, mm. alan liketoimintaan ja matkailuun. Museoteiminnan
itseisarvo on tirked muistiorganisaationa, mutta myés sen valinearvot yhteiskunnassa on
tunnistettava ja niitd on hyédynnettiva, Palvelundkokulma on osa museon kalkkea toimin-
taa ja palvelut synnyttavit niitd vaikutuksia, joita museo toiminnallaan tavoittelee. Kysy-
mys e olekaan museoiden muutosta uusiin tiloihin vaan muutoksesta, museon yleisdsuh-
teen, toimintakonseptin ja palveluiden uudelleenajattelusta.

Musealain mukaan "museotoiminnan tavoitteena on yllapitds ja vahwvistaa viestdn ym-
midrrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparistdstaan, Museoiden tulee edistda kulttuu-
ri- ja luonnonperintéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalld aineellis-
ta ja visuaalista kulttuuriperintéa tuleville sukupaolville, harjoittamalla sithen liittywas tut-
kimusta, opetusta ja tiedonvalitystd sekd nayttely- ja julkaisutoimintaa” Laissa madritelty
tehtdvi ei kuitenkaan ole museon valintoja ja tekemista arjessa ohjaava toimintastrategia.

Opetus- ja kulttuuriministerion museopaoliittinen ohjelma 2030 linjaa, ettd museoilta odo-
tetaan tulevaisuudessa yha aktiivisempaa ja nakyvampad toimijuutta yhteiskunnassa.

£



EANSAINVALISTA HUIPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITEHTUURI- JA DESIGRAMUSEC HELSILKIM

Luotettavuuden ja jatkuvuuden lisdksi museoilta toivotaan jatkossa ennakkoluulotonta
asennetta, rohkeutta, yhteisollists ja vuorovaikutteista toimintaa sekd vahvaa roolia mo-
niadnisen yhteiskunnan tukemisessa. Jotta musean toiminta voi olla vaikuttavaa, edellyt-
tad se kykya tehdd valintoja. Museoilta odotetaan vahvaa strategista profiloitumista, joka
perustuu sekd toimintaympariston, asiakkaiden ja yhteisjen tarpeiden tuntemiseen etta
musean amaan osaamiseen ja sisaltéihin,

Uuden museokokonaisuuden toimintarocleja ja strategisten valintojen kenttda voidaan
hahmottaa alla olevalla visualisainnilla {pohjana Arts Council of England: The Holistic Case
for Arts and Culture):
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Kuva 1. Uuden museokokonaisuuden toimintaroolit ja strategiset valinnat
Uuden musean tulee pystyd perustelemaan olemassanlonsa paitsi kulttuuriperinnén sai-

Iyttamisen nakdkulmasta myos laajemmin yhteiskunnassa. Mita ovat hyddyt ja vaikutuk-
set, joita sen avulla saadaan alkaan? Strategisena tavoitteena tulee olla kansainvalinen
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museotoiminta, Uusi museo voi olla pohjoismaisen muotoilun ja arkkitehtuurin mielipide-
vaikuttaja ja ndin rakentaa toimintaansa uudella tavalla kansainviliseksi. Uuden museon
avulla Suomi rakentaa itselleen vahvemman aseman ja omistajuuden pohjoismaisen hyvin-
voinnin brandiin. Globaali ilmi on olemassa, mutta silta on puuttunut nakyvi keulakuva,

Arkkitehtuuri ja muotoilu heijastavat pohjoismaista arvomaailmaa ja ovat syvilld elamén-
tavassa. Niiden avulla on rakennettu yhteistd hyvinvointia, jonka keskitissd on ihminen,
Suomalaisen, sodanjalkeisen arkkitehtuurin ja muoteilun tarina on samalla hyvinvaintiyh-
teiskunnan rakentamisen tarina. Muotoilu ja arkkitehtuuri ovat luovaa ongelmanratkaisua,
vilineitd muuttaa maailmaa ja rakentaa tulevaisuuden kestavid yhteiskuntaa.

Tuomalla arkkitehtuurin ja muotoilun samaan kokonaisuuteen ja luomalla vahva sisalig-
konsepti uusi museo nousee toimintansa laadussa ja laajuudessa Pohjoismaiden merkitta-
vimmaksi alan museoksi ja silld on kaikki edellytykset kilpailla tunnettuudesta maailmalla
esimerkiksi Lontoon designmusean kanssa. Olennaista on, etta tehddin asioita toisin, eika
samoja asioita pienemmin kuin muut maailmalla,

Uuden museokonseptin tavoite on ottaa museon yhteiskunnallinen tehtava vahvasti hal-
tuun. Taiteen ja kulttuurin ydinta on luovuuden edistdminen, joka puolestaan on kas-
vualusta uusille ajatuksille, ideoille ja ratkaisumalleille yhteiskunnassa. Uusi museo tarjoaa
ihmisille vilineita keskustella, hallita muutosta ja rakentaa aktiivisesti parempaa elim&3a.
Arkkitehtuuri elad evoluutiota, jossa on ajankohtaisempaa kuin koskaan ottaa kantaa ym-
paristdn, yhteiskunnan ja yksilon hyvinvointiin, Museon mahdollistamat monikanavaiset
arkkitehtuurin ja designin kokemukset sekd muotoilu- ja arkkitehtuurikasvatus voivat lisa-
td yksildiden ja yhteistjen pystywyytta, osallisuutta ja hyvinvointia.

Uudella musealla on myds taloudellisia vaikutuksia. Se on paitsi vetovoimainen kiyntikoh-
de myds sisalldllisesti juuri oikea kumppani kansainvilisessad nosteessa olevalle Helsingil-
le, jonka tunnuostetut vahwvuudet liittywdt muotoiluun ja osallisuuteen. Dusi museo voi olla
kokeileva, oppiva ja riskejd ottava toimija ja vahvistaa nditd ominaisuuksia ympdristtssdan,
Se voi toimia nayttamdna korkeakoulujen ja oppilaitosten ohjelmille, alustana innovaati-
oille ja kansainvalisia toimijoita yhteen tuoville yhteisgille ja tapahtumille,

Helsingin kaupunki selvitti 2016 suunnitellun Guggenheim Helsinki -hankkeen suun-
taa-antavia taloudellisia vaikutuksia. Siind identifioitiin kansainvalisesti kiinnostavan muse-
on vaikutuksia kaupungin toiminnan eri alueisiin, mm. taloudellisiin vaikutuksiin museon
rakentamis- ja toimintavaiheessa. Lisdksi tarkasteltiin vaikutuksia Helsingin tunnettuuteen
ja vetovoimaisuuteen matkailun, elinkeinoeldmain ja kaupunkikehittdmisen nikokulmista,
Kaikilla nailld alueilla kansainvalisesti tunnetun museon synnyttamiselld Helsinkiin nahtiin
positiivisia vaikutuksia. Taidemuseon ja sen kansainvilisen brandin arvioitiin vaikuttavan
erittain mydnteisesti Helsingin tunnettuuteen ja lisdavin ulkomaalaisten matkailijoiden

32



EANSAINVALISTA HUIPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITEHTUURL- 1A DESIGHMUSED HELSINKIN

midraa ja kulutusta, joskin vaikutuksen suuruutta todettiin olevan haastava mairitelld etu-
kateen. Kulttuurikohteilla on tarkastelun mukaan vaikutusta myas yritysten sijoittumiseen
Ja investointeihin, ja kulttuuripalveluilla on vaikutusta asuinpaikan valintaan esim, kansain-
vilisen tydvaiman nakokulmasta. MNaitd Helsingin kaupungin Tietokeskuksen ansiokkaan

'Guggenheim Helsinki - Arvio hankkeen taloudellisista vaikutuksista'-selvityksen analyyse-
ja voi hyvin soveltaa myts uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon vaikutuksia arvioitaessa.

Haastatteluissa korostui vahva usko musean potentiaaliin ja kiinnostavuuteen. Museon '
vetovoimaa lisdd arkkitehtuurin ja designin uudella tavalla ilmiélihtéisesti yhteen tuo-

va profiili, joka erottaa sen selkedsti kaikista muista alan kansainvilisistd museoista seki
taidemuseokentastd, joka on seka kansallisesti ettd kansainvilisesti saturoitunut. Vahva
sisdltékonsepti ja museon yhdistiminen pohjoismaisen hyvinvainnin laajasti tunnettuun
kansainvaliseen ilmidtn antavat musealle lilkkumatilaa murtautua ulos perinteisille taide-
ja kulttuuri-instituutioille varatusta lokerosta. Kaikki valmiudet vahvan ja omaleimaisen
brandin rakentamiseen ovat olemassa.

Uusi yhteinen museockonsepti on avain yleistijen laajentamiseen ja erilaisiin tarpeisiin
vastaamiseen: museon uusia rooleja monipuolisesti ja monikanavaisesti toteuttamalla ta-
voitetaan taideyleisdjen ja designista ja arkkitehtuurista kiinnostuneiden lisiksi seki uusia
jenrakentaminen ovat vilineitd lisata museon yhteiskunnallista painoarvoa yli sektorira-
jojen. Asiantuntijuuden avautuminen ja tietovarantojen digitalisoiminen tekevit muse-
asta mahdollistajan, jonka tarjoamasta kasvualustasta hyttyvat niin yksilit, yhteisét kuin
koulutus ja lilke-eldma. Museo voi ottaa vahvan roolin luovan talouden kehityksessa ja sen
merkityksen kasvattamisessa.

4.2 Uuden museon yleisot ja asiakkaat

Uuden museokokonaisuuden toteuttamisen ydinkysymys on, keitd se haluaa toiminnal-
laan tavoittaa. Julkisille palveluille pitkdan ominainen ja museoissakin sovellettu "sama
palvelu kaikille”-ajattelu ei endd toimi. Uusi museo on olemassa ihmisia varten ja yhteis-
kunnan hyddyksi. Keille ja keiden kanssa palveluita suunnitellaan ja toteutetaan, jotta
saadaan aikaan tavoiteltuja vaikutuksia? Museon uusien toimintaroolien toteuttaminen
vaatii taustakseen asiakastietoa ja siita jalostettua ihrnisten ymmartamista: mika heidan
mielestddn an kiinnostavaa ja hySdyllista? Tekeminen on vaikuttavampaa, kun se perustuu
tietoon oletusten tai stereotypiciden sijaan.

Designmuseo on tehnyt viime vuosina suomalaisen museckentan mittapuulla vahvaa ylei-
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le ylelsdille Designmuseota ei kuitenkaan mielletd laajojen yleistéjen kayntikehteeksi, Mu-
seaon liitetyissa laatumielikuvissa korostuu edelleen niche-yleisét ja tietty eksklusiivisuus.
Vuosina 2014-17 teetetyt mielikuvatutkimukset vahvistavat, ettd myds padkaupunkiseu-
dulla Designmuseon tarjonta mielletdan vahvasti designista ja muotoilusta kiinnostuneille
suunnatuksi.

ja keskeiseen sijaintiin nahden luonnehtia vaisuksi ja sen saavutettavuudessa on ollut pa-
rantamisen varaa. Arkkitehtuurimuseon painopisteend pitkdsn olleet kohderyhmat ovat
olleet poikkeuksellisen kapea-alaiset painottuen alan ammattilaisiin ja harrastajiin, mikd
heratti kritiikkia ja ihmetysta selvityksessa haastateltujen keskuudessa. Molemmat muse-
ot ovat itse tunnistaneet asiakasryhmiinsa liittyvia kehittimishaasteita: Designrmuseo on
jo ottanut kiyttadn suunnittelun apuvalineeksi ndyttely- ja tapahtumakavijdiden asiakas-
prafiilit ja Arkkitehtuurimuseo on 2017 teettanyt selvityksen syventdikseen ymmadrrysta
uusista, mahdollisista asiakasryhmista.

Mopealla aikataululla lEpivietyyn selvitystydhon ei sisaltynyt erillistd asiakastutkimusta tai
asiakastiedon kerdaamistd, jotka jaavat mahdallisen toteutusvaiheen keskeisiksi tehtaviksi.
Asiakastarpeita [ahestyttiin seki sidosryhmihaastatteluissa ettd molempien museciden ai-
kaisemman tiedon ja selvitysten avulla. Museoiden henkildstdille pidetyssd yhteisessd tyd-
pajassa uutta museakokonaisuutta ideaitiin kavijoiden tarpeista [ahtien. Demografisten

kana ja kiyntikohteena on olennainen osa uutta museckonseptia - siksi kivijaasiakkaat
korostuvat, unohtamatta kuitenkaan, eltd museon kayttajia ovat myds muut kuin tilassa
vierailevat,

Hyvin vertailukohdan tille potentiaalille antaa Helsingin kaupungin kulttuuri- ja va-
paa-ajan palveluiden vasta tehdyt kaupunkilaisprofiilit. Motivaatioperustaiset asiakaspro-
fiilit syntyivat yhteiskehittamalld, tyontekijéitd ja kaupunkilaisia osallistaen. Ymmarryksen
kohteeksi an otettu kaupunkilaiset, mika laajentaa nikékulman palveluiden nykyisista
kayttijista myds ei-kayttajiin, Profiloinnin pohjana on kiytetty kahta akselia: pystyvyyttd ja
avoimuutta, Pystywyys kuvaa konkreettisia ja koettuja esteitd tai mahdollisuuksia kayttda
palveluita, kun taas avoimuuden akseli kuvastaa kokemusta kiinnostuneisuudesta seka
asennetta, halua ja kykya olla avoin uudelle, vaihtelulle ja toisille. Akseleista muodostuva
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Kuva 2, Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon nykyisia asiakasprofiileja rinnastettuna Helsingin kulttuuri-
ja vapaa-ajan kaupunkilaisprofiileihin

Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon nykyisten asiakasprofiilien rinnastaminen kaupun-
kilaisprofiileihin vahvistaa kuvaa vield hyddyntdmattdmista mahdollisuuksista. Nykyisten
museoiden kayttajaprofiilit nayttaisivat painottuvan vahvasti hyvin pystyviin ja tietyll3 ta-
wvalla kriittisiinkin kohderyhmiin, joiden toimijuus ja halu kayttad museciden palveluja on
korkea. Museoiden henkilokuntien tyoskentelyssa testattiin yhteisen museckokonaisuu-
den potentiaalia vastata erilaisten asiakasprofiilien tarpeisiin, Tybpajassa synnytetyt ideat
ja tunnistettu potentiaali ei littynyt yksinamaan nykyisenkaltaisen yleisétoiminnan volyy-
14, Yhteisessa tydskentelyssd museot tunnistivat mys tilaisuuden toimintansa vudelleen
ajattelulle. Tydkalupakissa taytyy jatkossa |Gytyd muitakin valineita ja palveluja tavoiltaa
yleisdt kuin ndyttelyt.

Erityisesti vihemman pystyvien, mutta avoimien kayttajatarpeiden ryhméssi vaikuttaisi
uutta museckokonaisuutta ajatellen olevan paljon potentiaalisia kayttajia, joiden esteiden
poistamiseen ja houkutteluun kannattaa panostaa. Esimerkkeja tallaisista motivaatioryh-
rmistd l&ytyy muun muassa sellaisista matkailijoista (esim. risteilymatkustajat), jotka rajal-
lisesta kdytettivissi olevasta ajasta huolimatta haluavat tutustua merkittaviin kohteisiin.
Suuri ryhim3 ovat myds esimerkiksi yhteistd vapaa-ajan tekemistd kaipaavat lapsiperheet,
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joiden aikataulut ovat haasteelliset ja kdynnin toteutuminen edellyttaa sisillailts toiminnal-
lisuutta sekd jouhevasti toimivia puitteita ja tukipalveluja. Lapset ja perheet nousivat muu-
tenkin selvityksen haastatteluissa yhtend uuden museon keskeisimmistd kohderyhmista.
Paivakoti-, koululais- ja opiskelijaryhmille tarjottujen palvelujen lisdksi uuden museokoko-
naisuuden toivotaan tarjoavan kiinnostavia sis3ltgjd, tekemistd ja toimintaa perheille myds
vapaa-aikana.

Esteiden poistamisean erilaisille kiyttdjille voi vaikuttaa niin aukioloaikojen, pidsymaksu-
jen hinneittelun kuin tilasuunnittelunkin keinoin. Yhteistllisen kohtaamispaikan toteutu-
minen edellyttds, ettd museossa on avainta maksutonta tilaa, tekemistd ja mahdollisuus
padstd kosketuksiin sisdltéjen kanssa ilman padsymaksuakin. Erityisesti lhialueiden asuk-
kaiden kannalta on keskeistd, ettd uusi museo ja sen ympéristd muodostuvat luontevaksi
osaksi sekd mentaalista ettd fyysistd kaupunkitilaa.

olemaan asioista yhtd mielta tai suorittamaan museovierailua aina samalla kaavalla. Uu-
teen museokonseptiin on sisddn rakennettu arvostus ihmisten erilaisia tarpeita kohtaan.
Asiakas on tervetullut museoon kivdisemdin, uppoutumaan, oppimaan, leikkimain, inspi-
roitumaan, vithtymain, rauhoitturmaan, tekemaadn téitd, herkuttelemaan tai kohtaamaan
ihrnisid. Viime vuaosina yleisdjen suosiota nauttineita museaita yhdistivat perinteisista sisal-
té- ja tilahierarkioista irrottautuminen ja maonikayttaisiin, viihtyisiin yleisttiloihin ja ravin-
tolapalveluihin satsaaminen, Hyvind esimerkkeing haastatteluissa esiin nostettiin V&A, Tate
Maodern ja uudistettu Helsingin kaupunginmuseo.

Esteiden poistarmisen lisaksi uuden museon tulee pystya tarjoamaan houkutuksia - ndita
tarvitsevat seka uskolliset museoiden kanta-asiakkaat etta ei viela musean palveluja kayt-
tavat kohderyhmit, Museoiden tyopajassa vetonaulaksi tunnistettu arkkitehtuurin ja de-
signin helposti lahestyttiva yhteinen perusnayttely voi madaltaa museon kynnystd uusille
tekemiseen kannustava kokonainen oma tila tai toteutus laajasti osana perusnayttelys
viestisi vahvasti ulospdin, ettd museo ymmdrtad ja arvostaa lapsia tulevaisuuden tekijdina.
Kerran vuodessa jarjestettavat suurnayttelyt nostavat musean profiilia, nakywyytta ja nou-
sevat kansainvilisiksi puheenaiheiksi,

Selvityksessa kysymykseksi nousi myds museon houkuttelevuus kansainvalisille vieraille.
Matkailijatkaan eivat tarpeiltaan ole yksi yhtendinen kohderyhma, vaan joukkoon mahtuu
perinteisten nahtavyyksien kiertdjien lisaksi myds muunlaisia turisteja, Helsingin matkai-
luneuvannan asiakasprofiloinnissa on tunnistettu suorittajamatkailijan lisaksi ennakko-
luuloton kokeilija, maaratietoinen inspiroituja ja ennakoimaton haastaja, joilla kaikilla on
matkailukokemukselleen erityisia tarpeita ja odotuksia, Uuden museokonseptin kannalta
kiinnostavaa on, etta usein Suomeen ja Helsinkiin matkustetaan tietysta syystd - esimerkik-
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si harrastuksen tai ammattitaustan motivoimana. Modernista designista ja arkkitehtuuris-
ta kiinnostuneet ovat selkedsti tunnistettu ryhma, jolle Arkkitehtuurimuseo ja Designmu-
seo eivat nykyisten tilojen puitteissa pysty tarjoamaan riittavasti sisdltoja ja korkean tason
kokonaisuutta, Erityisesti Alvar Aallon arkkitehtuurin esittelemisessa nahdidan Helsingissa
olevan aukko tarjonnassa. Kotitalon tilat ovat rajalliset ja hyvaskylin Aalto-museo taas kau-
kana piipahtajan nakokulmasta,

“Live like lacal”-tyyppisten matkailijoiden madrd on viime aikeina ollut kasvussa ja tassd
on tunnistettu paakavpunkiseudulla suuri potentiaali, Mahtavyyksia kiertavien turistien
sijaan elimidntapamatkailijat haluavat elaa kuin paikalliset: he matkustavat uuteen kau-
punkiin ja tekevat samoja asioita kuin kotonakin, Uuden musean monikayttdiset, toimin-
nalliset tilat ja yhteisallisyytta ja kohtaamista sisaltavat uudet toimintamallit esimerkiksi
vapaachtoistoiminnan saralla tai yhteistyokumppaneiden kanssa tarjottavat vudet palve-
lut voivat osua juuri tallaisten vierailijoiden tarpeisiin. Nykyiselladn museciden kavijaista
alle 30 %2 on ulkomaalaisia. Tama on selvasti pienempi osuus, kuin pohjoismaisilla verro-
keilla. Matkailijakohderyhmadssa onkin uuden museon ndkékulmasta paljon hyodyntama-
téintd potentiaalia.

Koko Suomessa museokdyntien mddrd on viime vuosina ollut selvdssd kasvussa. Tilanne
an sama kaikissa Pohjoismaissa ja kautta maailman. Suomessa kdyntien maard kasvoi 13-
hes 30 prosenttia vuodesta 2005 vuoteen 2015 Vuosi 2016 oli suomalaisten museoiden

ra. Kayntimadria ovat lisinneet vapaan paidsyn kohteet, uusiin kohderyhmiin panostami-
nen ja 2015 lanseerattu Museokortti, joka on lisannyt erityisesti toistuvia kidyntejd museai-
hin. Voimassa olevia kortteja on talla hetkelld noin 110000,

Musealiiton ja Suomen Kulttuurirahaston Taloustutkimus Oy:lla 20017 teettamassd netti-
paneeliin ja haastatteluihin perustuneessa tutkimuksessa selvitettiin suomalaisten syita
kaydd museossa. Tutkimuksen tuloksena tunnistettiin suomalaisilla museoilla merkittdvas
nen. Museoissa poikkeaminen ei tule mieleen ja tietamattomyys museoiden tarjonnasta
on suur syy kiymattdmyyteen, Keskimaarin suomalaiset kiyvat museoissa puolet har-
vemmin kuin ruotsalaiset,

"Eldmyksia hakevat tyytyvaiset” jotka ovat melko kiinnostuneita museaista. He kayvat
museoissa omaksi ilokseen ja voisivat kaydad museoissa useammin kuin nykyisin, "Museo-
tyytyvaiset” -ryhma ei ole itse kiinnostunut mutta kdywvdt museoissa lasten ja kumppanien
kanssa. Potentiaalia kayda useammin on, mutta ryhma tarvitsee herdtteitd. “Lasten ehdaoil-
la museotyytyvaiset” haluavat tarjota lapsilleen museckeokemuksia.
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Uudella museolla on tilaus ja kaikki potentiaali toimia "lepokitkaa” viahentavand, kaivattu-
na heritteend kidydd museossa. Mediahuomio ja ndkyvat erikoisnayttelyt aktivoivat pas-
siivisia kavijdita. Matkailun ja kulttuurin vuorovaikutuksen hyddyntiminen on olennaista,
silld museokaynnit kuuluvat usein lomamatkojen yhteyteen. Tutkimuksessa ilmeni, etta
helsinkildiset museot parjadvit hyvin Tukholman musepille. Ulkomaiset museot arvioitiin
kuitenkin kotimaisia paremmiksi nayttelyn elimyksellisyydessa, nayttelyn sisillossa ja eri-
koisndytielyn korkeatasoisuudessa. Toteuttamalla Arkkitehtuuri- ja designmuseo kansain-
vilisen tason museckokemuksena tuodaan nakywyytta ja hyStyjs koko museosektarille,

4.3 Nayttelyistd ja seinista ohjelmistoon ja palveluihin
— museon muuttuva yleisosuhde

Museaiden perinteinen tapa tuoda asiantuntemustaan saataville ja kokeelmiaan esille on
liittyniyt vahwvasti ndyttelytoimintaan. Pysyvien ja vaihtuvien ndyttelyiden lisdksi jarjeste-
tadn niihin littyvid tapahtumia ja ohelsohjelmaa, tarjotaan museopedagoagisia palveluja ja
tuotetaan julkaisuja. Myds Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon teimintakonseptit ovat
pitkddn noudattaneet tita kaavaa, Uuden museckokonaisuuden suunnittelu haastaa ajat-
telemaan sisdltéja kiinnostavien ndyttelyiden tuottamista laajempana kysymyksend. Mu-
seciden ydintehtavad ei voi endi tehokkaasti toteuttaa yksisuuntaisesti tietoa jakamalla.
Jotta arkkitehtuuriin ja muoctoiluun liittyva kulttuuriperintd voi koskettaa jatkossa entista
useampaa, on uuden museon ajateltava uudelleen subteensa yleistihin ja asiakkaisiin,

Uusien toimintaroolien haltuunotto seki profiilittaan erilaisiin tarpeisiin vastaavien sisil-
téjen ja palvelujen luominen on 'kokoaan suuremman’ uuden konseptin rakentamisessa
ratkaisevaa. Taidelaitosten yhteiskunnallista roolia tarkastelevassa, tuoreessa Calouste Gul-
benkian Foundationin (UK Branch) Rethinking Relationships -selvityksess# (2017) kayte-
tidn museoiden ja organisaation yhteiskunnallisista rooleista viittd metaforaa: organisaa-
tiot oppimisen paikkoina (places of learning), keskustelun paikkoina (places of debate),
kaikille avoimina julkisina tiloina {parks), rauhoittumisen ja merkitysten luomisen paikkoi-
na (temples) sekd turvallisuuden ja yhteenkuuluvuuden paikkoina (homes). Menestyksek-
kadsti toimiville organisaaticille ominaista on, ettd yksi instituutio toteuttaa toiminnassaan
japalveluidensa kautta useampaa roalia samanaikaisesti,

Lahiesimerkki yhteiskunnallisen roolinsa perusteellisesti uudelleen pohtineesta instituu-
tiosta on Helsinkiin valmistumassa oleva Keskustakirjasto Qodi, Aineistajen siirtyminen
verkkoon on mahdollistanut Kirjaston ja Kirjastotilan kaytdn laajentumisen uusiin tarkoi-
tuksiin. Aktiivista kansalaisuutta tuetaan monin eri tavoin: tapahtumapaikkana, lukemisen
talona ja monipuolisena kaupunkikokemuksena palveleva Oodi tulee konseptina olemaan
maailman kirjastojen ehdotonta kirked. Uudet roolit ja asiakaslahtainen ajattelu nikywit
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myds siing, miten tilat on suunniteltu erilaisten kdyttijien tarpeet huomicon ottaen. En-
simmaliseen kerrokseen on koottu palvelujen pikataipale piipahtajille, toisessa kerroksessa
tekojen ja taitojen tila tyoskentelijille kolmannen kerroksen ollessa uppoutujille suunnat-
tu keskittymisen keidas,

Samaan tapaan uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon tilojen suunnittelu tulee tehd3
tiiviisti yhtd matkaa sisiltéjen ja palvelujen konseptoinnin kanssa. Tuloksellisuus ei synny
niyttelynelididen maarad kasvattamalla, vaan rakentamalla museon sisallét ja ohjelmisto
vastaamaan kayttajien erilaisiin tarpeisiin - purkamalla esteitd tulla museoon ja uusia syitd
ja houkutuksia rakentamalla.

Osallistuvasta suunnittelusta ja suunnitteluprosessin avaamisesta sidosryhmille ja kansa-
laisille on erinomaisia kokemuksia muun muassa Oodista ja vuonna 2016 avatun Helsingin
kaupunginmuseon uudistuksessa. Muotoiluajattelun ytimessd on ihminen - empaattinen
nen yhdessa kdyttdjien ja museon taustayhteiséjen kanssa tuntuu Arkkitehtuuri- ja design-
museolle erityisen luontevalta lihestymistavalta,

Museakanseptin toteuttamisessa kehittyva digitaalinen toimintaymparistd on myds suuri
mahdoellisuus. Dusi teknologia, kuten 30, lisdtty ja virtuaalinen todellisuus mahdaollistavat
aivan uudenlaisia, eldmyksellisid esittdmisen tapoja. Palvelujen kehittiminen suoraan digi-
taalisille alustoille avttaa tavoittamaan entista laajerpia yleisdja kansallisesti ja kansainvi-
lisesti. Se mahdallistaa myds esimerkiksi joukkoistarisen ja sisdltéjen osallistuvan yhteis-
tuottamnisen kaltaiset uudet tavat olla kosketuksissa ihmisiin, Dudessa museossa vuorovai-
kutteiset digitaaliset ja Fyysiset kohtaamiset tukevat toisiaan. Kokoelma- ja tietovarantojen
suunnitelmallinen digitointi ja aineistojen avaaminen verkkoon on museopoliittisen ohjel-
man mukaisesti asetettava uuden museon tavoitteeksi.

Olemassa olevien museo-organisaatioiden toiminta on lihtdkohta ja vankka pohja vuden
taimintakonseptin luomiselle. Yhteisen, kansainviliselle huipputasolle kurottavan toimin-
takonseptin luominen edellyttas kuitenkin totuttujen toimintatapojen perusteellista tar-
kastelua. "Mdin on aina tehty” -ajattelusta on luovuttava ja sisaltdj3 ja palveluja on ldhes-
tyttéva entistd vahvermmin kiyttdjien tarpeista kasin. Pitkdankin kiytossd olleet toiminta-
mallit on pystyttava perustelemaan tarjolla olevista vaihtoehdoista toimivimpina.

Museoiden taustacrganisaatioiden yhdistiminen voi parhaimmillaan vapauttaa energiaa
nostaa katse sisaisista toiminnoista ja rinnakkaisista prosesseista ulospdin. Uudesta koko-
naisuudesta vaidaan luoda museon ainutlaatuisille, pitkajanteisesti kasvatetuille asiantun-
temuksille rakentuva kokonaisuus, joka pystyy nykyisid museotoimijoita moniddanisemmin
ja kohdennetummin tuomaan sekd arkkitehtuuriin ettd muotoiluun liittyvan kulttuuripe-
rinndn wusien yleisdjen ulottuville ja nautittavaksi, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti,
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5 Uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon
konsepti

Tassa luvussa esitelldan aluksi uusi museckonsepti tilvistetysti. Sen jilkeen konseptikes-
kustelua avataan viiden erilaisen museon roolin kautta. Kunkin reolin yhteydessad on konk-
reettisia ehdotuksia keskustelun jatkamiseksi konseptia eteenpdin tydstettdessa,

5.1 Konsepti lyhyesti

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo on ihmisten museo, jonka kansepti perustuu pohjois-
maisen hyvinvaintimallin moderniin tulkintaan arkkitehtuurin ja designin ndkokulmasta,
Museon keskitssd on pohjoismainen hyvinveinnin tasa-arvo; se mita sosiaalinen vastuu
ja yksilan hyvinvointi ovat merkinneet kasitteend ja miten arkkitehtuuri ja muotailu ovat
olleet rakentamassa asumista, esineistéd, julkisia palveluita seka kaupunkisuunnittelua
tukemaan yksilén hyvinvaintia. Arkkitehtuuri- ja designmuseon ytimessd on se universaali
muotoilu- ja arkkitehtuurindkemys, josta Suomi on maailmalla tullut tunnetuksi.

Uusi museo on vetovoimainen kiyntikohde. Se hyddyttad ja hyddyntaa Helsingin kasva-
vaa kansainvilistd kiinnostavuutta. Museon ohjelmisto rakentuu vahvalle paanadyttelylle
seka kiinnostaville erikaisnayttelyille. Museolla on syntyessaan kolmen vuoden kunnianhi-
mainen ohjglmasuunnitelma, jonka avulla museo saavuttaa johtavan aseman kansainvili-
sessd kentdssa,

Uusi museo on utelias. Se tulkitsee muotoilun kauneuskasitetta, toiminnallisuutta sekd
estetiikan ja etilkan yhteyttd, Uusi museo rakentaa siltoja erilaisten kavijoiden kokemuk-
sille, inhimillisesti, rehellisesti ja tasa-arvoisesti - niin kaupunkilaisille kuin katimaisille ja
ulkomaisille vierailijoille.

Uuden museon asiantuntijuus avautuu ulospdin. Arvo ja merkitys syntyvat asiantunti-
juuden kidantyessd ulospdin, yhdessd thmisten ja yhteisdjen kanssa, Museo esittda kriitti-
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sid, kansainvalisesti kilnnostavia kysymyksid, etsii niithin vastauksia ja tukee givallusten syn-
tymistd. Se etsii vaikuttimia ja vaikutteita designin ja arkkitehtuurin ympéristgissa. Museo
ottaa roalin tulevaisuuden muoteilun ja arkkitehtuurin kansainvaliseni keskustelufooru-
mina. Se toimii vahvana vaikuttajana alojen yhteiskunnallisessa kehityksessa,

Uusi museo on muistiorganisaatio, jonka tyd kantaa sukupolvelta toiselle. Sen tavoittee-
na on jattdd vahva ja meninainen kulttuurinen pddoma, jonka avulla tulevat sukupolvet
voivat ymmartdd ajan perspektiivid ja merkitystd sekd rakentaa uutta kestdvampia tulevai-
suutta. Museolla on rooli yhteiskunnassa luotettavana asiantuntijana, julkisena alustana,
‘katalysaattorina kaupungissa'ja paikkana oppia nykyhetkessd yhdessi ihmisten kanssa.

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmusecrakennus nousee Helsingin ydinkeskustaan. Keskeinen
sijainti tarjoaa arkkitehtuurille yhteyden kaupungin eri elementteihin; merelliseen Helsin-
kiin sek3 urbaaniin ydinkeskustan eldmaan. Yhteys satama-alueeseen on osa sen iden-
titeetlid. Se syntyy rantaan saapuvista yhteysaluksista ja kaupunkiliilkenteen mukanaan
tuomasta yleiststa, Arkkitehtuuri- ja designinmuseo an kokonaisuus, jossa on avointa tilaa
kaikille, kulttuurien kohtaamisille.

Mayttelytilojen ohella rakennuksessa on erilaisia toiminnallisia tiloja, jotka on suunnitel-

tu toimimaan studicina, palvelemaan designin ja arkkitehtuurin toimijoita ty&tiloina sek3
tuomaan yhteistydkumppaneita ldhemmaksi museon toimintaa tarjoten esimerkiksi ‘we-
work'tiloja. Museota ympardivin julkisen tilan yhteydessd on gallerioita, designmyymali-
td, ravintaloita ja kahviloita.

Ohjelmallisuus sekd nayttelyiden aiheet katsovat arkkitehtuuria ja muotoilua lagjemmin
temaattisista nikdkulmista tarjoten uudenlaisia kokemuoksia museoympéristdssa. Raken-
nuskokonaisuudessa on myds mereen yhityvd monitoimitila, joka mahdollistaa kansain-
vilisten korkeatasoisten kiertondyttelyiden hankkimisen Suomeen, Monitoimitila muun-
tautuu kanferenssikdyttéon, auditorioksi, esitystilaksi ja muun taiteen tulkinnan alustaksi
laajentaen museon jalanjilkesd kaupungissa.

joismaisen arkkitehtuurin ja designkentan johtajuuden ja olemalla alansa kansainvilinen
suunnanndyttajd museo yltdd 450 000 kavijadn vuodessa, Vuosittain 250 000 kiyntid koh-
distuu museon laadukkaaseen perustoimintaan ja 200 000 museon yhteydessi alevassa
monitoimitilassa jarjestettdvdin korkeatasoiseen erikoisnayttelyyn,

Uusi museo tarjoaa henkisen ja fyysisen tilan alan toimijoille yhdistia voimansa ja raken-
taa muotoilun ja arkkitehtuurin vaikuttavuutta yhdessa, Museo on enemman kuin paikka.
Museo toimii verkostona ja sen sisallat leviavat monikanavaisesti hytdyntden myts uusia
teknologisia mahdollisuuksia. Se toimii tiviissa yhteistyossa arkkitehtuurin ja designin
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toimijoiden kanssa. Alustana museo mahdollistaa uusien civallusten syntymistd ja ymmar-
ryksen lisdantymistad. Musean arvo kehittyy jatkuvasti yhdessi muiden museoiden, kump-
panien, kdyttdjien ja sidosryhmien kanssa.

5.2 Miten uusi museokonsepti toteutetaan?

Mitd uuden museckonseptin toteuttaminen tarkoittaisi kiytannissa? Tassd luvussa
kuvattujen viiden roolin kautta hahmaotellaan sitd, miten selvitystytn alkana eri
nakikulmista esille nousseet monet tarpeet ja ideat voisivat jasentyd osaksi uuden Arkki-
tehtuuri- ja designmusean strategista kokonaisuutta. Kehittdmisehdotusten tarkoitus on
toirnia syétteeni ja antaa suuntaviivoja uuden museon kehittdamiselle, nykyisten museoi-
den vahvuuksille perustuen.

1. Luntettava asiantuntija - Uusi museo muistiorganisaationa sekd arkkitehtuurin ja
muotoilun historian tietopankkina

2. Kasvattaja - Uusi museo oppimisymparisténa ja arkkitehtuurin ja muoteilun

3. Tarinankertoja - Uusi museo arkkitehtuurin ja muctoilun kokemuksena

4, Yhteistin rakentaja - Uusi museo avoimena kaupunkitilana, kohtaamispaikkana ja
yhdessd tekemisen kumppanina

5. Mahdollistaja - Uusi museo alustana ja yhteiskunnallisen keskustelun
fasilitaattorina

(Pohjana sovellettu: Morris-Hargreaves-Mclntyre: New Policy Matrix: The Spectrum
of Audience Engagement)

5.2.1 Luotettava asiantuntija - Uusi museo muistiorganisaationa ja
arkkitehtuurin ja muotoilun historian tietopankkina

Museon perinteisin rooli ja institutionaalinen arvo liittyy erityisesti musean pitkdn tah-
tdimen tehtivian muistiorganisaationa. Tyd kantaa sukupolvelta toiselle ja tekemisen
ytimessa on relevantin tiedon tallentaminen ja tuottaminen omasta erikoisalasta, Tassa
roolissa museo nayttaytyy alansa auktoriteettina ja asiakkaat odottavat museolta ennen
kaikkea luotettavaa tietoa.

Asiantuntijaroolin suhteen Arkkitehtuurimuseolla ja Designmuseclla on mistd ottaa, Sel-
vitystydssa korostui vahvasti, ettd alojensa uranuurtajina Ja vanhimpina instituutioina
malemmilla museailla on kansainvaliselld mittapuulla ainutlaatuiset arkistot ja kokoel-
mat, joihin museoiden asiantuntemus nojautuu. Mithin littyva osaaminen on arvostettua

42



KANSATVALISTA HUIPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITEHTUURI- 1A DESIGRAJSEQ HELSINKIN

ja tunnustettua. Kokoelmatydn taustana ovat museoiden pitkikestoiset, luottamukselliset
suhteet kokoelmien lahjoittajiin, arkkitehteihin, muoteilijoihin ja suunnittelijoihin, joille
tdiden pddseminen musean kokoelmiin on ollut kunnia-asia.

Kokoelmat ja nithin liittyvit tietovarannot muodostavat jatkossakin museon erityislaatui-
sen voimavaran ja laiminnan keskeisen kulmakiven. Kokonaisuuden kannalta huomion-
arvoista on, ettd museoiden kokoelmat taydentavat toisiaan, olematta sisallgiltdan pasl-
lekkdisia. Kokoelmat ja arkistot ovat museon padomaa, jolle myds kansainvalinen yhteis-
tyd rakentuu, Kansainvalisia huippunayttelyita harvemmin ostetaan museomaailmassa
yhteistuotannot, museon tuottamat kiinnostavat kiertoniyttelyt ja asiantuntija- ja tutki-
musyhteistyd avaavat ovia ja tuottavat hedelmidi kansallisesti ja kansainvilisesti.

Asiantuntijaroolin sdilyttdmiseksi vuoropuhelu toimialojen seka museoihin vahvaa omista-
juutta kokevien yhteistjen kanssa on jatkossakin tirkeds, jotta tuleville sukupolville tasta
paivastd tallentuva muistijalki on yhtd inspiroiva kuin nykyinen tietovaranto. Museokentin
kokonaisuuden nikokulmasta tarkasteltuna toimialajen kulttuuriperinnén osalta el kuiten-
kaan ole kysymys tallennusvajeesta. Siksi uuden museon asiantuntijaroolin kehittimisessa
keskeisimmit tavoitteet liittyvit avoimuuteen, saavutettavuuden lisdimiseen ja asiantun-
tijuuden entistd parempaan linkittymiseen muihin toimintoihin, sisiltéihin ja palveluibin,
Yhteisen kulttuuriperinndn omistaja-asiakkaita ovat viime kidessi kaikki suomalaiset.

Asiantuntijarooliin liittyy vahvasti museoiden tehtavi valtakunnallisina erikoismusenina,
Oman toimialansa merkittdvista kokoelmasta vastaamisen lisiksi niiden tehtavina on
koordinoida oman alansa kokoelmatoimintaa ja tallennusvastuita sekd tarjota monipuoli-
sia, maan kattavia palveluita ja tehda aktiivista yhteistydta eri toimijoiden kanssa toimialal-
laan, Kalle Kallion OKM:lle laatimassa valtakunnallisten erikoismuseaiden tilaa kasitelleessi
selvityksessd vuodelta 2012 arvicidaan tarvetta erikaismuseaiden taimialueille 2020-luvul-
le mennessd. Sekd arkkitehtuuri ettd muotoilu nihd&an keskeisini ja yhteiskunnalliselta
merkitykseltddn vahvistuvina alueina, joilla jatkossakin tarvitaan valtakunnallisia vastuita.
Arkkitehtuurimuseo ja Designmuseo kuuluvat kuitenkin molemmat sithen ryhmiéan mu-
seaita, joiden tallennusvastuu madrittyy epamaérdisesti ja on osin paillekkdinen muiden
museoiden kanssa. Valtakunnallisesti merkittava toiminta edellyttia museolta myds riitta-
vid kokoa. Selvityksessa ehdotetaankin, ettd arkkitehtuurin ja muotoilun valtakunnallista
erikoismusectoimintaa hoidettaisiin jatkossa yhdessi instituutiossa,

Asiantuntijaroclin kehittdmisen kannalta keskeiset tavoitteet jatkokeskusteluun:
* Yhteisen museckokonaisuuden mydta kokoelmapoliittiset tavaitteet

paivitetdan, Kokoelmien digitoinnista edetddn kohti digitalisointia.
Tietovarantojen ja aineistojen avaamiseen pyritian vertailemalla toimivia
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kaytantéja maallmalta seki priorisoimalla arvokkaimpien ja kdytetylmplen
aineistojen digitalisointi ja selvittamills kokoelmatiedan avaamiseen liithyvat
tietosuoja- ja tekijinoikeuskysymykset. Kokoelmien hallinnan tukiprosessien

ja tietojirjestelmien yhdistaminen lisaa vakautta ja sadstad pitkalld tahtdimelld
MUSEOn resursseja,

kiinnostavalla ja innovatiivisella tavalla hytdynnetdan. Asiantuntijapalveluiden
kokonaisuus muotaillaan uudelleen hyddyntaen digitaaliset kanavat ja
tuotteistarnisen mahdollisuudet - mika osa on avointa ja iimaista peruspalvelua
ja mistd vaisi jatkossa pyytiad maksua? Mahdaollisten fyysisiin tilothin sijoitettavien
arkisto- ja kirjastopalvelujen tulee soveltua asiantuntija-, ammattilais- ja tutkija-
asiakkaiden lisiksi myds muille kayttajille,

Valtakunnallisen tehtévin toteuttamiseen lihdetddn etsimddn uusia malleja
tunnistamalla keskeiset yhteiset sidosryhmat, joilla on pysyva tarve museon
asiantuntijuudelle (mm. maakuntamuseot ja yliopistat). Valtakunnallisia
toimintatapoja ldhdetdin etsimdin yhdessd kumppanien kanssa,
verkostomaisesti toimimalla.

5.2.2 Kasvattaja - Uusi museo oppimisympdristona ja arkkitehtuurin
ja muotoilun lukutaidon sekd luovuuden edistajana

Toinen museoiden perinteisistd, vahvoista rooleista liittyy musean sivistykselliseen tehta-
vian. Museot an tunnistettu oppimisymparistaiksi, jolssa asiakkaille tiedon lisaksi tarjo-
taan tulkintoja ja selitystd maailmasta. Museo niyttdytyy hyvintahtoisena kasvattajana ja
asiakkaiden motiivina on lisatd ymmadrrystaan.

Museoiden roali kasvattajina ja sivistajind on yleisesti tunnettu ja tunnustettu, Designmu-
seon missiona on vahvistaa muotoilun ymmarrystd ja Arkkitehtuurimuseon tavoitteena on
ollut vaalia, avata ja rikastaa arkkitehtuuriin liittyva3 tietoa sekd laajentaa museon vaiku-
tusta musecrakennusten seinien ulkopuolelle. lson osan museoiden tihdnastisesta yleisol-
le suuninatusta toiminnasta - nayttelyistd ja oheisohjelmasta seka kiertdvistd nayttelyistd
vol katsoa toteuttaneen titd roolia, jossa vuorovaikutuksen suunta on kulkenut museoilta
yleistlle. Lisaksi molemmilla museailla, erityisesti Designmuseolla en ollut suunnitelmal-
lista, museapedagagista toimintaa, jonka erityisend kohderyhmana ovat olleet koululais-
ryhmat. Arkkitehtuurimuseo toteutti Seindjoella Kehitetdan kaupunkia -hankkeen, jossa
koululaiset visinivat alueensa kehitysmahdollisuuksia. Designmusealla on myds henkilo-
kunnassaan museopedagogista osaamista. Arkkitehtuurimuseon ratkaisua irtisanoa muse-
opedagoginen henkilékunta tuotannollisista ja taloudellisista syistd on herdttanyt museo-
piireissd ankaraa arvostelua.

44



EANSAINVALISTA HUPRUTASOA EDUSTAVA ARKEITEHTUURE- 1A DESIGNMUSEQ HELSIN RN

Selvityksessi kuullut sidosryhmit ndkivat muotoilukasvatuksella Ja arkkitehtuurikasvatuk-
sella olevan selkedn tilauksen ja ne nahtiin yksimielisesti tarkeind tulevaisuus- ja kansalais-
taitoina. Maailma muuttuu nopeammin kuin koskaan ja 2030-luvulle mennessa tarvitsem-
me aivan uusia tapoja asua ja elda, Luovuus, arkkitehtuurin lukutaito ja mucteoilucsaami-
nen ovat taitoja, jotka auttavat hahmottamaan monimutkaisen toimintaymparistan muu-
taksia ja vahvistavat ihmisten omaa kykyda tarttua vaikeisiinkin haasteisiin,

Arkkitehtuurikasvatuksen ja muotoilukasvatuksen kenttd on talla hetkelld hyvin kirjava ja
taimijoita eri sektoreilla on paljon. {esim. Arkkitehtuurin tiedotuskeskus, Muotoilukasva-
tuksen seura, Lasten ja nuorten arkkitehtuurikoulu Arkki jne) Arkkitehtuuri- ja muotailu-
kasvatusta on edistetty myds lukuisten valtakunnallisten politiikkachjelmien, strategioi-
den ja hankkeiden avulla. Vuonna 2016 otettiin kdyttdon perusopetuksen opetussuun-
nitelmat, jotka painottavat ilmiglahtdista oppimista ja kannustavat etsimdan monialaisia
oppimisymparistéja koulun seinien ulkopuolelta.

Designmuseo on parhaillaan kaynnistamassa verkostomaista hanketta muotoilukasvatuk-
sen keskuksen perustamiseksi museoon yhteistytissa Ornamon kanssa, Kdynnistyvd hanke
voisi toimia alustana tulevan Arkkitehtuuri- ja designmuseon kasvatuksellisen roolin etsi-
miselle, Kysymys on nihtava museorakennuksessa tapahtuvia koululaisryhmien vierailuja
laajemmin, Museakasvatuksen ja muotoilu- ja arkkitehtuurikasvatuksen leikkauspistetta
voi lahestyd pohtien, mita erityistd lisdarvoa uusi museo voi tuoda talle kentdlle.

Kasvattajarcolin kannalta keskeiset kehittdmistavoitteet jatkokeskusteluun:

+ Uudessa museossa pedagoginen osaaminen tunnistetaan keskeiseksi
voimavaraksi, Osaamista hybdynnetadn nykyistd monipuelisemmin museon
eri kiyttajille ja yhdessa kdyttdjien kanssa luotavien sisiltdjen suunnittelussa ja
toteutuksessa,

¢ Arkkitehtuuri- ja muotoilukasvatuksen kohderyhmii [dhdetadn kartoittamaan
elinikdisen oppimisen nakdkulmasta - missa kohdissa ja eldmantilanteissa
mukana aleminen tuottaisi suurimman lisdarvon? Museon teiminnalle haetaan
valtakunnallista ja kansainvilistd vaikuttavuutta yhieistydn ja museon seinien
ulkopualelle ulottuvien konseptien ja toimintamallien avulla.

s Museo toimii arkkitehtuurin ja muotoilun alojen keulakuvana ja ammatillisten
identiteettien vaalijana, jollein sdannéllisten, toimivien yhteistydmuotojen
etsiminen alojen ammattilaisia kouluttavien yliopistojen kanssa on luonteva
painopiste,
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5.2.3 Tarinankertoja - Uusi museo arkkitehtuurin ja muotoilun kokemisen
elamyksena

Museoilta odotetaan yhi enemman vaikuttavia kokemuksia ja eldmyksid. Oppiminen ja
tutkiminen ovat luovaa, kokemuksellista ja kokonaisvaltaista, Musean rooli on olla tarinan-
kertoja ja toimia porttina taianomaiseen maailmaan. Asiakkaat etsivat inspiraatiota, yhteis-
td kokemista ja aktiviteetteja,

Selvityksessd nousi vahvasti esiin, kuinka uusien yleisgjen tavoittaminen esittdmistapo-

ja kehittdmilli on museoille keskeinen haaste kansainvilisessakin kontekstissa. lhrnisten
ajasta ja mielenkiinnosta kilpaillaan ankarasti. Puhtaan tiedon tai valmiiden selitysten si-
jaan asiakkaat odottavat yhi enemmin eldmyksia, kontekstia ja paikkaa heijastella omia
kokeruksiaan. Kiireisessa eldméssd arvokas vapaa-aika halutaan kdyttad merkityksellisten
asioiden darelld, usein perheen tai ystavien seurassa.

Haastattelut vahvistivat paatelmaa siitd, ettad uotta museckonseptia luotaessa erityisesti
tata roolia on tarve vahvistaa, Arkkitehtuurin ja designin kakemuksellisella yhdistiamisells
yhteen museoon on mahdollisuus luoda jotain kansainvalisesti ainutlaatuista,

Vuoden 2017 Modernia elamaal -yhteisnayttely HAM:in, Alvar Aalto -musean, Arkkiteh-
tuurimuseen, Designmuseon ja Valokuvataiteen museon kesken nousi esiin esimerkking
ja esimakuna siitd, mihin kokoelmia ja nakékulmia yhdistamalla voi paastd. Suomalaisen
modernismin esittely kertoi saralla tarinaa kansainvalisyydestd, luovuudesta ja itsendisen
suomalaisen yhteiskunnan viidestd ensimmaisesta vuosikymmenestd. Museot heijastavat
aina yhteiskuntaa ja ajallemme tyypillista on alojen rajojen hamartyminen. Arkkitehtuuria
jamuotoilua ei museossakaan tarvitse kasitelld yksinomaan taiteen nikdkulmasta. Lahei-
sid liittymispintoja [Sytyy niin rakentamiseen, materiaaleihin, eri teallisuudenaloihin kuin
kaupunkisuunnitteluunkin. Me ovat myds prosesseja ja ongelmanratkaisua. Lahestymista-
pojen valinnassa rajana on vain mielikuvitus. Esimerkkind oivaltavasta rajojen ylittdmisestad
haastatteluissa esille nousi erityisesti Arkkitehtuurimuseon Juhani Pallasmaan kuratoima
Eldinten arkkitehtuuri -ndyttely vuodelta 1995, jota muistelevat edelleen sekd ammattilai-

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo on ihmisten museo, jonka suuri tarina perustuu poh-
joismaisen hyvinvointimallin maoderniin tulkintaan designin ja arkkitehtuurin nakdkulmas-
ta. Museokonseptin ytimessa on kansainvalisesti merkittdvin ja laajin arkkitehtuuria ja de-
signia yhteen tuova pysyva ndyttely, ns. perus- tal padndyttely. Nayttelyssa ei ole kyse vain
arvokkaiden kokoelmien esillepanosta, vaan tarinoiden kertomisesta ihmisid koskettavalla,
elimykselliselld tavalla. Jotta tima onnistuu, on etddnnyttavista esityskonventioista pyrit-

esineet sekd arkkitehtuurin ja designin rakastetuimmat suunnittelijat lisddvat mielenkiin-
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toa ja auttavat kivijaiti kiinnittyméin esiteltaviin ilmigihin. Tavoitteena on myos yllattaa,

Suunnitteluhaasteena on kartoittaa ja kokeilla ennakkoluulottomasti uusia keinocja niin
tarinankerronnassa, ihmisten yhteisen, aktiivisen tekemisen tukemisessa kuin immersii-
visten kokemusten rakentamisessa, Musean asiantuntijuus ja uusi teknologia valjastetaan
tukemaan tarinankerrontaa ja kivijan omaa uteliaisuutta, osallistumista ja informaalia op-
pimista. Tuloksena synnytetdan uudelle museolle kansainvalisesti ainutlaatuinen, muista
museaista erottuva tapa kommunikoida yleistinsa kanssa.

Tarinallisuuden ja elimyksellisyyden korostaminen pysyvissa nayttelyssa tekee museosta
lhestyttivin, Uudet museotilat mahdollistavat tamian valinnan tekemisen. Museon muita
toimintarooleja toteutetaan ja erilaisia asiakastarpeita taytetadan museon muun chjelmis-
ton, vaihtuvien nayttelyiden, tapahtumien ja palveluiden kautta. Museo voi mahdollis-

taa monenlaiset kavijakokemukset ja vilttaa ‘kaikkea kaikille on ei kellekain’-ongelman.
Vaihtuvien sisaltajen tilolhin istuvat muotoilun tai arkkitehtuurin teemoja syventavat tai
ajankohtaisiin ilmicihin liittyvit erikoisniyttelyt, tapahtumat ja tekeminen. Kerran vuodes-
sa museon monikiyttotilassa / hangaarissa jarjestettavat kansainvaliset ndyttelyt muodos-
tavat kiinnostavan vastinparin pysyville ndyttelylle ja muulle ohjelmistolle. Erikoisnaytte-
erilaisten kohderyhmien tavoittaminen, oikeiden kanavien valinta ja kulloiseenkin toimin-
taroaliin sopiva tapa kommunikoida. Suuntaa-antava arvio uuden museon nayttelyohjel-
malle voisi olla pysyva paanayttely + 1 suurndyttely + 3-4 erikoisnayttelyd vuodessa.

Tarinankertojaroolin kannalta keskeiset kehittamistavoitteet:

fokusointia tiettyihin tavoitteisiin ja tarpeisiin. Kaikkia museon toimintarooleja

ei voi eika kannata toteuttaa yhdessa niyttelyssi. Keskeista on tarkastella uuden
museon kanseptia kokonaisuutena, jossa sisiltgjd ja palveluja voidaan profiloida
erilaisten kohderyhmien tarpeisiin, Kokonaisuutena tavoitetaan laajempd ja
kattavampi kirjo erilaisia asiakkaita,

s Pasindyttelyn rakennuspalikeita ja tapaa kommunikoida voisi vaiheittaisesti lahted
luomaan jo muutosvaiheen aikana museoiden yhteistyona. Ratkaisuideoita,
sisaltdjs ja osakakonaisuuksia kehitetadn ensin plenesti kokeilemalla ja
asiakkaiden kanssa yhdessd testaten. Ymmarrys asiakkaiden tarpeista syvenee ja
riski siitd, etta suurella vaivalla suunnitellaan ja toteutetaan jotain toimimatonta
pienenee.

* Yhteistyota ja inspiraatiota etsitdan meilta ja muualta. Sisdltdjen kannalta
alennaisia kumppaneita ovat muot museot, kuten Alvar Aalto -museo
ja designkokoelmia omistavat muut museot, kuten Suomen lasimusen,
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EMMA ja Suomen Kdsityan museo. Hyvid nayttely- ja esittamiskaytintdja
léytyy myds taidemuseokentan ulkopuolelta, esimerkiksi tiedekeskuksista,
kulttuurihistoriallisista museaista ja museosektorin ulkopuolelta esimerkiksi
niyttamotaiteen ja tapahtumatuotannon puolelta,

* Uuden museo-organisaation osaamista vahvistetaan kansainviliselld kuratointi-
ja nayttelyosaamisella.

5.2.4 Yhteisan rakentaja - museo avoimena kohtaamispaikkana ja yhdessa
tekemisen kumppanina

Yhteiséllisen musean idea on viime vuosina ollut runsaasti esilld. Yksisuuntaisesta, asian-
tuntijaldhtaisestd kommunikaatiosta siirrytaan tasa-arvoiseen vuorovaikutukseen ympa-
rolvin yhteisin kanssa, Museo on kumppani, yhdessa tekija ja kokemusten jakaja. Vuoro-
vaikutus synnyttdd ennen kaikkea tunneyhteyksia, Asiakkaat odottavat museolta yhteisdl-
lisyyttd ja omakohtaisuutta,

Designmusean visiona on olla kansainvalisen muoteoilun kohtaamispaikka. Askeleita kohti
yhteisdllisempid tekemistd on otettu muun muassa yhteisen ystavayhdistyksen kanssa ja
erilaisissa projekteissa kuten kokoelmien tallennusty&hon osallistava uusi avaus Design-
vintti, Myos yritysyhteistydmuoto Design Clubin ytimessad on vahvasti vuorovaikutuksen ja
kohtaamisten katalysointi designin sisidltGjen ympdrille. Arkkitehtuurimuseon toiminnassa
taas tiiviin yhteisdn museon ympdrille ovat muodostaneet arkkitehtuurin ammattilaiset,
Llusi avaus on ollut esimerkiksi paattdjille ja vaikuttajille suunnattu kaupunkien tulevai-
suutta syviluotaava Urban Quest -ohjelma. Vahva yhteys toimialaan on periaatteessa vah-
vuus, mutta yhdistettynd muun yleisttyon kapea-alaisuuteen se ndyttaytyy tilld hetkells
epdtasapainona ja tiettyna sisddnpdinkddntyneisyytend. Dudelta museckokonaisuudelta
odotetaan avauturmista ulospain.

Selvitystytn puitteissa keskusteluissa esille nousi toistuvasti vuden museon samanaikai-
sesti sekd globaali ettd lokaali rooli. Molemmilla museoilla on jo nyt vahvoja kansainva-
lisid yhteistytverkostoja ja ndyttelytoimintaa. Yhteison rakentajan roolin yhdistdminen
kansainvidlisiin kumppanuuksiin ja museoyhteistydhon voisi avata uusia mahdaollisuuksia
museon paincarvon kasvatlamiseen. Museon asema johtavana pohjoismaisena museo-
na edellyttds kiintedta ja ydintoimintoihin asti ulottuvaa yhteisty&td skandinaavisten alan
museoiden kanssa. Lisaksi tilausta voisi olla arkkitehtuurin ja designin aloja yhdistiville
fasilitoida yhdessd kumppanien kanssa Mordic Architecture and Design Think Tankia tai
ottaa roolia tulevaisuuden muoteilun ja arkkitehtuurin keskustelufoorumin synnyttamises-
sa Maailman talousfoorumin vuotuisen Davosin tapaamisen tai yhteisollisesti syntyneen
Slushin tapaan?
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Paikalliseen rooliin liittyen haastatteluissa ja henkilokunnan tydpajoissa nousi esiin tarve
viihtyisalle ja avoimelle julkiselle tilalle. Kohtaamispaikalle ja ns, kolmannelle tilalle - tyo-
paikan ja kodin vilissd - katsottiin olevan erityisesti tarvetta kaupunkilaisilla. Keskustakir-
jasto Oodin viitoittamalla tielld voidaan uuden musean kohdalla kysya: kenella tai keilla on
tarve kohdata arkkitehtuurin ja muotailun darell3? Museorakennuksessa avoimet julkiset
tilat voivat yhdistya erilaisiin toiminnallisiin tiloihin, jotka toimivat studioina, design- ja
arkkitehtuuritoimijoiden tydtiloina tai yritysyhteistykumppaneiden we-work tyyppisina
tybskentelytilaina. Hyvlld tilasuunnittelulla on mahdollista fasilitoida erilaisten ihmisten,
ammattien ja ryhmien kohtaamisia, joille nykyajassa on suuri tarve, Myos yha useammat
kansainviliset vieraat haluavat kokea jotain autenttista ja paasta kosketuksiin suomalaisen
arkisen eldman kanssa.

Uuden museon mahdallisuudet yhteistin rakentajana liittyvat paitsi fyysiseen, avoimeen
tilaan mybs osallisuuteen ja yhdessd tekemisen mahdallistamiseen, Yhteisdllisesti ajatte-
leva museo nikee asiakkaansa muunakin kuin toiminnan kohteena, Vuorovaikutus toimii
kahteen suuntaan. Yhteissuunnittelu, joukkoistaminen, mahdollisuus jakaa tai kommen-
toida omia tai museon sisaltajd ovat kaikki tita roolia toteuttavia kiytantdjs, jotka tuovat
museon lihemmis ihmisid. Tuloksena syntyy positiivista omistajuutta museoan ja sen
edistamiin asioihin. Museon roolissa korostuu asiantuntijuuden jakaminen.

Kaiken tekemisen ei tarvitse muuttua osallistuvaksi. Alkaen uuden museokokonaisuuden
konseptoinnin ja suunnittelun kdaynnistymisestd osallisuuden ja yhdessa tekemisen lisdd-
minen nayttaytyvit suurena mahdollisuutena. Avoin ja osallistuva suunnittelu ja kayttaja-
lahtdisyytta korostava muotoiluajattelu ovat jo kansainvalisestikin tunnustettuja Helsingin
vahvuuksia. Uuden museon rakentamisessa ei ole kyse vain museon seinistd, vaan koko-
naisen kaupunkiympéristdn rakentamisesta,

Uudessa museossa osallisuuden periaatteita voidaan toteuttaa niin digitaalisissa kanavis-
sa, kuin esimerkiksi vaihtuvan ohjelmiston toteuttamisessa ja kuratoinnissa; nayttelyissa
ja tapahtumissa - vaihdellen ja mahdollisuuksien mukaan. Luontevia suuntia aloittaa yh-
dessd tekeminen ovat museon laheiset kumppanit ja sidosryhmat, kuten tulevaisuuden
arkkitehtuurin ja muotoilun tekijit, Museailla on jo nyt aktiivisesti toimiva, yhteinen ysta-
vayhdistys DAMY ry, jonka kanssa museo voi lahted esimerkiksi etsimaan uusia suuntia ja
toimintamuotoja vapaaehtoisty&hin,

Yhteisélliseen rooliin liittyvid kehittdmisehdotuksia jatkokeskusteluun;
s Uuden musean entistd laajempia yhteisgji ja yleistja voidaan lahted

kansainvilista arkkitehtuurin ja designin alan museciden verkastoa lahdetadn
suunnitelmallisesti vahvistamaan uuden museon vahvaksi taustayhteiséksi,
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* Helsinkiin tulevan museon suunnitteluprosessista tehdidan yhteisdille
Ja kansalaisille avoin ja muotoiluajattelun hengessa ihmislahtéinen,
vuorovaikutleinen prosessi. (vrt. Keskustakirjasto Oodi) Esimerkiksi kohtaamisen
ja vapaaehtoistoiminnan yrmpdrille voi ideoida ja yhteiskehittda aivan uudenlaisia
toimintamuotoja.

* Huolehditaan museon henkildstén osaamisen kehittdmisesta uuden roalin
haltuun ottamisen rinnalla sekd koulutuksen ettd rekrytointien avulla. Valmiuksia
tasavertaiseen kohtaamiseen, vuorovaikutus-, fasilitointi- ja yhteistosaamista
tarvitaan perinteisempien asiantuntijaroolien rinnalle ja tueksi.

5.2.5 Mahdollistaja - Uusi museo alustana ja yhteiskunnallisen keskustelun
fasilitaattorina

Museoiden yhteiskunnallisen merkityksen yhteydessi on tuotu esiin museoiden potenti-
aali empaattisen ja osallistuvan yhteiskunnan rakentamisessa, Museo voi toimia alustana
uusille ideoille ja tarjota turvallisen tilan keskustelulle ja erilaisille nakéikulmille. Museolta
tami edellyttdd ennakkoluulottomuutta ja neutraalin fasilitaattorin roolia, Asiakkaiden tar-
peet liittyvat uusien nakikulmien etsimisean ja nikemysten haastamiseen,

Mahdollistajana teimiminen liittyy vahvasti museciden yhteiskunnallisen roclin haltuunot-
toon, jota Suomessa ei kovin moni museo ole kyennyt ndkyvasti lunastamaan. Huolimatta
strategioihin kirjatuista kunnianhimaisista tavoitteista myds Arkkitehtuurimuseon ja De-
signmuseon tahanastinen toiminta nayttiytyy selvityksen perusteella ulospdin melko so-
vinnaisena, riskeja kaihtavana ja Arkkitehtuurimuseon tapauksessa suuremmalle yleisdlle
nikymattomana.

Haastatelluista maoni kaipasi museoille vahvempaa roolia myés julkisen keskustelun virit-
tijana ja kyseenalaistajana. Sosiaalinen media on muuttanut keskustelukulttuuria, Esi-
merkiksi arkkitehtien pienelld ammattikunnalla ja toisaalta kansalaisilla on selvdsti tarve
keskustella esimerkiksi arkkitehtuuriin ja kaupunkiympdristddn littyvistd moninaisista
kysymyksista, mutta yhteisen kielen puuttumisen on koettu vaikeuttavan keskusteluyhtey-
teen padsya. Eri nakékulmia samaan keskusteluun tuovalle aidolle dialogille kirjistyneiden
julkisten keskustelujen aikana on selvasti tilausta,

tMahdallistajan roolin vahvempi toteuttaminen uudessa museokokonaisuudessa on tilai-
suus, jota ei kannata jattad hyddyntimattd. Museon erityisend vahvuutena tissa roolis-
sa an perspektiivin tuominen mukaan keskusteluun historiallisen wlottuvuuden avulla.
Valitsemalla yllattavia lihestymiskulmia ajankohtaisiin aiheisiin ja nostamalla esiin ylei-
sen raolin tasa-arvoisen kansalaisyhteiskunnan edistdjana. Museon muut toimintaroolit
kohtaamispaikkana ja elimyksend tukevat mahdollistajan roolin toteuttamista: museo on
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lihestyttava, avoin julkinen tila, jossa monialainen tieto, taide, tarinat ja tunteet yhdisty-
vat. Tama tekee museaoista turvallisen tilan tarkastella maallmaa erl ndkékulmista, kokea
empatiaa ja laajentaa omaa eldmanpiirid,

Mahdallistajan roolissa museo taimii fasilitaattorina ja foorumina antaen ddnen erilaisille
nikemyksille ja sisillille, Keskustelu voi liittya paitsi designin ja arkkitehtuurin ajankoh-
taisiin kysymyksiin myss yhdist3a niitd ennakkoluulottomasti muihin yhteiskunnassa tai
elimissa merkittaviin kysymyksiin, Foorumina ja alustana voivat toimia tulevan museon
vaihtuvat erikoisniyttelyt, joita voidaan jo lahtokohtaisesti teemoittaa keskustelun herat-
tamisen ja ajattelun haastamisen nakdkulmasta. Roolin toteutuminen ei kuitenkaan liity
yksinomaan nayttelyihin, joiden tuottaminen vie seki resursseja ettd aikajannetta. Ohjel-
mistoajattelu ja tapahtumallisuuden lisadantyminen on viime vuosina yleisestikin museais-
ja reagoida nopeammin ajankohtaisiin kysymyksiin, Tapahtumia ei end3 ajatella vain nayt-
telyiden "cheisohjelmana’, vaan ne voidaan strategisesti suunnitella toteuttamaan museon
erilaisia rooleja ja vastaamaan erilaisiin asiakastarpeisiin,

wahdollistajan roolin vahvistaminen toisi syvyytta Arkkitehtuuri- ja designmuseon valta-
kunnalliseen rooliin. Museoiden valttina on syvillinen asiantuntemus, johan ei liity viran-
omaistyén painolastia toisin kuin esimerkiksi maakuntamuseocilla ja Museovirastolla ra-
kennetun kulttuuriympéaristén asioissa. Esimerkiksi arkkitehtuurin ja kaupunkiymparistén
suhteeseen keskittyvien keskustelutilaisuuksien tai muotoiluajattelua yhteiskunnallisten
angelmien ratkaisussa avaavien workshopien konseptointi yhdessd yhteistybverkastojen
kanssa ovat esimerkkej3 ideaista, joiden avulla museo voisi systemaattisesti mahdollistaa
ihmisten aktiivista osallistumista ja laajentaa vaikutustaan seiniensi ulkopuolelle. Myds
suoraan verkossa tapahtuva vuorovaikutus ja julkisen keskustelun fasilitointi verkkosisal-
téjen tai museon avaaman datan yrmparilla ovat ketteria tapoja rikastaa vuorovaikutusta
museon ja ympardivan maailman valilla,

Mahdollistajan roaliin liittyvia kehittamisehdotuksia jatkokeskusteluun:

« Mahdollistajan roolia harjoitellaan ja vahvistetaan pienin askelin, mutta
tavoitteellisesti kakeilujen avulla, jotka voivat liittyd musectoiminnan eri osa-
alueisiin. Kokeiluista saatuja oppeja jalostetaan yhdessd eleenpdin ja varataan
aikaa myds sisiiselle dialogille asiantuntijarcolin muuttumisen merkityksesta,

s Ohjelmistoajattelua, tapahtumallisuutta ja ajankohtaisuutta kehitetdan
strategisena osana museokaonseptia.
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Alla oleva kuva havainnollistaa museon roolien kehittdmisen painopisteitd ja muutosta
museoiden yleisdsuhteen nykytilan ja tavaoitetilan valilla.
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6 Museorakennus ja sen sijainti

Tassi luvussa tarkastellaan ensin museon konseptin ja arkkitehtuurin suhdetta. Sen jal-
keen tarkastellaan mahdollisia uuden museaon sijaintipaikkoja Helsingin kaupungin taus-
taselvityksessa annettujen vaihtoehtojen pohjalta, Lopussa tehdain suositus kahdesta
mahdollisesta rakennuspaikasta,

6.1 Taustaksi

Selvitysryhman tehtdvina oli hahmotella museckonseptia ja kartoittaa mahdolli-

selle uudelle museorakennukselle sijaintipaikkaa. Tassa luvussa tarkastellaan aluksi
museorakennuksen |3htdkohtia ja sen jilkeen mahdollisia sijaintipaikkoja. Sijainnin osalta
selvityksessd on edetty siten, ettd Helsingin kaupunki on tuottanut virkatydna tarkastelun
mahdallisista rakennuspaikoista tai peruskorjattavista kiinteistdistd, jotka soveltuisivat
uudelle museorakennukselle. Tatad tyiitd on johtanut kaupunkiympristén toimialan
asemakaavapiallikkd Marja Piimies. Selvityksessd mahdollisia sijainteja on arvioitu seka
laajerman alueen, tontin ettd olemassa olevien rakennusten nakékulmasta kdyttden
seuraavia kriteereji:

* Sijainti ja saavutettavuus kaupunkilaisten ja matkailun nakdkulmasta

= Tontin ominaisuudet (mm. rakennettavuus, likenne ja museon logistilkan
jarjestelymahdollisuudet)

» Uudisrakentamisen mahdollisuudat / nykyisen rakennuksen soveltuvuus
museataimintaan, muokkaamismahdollisuudet ja lisdrakentamisen
mahdaollisuudet

* Kaupungin kehittamisen nakokulma - miten museo vahvistaa lahiymparisténsa
vetovoimaa.

Tarkastelussa Helsingin kaupunki on myas ottanut kantaa sijainteihin, jotka eivat ole uu-
delle museorakennukselle mahdollisia. Selvitysryhma on perustanut tyonsa tille tarkaste-
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lulle, koska Helsingin kaupunki on uuden musecrakennuksen sijainnin osalta lopulta paat-

6.2 Museon konseptista ja arkkitehtuurista

Keskusteluissa kansainvilisten ja kotimaisten toimijoiden kanssa uuden musean rakenta-
misesta ja sen merkityksesta ovat aivan odotetusti nousseet esiin aikaisernmat hankkeet
kuten Armi, museoiden viliselle tontille kaavailtu lisirakennus 'Valipala'sekd Guggen-
heim-hanke. Kaatuneet hankkeet ovat luoneet jonkinasteista epauskoa vuden museon
syntyyn, myts rohkeuteen konseptuaalisesti ja sisallllisesti nousta uudelle tasolle. Viime
mainittuun kohdistuw erityisesti huoli taloudellisista resursseista tulevaisuudessa.

Keskustelut uuden museon sijainnista ovat jakautuneet kahtia. Oletusarvona on joissain
keskusteluissa ollut l5hes itsestddnselvyytend Guggenheim-museolle kaavailtu tontti, Toi-
saalta tatd vaihtoehtoa on pidetty jopa esteend hankkeen toteutumiselle. Nakdkulmaa on
perusteltu silld, ettd keskeinen sijainti on poliittisesti huomattavasti sensitiivisempi kuin
museon sijoittuminen kaupungin ydinkeskustan ulkopuolelle. Musechankkeella koetaan
olevan vahva momentum niin kotimaisen kuin kansainvilisen asiantuntijakentdn mielesta.
Mikili tima hanke kaatuisi, olisi t3ll3 vaistdmattd vaikutuksia arkkitehtuuri- ja designtoi-
mijoiden uskottavuuteen ulkomailla sekd museoiden henkildston motivaatioon. Kaytavaa
museckeskustelua seurataan myds kansainvilisesti, joten sen vaikutukset maabrandiin
tulee myos tiedostaa,

Uudessa musearakennuksessa on kyse kokoenaisuudesta, jossa tulee pohtia rakennuksen
arkkitehtuurin luonnetta, investointia ja sijaintia sekd museon ohjelmaa. Pohdinta on teh-
tava sellaisella aikajanteel|a, jolla museo voi saavuttaa kansainvilisen tunnettuuden, kavi-
jamairit seka taloudelliset tavoitteensa, Pelkkd rakennus ei tihin riitd. Keskeistd on, ettd
konsepti, sisdlldt ja rakennus ovat kaikki fokuksessa. Seka kotimaisissa ettd kansainvalisissa
keskusteluissa nousi esille, etta rakennusinvestainnin lisiksi investointi sisgltdihin alkuvai-
heessa an keskeista. Myds Peter Reed (Senior Deputy Director of Cultural Affairs, MoMa)
kehotti varomaan yli-investointia rakennuksen suhteen, huomioimaan nimenomaan mu-
seon toimivuuden ja varomaan ali-investainteja ohjelman suhteen. Onkin tarkeds pohtia
perusinvestainnin suhdetta museon ohjelmasisillén rahoituksen turvaamiseen.

Uusi museo tulee varmasti herattamaan huomiota syntyessdan. Lanseerausvaiheen jal-
keen uutuusarvoon perustuvan kiinnostavuuden voidaan olettaa kestdvan noin kolme
vuotta, jona aikana museolla tulee olla lanseerausta tukeva vahva niyttelyohjelma Tana
aikana museo ottaa asemansa kansainvalisessd kentdssa. Mateo Kries, Vitra-musean johta-
ja Sveitsista painotti myds jatkosuunnitelmien merkitystd,
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Selvitysryhmi an hahmottanut seuraavia keskeisia johtopaataksia, jotka tulisi huomioida lopul-
lista kokonaisuutta pohdittaessa. Tulokulmia eri osa-alueiden merkitykseen haettiin kansainva-
listen toimijoiden, kotimaisten alan toimijoiden seka elinkeinoeldman edustajien kanssa.

Museoiden yhdistaminen ja yksi uusi rakennuskokonaisuus, joka yhdistaa designin ja ark-
kitehtuurin museotoiminnot, on laajasti kannatusta saanut ratkaisu - eradnlainen perus-
lihtékohta uudelle museolle. Paikkaan sidottujen kulttuuri-insituutioiden haasteet ja tarve
‘menni sinne missa ihmiset ovat’ nousivat myds esiin, mutta Arkkitehtuurimuseon ja De-
signmusean vahvuuksien liittyessa fyysisiin kokoelmiin on rakennukselle olemassa hyvat
perusteet. Tamin jalkeen keskustelut kddntyvat konseptin ja sisdllon merkitykseen, jonka
tulee olla hankkeen ytimessd. Arkkitehtuuri- ja designmuseon tulisi tehda vahva oma linja-
us, jolla museo voi erottua maailmalla alansa johtavana toimijana,

Museon perusnayttely ja monipuolinen ohjelmisto ovat keskeisessa roolissa tavoiteltaessa
laajaa kotimaista yleisoa sekd kasvavaa matkailua Suomeen. Tilachjelmaan sisidltyy erilaisia
toiminnallisia ja muunneltavia yleisotiloja sekd avointa tilaa, Jotka yhdessd mahdollistavat
erikaisnayttelyt, tapahtumat, kokoontumiset, kohtaamiset ja tydskentelyn tarkoituksen-
mukaisella tavalla. Museokonseptin kahvila, ravintolapalvelut, museokauppatoiminta seka
mahdolliset vuokrattavat tytiskentelytilat ovat olennainen osa museakonseptin laadukas-
ta toteuttarnista. Kaikki nima ovat sisallgllisen merkittavyyden lisdksi liiketoiminnallisesti
tarkeits ja tukemassa museon taloudellista rakennetta, Museomyymalit koetaan kansain-
vilisesti mielenkiintoisimmiksi designalan jakelukanaviksi. Laajennetulla monikanavaisuu-
della uusi museo voi ottaa aivan uuden roolin seka itsendisesti ettd yhdessd partnereiden-
sa kanssa, Kaupalliset ratkaisut eivit vihenna museon uskottavuutta,

Arkkitehtuurin koettiin tirkedksi toteutua uudessa museossa eri muodoissa; toisaalta osa-
na sisiltod seki toisaalta kehyksend, luomassa puitteet konseptille. Rakennuksen arkkiteh-
tuurin ei nahda synnyttavin itsessdan ilmiota vaan olevan kokonaisuuden kantava kehys
uuden teknologian ja innovaatioiden ymparistdissa. Arkkitehtuurin tulisi toteuttaa myos
rmuseon kiinted yhteys kaupunkikulttuuriine Museon sisdltdjen, rakennuksen ja ympdristan
tulisi yhdessa olla sen arkkitehtuurin ohjelma.

Selvitysryhma kivi keskusteluja vau-arkkitehtuurin ajankohtaisuudesta ja sopivuudesta
prajektin konseptiin sekd ylipdatadn Suomen maarmielikuvaan, Selvitysryhmd ei halunnut
ottaa kantaa arkkitehtuurikamission tai kilpailun luonteeseen, mutta paatyi yksimielisesti
sithen, ettd museon sisillan ja ohjelman tulee alla museon keskeisin kiinnostavuustekija.

Viime vuosina on tutkittu ja kyseenalaistettu vau-arkkitehtuurin vaikutuksia kaupunkien
tulevaisuuteen. Tehdyissa tutkimuksissa on pyritty selvittdmadn musean nakyvyyteen ja
vaikuttavuuteen perustavan arkkitehtuurin yhteyttd taloudelliseen ja yhteiskunnalliseen
kehitykseen. Hankkeilla on nihty olevan selkedsti positiivisia vaikutuksia, mutta kaupun-

55



CPETUS- JA KULTTULRIMINISTEAIDN JULXAISUIA 29/2018

kien kansainvdlinen uudelleen positiointi on toteutunut vain poikkeustapauksissa, Hank-
keilla on ndhty olevan vaikutuksensa kaupunkien rohkeuteen ja riskinottokykyyn. Hank-
keet ovat olleet katalysoimassa rohkeampia, kansainvdlisen tason investointipaatiksia
sekd kehittdmassad luovuuden ja sisaisen itsevarmuuden ilmastoa,

Museon sijainnilla on tutkimuksissa voitu nihda kaupunkisuunnittelun kannalta vaikutuk-
sia. Museot ovat olleet sillanrakentajina kaupunkien laajentuessa, Niilld on myis vaiku-
tusta ydinalueen ulkopuclella sijaitsevien yhteistijen syntymiselle ja kehittymiselle. Tama
edellyttaa selkeas, tunnistettavaa painetta lagjentuvalle kavpungille,

Selvitysryhman mielestd uuden museon sijainti on erityisen kriittinen museokonseptin toi-
mivuudelle. Uuden museon synty ei ole projekti vaan selkeasti prosessi, joka on osa kau-
punkikehitysta. Museon sijainnin tulee kuitenkin olla paras mahdollinen museon nakakul-
rasta; ei alisteinen muille paamaarille. Useat haastateltavat painottivat kampromissitonta
ja keskeistd sijaintia.

6.3 Mahdolliset sijaintipaikat ja suositukset

Selvitysryhma |3hestyi sijaintia Helsingin kaupungin antamien vaihtoehtojen pohjalta.
Ajatusprosessi eteni poissulkemisen menelelmilld; annetuista vaihtoehdoista ldhdettiin
rajaamaan pois sellaisia, jotka eivat selvitysryhman kriteerien mukaan tayttaneet niille ase-
tettuja vaatimuksia.

Selvitysryhma pyrki sulkemaan pois sijaintipaikat, joiden asemakaava ja suunnittelu lyk-
kaisi hankkeen suunnittelua. Edelld mainituin kriteerein poissuljetut sijaintipaikat eivat
mydskadn olleet ylivertaisia muihin méariteltyihin sijaintishdotuksiin ndhden. Keskeisend
kriteerind uuden museon sijaintipaikalle oli selvitysryhman mielesta sijaintipaikan ja kon-
septin yhteys. Museon tulee olla Kiinnostava julkinen tila ympéristdineen, tavoittaa ylei-
stinsa vaivattomasti seka ottaa paikkansa kaupunkikuvassa.

Myds Helsingin kaupungin tarkastelussa oli [ahtokohtaisesti otettu poissulkeva kanta joiden-
kin julkisuudessa esiintyneiden vaihtoshtojen osalta. Mamd poissuljetut vaihtoehdot ovat:

Ms, Vilipala museoiden nykyisten rakennusten viliin. Timé vaihtoehto on suljettu pois,
koska lisdrakentaminen ei ratkaisisi nykyisten musearakennusten haasteita eikd uutta tilaa
museaiden valiin ole saatavissa riittavasti. Tama vaihtoehto on selvitetty perinpohjaisesti
vuonna 1988, eiki siihen katsota perustelluksi palata,

Kaartin maneesi on noussut keskusteluissa esiin mahdollisena korjausrakentamiskohtee-
na, Sen reunachdot rakennuksena tekevat uudisrakentamisen haasteelliseksi, Se olisi rat-
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kaisuna hyvin samankaltainen kuin museoiden nykyiset rakennukset - ei museatoimintaan
parhaalla mahdollisella tavalla sopiva. Maneesin sijainti on my@s hyvin samankaltainen
kuin museoiden nykyinen sijainti. [deaaliratkaisu uuden museon osalta on keskelsernpi si-
jainti, Lisiksi maneesirakennukseen kohdistuu jo selvityksid muuhun kayttodn ottamiseksi,

Taslonlahti on ollut viime vuosina vahvasti mukana keskusteluissa erityisesti Designmuse-
on sijoitturnisen osalta. Designmuseo on tyBskennellyt yhdessi M2 suunnittelutoimiston
kanssa timin hankkeen edistimiseksi. Helsingin kaupungin tarkastelussa tamd vaihtoeh-
to suljetaan pois, koska sijainti on yleiskaavan vastainen, eikd uudessa yleiskaavassa ole
osoitettu uutta rakentamista TodlGnlahdelle,

Jitkasaaren L3-satamamakasiini on myfs ollut esilld mahdollisena uuden museon sijain-
tina. Helsingin tarkastelussa L3 suljetaan pois, koska se ei mahdollista korjausrakentamista.
Lisiksi huolto- ja saattoliikenteen jérjestiminen taman kokaluokan museolle on haasteel-
lista sataman lilkenteen ja katualueiden tilanahtauden vuoksi. Se on myds sijainniltaan si-
vussa matkailijavirraista, Rakennusta on myds jo suunniteltu muuhun kayttodn,

Helsingin kaupungin tarkastelussa nostettiin esille useita selvitettyja sijaintimahdallisuuk-
sia, joita Marja Piimiehen johtama tydryhma ei paatynyt suosittelemaan. Perustelut [yty-
vat liitteesta 2,

Tarkasteltuja toissijaisia vaihtoehtoja olivat:

+ Baanan alue ja Pikkuparlamentin puisto // Kamppi
+ Bulevardin Metropolia /f Kamppi

¢ Elielinaukio /f Kluuwi

» Katajanokanranta// Katajanokka

* Sotamuseo /f Kruununhaka

o Todltn varikko // Toold

+ Agricolankatu // Kallio

* Haapaniemenkatu/ Pannukakkupuisto // S6rndinen
= Vallilan Varikko // Vallila

« Tivolitie/Sturenkatu // Alppiharju

Helsingin kaupungin tarkastelussa nostettiin uudelle museolle esille nelja ensisijaista si-
jaintisuositusta, joita ei asetettu paremmuusjarjestykseen. Selvitysryhmi on keskittynyt
erityisesti ndiden vaihtoehtojen arvicimiseen, Vaihtoehdot cvat:

Eteldsatama (ns. Makasiiniranta)

Hanasaaren voimalaitos

Hietalahdenranta
» Metropalian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla
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Seuraavassa tarkastellaan naiden ensisijaisten vaihtoehtojen toimivuutta ajatellun museo-
konseptin kannalta, Keskeisii lahtokohtia pohdinnassa ovat olleet nimenomaan konseptin
kokonaisuus, arkkitehtuurin toimiminen osana kanseptia, sijainti kaupunkiymparistéssa ja
saavutettavuus sekd merellisyys.

6.3.1 Etelasatama (ns. Makasiiniranta)

Helsingin kaupungin tarkastelussa Eteldsataman vahvuuksina nihdaan mm. Helsingin
paraatipaikalla oleva keskeinen sijainti osana kehittyvad aluekokonaisuutta, Helsingin kau-
pungilla on vahva tahtotila kehittda Kauppatorin aluetta ja sen kavelykeskustaa, Nakymat
kansallismaisemaan ja merelle tuovat lisdarvoa museolle, Tontin valittimassa laheisyydes-
sd on raitiovaunupysakki ja se on matkailijavirtojen helposti saavutettavissa sekd matkus-
tajalaivaterminaalin vieressd, Ymparoiva alue hyotyy museon sijainnista - Eteldranta ja
Kasarmitorin ympadristd elavdityvat ja rantareitin tyhja osuus aktivoituu, Tontin rakenta-
misedellytyksia on selvitetty pitkille Guggenheim-hankkeen yhteydessd 2014, Haasteena
alueeseen sisdltyy ja liittyy useita sitovia reunaehtoja julkisen tilan, jalankulun alueiden ja
-yhteyksien jarjestelyistd seka satamatoiminnan edellyttamista likenneyhteyksista ja laituri-
alueista. Alueen histariallisen arvon, keskeisen ja ndkyvan sijainnin vuoksi museon ja julkis-
ten kaupunkitilojen suunnitteluun kohdistuu poikkeuksellisen suuria kaupunkikuvallisia,
maisemallisia ja toiminnallisia laatuvaatimuksia.

Selvitysryhmin nakemyksen mukaan sijainti Eteldsatamassa toteuttaisi hyvin museon
suhdetta ympiristédnsd sekd konseptiin. Arkkitehtuurin ja designin kansallinen merkitys
nousisi esille museon sijoittuessa osaksi kansallismaisemaa, Meren [3heisyys on museon
konseptille ehdoton lisdarvo, Mahdollisuus rakentaa uudisrakennus antaa hyvit edellytyk-
set luoda museolle modernit ja toimivat tilat sekd suunnitella rakennus uuden konseptin
ja kaupunkitilan ehdoilla. Sijainti Iihelld Helsingin matkailijakeskustaa on museon toimin-
nan kannalta etu; se mahdollistaa myds ulkomaisten vieraiden helpon tavoittamisen ja
sitd kautta museon kansainvilisen tunnettuuden kehittimisen. Eteldsatamassa voidaan
olettaa museolla olevan luontaisia kavijavirtoja sekd oheispalveluilla korkeita kdyttdaste-
ta. Liheinen puistoalue voisi hyvalld suunnittelulla kiinnittya osaksi museon julkista tilaa,
Haasteena selvitysryhmi nikee museon ‘ilmeisen’ sijainnin ja tonttiin liittyvin poliittisen
painolastin. Lisdhaaste on sen henkinen ja osin fyysinenkin saavutettavuus osalle kaupun-
kilaisista keskelld etabloitunutta kaupunkikuvaa,

6.3.2 Hanasaaren voimalaitos

Helsingin kaupungin tarkastelussa Hanasaaren voimalaitosalue ymparistdineen nihdain
voimakkaasti kehittyvana alueena. Se voi olla monien mahdollisuuksien paikka hyodynta-
milld vanhaa voimalarakennusta ja/tai rakentamalla uutta,
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Myés Hanasaaren vahvuus on merellinen sijainti. Voimalan nakyvyys kaupunkikuvassa
sekd nakymat alueelta mahdallistavat hyvan sijainnin museclle. Suvilahden kulttuurital-
mintojen laheisyys tuo lisdvahvuutta vaihtoehdolle, Lisdksi [3histélld ovat Taideyliopisto Ja
Kaikukadun kulttuurikertteli. Suvilahti, Teurastamo, Redi ja mahdollinen Arkkitehtuuri- ja
designmuseo vaivat annistuessaan luoda kokonaan uuden matkailukeskittyman. Museo
vaisi luontevimmin sijoittua uudisrakennukseen, osaksi mahdollisesti sdilyvid voimalaitos-
rakenteita. Tontille on aiemmin tutkittu museon sisaltivaa monitoimikeskusta. Voimalai-
toksen tontti mahdallistaa merkittdvan lisarakentamisen ja monimuotoisen toimintojen
kirjon, jossa museatoiminta voi luontevasti olla osa kokonaisuutta.

Haaste sijainnille ovat kulkuyhteydet: metroasemalle an matkaa noin 500 metria. Toisaal-
ta yhteyksid alueelle kehitetddn sen rakentumisen mybta. Lisaksi voimalaitosrakennuksen
osittainenkin soveltuvuus museolle vaatii viela lisaselvittelyd. Voimalan toiminta loppuu
vasta vuonna 2024, Uuden rakentaminen olisi mahdollista aikaisintaan noin 2026, Asema-
kaavoitus noudattaa hankkeen aikataulua.

Selvitysryhmin nikemyksen mukaan Hanasaari on kiinnostava tomintaymparistd, erityi-
sesti tulevaisuudessa, Museo voisi osana vanhaa voimalaitosrakennusta linkittya kansain-
viliseen trendiin, jossa uusia museoita on taitavasti rakennettu osaksi vanhoja teollisuus-
kiinteistaja. Merellinen sijainti ja uuden alueen kehittyminen seka kaupungin laajentumi-
nen tarjoaisivat museolle kiinnostavan toimintaympiristan, vaikkakin sen kehittyminen
Hanasaaressa onkin vuosien projekti,

Selvitysryhmain keskusteluissa uudisrakennus nousee suosituksena vahvasti, Uuden ra-
kennuksen on palveltava erinomaisesti museokdytéssd ja sen on oltava arkkitehtonisesti
kansainvilisesti korkealuokkainen seki vierailukohteena kiinnostava. Liittyminen museo-
alan trendiin sijoittua vanhaan teollisuuskiinteistésn ei selvitysryhman mielesta enda ole
museolle erityinen erotturnisen mahdaollisuus.

Hanasaaren lilkenneyhteydet ydinkeskustasta ovat haasteelliset, ainakin matkailijan naki-
kulmasta, Tama sijainti todennakaisesti vaikuttaisikin merkittavalla tavalla museon mah-
dollisuuksiin saavuttaa kansainvilisia kavijoitd ja tunnettuutta - ainakaan kovin nopeasti.
Ehki suurimpana haasteena Hanasaaren osalta on sen tulevaisuuspainotteisuus - suuri osa
sen potentiaalista realisaituu vasta vuosien padsts eikd museorakennus voisi ideaalitilan-
teessakaan valmistua ennen vuotta 2026, Tamé aikataulu siirtdisi hanketta eteenpdin, mika
olisi erittain valitettavaa museoiden nykytilassa. Tarve ja momentum uudelle museolle on
niyt ja viiviistyminen ei olisi hankkeelle eduksi, Talla perusteella selvitysryhma on sulkenut
Hanasaaren pois suosittelemiensa sijaintien joukosta.
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6.3.3 Hietalahdenranta

Helsingin kaupungin tarkastelussa Hietalahdenrannan vahvuuksina nahddan sen sijainti
matkustajaterminaalien lihistdlla kehittyvalld alueella. Se on lhitulevaisuudessa uusien
alueiden ja vanhan arvoympiriston nivelkohta. Alue sijoittuu yha keskeisemmin kaupunki-
rakenteessa ympargivien satama-alueiden kehittyessa. Sijainti on veden daressa, Bulevar-
din akselin paitteena, Hietalahden torin tuntumassa. Ranta-aluetta ja Lansilinkkia kehite-
tddn ja lahistolla sijaitsevat mm. Hietalahden halli ja Sinebrychoffin taidemuseo, Saavutet-
tavuuden kannalta raitiovaunupysakit ovat [Ghelld ja museo voisi luoda uuden alueellisen
kiintopisteen matkailulle,

Haasteina Helsingin kaupunki nikee telakan toiminnan huomicimisen; erityisesti jos tontti
luodaan osin tayttomaan paalle. Liikenteesta ja logistiikasta ei ole viela olemassa suunni-
telmia. Sijainti Bulevardin paassa on kaupunkikuvallisesti herkka, joten sijoituspaikka ja
nikymdt on huomioitava huolella. Tontilla nyt sijaitsevan ravintolan vuokrasopimus paat-
tyy vuoden 2026 lopussa, joten sen pddttdmisestd aiemmin on neuvoteltava, jos vaihtoeh-
toon paddytadn. Paikka on rakennusteknisesti vaativa - osin veden pailld - joten rakennet-
tavuusselvitykset vaaditaan ennen jatkosuunnittelua.

Selvitysryhman nakemyksen mukaan Hietalahdenranta on kiinnostava vaihtoehto, jossa
konsepti on mahdollista toteuttaa. Se mahdollistaa uudisrakentamisen, jossa museon kon-
septi voi olla ohjaava tekijd. Museon sijoitturinen Hietalahteen alisi tukemassa vahwvasti
Helsingin ydinkeskustan laajenturmista. Etdisyydet Helsingissd ovat erittdin hyvat kaupun-
kilaisten nakékulmasta. Uusi museo yhdistyisi kaupunkibulevardien avulla klassisen Presi-
dentinlinnan maisemasta telakkamaiseen uuteen kaupunkiympéristéon, Tassakin vaihto-
ehdossa voidaan olettaa museon olevan hyvin saavutettavissa, vaikkakaan matkailijavirrat
eivat nykyiselladn alueelle loydikaan. Museoon tulisikin kesdaikaan jarjestad matkailijoille
yhteydet myds meritse ja saada se osaksi turistibussien kohteita, Telakka-alue on kehitty-
miassd ja uusien suunnitelmien tulisi tukea museon llikenndintid. Tontti saattaa muodostua
ahtaaksi julkisen ulkotilan nikékulmasta. Merellinen yhteys on Hietalahdessa olemassa,
joskin varsin urbaanissa muodaossa.

6.3.4 Metropolian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla

Helsingin kaupungin tarkastelussa Metropalian rakennuskokonaisuus Albertinkadulla nos-
tetaan neljanneksi suositelluksi vaihtoehdoksi. Sen vahvuuksina kaupunki ndkee olemassa
olevan kuuden rakennuksen korttelikokonaisuuden, jossa olisi pienimuotaisia mahdal-
lisuuksia lisdrakentamiseen esim. pihan osittaisella kattamisella. Kerrosalaa on yhteensa
noin 16 100 k-m’, Lilkenneyhteydet ovat hyvat, Kampin metroasemalle on noin 300 met-
rid ja raitiovaunupysikit ovat kohtuullisen lihel 3. Musean sijainti Albertinkadulla jakaisi
matkailun painopistettd laveammalle ja on kivijalkakaupungin ytimessa, Hyvat logistiset
jarjestelyt tontilla ja rakennuksissa ovat mahdallisia, Nykyisin opetus- ja kulttuuritoiminta-
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ja sisdltava korttelikokonaisuus pitda sisilldan erityyppisia tiloja jyhkeista tiilirakennuksista
pieneen panimoaon ja puutaloihin, Rakennuksissa on kiinnostavia vaihtelevia sisatiloja, kor-
keita salitiloja, auditorio, kattoterassi, saunallinen torni ja esim. tapahtumapaikaksi sovel-
tuva tunnelmallinen sisdpiha. Rakennus an hyvikuntainen, mutta vaatii kattavan perus-
korjauksen tekniikan osalta jo teiminnan muutoksestakin johtuen, Kokonaisuus sisdltda
suojeltavia arvoja.

Selvitysryhman nikemyksen mukaan Albertinkadun ratkaisu on sijainniltaan sek arkki-
tehtuuriltaan haastava. Uuden museon ymparistdn tulisi luontevasti tarjota julkista tilaa
oleskelulle ja kohtaamisille - titd ei tissd rakennuskokonaisuudessa ole helposti mahdol-
lista toteuttaa. Uusi museo yhdistad kaksi eri museotoimijaa. Tamia edellyttda lahtakaohtai-
sesti tilaisuutta uudelle tilasuunnittelulle, isompia tiloja ja selkead arkkitehtuurista koko-
naisuutta. Museot ovat toimineet vuosia tiloissa, joita ei ole niille suunniteltu ja jotka ovat
rajoittaneet niiden toimintaa. Tassd vaihtoehdossa on suuret riskit paatya samankaltaiseen
tilanteeseen. Talld perusteella selvitysryhma on sulkenut Metropolian rakennuskokonai-
suuden Albertinkadulla pois suosittelemiensa sijaintien joukosta.

6.4 Suositellut sijaintivaihtoehdot

Selvitysryhman tydssd uuden museon sijaintipaikan ja rakennuksen osalta nousi esille viisi
perusperiaatetta:

* Musearakennuksen ja sen sijainnin on ensisijaisesti tuettava uutta
museckonseptia
* Sijainnin on oltava helposti saavutettavissa, seka kaupunkilaisille ettd
matkailijoille - katimaisille ja ulkomaisille
« Arkkitehtuurin on tuettava museckonseptia ja linkityttava hyvin
kaupunkiympéristddn
* Rakennuksen on toimittava hyvin museokaytossa
+ Merellisyys osana suomalaisen arkkitehtuurin ja designin luontosuhdetta ja
Helsingin vahvuutta,
Mailla perusteilla neljdstd Helsingin kaupungin tarkastelussa suositellusta vaihtoehdosta
nousee esiin kaksi: Eteldranta ja Hietalahti. Molemmissa sijainneissa on mahdollista toteut-
taa museokonseptia tukeva, kaupunkiymparistdon sitoutuva ja arkkitehtonisesti mielen-
kiintoinen vudisrakennus. Niissd molemmissa on myés merellinen elementti: Etelaran-
nassa klassisemmin osana kansallismaisernaamme ja Hietalahdessa modernimmin osana
urbaania kaupungin kerroksellisuutta. Molermmat sijainnit ovat rakennusteknisesti ja lii-
kenteellisesti haastavia. Eteldrannan osalta suunnitelmat ovat jo olemassa ja ne nivoutuvat
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osaksi Helsingin suunnittelemaa Kauppataorin ja Eteldrannan alueen uudistamista. Hieta-
lahden osalta rakennustekniset selvitykset ja suunnitelmat vield puuttuvat, mutta alueen
kokonaiskehitys on kiynnissd ja hanke tukisi tita prosessia. Kivijdiden kannalta Etel3-
ranta on helpommin turistivirtojen tavoitettavissa, mutta Hietalahti taas omalla tavallaan
mielenkiintoisempi uteliaan matkailijan nakékulmasta, Eteldrannan sijaintiin littyy paljon
viime vuosien poliittista historiaa, joka voi olla sille painalasti. Siihen an myds aiernmin
jarjestetty arkkitehtuurikilpailuja museon suunnittelusta. Hietalahden osalta tallaista alem-
paa painolastia e ole.

Selvitysryhman mielestd annetuista sijaintiehdotuksista Eteldranta (Makasiiniranta) seka
Hietalahdenranta olisivatkin parhaiten konseptia tukevia vaihtoehtoja. Kurnpikin sijait-
sevat kiinnostavasti ydinkeskustan ympéristossa. Eteldrannan keskeinen sijainti an hyvin
erityinen aivan Helsingin paraatipaikalla matkailijavirtojen helposti saavutettavissa aivan
matkustajaterminaalien liheisyydessa, Hietalahdenranta on kiinnostava, telakkamainen,
syntymissa oleva alue, joka kaupunkia halkovien bulevardien mydta on aivan kivelymat-
kan pddssd Etelarannan kansallismaisemasta, Meren l3heisyys on erds kanseptin keskeisia
sijaintiin vaikuttavia tekijoita. Kummassakin vaihtoehdossa tima edellytys toteutuisi.

Kumpikin sijainti tarjoaisi mahdollisuuden arkkitehtuurille nivoa yhteen telakka-alueen ja
sataman rantaviivaa sekd Helsingin vanhaa kaupunkiarkkitehtuuria. Ympardivien alueiden;
torien, puistojen ja alueen muiden toimijoiden kanssa voitaisiin synnyttda kiinnostavaa jul-
kista tilaa kohtaamisille.

Helsingin kivelykaupungin kilnnostavuus toteutuisi kummassakin tapauksessa. Museo oli-
si saavutetlavissa myds mereltd ja sen ympdérille voitaisiin rakentaa yhdyslilkennetta, joka
palvelisi saariin suunniteltuja taide- ja kulttuuritapahtumia.

Kumpaankin alueeseen sisiltyy [a liittyy useita reunaehtoja julkisen tilan, jalankulun, kau-
punkiliikenteen, rekkaliikenteen ja yhteyksien jarjestelyistd. Eteldrannassa matkustajalii-
kenne edellyttds vudelleen suunnittelua. Hietalahden rannan telakka-alue, sataman laiva-
likenne museon laajentuessa meren kiintedan yhteyteen ja jopa meren piille on haastava

mutta samalla kiinnostava.

Kummatkin kohteet ovat kaupunkikuvallisesti sensitiivisid. Eteldranta ehka vield koroste-
tusti alueen histariallisen arvon ja nikyvin sijainnin johdosta. Eteldranta sitoisi ranta-aluet-
ta Kauppatoriin, Vastaavasti Hietalahden ranta muokkaisi uutta ympdristdd, rakentaisi
keskustan ilmettd kiinnostavasti sekd laajentaisi sita alueellisesti. Kohteiden suunnittelu
voitaisiin aloittaa heti, jolloin hanke ja asemakaavoitus tukisivat toisiaan. Hietalahden osal-
ta taytyy huomioida, ettel rakennettaveusselvityksid ole tehty.
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Selvitysryhma on pitdnyt ohjenuoranaan selvitystyota tehdessian tiettyd realistisuutta
ja pyrkii suosituksia tehdessaan myds pragmaattisuuteen. Seka Eteldranta etta Hietalahti
ovat erittdin hyvia sijoituspaikkoja uudelle museolle ja tayttdvat hyvin ylla esitetyt viisi sel-

vitysryhman kayttamadd kriteeria,
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7 Organisointi, talous ja johtaminen

Tassd luvussa tarkastellaan uuden museckonseptin organisatorisia, taloudellisia ja johta-
miseen liittyvid edellytyksia, Taloustarkastelut jakautuvat kolmeen osaan: rakennusinves-
toinnin rahoitukseen, uuden museon luomisen nayttelyinvestointeihin ja museon kaytto-
talouteen, Kiyttdtaloudesta esitetaan taulukkomuotainen hahmotelma, Lopussa sivutaan
siatididen ja verkostojen roolia uuden museon luomisessa,

71 Organisaatiomuoto ja johtaminen

Seka Arkkitehtuurimuseo ettd Designmuseo toimivat sddtidrmuodossa. Niiden rahoitus tu-
lee kuitenkin padosin valtiolta: valtionosuuksina, harkinnanvaraisina avustuksina ja avus-
tuksina tilakustannuksiin, Selvityksessd on paadytty esittdmaan uuden museorakennuksen
rakentamista. Samalla on otettava kantaa sithen, miten museot hallinnollisesti arganisoi-
daan yhteisess3 tilassa.

Valhtoehtoja on kdytinndssa kolme: 1) itsendiset museo-organisaatiot, jotka jakavat yhtei-
sen tilan sopimuksellisin keinoin; 2) itsendiset museo-organisaatiot, joiden hallinnollisia ja
tilaratkaisuja varten on olemassa jonkinlainen palveluyhtis / -yksikké, ja 3) yksi yhteinen
arganisaatio. Vaihtoehdaista an olemassa esimerkkejd museokeskuksissa ja esim. Musiikki-
talossa palveluyhtiémallin osalta.

Koska kyseessd ovat sisallollisesti tiivistywad yhteistyotd hakevat museot, on selvitysryh-
mén suositus yksi yhteinen itsendinen organisaatio, kaytanndssd uusi saatio, Tatd ajatusta
on tukenut myds haastateltavien enemmistd, Museolden hallitusten iltakoulussa tata vaih-
toehtoa pidettiin myds parhaana, vaikka siihen luonnollisesti littyy identiteettiin ja perin-
teisiin liittyvid kipukohtia,

Pitkilla tahtaimelld yksi yhteinen sdatidpohjainen organisaatio tuottaa parhaan mahdolli-

suuden syventad yhteistyota ja luoda yhteisid nayttelyitd, sisaltoja, palveluita ja viestintaa.

Yhden organisaation luomisen kautta voidaan myos pyrkia varmistumaan, ettei nykyisten
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toimijoiden kokoero ja toiminnallinen epasuhta siirry uuteen kokonaisuuteen. Samalla
saavutetaan jonkin verran hallinnollisia sdastdjd, vaikka ne eivat olekaan yhdistymistd oh-
jaava tekiji.

On tirkeas, etta museot lihtevit kehittim3in yhteistd toimintaa ja organisoitumisen
mallia yhdessi heti kun paitds yhteiseen museoon ja uudisrakennukseen siirtymisesta an
periaatetasolla tehty. On pidettdvi huolta siita, etta molemmat museot ovat tasaveraisi-
na osapuclina mukana kehitysty&ssa. Myds kokoelmien traditiot ja aloihin liittyvan asian-
tuntijuuden ja osaamisen s3ilyttaminen pitda tassa prosessissa huomioida, Onkin tarkeda,
ettd yhdistimisprosessia edistetdin sisaltélahtaisena kehittimishankkeena eikd rakennus-
hankkeena.

samalla tulee pohtia se tapa, jolla uuden museon toiminta organisoidaan. Yhdistyvalla
musealla tulee olla yksi johtaja, mutta sisdltGasiantuntijuus seka arkkitehtuurin ettd muo-
toilun alueelta on turvattava tasapuolisesti. Tdma on toteutettavissa sisdisen organisoitu-
misen kautta.

Chrganisoitumisen tarkempi pohtiminen ja organisaation rakenne on keskeinen osa muse-
oiden yhdistymiseen liittyvad valmistelutyitd. Museoiden kokoelmatyd on korkeaa amma-
tillista osaamista Ja resursseja vaativaa tyota, jonka vaatimukset digitalisaation ja kasvavan
saavutettavuuden vaatimusten myota ovat nousseet. Arkkitehtuurimuseolla ja Designmu-
sealla on jo nyt yhteiset kokoelmien séilytystilat ja paljon yhteistydtd erilaisissa hankkeissa.
Selvitysryhma katsoo, etta nykyisten museoiden kokoelmien jatkuvuus voidaan pitkalla
tahtaimelld turvata yhdessd vahvernmassa organisaatiossa, jossa kokoelmien tukitoimin-
not, kuten hallinta- ja tietojdrjestelmat, kokeelmien turvallisuus, tietovarantojen pitkiai-
kaissailytys ja digitalisointi seki kokoelmien liikkkuvuuteen liittyvat kysymykset voidaan or-
ganisoida ammatillisesti kestavalld tavalla. Olemassa olevat kokoelmat ja arkistot sailyvat
omina kokonaisuuksinaan, Nilkin littyvan spesifin, alakohtaisen asiantuntemuksen saily-
miseen yhteisessi museokokonaisuudessa tulee kilnnittda erityistd huomiota.

Keskustelun pohjaksi selvitysryhma tarjoaa mallia, jossa vudella museolla on‘toimitusjoh-
taja’ profiilinen johtaja, joka vastaa talous-, hallinto- ja myyntitydsta sekd kokonaisuuden
johtamisesta, Sisaltdjohtaminen toteutuisi ‘museonjohtaja’ profiilin johtajuudella. Koska
mahdollisesti yhdistyvd museokin on pienehkd, olisi oman ‘arkkitehtuurijohtajan’ ja ‘design-
johtajan’rakenne turhan raskas. (Vrt. Kansallisgallerian ja Kansallisoopperan ja -baletin joh-
tarmismallit). Yhteni ratkaisuna voisikin ajatella molemmille taidemuodaille yhteistd 'sisal-
téijohtajaa; joka toimisi viiden vuoden maaraaikaisuudella ja jonka ydinosaaminen tulisi
vuoroin arkkitehtuurista ja vuorain designista. Tassa mallissa vahvat sisaltdasiantuntija- ja
kuraattoritiimit molermmista sisaltéalueista olisivat pysyvia, jotta molempien alojen osaa-
misen jatkuvuus ja dani uudessa museossa varmistetaan,
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Selvitysryhman suositus on, ettd toimintakonseptin luomiseen ja uuden organisaation ra-
kentamiseen otetaan muutosta tukemaan ulkopuolista apua. Tata tarvitaan seka konsep-
tin kunnianhimoiseen suunnitteluun ettd muutosprosessin lapivientiin, Kavijailla, kaupun-
kilaisilla ja sidosryhmilla tulee olla mahdallisuus osallistua presessiin. Uusi museo syntyy
taman muutosprosessin tuloksena olemassa elevien museon asiantuntijoiden ja ulkopuo-
lelta tulevan ideainnin ja johtamistuen turvin,

7.2 Uuden museorakennuksen rakentaminen ja rahoitus

7.21  Koko ja kustannustaso

Aiernmissa luvuissa on suositeltu uudisrakennuksen rakentamista uuden museon kayt-
tiion ja suositeltu sijaintipaikoiksi joko Eteldrantaa tai Hietalahdenrantaa. Molemmat ovat
rakennuspaikkoina vaativia. Selvityksessid on lshdetty ajatuksesta, ettd molemmissa vaih-
toehdaissa Helsingin kaupunki vastaa tonttien valmistelutdista ja tarvittavasta infrastruk-
tuurista normaalien kdytantojensd mukaan.

Uuden museorakennuksen kokonaisnettoala an noin 9 000 m’, Se jakautuu kahteen osaan:
Arkkitehtuuri- ja designmuseon paatilaan n. 6 000 m® ja monikéyttétilaan n. 3 000 m®, Ark-
kitehtonisesti ja kdyttdjandkikulmasta kyse on kuitenkin yhdestd rakennuksesta.

Uuden Arkkitehtuuri- Ja designmuseon nettotilatarve on noin 6 000 m®. Museoiden nykyi-
set nettatilat ovat yhteensi 3 800 m?, bruttotilat 5 975 m?, Tilalisays kohdistuu erityisesti
yleisdlle avoimeen yhteisdlliseen tilaan; ravintola, kahvila, avoimet tyskentelytilat, luovan
toimialan tydtilat yms. Nama tarkentuvat tilaohjelman laatimisen myota, Lisdksi konseptis-
sa on esitetty monikayttoistd korkeatasoista tilaa museon yhteyteen. Sen kokoluokka olisi
rioin 3 000 m”. Kokonaisneliihin vaikuttavat lisiksi muut mahdolliset toiminnot, joita ha-
lutaan liittdd musean yhteyteen,

Tilachjelmassa ankin tirkeda tarkastella erilaisten museota ympérdivain kaupunkitilaan
yhdistavien toimintojen integrointia suunnitteluun. Rajan museorakennuksen ja kaupun-
kitilan valilld tulisikin olla liukuva) jotta museo koetaan avoimeksi ja helposti lahestytta-
viksl. Laskelmien alustavaksi lahtékohdaksi voldaan kuitenkin ottaa noin 9 000 m? netto-
ala ja noin 11 000 m? bruttoala.

Selvitystybn aikana on tunnusteltu vastaavien viimeaikaisten ja tulevien kulttuuriraken-
nushankkeiden kustannuksia ja nelichintoja, Vertallukohtina ovat olleet vastaavan kaltai-
siim waativiin sijainteihin tehtavat arkkitehtonisesti vaativat rakennukset, Tallaisissa hank-
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na myds uuden museorakennuksen kustannusta ennakoidessa. Lopullisen hinnan maaray-
tyminen riippuu tilachjelmasta, joten siihen ei tassi selvityksessa oteta tarkemmin kantaa.

Rakennushankkeen kokonaiskustannuksia mietittdessd on huomioitava Senaatti-kiin-
teistéijen omistuksessa alevien nykyisten museokiinteistojen arvo. Valtion niin halutessa
kahdesta yhteisbruttoalaltaan 5 975 m kiinteistosta |helld ydinkeskustaa voidaan luo-
pua, kun museaiden tarve niille poistuu. Tamé vaikutus on mahdollista huomioida valtion
'kokonaistaseessa’

Kustannuksia mictittiessa on myds huomioitava, ettd kumpikaan nykyisistd museoista e
ole ALV-velvollinen. Uudisrakennuksen kustannustasoa maaritettdessi on siksi tirkeda var-
mistaa, etti rakennusaikaiset arvonlisiverot eivit lankea hankkeen maksettavaksi. Selvityk-
sessh esitetdin uudisrakennuksen toteuttamista valtion ja kaupungin omistaman kiinteis-
téosakeyhtion kautta. Mikali hanke olisi valtion tai kaupungin oma, ei ALV-kustannusten
huomioiminen olisi ongelma. Ehdotetussa mallissa tulee ALV-kohtelu varmistaa etukiteen
esim, ennakkoratkaisulla. ALV-asiaa on laajemmin kasitelty Helsingin kaupungin vuonna
2016 tekemiassd museoselvityksessia. 5itd kannattaa hyddyntad jatkosuunnittelussa.

7.2.2 Investointi, omistus ja rakennuttaminen

Selvitysryhmin suositus on, ettd museorakennus rakennetaan valtion ja Helsingin kau-
pungin yhteisesti omistaman kiinteistdosakeyhtion lukuun. Mahdollisesti perustettavalla
uudella museosaitiolla el ole osaamista suurista rakennusprojekteista eikd rakennuttami-
nen ole sen perustehtava,

Senaatti-kiinteistjen investointikehyksessi ei haastattelujen perusteella ole todenndkéi-
sesti lihivuosina tilaa ottaa museorakennusta Senaatti-kiinteistéjen investointiohjelmaan.
Helsingin kaupunki ei kiytyjen keskusteluiden perusteella puolestaan ole halukas haita-
maan museoinvestointia kokonaisuutena. Koska uusi museo hyddyttaa vahvasti seka val-
tiota ettd Helsinkia, on yhteishanke perusteltu tapa edistda asiaa.

Uuden museorakennuksen kiytinnon toteuttamisesta paras taho vastaamaan lienee
Helsingin kaupunki, koska molemmat esitetyt sijoituspaikat ovat tirked osa kokonaiskau-
punkikehitysta. Varsinainen musearakennus muodostuisi valtion ja Helsingin kaupun-
gin omistamaksi kiinteisttosakeyhtioksi, jonka hallitus mybs valvoisi rakennushanketta.
Senaatti-kiinteistdilld tulisi myds olla selked rooli rakennushankkeessa valtion edustajana,
esimerkiksi kiinteistoosakeyhtitn hallituksen kautta. Kiinteistdosakeyhtidon olisi myds
parempi mahdollisuus l&ytas yksityisen sektorin rahoitusta, erityisesti sadtiokentalta. Ta-
voitteeksi rakennushankkeelle volkin asettaa 10-20 % yksityisen rahoituksen. Loppuosan
jakaisivat tasan Suomen valtio ja Helsingin kaupunki, molempien osuudeksi tullen silloin
noin 40-45 % kokonaiskustannuksista.

67



QPETUS- 1A KULTTUUR MIKISTERION JULKAISULA 29/2018

Keskeista tulevan uuden museon kayttotalouden kannalta on, etta seka valtio etta Helsin-
ki ovat valmiita investaintiin siten, ettei se tuottotavoitteella rasita museon kayttotaloutta,
Museo voi ottaa vastatakseen kiinteistdn paivittaiskayton kustannuksen, mutta ei inves-
toinnin tuottotavoitetta tai karjausinvestointeja. Mama tulee voida ratkaista muuten, Sekd
valtion etta Helsingin valilliset kulttuuri-, image- ja matkailuhyodyt puoltavat tata ajatusta.

Investainnit kiinteistbosakeyhtitdn tulisi neuvotella siten, etta ne voivat molemmilta ta-
hailta olla rahallisesti tuottotavoitteettomat, (Normaali valtion padomatuottotavoite an

2 %%, lahde Valtion vuokrajarjestelma, Vuokrakasikirja). Tama on selvitystyon aikana kay-
dyissa keskusteluissa tuntunut mahdolliselta etenemistavalta edellyttien, ettd sekd Hel-
singin kaupunki ettd valtio kokevat uaden museon profiilin tarpeeksi merkittavaksi, Rat-
kaistavaksi jadkin talta osin tulevien korjausinvestointien rahoitus; joko ne tulee rahoittaa
ennakoivasti uuden museon maksamissa vuokrissa (jotka valtio ja Helsinki rahoittavat
vastaavilla kayttotuillaan) tai sitten omistajatahojen tulee sitoutua rahoittamaan korjausin-
vestoinnit niiden tullessa ajankohtaiseksi. (Korjausinvestointeihin varautumisen vuositaso
on 'Valtion vuokrajarjestelma, Vuokrakasikirja’ mukaan 3-3,5 %) Kaytanndn toteutukset
tallaisesta kulttuuritoimijoiden rakennushankkeissa melko tyypillisestd mallista on neuvo-
teltava erikseen kummankin investoijatahon kanssa.

7.3 Uusien nayttelysisaltojen rahoitus

Sekd Suomessa ettd kansainvilisten toimijoiden kanssa kiydyissi keskusteluissa on nous-
sut esille uuden museon ensimmdisten vuosien ohjelmiston korkean tason ja néyttelyin-
vestaintien varmistamisen tarkeys. Uuden museon auetessa se houkuttelee kavijoita noin
kolme vuotta uutuudesta syntyvilld kiinnostavuudellaan, Niiden ensimmadisingd vuosina
syntyneiden kokemusten pohjalta yleisd joko ottaa museon ‘omakseen’ pysyvammaiksi vie-
railukohteekseen tai toteaa jo ‘ndhneensd sen’ Onkin siis ensiarvoisen tarkeds, ettd vuden

musean ensimmadiset ndyttelyt ja sisallot ovat erityisen laadukkaita,

Tami vaatii luonnollisesti lisdinvestointeja uuden museon paindyttelyyn sekd vaihtuviin
nayttelyihin. Suuruusluokka ndihin investointeihin on 500 000 €/vuosi ensimmaisten toi-
mintavuosien ajan. Tamd investainti on osin‘kertaluonteinen’ lisdkustannus uuden mu-
seon avautumiseen valmistauduttaessa ja ensimmaisten toimintavuosien ajkana. Koska
museo joutuu kerralla rakentamaan kaikki nidyttelykokonaisuutensa ja uudet toiminnalli-
set asiakastilat vusiksi, se kuormittaa sitd seka tydmaardllisesti etta taloudellisesti. Jatkossa
nayttelyita uusitaan porrastetusti ja siten kustannus ja tydmadra alkaa jakautua tasaisem-
min. Konseptin tarkentuessa ja nayttely- ja tilaohjelman kehittyessa talle investoinnille
kyetdan maarittamadn tarkempi taso ja ajoitus.
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Selvitysryhman kisityksen mukaan tama alkuinvestainti sisaltéihin voisi olla erinomai-
nen mahdollisuus saatiokentalle olla tukemassa uutta museota. Useat sadtiot priorisoivat
rahoituksessaan sisilléllistd vaikuttavuutta ja joidenkin vuosien kestoa, mutta eivit ole
halukkaita varsinaiseen toimintarahoitukseen. Tastd alkuinvestoinnista onkin syytd keskus-
tella satiokentin kanssa (ks. myos alla) mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tai muulla
tavalla varmistaa mahdollisuudet siihen,

7.4 Uuden museon kayttdtalous

Alla esitetain arviolaskelma uuden museon kiyttotaloudesta, Se esitetaan luvussa kaksi
olleen Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon vuoden 2017 avainlukuja esitelleen taulu-
kon pohjalta. Arvoissa on pyritty realistiseen mutta optimistiseen tasoon. Luvut ovat luan-
nollisesti arvioita ja tarkentuvat konseptin ja suunnitelmien tarkentumisen myota.

Uuden museon kokanaiskdvijatavoitteeksi on asetettu 450 000 kdvijdd vuodessa. Tama
perustaiminnan osalta ja 200 000 kavijadn monikayttotilassa jarjestettavadn vuosittaiseen
korkean tason laajaan erikoisniyttelyyn.

Uuden museon kiyttitalous on vastaavasti jaettu kahteen osaan:Varsinaiseen n. 6 000 m’ musea-
rakennukseen ja sen toimintaan kohdistuviin tuloihin ja menoihin, ja erikseen n. 3 000 M muse-
on yhteydessi olevaan monikayttGtilaan liittyviin tuloihin ja mencihin. Jilkimméisen osalta tulee
museon konseptia kehitettiessi ottaa kantaa sen hallinnointiin ja tarkempaan ku stannusten ja
tulojen muodostukseen - luoda sille erillinen‘business plan

Musean 6 000 m? piatilassa olevien painayttelyn ja vaihtuvien nayttelyiden osalta ki-
punhinta / kavija on nein 7 € tasossa. Uuden museon konseptissa an kuitenkin tarked osa
kaupunkitilaan yhdistyvilld vapaan passyn ja palveluiden alueella seka alle 18-vuotiaiden
seon paarakennuksessa sijaitsevan painayttelyn ja vaihtuvien erikoisndyttelyiden padsy-
lipputuleiksi voi nain ollen arvioida 1 000 000 € vuodessa.

Cpetus- ja kulttuuriministerio on tietoinen siitd, ettd uuden museon profiilin nostami-
nien vaatii myds tukitason nostoa, Tama tapahtuu joko valtionosuuteen liittyvien henkila-
tytvuosien madrda nostamalla tai harkinnanvaraista avustusta korottamalla, Mielekkdin
tautumiselle hankkeeseen on kuitenkin, ettd vastaava kehyslisdys saadaan museokentdn
rahoitukseen, ettei tuen lisdys ole muilta museoilta pois. Tuen korotustaso on laskettu
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650 000 € mukaan. Tdmd vastaisi valtionosuuksina 20 hty lisaystd museciden nykyiseen
tilanteeseen.

Uuden rakennuksen investointikustannuksista aiheutuvan vuokravaikutuksen oletetaan
olevan nolla. (Ks. yll3) Kiinteist&on kohdistuu kuitenkin hoitokuluja (limmitys, siivous,
ulkoalueet, vartiointi yms.), joiden suuruusluokkaa on selyitetty vastaavista vaativista kult-
tuurikohteista, Niiden suuruus lilkkuu n. 8 €/m*/kk tasalla, 6 000 m? museolle vuosikustan-
nus olisi siten n, 575 000 € vuodessa. Lisdksi on huomioitava museoiden kakoelmien Van-
taan sdilytystilojen kustannus 480 000 € vuodessa,

Ravintola- ja kahvilatoiminta on jarkevai toteuttaa ulkoistettuna luotettavan yhteistys-

kumppanin kanssa. Talléin sopimusvaihtoehdot ovat joko kiintea vuakra, myyntiin sidattu
prosenttiperusteinen vuokra tai ndiden yhdistelma, Nettotuotot vastaavissa kulttuurikoh-
teissa vaihtelevat 100 000 € ja 300 000 € haarukassa kavijimadran ja ravintoloiden profiilin
mukaan. Vuden rakennuksen yhteyteen on suunniteltava laadukkaat ravintola- ja kahvila-
palvelut, joiden voi perustellusti odottaa tuottavan vahintaan 200 000 € nettovuosituoton

kaavaillulla kdvijamaarills,

Arkkitehtuuri- ja designmusean yhteydessa on mielekisti olla korkeatasoinen museo-
kauppa, jossa on saatavilla erityisesti designesineistda ja museon konseptiin sopivia
tuotteita, Myyntia voi tapahtua myds verkkokaupan kautta. Titd toimintoa ei ole syy-

ta ulkoistaa vaan integroida se mahdallisimman hyvin osaksi museon toimintaa. Hal-
linnollisesti myymala voi tarvittaessa olla oma osakeyhtitnsa. Museokaupat ovat hyvin
hoidettuina varsin hyvid omaraheituksen ldhteita. Erityisen hyvit mahdollisuudet talle
on Arkkitehtuuri- ja designmuseossa. Hyvin hoidetun museomyymalin lilkevaihto on
helposti 2 €/kdvijd. Duden museon kokonaiskavijamadrdlld 450 000 laskettuna liikevaihto
voi olla jopa 900 000 € luokkaa vuodessa. Nettotuottoa tastd voi olettaa 25 % katteella
syntyvan noin 200 000 € vuodessa.

Designmusean tamdnhetkinen yritysyhteistyd on vajaa 500 000 € luokkaa vuodessa. Ark-
kitehtuurin ja erityisesti designin alueella yritysyhteistyd ja varainhankinta ovat erittain
luonteva osa museon toimintaa. Se on kuitenkin useimmiten hankekohtaista ja vaihtelee
siten vuosittain. Sen varaan ei ole syyta laskea museon kiyttétaloutta. Oheisessa tuloarvi-
0553 on oletettu vuosittaiseksi tasoksi 600 000 €, TAltd osin uuden museon yritysyhteistydn
vuosittainen vaihtelu voi kuitenkin olla suurta - sekd ylos etts alas pain,

Museaiden yritysyhteistydn ja omarahaoituksen mallit ovat kansainvalisestikin kovassa
muutoksessa ja perinteinen sponsorointityyppinen yhteistyd on vaistymaissa uudenmuo-
toisten yhteistyd-, vastike- ja rahoitusmuotojen tieltd. Konseptin suunnittelun rinnalle on
syytd sisallyttdd perusteellinen varainhankinnan ja omarahoituksen strateginen suunnitte-
lu, joka ponnistaa uuden museokonseptin visiosta ja mahdollisuuksista.
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Yllaolevin perustein ja hyddyntien museoiden olemassa olevaa talousdataa on hahmaotel-
tu tulo- ja menoarvio museon 6 000 m* varsinaista osaa koskien alla alevassa taulukossa.

Taulukke 2.
Designmuseg Arkitehtuurimused Yhteensd  Uusi ABD-musea
Kaikid kiynnit yhteenss wooer| 190 9018 150000
Pﬁan:i;.'t_te!grja 'ralhtumeriknisp:'z.yttel]rl 25000
Vuasittainen ka nsaiml&l:nEnSI.iumli;rtt!!:." _ 200000
Iﬂotue[mai,tu.tnla;ajuus 186 776 650113 B4E 889 | B30 000
Vakinainen, paiteiminen henkilbkunta '
henkilityivuosina 4 13 43 1]
Todelliset henkilarydvuodet yhteenta i 1 i 74
Museon nettoala yhteensa 13 2450 £ 9000
Uusi museen paarakennus & 000
Uusi vaihtuvizn naytteyiden ja
tapablumien tila® 000
“F'aih'ka'usrn enat yhizensa 1458571 G4 eE7 F334 358 3 300 000
Kuinteistamenat™™ 1426913 612 571 2033 SEIEI_' 1150 000
Kuhaei.;nahaniintamsnct 7556 5663 11659 10000
Wayttelytoiminnan menot 407 005 158946 565952 | 1000000
Markkinainti- ja viestintimenot 32&%11 7419 147730 _ SO0 {00
Muut merot 135815 40 E09 816 00 0C0
 MenotyMeenss 4047628 1923307 5970935 6850000
Valtionosus (Musealaki 715/1993] £62 820 650593 1313413 1973000
Va'tionavustukset 1451 858 1032 140 1564999 2500000
 Kurnan anustukset 1ei kagks .
kunrallisia museaita) 30000 - oo 30000
Avustukset yhieensd 2115678 1732733 3508412 4 503000
Sponsorituki 478 23% 475139 BO0000
Paasymaksutufot 512947 a1 152 654159 1000
Palvzlu- ja |-'i1].'j'r|titul-:1't 14 91 010 978 100 000
T.uut eimatoimiset tulot 654 061 18672 arl il £50 000
Omat tulot yhteensa 1705 99% 190934 1836425 2350000
Tulat yhteensd JEB1E00 1929 15 5810915 HRS0000

* Luvut eivat sisdlly taman talukon laskelmiin

** Lashelmassa on oletetiu O-vuokratasa investainnista ja pelstalsta
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7.5 Monikayttétilan hallinnointi ja talous

Konseptin yhteydessd selvitysryhma esittai 3 000 m® manikiyttdisen korkealaatuisen tilan
rakentamista kiintedksi osaksi uutta museokokonaisuutta. Se palvelee museata mahdolli-
suudella jarjestdd parhaaseen matkailijasesangin aikaan kesilld (toukakuu - elokuu) suuri-
mittaisia ja laadukkaita ndyttelyita. Nayttelyt voivat olla Helsinkiin hankittavia kansainvali-
sid ndyttelyitd, yhteistuotantoja tai museon omia tuotantoja, jotka voivat kiertds maailmal-
la, Tamd tila mahdollistaa sen, ettd uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo néyttaytyy kokoaan
suurempana eikd ole lilan suurten tilojen kahlitsema. Niind kahdeksana kuukautena, kun
museo ei tilaa kaytd, sitd vuokrataan konferenssi- ja kokouskayttéén sekd muubun kult-
tuurikdyttddn. Tallaista tilaa hyvalla sijainnilla Helsingissa ei ole ja tarve sille on Helsingin
matkailu- ja markkinecintitoimessa identifioitu. Silld voi olla kiintesd yhteys Helsingin merel-
liseen strategiaan, jonka mydtd merelliset tapahtumat lisadntyvat ja kaupunkiin luodaan
saaristoa hyddyntdvd kansainvilinen taidebiennaali,

Monikayttdtilan hallinnointi tulee ratkaista erikseen. Ideaalitilanteessa se taimii osana Ark-
kitehtuuri- ja designmuseon organisaatiota, joka ulosvuokraa sitd saaden niin myés tulaja
vuokrauksesta, Tma edellyttdd kuitenkin erityisosaamista museon organisaatiolta seka
johtamisessa ettd myymisessd ja tapahtumatuotannossa. Lisiksi vuokraustaiminnalla on
arvanlisdvero- ja muita mahdollisia veroseuraamuksia, jotka pitas selvittad hallinnollisesta
mallista pdatettaessa,

Museon konseptille tallainen suurikokoinen nayttelytila on kuitenkin tirkei. Tuottamal-
la vuosittain yhden suurndyttelyn, tustantokustannuksiltaan 400 000 € luokkaa, tavolttaa
museo helposti 200 000 kavijad lisdd, Tallaiseen ndyttelyn keskilipunhinnaksi saisi helposti
ldhes 10 €, jolloin lipputuloja voisi parhaassa tapauksessa kertyd jopa lihes 2 ME. Kuluina
museolle aiheutuu luonnollisesti vuokrakuluja, vartiointikuluja yms., mutta silti on perus-
teltua olettaa, ettd tallainen nayttely museon muussa kiinteassa yhteydessa kykenee vi-
hintadn kattamaan omat kulunsa.

Kulttuuritilojen kdyttdaste vuosittain on noin 220 aktiivipaivaa, kun pois luetaan juhlapy-
vaa aikaa noin 145 pdivaa vuodessa. Vastaavien suurten kokoustilojen paivavuokra Helsin-
gissd ilman palveluja on noin 10 000 €/pdiva. Nain ollen ulosvuakrauksella voi varovaisen-
kin arvion mukaan padstd 1,5 ME lilkevaihtoaon,

Tamin selvitystytn yhteydessa ei ole ollut mahdollista tehdi yksityiskohtaista business
plan -tyyppista suunnitelmaa ehdotetun monikayttatilan taloudesta. Sen hallinnainti ja
talous tulee selvittdd tarkemmin erikseen, Yllialevat laskelmat kuitenkin osoittavat, etts
lahtdkohtaisesti sisdllollisistd syistd esitetty tila saadaan myds taloudellisesti ja hallinnolli-
sesti tukemaan museon toimintaa,
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7.6  Sdatididen halukkuus osallistua uuteen museokonseptiin

Selvityksen kuluessa on haastateltu useita keskeisia kulttuurin rahoituksen sdatidkentdn
toimijoita, Haastateltavien valinta on kuitenkin ollut otoksellinen eika kata kaikkia keskei-
sid sEatigita.

Haastattelujen tavoitteena on ollut informoida saatioita hankkeesta ja tunnustella niiden
valmiutta olla mukana rahoittamassa uuden museon toimintaa tai rakennusinvestaintia,
Haastattelujen pohjalta havaintona vol todeta, etta saatiokenttaa i voi kasitelld yhtena
homogeenisena kokonaisuutena, vaan sen erilaisiin painopistealueisiin ja linjauksiin tulee
suhtautua eri sddticditd herkdlld korvalla kuunnellen,

Kaikki haastateltavat ovat pitaneet uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon luomista pe-
rusteltuna ja kannattaneet sitd lampimasti, Tunnelma on ollut sen kaltainen, eltd‘jo on
aikakin' luoda tille suomalaisen kulttuurin keskeiselle osa-alueelle sen ansaitsernat puit-
teet - sekid toiminnallisesti ettd rakennuksen osalta, Perusldhtékohtana useat saatiot ovat
kuitenkin nihneet, eltd timan toteuttamisesta on vastuussa julkinen taho - joko valtio tai
kaupunki, Pysyvaisluontoiseen tukeen saatitkenttdd lienee vaikea saada mukaan.

Osa sdatidista on iimaisut haastatteluissa kiinnostuksensa olla mukana rakennusinvestoin-
nissa mieluummin kuin sisdllon tukemisessa, Tima on kuitenkin vahemmistd haastatel-
luista sadtidistd, eiki rakennushanketta voi merkittdvalla osalla perustaa sdatididen tuen
varaan. Saitiniltd voi kuitenkin odottaa osapanosta investointiin, jos neuvottelut kaydaan
hiyvissa ajoin ja saatididen omia tarpeita ja linjauksia voidaan prosessissa kuunnella.

Sisallan tukemisen osalta lienee mahdollista saada useampia saatititd mukaan hankkee-
seen. Tassd painopiste on enemmin hankekohtaisessa tuessa. Tassdkin tukimuodossa on
keskelstd, ettd sdatividen kanssa kidyddin keskusteluja hyvissa ajoin uutta museakonseptia
tai niyttelyita luotaessa. Tama antaa saitisille paremman mahdollisuuden osallistua sisdl-
[&n rahoittamiseen,

Yhtend haasteena uuden yhteisen Arkkitehtuuri- ja designmuseon lupmisessa on uuden
museon uusien perusnayttelyiden vaatima investointi. Haastatteluissa sdatioilta on tun-
nusteltu halukkuutta olla mukana rahoittamassa uuden musean alkuvaiheen toimintaa
sen uudistetun sisallén osalta, Ajatukseen an eri s38tidissa suhtauduttu eri tavoin, mutta
lienee turvallista olettaa, ettd jotkin sadtiot olisivat valmiita taman kaltaiseen ‘alkuvaiheen
boostiin’ uuden museon hyvan teiminnan kdynnistamiseksi,
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1.7 Verkostojen merkitys uutta museota luotaessa

Haastatteluissa on noussut myds esille yhdistyminen ja yhteistyd muiden museoiden ja
alan toimijoiden kanssa. Kansallisgallerian kanssa on aiemmin ollut taustakeskusteluja
uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon sijoittumisesta sen osaksi. Vaikka hallinnolliset ja
kokoelman yllapidon synergiat olisivatkin ilmeiset, tissd yhteistybssi niin sisillollisesti
arkkitehtuuri ja design erottuvat Kansallisgallerian muusta taidemuseoprofiilista. Fuusioi-
tuminen osaksi etabloitunutta taideinstituutiota vaikeuttaa myds omaleimaisen ja erot-
tuvan museckonseptin luomista ja viestimistd ulospdin. Selvitysryhma onkin paatynyt
johtopddtékseen, ettd yhdistyminen tdssi vaiheessa saattaisi komplisoida prosessia
entisestadn.

ta Arkkitehtuurimuseon kanssa. Haastattelujen pohjalta selvitysryhmin kasitykseksi on
muodostunut, ettd koska jo kahden museon yhdistyminen on vaativa muutoshanke, on se
vilsainta toteuttaa tissd vaiheessa sellaisenaan, Muiden toimijoiden mukaantulo verkos-
tornaisesti on kuitenkin ehdoton edellytys uuden museon karkean profiilin ja kiinnosta-
vuuden varmistamiseksi. Alvar Aalto -sdsticn kanssa on tistd haastattelussa puhuttukin,
eikd se tuntunut keskustelun pohjalta mahdottomalta. Muitakin toimijoita, joiden kanssa
vuden musean on syyta verkostoitua, on toimialoilla paljon - mainittakoon esimerkkeing
Crnamo, Finnish Design Forum, Helsinki Design Week, Grafia jne. Yhteistyd myds muun
museckentan kanssa on tarkedd; esimerkiksi EMMA:ssa ja Suomen lasimuseossa on mer-
musean tulee olla alojensa museo - organisaationsa rajoja laajernmin. Uuden museokoko-
naisuuden myodta valtakunnallisen vastuumuseon tehtdvit ja koordinoiva rooli voivat vah-
vistua,
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8 Arkkitehtuuri- ja designmuseo 2025 ja
keskeisimmat suositukset

Tahan lukuun on tilvistetysti kerdtty keskeisimmat raportissa esitetyt ajatukset, suosituk-
set ja toimenpide-esitykset. Alussa kuvataan milta uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo voi
nayttid, tuntua ja maistua vuonna 2025, Sen jalkeen on yhteenveto keskeisistd ajatuksista
raportin alussa esitettyjen vaitteiden mukaisesti ryhmiteltyna, Raportin keskeiset suosituk-
set ja toimenpide-ehdotukset on koottu erillisiksi nostoiksi.

8.1 Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo vuonna 2025

Uusi Arkkitehtuuri- ja designmuseo kertoo ihmisten kautta pohjoismaisen hyvinveinnin
tarinan ja suomalaisen luovuuden menestystarinan, Muotoilu ja arkkitehtuuri ovat rakenta-
neet kaunista arkea, parempaa asumista, kaupunkien asemakaavoja ja toimivia julkisia pal-
veluja, Niiden avulla on luotu tasa-arvoa, sosiaalista vastuuta ja yksildn hyvinvaintia - pe-
rusta sille, miki nyt tunnetaan maailmalla Nordic Happinessina, Pohjoismaisen hyvinvoin-
nin tarinan kertominen Helsingissd tekee Suomesta pohjoismaisen mallin kiintopisteen,

Uusi museorakennus yhdistyy Helsingin elementteihin: merelliseen kaupunkiin ja ydinkes-
kustan elamain. Yhteys sataman saapuviin ja lahteviin aluksiin ja kaupunkilikenteeseen
an osa sen identiteettid. Samalla Helsinki saa kokonaan uuden ja avoimen kaupunkitilan:
museo mairittelee koko kaupunginosan kehittymisen savyn, Rakennuksen muotakieli pu-
huu tuoreesti rehellisyydestd ja inhimillisyydesta, jotka ovat pohjoismaisen arkkitehtuurin
vahvuuksia, Museo ei ole koskaan valmis. Sen tilat ja sisdllat elavit ympargivan yhteistn
kanssa, Museorakennus on edelldkaviji, jonka kestdvasta ja joustavasta rakentamisesta
otetaan mallia,

Musean sydan on Pohjoismaiden merkittavin ja laajin arkkitehtuuria ja designia yhdistava

nayttely. Maailman mittakaavassa poikkeukselliset kokoelmat ja arkistojen aarleet pdase-
vit esille ansaitsemassaan laajuudessa. Eliel Saarinen, Alvar Aalto, jilleenrakentaminen ja
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2000-luvun kouluarkkitehtuuri yhdistyvat saumattomasti taideteallisuudesta ponnista-
neeseen stomalaiseen designiin Arabiasta Artekiin, Marimekosta ekodesigniin. Muotoilu
ei ole esilld vain esineind vitriineissd, vaan ne padsee myts kokemaan sellaisina, joiksi ne
an alun perin luotu: pidettdving, tartuttavina, kosketettavina, istuttavina, puettavina... II-
midt ja niiden valiset yhteydet ovat hahmotettavissa monialaisesti ja vaorovaikutteisesti.
Uuden teknologian avulla voi kokea myds tiloja ja esineita, joita ei enda - tai vield - ole ole-
massa, Museossa koetaan ihmeita.

Huolellisesti kuratoidut erikois- ja teemanayttelyt ja kaupungin puhutuimmat tapahtumat
ammentavat arkkitehtuurista ja designista, - yllattden, ilahduttaen ja valilla kriittisesti haas-
taen, Museo kertoo, mistd keskustellaan, ottaa osaa keskusteluun, ja luo kontekstin, jonka

Museoon on maonia syitd tulla. Avoimet oleskelu- ja toimintatilat kutsuvat kaupunkilai-
sia viihtymaan, leikkimaan, tekemddn tditd tai hengailemaan aina uudestaan. Uppoutujat
ja syventyjat sukeltavat tiedon |3hteille avoimen arkisto- ja lukuhuoneen rauhassa, jossa
tietokannat, kirjat, pienoismallit ja piirustukset ovat itse tutkittavissa. Museon kahvilaan
on kiva poiketa muuten vaan ja ravintolassa maistellaan pohjoismaisia makuja. Turisti voi
lepuuttaa jalkojaan pallotuolissa ja 16ytdd omaperdiset matkamuistot museokaupasta.
Vuokrattavissa studioissa tydskentelevit designin, kasitydn ja arkkitehtuurin ammattilai-
set. Pienoismallien 3D-verstaassa pidsee seuraamaan arkkitehtuuritoimistojen tilaamien
pienoismallien syntys.

Museon kohtaamiset eivat rajoitu sen seinien sisdpuolelle. Vapaaehtoinen kokemusopas
kertoo mielelldan, miltd tuntui 1960-luvulla muuttaa maalta upouuteen ldhidan, Matkailija
padsee musean valitykselld illalliselle oikeaan suomalaiseen kotiin, arjen designin keskelle.
Museaon sivuilta voi ladata kartan kaupungin salatuista sisdpihoista ja pyoraretkilld bonga-
taan ensimmaisten naisarkkitehtien suunnittelemia rakennuksia, Avoimesti verkossa saa-
tavilla olevat museon tietovarannot eldvit ja rikastuvat vuorovaikutuksessa, Asiantuntijuu-
den ja tietalahteiden darelle pdsdsee yhta helposti Joensuusta ja Japanista,

Museon yhteydessid oleva hangaarimainen monikayttotila on tuonut kaupunkiin Merikaa-
pelihallin verran kaivattua, muunneltavaa tapahtumatilaa. Suoraan merelle avautuvassa ti-
lassa jarjestetddn museon vuosittaiset kansainvaliset suurnayttelyt. Ytimessa ovat karkean
profiilin nayttelyt V&An ja MoMain laatuniyttelyista James Turrelliin ja Tadao Andoon, Ne
kayvit vuoropuhelua pysyvan nayttelyn kanssa ja houkuttelevat kotimaisen yleisan lisaksi
kulttuurimatkailijoita, joilla on nyt uusi syy matkustaa Helsinkiin. Omat nayttalyt |dhtevat
maailmalle, jolloin kulttuurivienti ja -tuonti ruckkivat toisiaan, Muullein tilan tayttavat esi-
tykset, konferenssit ja yha lisdantyvat tapahtumat.
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Museon kansainvilinen asema on syntynyt yhteisn rakentamisesta, Arkkitehtuurin ja
designin tulevaisuutta tystetian aktiivisessa yhteistydssa yliopistajen kanssa ja madrad-
vuosin museon hangaarin tayttdd kansainvilinen aloja yhteentuova keskustelufoarumi
Davosin talousfoorumin ja Slushin hengessa, Musean arvo kehittyy ja uudistuu jatkuvasti
yhdessi muiden museaiden, kumppanien, kiyttdjien ja sidosryhmien kanssa,

8.2 Suomi ansaitsee arkkitehtuurinsa ja designinsa
kansainvalisen merkittavyyden mukaisen Arkkitehtuuri-
ja designmuseon

Suomalainen yhteiskunta on laajasti uuden Arkkitehtuuri- ja designmusean luomisen ta-
kana. Haastatellut tahot - ja useat haastattelujen ulkopuoliset epavirallisemmat keskuste-
lut Suomessa ja ulkomailla - ovat tehneet ilmeiseksi uuden museon tarpeellisuuden,

Suomalainen muoctoilu ja arkkitehtuuri on koettu kansainvalisesti kiinnostavaksi sen yh-
teiskunnallisen roalin johdosta. Muotoilu on ldsna ihmisen arjessa, ihmisen lhelld. Arkki-
tehtuuri on rakentamassa hyvinvointia, arkkitehtuurilla on sosiaalinen yhteys ihmisen ela-
rmaan, Nama perusajatukset tulisivat olla johtoajatuksia esitettdessa suomalaisen muotoi-
lun ja arkkitehtuurin roolia. Suomalaisen muoteilun suurimman voiman on koettu olevan
juuri designin, ihmisen ja ympdristéin suhteessa.

Suomi ja suomalainen arkkitehtuuri ja muotailu ansaitsevat uuden korkean kansainvalisen
ambitiotason museon. Tatd selvityshankkeen myéitd muodostunutta tahtotilaa tuleekin
nyt hyddyntas viemalla uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon perustamista madratietol-
sesti ja nopeasti eteenpdin,

Suositus: Valtio ja Helsingin kaupunki tarttuvat yhteiskunnalliseen tilaukseen jo padtti-
wit yhdessd ldhted voimakkaasti edistédnmédn wuden Arkkitehtuuri- ja design-
museon luomista, sekd organisaationa ettd rakennuksena.

8.3 Suomella on mahdollisuus profiloitua maailmalla
arkkitehtuuri- ja designmuseoiden edelldkavijaksi

Helsinki voi ‘Finnish design and architecture’ maineen lisiksi profiloitua tulevaisuuden ark-

vahvaksi toimijaksi - molempien alojen perinteitd ja identiteettid kunnioittaen - saadaan
muodostetuksi erittdin vahva pohja uuden Arkkitehtuuri- ja designmuseon teiminnalle,
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Luden museon on kuitenkin maidrdtietoisesti kehitettava yleisdsuhdettaan ja avauduttava
yhteiskuntaan.

Museaiden yhdistamisella ja nain syntyvilla kokoelmakokonaisuudella, osaamiset yhdis-
timalld, uuden museokonseptin kehittamisella ja onnistuneella uudisrakennuksella kye-
tddn Helsinkiin luomaan kansainvilisesti kiinnostava arkkitehtuuri- ja designmuseckentin

Kansainvalisesti ja yhteiskunnallisesti vaikuttava museokonsepti ei synny nykyisten mu-
seoiden toiminnot uusiin tiloihin siirtamalld ja niiden mittakaavaa suuremmaksi skaalaa-
malla. Tavoitteena tulee olla jalanjdljen suurentaminen. Kysymys ei olekaan museoiden
muutosta uusiin tiloihin vaan muutoksesta, museon yleisgsuhteen, toimintakonseptin ja
palveluiden uudelleenajattelusta.

Strategisena tavoitteena tulee olla kansainvalinen museotoiminta, Uusi museo voi olla
pohjoismaisen muoteilun ja arkkitehtuurin mielipidevaikuttaja ja nain rakentaa taimin-
taansa uudella tavalla kansainvaliseksi, Uuden museon avulla Suomi rakentaa itselleen
vahvemman aseman ja omistajuuden pohjoismaisen hyvinvoinnin brandiin,

Kunnianhimoisesti toteutetulla Arkkitehtuuri- ja designmusean uudella konseptilla on
realistiset mahdollisuudet edistaa kaikkia nditd vaikutuksia. Haastatteluissa korostui vahva
usko museon potentiaaliin ja kiinnostavuuteen. Museon vetovoimaa lisda arkkitehtuurin
ja designin uudella tavalla ilmigldhtdisesti yhteen tuova profiili, joka erottaa sen selkedsti
kaikista muista alan kansainvlisistd museoista sekd taidemuseokentssta.

*|T)eille suomalaisille design on itsestddnselvyys. Se ansaitsee kattavan naytlelyn historias-
taan. Maailma ei sitd tiedd mutta vaikuttuisi tietdessdin. - Shelley Selim

Suositus: Uuden museon kunnianhimolaso asetetaon korkealle konsainvéiliselle tasolle.
Museolla on hyvit mahdollisuude! oltaa johtava asema arkkitehtuuri- jo
designmuseciden kentdlla kansoinvélisesti. Tahdn mahdollisuuteen konnat-
taa tarttua ennen kuin muout tdyltdvit tédmdn ‘aukon” arkkitehtuari- fo design-
museoiden kentiéissé.
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8.4 Nykyisten museoiden vahvuuksien varaan on
mahdollisuus rakentaa korkean kansainvalisen
kunnianhimotason museokonsepti

Museaiden ydintehtivai ei voi enidd tehokkaasti toteuttaa yksinomaan asiantuntijaroolis-
sa pitdytymalla. Jotta arkkitehtuuriin ja muaotoiluun littyva kulttuuriperintd voi koskettaa
jatkossa entistd useampaa, on uuden museon otettava haltuun uusia toimintarooleja. Sen
on uudelleen ajateltava suhteensa yleissihin ja asiakkaisiin, Uusien toimintaroolien toteut-
taminen vaatii suunnitteluvaiheessa taustakseen asiakastietoa ja siita jalostettua asiakas-
ymmarrysta.

Uuden Arkkitehtuuri- ja designmusean tilajen suunnittelu tulee tehda tiiviisti yhtd mat-
kaa sisaltdjen ja palvelujen konseptainnin kanssa. Tuloksellisuus ei synny suoraviivaisesti
niyttelyneliiden midrds kasvattamalla. Museon palvelujen kynnys madaltuu syventy-
van asiakasymmdérryksen kautta, rakentamalla museon sisdllot ja ohjelmisto vastaamaan
kayttdjien erilaisiin tarpeisiin - purkamalla esteitd tulla museoon ja uusia syita ja houkutuk-
sia rakentamalla. Uuden museon ja sen sisaltéjen suunnittelu yhdessd organisaatiossa on
osaamisen ja resurssien tehokkaan hyddyntimisen nikékulmista jarkevin tapa toteuttaa
uusi, erilaisia kohderyhmid puhutteleva museokonsepti.

Museakanseptin toteuttamisessa kehittyva digitaalinen toimintaympiiristé on myds mah-
dollisuus kasvattaa museon merkittavyytta. Uusi teknologia, kuten 3D, lisdtty ja virtuaali-
ren todellisuus mahdollistavat aivan uudenlaisia, elamyksellisia esittamisen tapoja. Tieto-
aineistajen avaaminen ja palvelujen kehittdminen suoraan digitaalisille alustoille auttaa
tavoittarnaan entistd laajempia yleistjd kansallisesti ja kansainvalisesti,

Uuden museokaonseptin synnyttamisen kannalta keskeiset toimintaroolit ovat:

1) Uusi muses muistiorganisaationa seka arkkitehtuurin ja muotoilun historian tietopank-
kina - keskeiset kehittamistavoitteet:

s Yhteisen museokokonaisuuden mySta kokoelmapaliittiset tavoitteet paivitetdan,
Keokoelmien digitoinnista edetdan kohti digitalisaintia.

+ Asiantuntijapalveluiden kokonaisuus muotoillaan uudelleen hyddyntden
digitaaliset kanavat, uuden museon ja tuatteistamisen mahdollisuudet.

o Uusi museokokonaisuus hakee valtakunnallisen vastuumuseon tehtdvda,
Valtakunnallisia toimintatapoja lahdetadn etsimain yhdessa kumppanien kanssa,
verkostormalsesti toimimalla.
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2) Uusi museo oppimisympéristénd, arkkitehtuurin ja muotoilun lukutaidon seki luovuu-
den edistdjana - keskelset kehittdmistavoitteet:

* Uudessa museossa pedagoginen osaaminen tunnistetaan keskeiseksi
voimavaraksi.

+ Arkkitehtuuri- Ja muotoilukasvatuksen kohderyhmid lihdetdin kartoittamaan
elinikdisen oppimisen ndkékulmasta,

* Museon roolia arkkitehtuurin ja muotailun alojen ammatillisten identitesttien
tukijana vahvistetaan yhteistysssa yliopistojen kanssa

3) Uusi museo arkkitehtuurin ja muotoilun kokemuksena -keskeiset kehittamistavoitteet:

fokusointia tietlyihin tavoitteisiin ja tarpeisiin,

¢ Padndyttelyn rakennuspalikoita ja tapaa kommunikoida lihdetdin luomaan jo
muutosvaiheen aikana museciden yhteistyéing,

» Yhteistybld ja inspiraatiota etsitddn meiltd ja muualta,

* Uuden museo-organisaation osaamista vahwistetaan kansainviliselld kuratointi-
ja nayttelyosaamisella,

4) Dusi museo avaimena kaupunkitilana, kahtaamispaikkana ja yhdessa tekemisen kurmp-
panina - keskeiset kehittamistavoittest;

rakentamaan heti pdatosten tekemisen jalkeen.

+ Helsinkiin tulevan museon suunnitteluprosessista tehddan yhteisaille
ja kansalaisille avoin ja muoctoiluajattelun hengessa ihmislahtsinen,
vuorovaikutteinen prosessi.

* Huolehditaan museon henkildstdn osaamisen kehittamisestd vuden roalin
haltuun ottamisen rinnalla sekd koulutuksen etta rekrytointien avulla.

5} Uusi museo alustana ja yhteiskunnallisen keskustelun fasilitaattorina - keskeiset tavoitteet:
* Mahdaollistajan roolia vahvistetaan pienin askelin mutta tavoitteellisesti kokeilujen
avulla, jotka vaivat liittyd museatoiminnan eri asa-alueisiin

= Ohjelmistoajattelua, tapahtumallisuutta ja ajankohtaisuutta kehitetdan
strategisena osana museokonseptia,
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Suositus: Uuden museon konseptia ruvetaan kehittdmddn heti kunnianhimoisesti ja
midritietoisesti museoiden, opetus- fa kulttuuriministerion sekd Helsingin
kaupungin yhteistydnd, Konseptin kehittdmistydhin otetoan ulkopuolista
tukea - myéds kansainvélistd osaamista hyddyntéden. Prosessissa tulee huoleh-
tia my¢s sidasryhmien, yhteistjen fo kansalaisten mahdollisuudesta osallistuo.

8.5 Uuden museon luominen vaatii ripeita kaytanndn
toimenpiteitad ja padtoksia

8.5.1 Organisoituminen ja johtaminen

Museoiden taustaorganisaatioiden yhdistaminen vapauttaa energiaa nostaa katse sisdisis-
ta toiminnoista ja rinnakkaisista prosesseista ulospain, Uudesta kakonaisuudesta voidaan
luoda museon ainutlaatuisille, pitkdjanteisesti kasvatetuille asiantuntemuksille rakentuva
kokonaisuus, joka pystyy nykyisid museotoimijoita monidanisernmin ja kohdennetummin
tuomaan seki arkkitehtuuriin ettd muotoiluun littyvan kulttuuriperinnin uusien yleisgjen
ulottuville ja nautittavaksi, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti,

Koska kyseessd ovat sisdllBllisesti tivistyvia yhteistybtd hakevat museot, on selvitysryh-
min suositus yksi yhteinen itsendinen arganisaatio, kaytanndssa uusi sdatit. Tatd ajatusta
on tukenut myds haastateltavien enemmistd. Museaiden hallitusten iltakoulussa tatd vaih-
toehtoa pidettiin myds parhaana, vaikka sithen luonnollisesti liittyy identiteettiin Ja perin-
teisiin liittyvid kipukohtia,

Pitkilla tahtdimelld yksi yhteinen sadtidpohjainen organisaatio tuottaa parhaan mahdolli-
suuden syventdd yhteistyttd ja luoda yhteisid nayttelyiti. Samalla saavutetaan jonkin ver-
ran hallinnollisia sdsistéja, vaikka ne eivit olekaan yhdistymistd ohjaava tekija,

On tirkedd, ettd museot lahtevat kehittimaan yhteistad toimintaa ja organisoitumisen

periaatetasalla tehty. On pidettiva hualta siitd, etta molemmat museot ovat tasavercisina
osapuoling mukana kehitystybssa, Myos kokoelmien traditiot ja erityisalojen syvin asian-
tuntijuuden siilyttaminen pitda tassa prosessissa huomioida. Onkin tarkead, ettd yhdista-
misprosessia edistetdan sisaltolahtdisend kehittamishankkeena eikd rakennushankkeena,

Keskustelun pohjaksi selvitysryhmi tarjoaa mallia, jossa uudella musealla an ‘toimitusjoh-
taja’ profillinen johtaja, joka vastaa talous-, hallinto- ja myyntitytstd sekd kokonaisuuden
johtamisesta. Sisdltéjohtaminen toteutuisi ‘museonjohtaja’ profiilin johtajuudella, Koska
rmahdollisesti yhdistyvd museokin on pienehko, olisi oman 'arkkitehtuurijohtajan’ ja ‘design-
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johtajan’rakenne turhan raskas. Yhtena ratkaisuna voisikin ajatella molemmille taidemuo-
doille yhteista ‘sisdltojohtajaa; joka toimisi viiden vuoden madrdaikaisuudella ja jonka
ydinosaaminen tulisi vuorain arkkitehtuurista ja vuoroin designista. Tassad mallissa vahvat
kuraattoritiimit molemmista sisdltbalueista olisivat pysyvid, jotta molempien alojen osaa-
misen jatkuvuus ja dani uudessa museossa varmistetaan.

Suositus: MNykyiset museaita ylidpitdvét sddtiot yhdistetéddn yhdeksi séditioksi. Yhistd-
miseen johtava prasessi an syytd kdynnistdd heti, kun periaatepddtas uudesta
musecsta on olemassa.

Suositus: Uuden organisaation muodostamiseen otefoan muutosjohtamisen tueksi mu-
seofden ulkopuolista apua. Télld teataan tasapuolisuuden kokemus molem-
mille museaille fa siten varmistetaan myds nykyisen henkifdstdn sitoutuminen
muutosprasessiin,

8.5.2 Talous

Keskeistd tulevan uuden museon kidyttétalouden kannalta on, eltd sekd valtio ettd Helsinki
ovat valmiita rakennusinvestointiin siten, ettel se tuottotavoitteella rasita museon kaytts-
taloutta. Museo voi ottaa vastatakseen kiinteistén paivittaiskdyton kustannuksen, mutta ei
investoinnin tuottotavoitetta tai korjausinvestointeja. M3m3 tulee voida ratkaista muuten,
Seka valtion etta Helsingin valilliset kulttuuri-, imago- ja matkailubyédyt pucltavat tata
ajatusta.

Sekd Suomessa ettd kansainvilisten toimijoiden kanssa kiiydyissd keskusteluissa on nous-
sut esille uuden museon ensimmadisten vuosien niyttelyiden korkean tason ja nayttelyin-
vestaintien varmistamisen tarkeys, Tama vaatii luonnollisesti lisdinvestointeja uuden mu-
secn perusnayttelyyn seka vaihtuviin nayttelyihin, Suuruusluokka naihin investointeihin
on 500 000 €/vuosi ensimmaisten toimintavuaosien ajan, Selvitysryhman kasityksen mu-
kaan tami alkuinvestointi sisaltaihin voisi olla erinomainen mahdollisuus saitidkentalle
olla tukemassa uutta museota, Tastd alkuinvestoinnista onkin syytd keskustella sadtioken-
tdn kanssa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tai muulla tavalla varmistaa mahdolli-
suudet sithen.

Opetus- ja kulttuuriministerio on tietoinen siita, ettd uuden museon profillin nostaminen
vaatii mybs vuosittaisen tukitason nostoa, Tama vaoi tapahtua joko valtionosuuteen liitty-
vien henkildtydvuosien miarad nostamalla tai harkinnanvaraista avustusta korottamalla.
Tarkedd muun museokentan suhtautumiselle hankkeeseen on kuitenkin, ettd vastaava ke-
hyslisdys saadaan museckentin rahoitukseen, ettei tuen lisdys ole muilta museailta pois.
Tuen karotustaso on laskettu 650 000 € mukaan, Tama vastaisi valtionosuuksina 20 hty
lisdystd museoiden nykyiseen tilanteeseen,
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Musean varainhankinnan ja omarahoituksen strateginen suunnittelu on huamicitava uu-
den musean taloutta ja organisaatiota suunniteltaessa. Selvitysryhma niakee siind paljon
mahdollisuuksia, mutta ajattelun on oltava taltakin osin uudistavaa ja madernia.

Suositus: Valtio ja Helsingin kaupunki luovat yhdessd mallin, jossa musean rakennusin-
vestointi voidaan tehdéd ilman vuokrakustannusvaikutuksia museon kdyltdta-
louteen.

Suositus: Varmistetaan uuden museon alkuvuosien néyttelyohjelman korkeatasolsuus

takaamalla sithen lisdresurssit, n. 500 000 € vuodessa. Tdssd keskustelussa an
solvitettévi sadtidkentdn kilnnostus osallistua siséllgfliseen alkuinvestaintiin,

Suositus: Uuden museon pysyvéd valtion tukitasoa nostetaan siten, ettd sitld on hywiit
toimintaedellytykset. Tukitason korotuksen tulee olla noin 650 000 E/vuosi tai
20 hiv valtionosuuksing,

8.5.3 Uudisrakennus ja sijoittuminen

Neljasta Helsingin kaupungin tarkastelussa suositellusta uudisrakennuksen sijoittumis-
vaihtoehdosta nousee esiin kaksi: Eteliranta ja Hietalahti. Molemmissa sijainneissa on
mahdollista toteuttaa museckonseptia tukeva, kaupunkiymparistdan sitoutuva ja arkki-
tehtonisesti mielenkiintoinen uudisrakennus, Molemmat sijaitsevat kiinnostavasti ydin-
keskustan ympiristossi. Eteldrannan keskeinen sijainti on hyvin erityinen aivan Helsingin
paraatipaikalla matkailijavirtojen helposti saavutettavissa, matkustajaterminaalien lahei-
syydessi. Hietalahdenranta on kiinnostava, telakkamainen, syntymissa oleva alue, joka
kaupunkia halkovien bulevardien mydtd on aivan kivelymatkan paassa Eteldrannan kan-
sallismaisemasta. Meren liheisyys on erds konseptin keskeisia sijaintiin valkuttavia tekijdi-
ti. Kummassakin vaihtoehdossa tima edellytys toteutuisi.

Selvitysryhman suositus on, ettd uusi noin 9 000 m® museorakennus rakennetaan valtion
ja Helsingin kaupungin yhteisesti omistaman kiinteistdosakeyhtion lukuun. Mahdollisesti
perustettavalla uudella museosaaticlla ei ole osaamista suurista rakennusprojekteista eika
rakennuttaminen ole sen perustehtava.

Uuden musearakennuksen kiytannon toteuttamisesta paras taho vastaamaan lienee Hel-
singin kaupunki, koska molemmat esitetyt sijoituspaikat ovat tirked osa kokonaiskaupun-
kikehitysta, Varsinainen museorakennus muodostuisi valtion ja Helsingin kaupungin omis-
tamaksi kiinteistdasakeyhtioksi, jonka hallitus myas valvoisi rakennushanketta.

Konseptin yhteydessa selvitysryhma esittda 3 000 m® monikayttdisen korkealaatuisen tilan
rakentamista kiinteiksi osaksi uutta museokokonaisuutta. 5e palvelee museota mahdolli-
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suudella jirjestdd parhaaseen matkailijasesongin aikaan kesilli (toukokuu - elokuu) suu-
rimittaisia ja laadukkaita ndyttelyita, Monikayttotilan hallinnointi tulee ratkaista erikseen,
Ideaalitilanteessa se toimii osana Arkkitehtuuri- ja designmuseon organisaatiota, joka
ulosvuokraa sita saaden ndin myds tuloja vuokrauksesta. Sen hallinnointi ja talous tulee
kuitenkin selvittad tarkemmin erikseen, Tamin kokoluokan laadukkaalle, muunneltavalle
tapahtumatilalle tunnistettiin taustakeskusteluiden perusteella olevan tilausta Helsingissa,

Suositus: Uudelle Arkkitehtuuri- fa designmuseolle rakennetaan n, 9000 m? uudisraken-
nus merelliseen ympdristdon Helsingin keskustaan, Mahdollisia sifaintipaikko-
Jfa ovat Eteliranta jo Hietalahdenranta.

Suositus: Vialtio ja Helsingin kaupunki muodostavat kiinteistGosakeyhtian, joka vastag
rakennuksen omistamisesta ja rakennuttamisesta, Varsinaisesta rakentami-
sesta vastaa Helsingin kaupunki,

Suositus: Musearakennukseen sisaltyy n. 3000 m* korkeatasoinen monitoimitila, jossa
musea fdrfestdd vuosittain neljin kuukauden ajan kansainvdlisen erikaisndyt-
telyn. Muuna atkana tila toimii kulttuurin, konferenssien ja tapahtumien ulas-
vuekrattavana tilana.

8.5.4 Saitidkentta ja verkostot

Kun periaatepadtés museohankkeen edistamisestd on tehty, kutsutaan saatiokenttd yh-
teiseen neuvotteluun OKM:n ja Helsingin kaupungin kanssa. Keskustelussa kartoitetaan
konkreettisernmin saatiokentdn halukkuutta osallistua rakennusinvestaintiin, uuden mu-
sean uusien nayttelysisaltdjen tukemiseen ja haluun tukea erillisid korkean tason nayttelyi-
td museon suurndyttelyosassa.

Muiden toimijoiden mukaantulo verkestomaisesti on ehdoton edellytys uuden museon
korkean profiilin ja kilnnostavuuden varmistamiseksi, Alvar Aalto -s35titn kanssa on tats
pohjustettukin, eikd se tuntunut keskustelun pohjalta mahdottomalta, Muitakin toimijoita,
joiden kanssa uuden museon on syytd verkostoitua, on taimialailla paljon.

Suositus: Valtio ja Helsingin kaupunki avaavat keskustelun sadtickentdn kanssa mah-

dollisimman varhaisessa vaiheessa siten, ettd sddtididen mukoantulo fa rahoi-
fus uudelle museolle saavat parhaat mahdolliset edellytykset,
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8.5.5 Seuraavat askeleet uuden museon toteuttamiseksi

Uuden museon toteuttamisen varmistaminen vaatii kiytannon teimenpiteita ja yhteistyd-
halukkuutta useilta tahoilta. Alla on seuraavia tarkeitd askeleita museon toteuttamisessa:

1. Raportin pohjalta opetus- ja kulttuuriministericn ja Helsingin kaupungin on
|6ydettiva yhteinen tahtotila hankkeen eteenpdin viemisesta, investoinnista ja
toiminnan rahoituksesta, Tassa keskustelussa on myds pidettavd mukana sopivat
saatiet ja mahdolliset yksityiset toimijat.

2. Lisiselvityksia on kaynnistettava seka sisiltékonseptin etta uudisrakennuksen
edistimiseksi. Tassid opetus- ja kulttuuriministerio on kaynnistajan roolissa.
Seuraavina askeleina tarvitaan museckonseptin tarkempi luominen ja
uudisrakennuksen tilaohjelma. Molempiin tarvitaan oma suunnitteluryhmansa,
jossa on lisna OKM:n, Helsingin kaupungin ja museaiden niakemys. Projektin
eteenpiin menon varmistamiseksi ndihin ryhmiin tarvitaan myos ulkopuolista
tukea ja kansainvalistd nakemystd,

3. Konseptin ja tilachjelman tarkentamisen mydtd myos arkkitehtuurikilpailuun
valmistautuminen on aloitettava museoiden, OKM:n ja Helsingin kaupungin
kesken.

4. Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon on lihdettiva kehittamdan yhteistyota,
uutta kunnianhimoista konseptia ja uutta organisoitumisen tapaa. Tama on
tehtavi yhteistytssa OKMmn ja Helsingin kaupungin kanssa, myds ulkopuolista
osaamista hyodyntien. Myis alan toimijoiden verkottaminen uuteen kanseptiin
on keskeista, Samalla luodaan uudelle museolle ensimmaisiksi vuosiksi erittain
kiinnostava ja korkeatasoinen nayttelyohjelma.

5. Opetus- ja kulttuuriministeridn ja Helsingin kaupungin on lGydettdva ratkaisu
uudisrakennuksen toteuttamiseen ja investointeihin - saatickentdn kanssa
keskustellen.

6. Molempien museciden saitididen hallitusten ja sidosryhmien on sitouduttava ja
valmistauduttava yhdistymisen vaatimiin toimenpiteisiin.

7. Museoiden, opetus- ja kulttuuriministeritn ja Helsingin kaupungin on kiytavd
neuvottelut uuden museakokonaisuuden rahoituksesta, kun konseptin
yhsityiskohdat ja talousvaikutukset tarkentuvat.
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8.6 Lopuksi

Selvitystydn aikana selvitysryhmamme on tullut vakuuttuneeksi siitd, ettd Suomeen kan-
nattaa perustaa korkean tason Arkkitehtuuri- ja designmuseo. Museolle an seka kotimaas-
sa ettd kansainvilisesti paikka ja tilaus. Toiveemme onkin, ettd timi selvitys osaltaan joh-
taa kohti tatd tavoitetta,

Kiitdmrne lampimasti kaikkia selvitystyén aikana haastateltuja henkilgits ja muita proses-
siininformaatiota antaneita - ram. Paivi Salosta ja Mirva Mattilaa OKM:sta, Erityisesti kii-
timme tukiryhmadmme ja sen puheenjohtajia Riitta Kaivosojaa ja Tommi Laitiota,
Ohjenuoranamme tyon aikana on ollut aiempiin Arkkitehtuurimuseon ja Designmuseon
tilasuunnitelmiin viitaten ajatus: “Kolmas kerta toden sanoo!” Toivomme vilpittomasti, etts
ndin myds tapahtuu!

Savonlinnassa, Miamissa ja Helsingissd 1.7.2018,

Tuamas Auvinen Mirkku Kullberg Ulla Terds
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Liite 1: Selvitystyon aikana tehdyt
haastattelut

Aalto Laura, toimitusjohtaja, Helsinki Marketing

Anttila Elina, ylijohtaja, Suomen kansallismuseo

Arjava Antti, yliasiamies, Suomen Kulttuurirahasto

Aromaa Arni, toimitusjohtaja, Pentagon Design

Haavisto Tuula, kulttuurijohtaja, Helsingin kaupunki

Harris Hanna, taiminnanjohtaja, Arkkitehtuurin tiedotuskeskus
Havu Petra, kulttuuriasiainneuvos, Opetus- ja kulttuuriministerio (puhelimitse)
Heindnen Salla, toiminnanjohtaja, Ormnamo

Heiskanen Reetta, va. johtaja, Suomen arkkitehtuurimuseo
Helander Henna, pubeenjohtaja, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Honkanen Pekka, museonjohtaja, Suomen Urheilumuseo (puhelimitse)
Huotelin Paula, pidsihteeri, Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Hard Mikko, osastonjohtaja, Museovirasto

Jaatinen Carina, nayttelypiaallikkd, Tiedekeskus Heureka

Jantti Sanna-Mari, yhteysjohtaja, Helsingin kaupunki

Kaivosoja Riitta, ylijohtaja, Opetus- ja kulttuuriministeric

Kalhama Pilvi, museonjohtaja, EMMA Espoon modernin taiteen museo
Kallio Kalle, museonjohtaja, Tyovienmuseo Werstas

Karhu Jari, yleistpalvelupdallikks, Helsingin kaupunginmuseo
Karske Joakim, brandi ja asiakkuusjohtaja, OP-Ryhma

Kartio Kai, museonjohtaja, Amos Anderson taidemuseo

Kakko Tani, ministerin erityisavustaja, Opetus- ja kulttuuriministerié
Kalinen Petteri, toimitusjohtaja, Design Forum Finland

Korkman Kari, toimitusjohtaja, Helsinki Design Week

Koski Marianne, erikoisasiantuntija, Museovirasto

Koskinen Harri, muotailija, Friends of Industry

Katilainen Simo, museanjohtaja, Suomen Kasitydn museo

Kries Mateo, Director, Vitra Museum, Weill am Rhein

Kihtnen Hannu, teollinen muotailija, Creadesign

Laaksonen Esa, arkkitehti

Lahti Juhana, tutkimuspaiallikks, Suomen arkkitehtuurimuseo
Laitio Tormi, toimialajohtaja, Helsingin kaupunki
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Lehikoinen Anita, kansliapdillikks, Opetus- ja kulttuuriministerié
Lehtinen Piia, yhteistydpaallikks, Designmuseo

Lepik Andrea, Dr. Professor TUM, Munchen

Leskinen Marja, asiamies, Jane ja Aatos Erkon S3dtio

Karttunen Petteri, puheenjohtaja, Saastamoisen Sa5tio

Jakobsson Leif, direktdr, Svenska kulturfonden

Levd Kimmo, toiminnanjohtaja, Suomen museoliitto

Lillkung Séren, VD, Svenska kulturfonden

Lindh Tommi, toimitusjohtaja, Alvar Aalto -s3dtio

Long Kieran, Director, ArkDes, Tukholma

Mamia-Walther Hanna, museonjohtaja, Suomen Lasimuseo

Mattinen Maire, puheenjohtaja, DAMY ry

Merisalo Tiina, musecnjohtaja, Helsingin kaupunginmuseo

Meori Toshiko, Professor in Practice, Harvard; Toshiko Maori Architects, New York
Pajamo Pekka, talousjohtaja, Varma

Peter Reed, Senior Deputy Director, MoMa, New York

Piironen Esa, arkkitehti

Pusa Tuomas, toimialajohtaja, Senaatti-kiinteistét

Rawsthorn Alice, Design Curator, London

Razmyar Nasima, apulalspormestari, Helsingin kaupunki

Rinkineva Marja-Leena, elinkeinajohtaja, Helsingin kaupunki
Saloniemi Suvi, intendentti, Designmuseo

Savolainen Jukka, johtaja, Designmuseo

Saxholm Tuula, talousjohtaja, Helsingin kaupunki

Selim Shelly, Senior Curator, Indianapolis Museum of Art at Newsfelds
Sinnemaiki Anni, apulaispormestari, Helsingin kaupunki (puhelimitse)
Sivonen Pauli, johtaja, Serlachius-museot

Standertskjold Elina, arkistonhoitaja, Suomen arkkitehtuurimuseo
Steinberg Marco, puheenjohtaja, Arkkitehtuurimuseo- ja tiedotuskeskussaatio
Sudjic Deyan, Director, Design Museum, London

Svinhufvud Leena, museolehtori, Designmuseo

Talasniemi Anna, johtaja, Koneen S3atic

Johanson Johan, direktor, Stiftelsen for kultur- och utbildningsinvesteringar
Tanninen Maija, museonjohtaja, HAM Helsingin taidemuseo
Terdsvirta Eeva, kehittamisjohtaja vs, Museovirasto

Tesolin Jeramiah, luova johtaja, littala

Tuomi Tima, puheenjohtaja, Rakennustaiteen seura

Valtonen Anna, puheenjohtaja, Designrmuseon saatis

Vapaavuori Jan, pormestari, Helsingin kaupunki
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Vilhunen Merja, yli-intendentti, Designmuseo
Virkkala Inari, kaupunkikehitysjohtaja, Keravan kaupunki {puhelimitse)

Lisaksi selvitysryhma on kdynyt suuren madran keskusteluja aiheen tiimoilta eri asiantunti-
joiden kanssa tiedon hankkimiseksi.

Selvitysryhma kiittad kaikkia haastateltuja ja tiedon hankkimiseen osallistuneita.
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Liite 2. Des| {a]ﬁ' If ¥ -ls'di'iﬂ i“ri5-’lilﬂl?ii'n'nlﬂfrifre_.I'nl

sijaintipaikkatarkastelu 30.5.2018

Tyoryhma:

Marja Piimies, PJ, Asemakaavapaallikko, KYMP Aska

Tuula Haavisto, Kulttuurijohtaja KUVA

Sari Hilden, Rakennetun omaisuuden hallintapaallikko, KYMP Rya

Saila Machere Yksikon paallikko /Jukka Punamaki, Erityissuunnittelija, Kaupunginkanslia ELO
lIkka Aaltonen, Tiimipaallikko, KYMP. Make

Janne Prokkola, Yksikon paallikko, KYMP Aska

Hanna Pikkarainen, Tiimipaallikkd, KYMP Aska

Marjaana Ylajaaski, Johtava asiantuntija, KYMP Aska

Kerttu Kurki-Issakainen, Arkkitehti; KYMP Aska
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Johdanto

Faupungin tavolteana on, ltd Helsinkin saadasn kansalnvEl=ast valowe malnen uusi musackokona suus.
DCeslgn- ja arkkilehtuurimuseon rakenteminen on keupungin strategistan favoiteiden mu<aisla monesla er nakbksmasia:

- Helsinki on monipudlinen ja kanseinyal sesti vetavoimalnen kultiuuri-, urheilu- ja tlapahtumakaupunki,

- Muotoilu on Hetsingilla kansainvalizest markitiayd erobautumsstakija. He'sinki vahyistaa kansainvalisla profiliaan muatoilua
suurkaupunk na.

- Sirategian mukaan arkkitehtuuri on Helsingizsa miglenkintoista, moninaisla ja korkeatasoisia, jo rakentamisen korkea laatu luo kaupungilla
vahvan idantiteetin ja imagon.

- Helsinki on vithtyizd kaupunki, jossa kiinnostava kaupenkitita lug edellydfoset kohlaamis®e ja hyinvoinnille

Ei o' yhdenlakevdd, minne uust musea sijcitelaan, tolautuessaan museo voi muokala metitlivasti kauperkiympanizlod a sen loimintoja
= sevoi vahvislaa alueen rykyisld imagoa, rakentaa kokanaan uutla fai leimia ankkuring uuden aluess velovoima'le

Sijaintpaikoja seldti monialainen dohmad, josta edustajia oli kaupuekiympdristin toimialata {asemakaavolius, maacmalsuuden
ketatdminen ja tonld sekd rakennetun orrassuuden batinla), Kultluuri- ja vapaa-ajan iemialaita sekd elinkeno-osashon
Eaupunaimarksinoinnizla, Lisdksi tydryhmd konsulloi Kaupunkiympéristate mialan Ekenne- ja k?_1uiuun|'|il‘.E!IJ|:lEIf'.-'e'l.la.

Hyrikigi samneixsi nousival jo nyl matkad jaddojen et § oleval paikal, meita penssteltua on myds matka'lun kestivyyden, matsallupa’ neen
Lasaisen jakavtumisen ja elinkeinoeliman (hotelit, kahvilal, kaupat, ravintolat, yr } lisddntyan hpsdyn kannalta museon s oiltaminen
rrusaTekin kuin &van ydnkeskustaan, Talbin matkatjal nakevidl ajemman a'ueen Helzingisla. Matke lukohteena tBman yyppingn musen on
hievin vilavoimainen,

Parhairmmilla sijainna? a voidaan katsoa molampien taveitteden yhadiatyvan

Tehtavananto

Opetus- ja kulttuuriministeria seka Helsingin kaupunki selvittavat yhisistyossa Designmuseon saation ja Suomen
arkkitehtuurimuses- ja tiedoluskeskussaatidn kansaa kansainvalistd huipputasoa edustavan design- ja
arkkitehtusrimusec-kekona’suuden toteuttamisvaihtoehioja.

Taveitteana on elsid sijaintipaikka kansainvalisesti vetovaimaliselle uudelle museokokonaisuudelle, joka tuotetaan
karkeimmalia mahdoliselia kunnianhimolla. Kyseessd el siis ole pelkka uusi Ularatkaisu olemassa oleville museaille.

Clemassa oleva rakennus on uudisrzkennuksen lizdksi mahdallinen toteutusvaibloahlo, Olaallista on, etld clemassa
olevaan rakennuksesn on mahdaollizta rakentaa vaaditut museo-closuhtest (Naista hyva kuvaus an mm, alemmin
laaditusza Guagenheim-selvilyksessa).

Sijoituspaikan tul'si olla “keskustassa”, hyvien julkisten kulkuyhieyvksien paassa, matkailjaviriojen helposti seavutellavissa,
Musean a'uslava koxoluokka on 10 000 m2, josta noin B5 - 0% clisi yleisd [ nayttelyliiaa. Tilalarve saafiaa olla pienempi,

Tarkastelussa esitelldan 3-4 vaihloehloista ensisijaista sijoiluspaikkaa,

Tassa selvityksessd an esiletty ja tulkittu kehteita alusiavasti karkeahkolla tasolla mm, maankaylan ja matkailun
nikikulmisia i'man tilaohjelmaa.

Lzinki
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Arviointikriteerit

Sijainteja on arvicitu seki laajemman alueen, tontin ettd olemassa olevien rakennusten nakokulmasta
kayliden seuraavia kriteereja:

- Sijjainti ja saavuletlavuus kaupunkilaisten ja matkailun nakdkulmasta
Tontin ominaisuudet (mm. rakennatiavuus, likenne ja museon logistikan jarjestelymahdollisuudet)

- Uudisrakentamisen mahdollisuudet { nykyisen rakennuksen sovelluvuus museolaimintaan,
muokkaamismahdollisuudet ja lisdrakentamisen mahdollisuudet

- Kaupungin kehittdmisen ndktkulma — miten museo vahvistaa lhiympéristinsa vetovoimaa

Tyoryhmén suositus

Tyéryhmé suosittaa neljaa vainloghloista paikkaa, jolta gi ole asatellu parammuusjarestyksean.

Sijainli Etelisatamassa (ns, Makasiiniranta} on tulkittu parhailen Guggenheim-museon sijainlipaikkaa selvileltaessa vuanna 2014. Design- ja
arkkitehiuuimuseon sijoiftumisen edallytyksot tille paivalle ovat yhleneviiset ja mydskaan reunaehdot eivit cle wosta larkasteluhethesta juuri
muuttuneat. Tontt on efnomainen paikka museslle. Se on jo nyt malkailjavitojen viottuvilla, lahelli vilkasta Kauppatorin aluelta ja Esplanadeja
seka nakyvalld paikalla Helsingin merellisassi julkisivussa, Tamén lisaksi Design- ja arkkitehtuurimusecn rakeniaminen 1atla palkalle laajentaa
ydinkeskuslan kivelyaluetta aina Olympiaterminaalile saakka. Sen vaikulukse! hefjastuneval pasitiivisella tavalla myds koke Kaartinkaupunkiin,

Sijzinti Hielalahdenrannassa ei viela ole maltkailjavirtojen kannalta yhia hyva ku'n Eteldsataman alueella, mutta kaupunki lagjenaa nopeasti
vusien ranta-alueille lasjenevien kaupung nosien rakennuttua. JatkAsaaressa on matkustajaterminaall, jonka lEpi kulkee miljaenia rmatkustajan
yuosithan. Merallinen sijainti bulavardin padlteend on hieno ja kaupunkikuvallisesti keskeinen, Telakkaranta rakenluu Iahivucsing ja lahe'le saadaan
tulevaisuudessa nykyisten saksi uusi raitiotieyhteys Hemesaareen, Higla'ahden tor on jo nykyisellain kinnestava paikka, jon%a laidalla on mm,
Sinebrychallin taidemusen.

Hietalahdenlora ja hyvia raitiotieyhleyksia lahelld on myds Melropalian rakennuskokenaisuus Albertinkadulla. Vanha rakennuskokonalsuss
soveltunes hyvin museokayitaan ja mahdollistaa myds jonkin veran uudisrakentaniista. Hietslahdentannan tapaan Alberinkadun siaint jakaa
matkalun painopisteltd laveammalle kivijalkakaupungin ytimess3 — matkailjal ndkevat laajemman afueen Hefsingista ja myds ldhialueen yrityksal
hydtywat. BMyss Helsinki Marketing tekea tyala sen elean, el matkailuviral leiityisivat muuallekin kuin A hetkelld suosituimmille alueile.
Kehitettavien alugiden nikakulmasta uusi muses vei toimia lEhtdlaukauksena koko alueen vetoveima'le, laalutascolle ja vudelle imagolla. Kohde ei
ole kaupungin omisluksessa.

Hanasaaren voimalaites on |aheld Suvilahlea ja sinne kaavailluja kulltuurteimintoja. Suvilahti, Teurastamo, Redi ja mahdollinen dasign- ja

arkkitehtuurimusea vaivat onnistuessaan lusda kokenaan vuden matka lekeskillyman Helsinkiin, Paikka on ndkyvd kaupunkirakenleessa ja alueella
an hyval ndkymat merelle ja muualle kaupurkin, Veimalaitcksen shilytettavissa olevat osat voivat mahdallistaa vudenlaisen lanteskohdan museaolle,

Helsinki
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Tarkasteltuja ensisijaisia
vaihtoehtoja

ETELASATAMA /| MAKASIINIRANTA
KAMPPI // HIETALAHDENRANTA
KAMPPI // ALBERTINKADUN KORTTELI
SORNAINEN // HANASAAREN VOIMALA
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIDON JULKAISUIA 22/2013

ETELASATAMA /IMAKASIINIRANTAS S

.
T T e

ETELASATAMA i/
MAKASIINIRANTA

Aluean luonnehdinta ja soveltuvuus museolle
Kehittyvd aluekokonalsuus, kiinnastavuus, potentiaali,

Eriltdin kaskeinen sijainti Hatsingin paraatipatkalla
matkadijaviriolen helposti saavulellavissa ja
matkustajalatvaterminaalin vieressa. Osa kehittyvaa
kavelykeskusiaa.

Niakymat Helsingin kansallismalsemaan ja merefle tuovat
Esdarvoa museofle,

Raitiovaunupysakki vieressa.

Etelisataman alueen lavoitteena tontin kehittiminen julkisten
Iodmintojen alueena.

YmparGiva alue hyblyy museon siainnista - Eteldranta ja
Kasarmitorin ymparksts eldviityy ja rantareitin tyhja osuus
aktivedtuu,

Paikan edellytyksld selvitetty pitkdlle Guggenheim-hankkean
yhieydessd 2014: tuolloin tutkitiu kekonalsala 12 100 m2.

Edelytad, etld Guggenheimin lahiGkehdal oval volmassa: mm.
huomicitava salaman toimintaedelytykset (laituri'rekkalikenne).
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ETELASATAMA /f
MAKASIINIRANTA

Alueeseen sisdltyy ja littyy useila sitovia reunaehicfa julkisen
titan, jalankulun afueiden ja yhieyksien jarjestelyista seka
salamateiminnan edeliyiamista likennayhleyksist seka

&

P, Rnciors v o prrpea of the
. 1L p =g

. | e
laiturialueista. R e et oas htaal
Alueen histodallisen arven, keskeisen ja nﬁkwiri aﬂ{ainrﬁn 4 1 IR i e o 8 't e gt
yuoksl museon Ja julkisten kaupunkitiloien suunnitteluun . i 3 A
kohdistuu roiqueuksanisa:n suliria kaupunkiuvaliisia, B T b o P ot o F1rf T
malsermallisia Ja tolminnallisia laatuvaatimuksia. 1] e

Alkataulu:

Suunnitielu vol alkaa heti - asemakaavoitus noudattaa
hankkeen suunniteimavaiheita,

P e T
ETELASATAMA /]
MAKASIINIRANTA
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KAMPPIL Jf
HIETALAHDENRANTA

Alueen luonnehdinta Ja sovelluvuus museolle

Tilapotentiaalia alustavast 10 000 k-m?

Sijainti matkustajaterminaalion 1ahislold kehitbyvalld alueella,
Uusien alueiden ja vanhan arvoymparistdn nivelkohta.

Alue sijoittuu yha keskelsemmin kaupunkirakenteessa ympdrddvien
satama-aluelden kehittyessa.

Veden G8ressa, Bulavardin akselin paatieend, Hietalahden lorn
luntumassa.

Ranta-aluetta ja LAnsBinkkid kehiteldan, Lahistold mm. Hietatahden
halli ja Sinebrychoffin lakdemuseo,

Raitiovaunupysakil ldhela,
Tuo uuden alueallizen kiintopisteen matkailulle,
Myds karlassa esiletlyd laajempaa tarkastelualuetia

Hielalahdenrannan ja Hietalahdenlaiturin vamelta voldaan tutkia
larkemmassa suunnitiefussa.

Helsinki
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KANMPPL
HIETALAHDENRANTA

Alusen lusnnehdinta ja sovelluvuus museolle
Talakan toiminta huomioitava (mm. gataman hinasjat ja felakan faivojen
kaantyminen) == jos halutaan nyl esitellyd enemmén tilaa meren
puaielta, tarvitaan tarkemmat neuvollelut telzkan ja muiden loimijeiden
kanssa.

Liikenleen ja bogistikan suunnitlel tarkedd vaativalla paka'la.

Sijainti Bulavardin pA&ssa, kaupunkikuva'lisest herkka paikka-
huomicitava ndkymat

Tontila sizitsevan ravinielan vookrasepimus paattyy v, 2026 lopussa
(neuvoletava alemmasta vapautumisesta). Vierglsten asukkaiden
hucmizinti vucrovalkuluksessa.

Paikan rakennattavuussehityss'a el ole tehty. Edellfiiines
rekenlamisia osin veden padlle,

Adkataulu

Suunnittely voi alxaa hel - asemakaavoitus noudatlaa hankkeen
suunnitelmavaiheila.

KAMPPI //
HIETALAHDENRANTA
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KAMPPI
ERTINKATU

i

KAMPPIL i
METROPOLIA ALBERTINKATU

Alueen luonnehdinta ja soveltuvuus museolle

Olemassa oleva kuuden rakennuksen kortlelikokonalsuus,
Pienimuoloisia mahdollisuuksia lisdrakentamiseen esim. pihan
ositlainen katlaminen.

Kermrosala yhteensd noin 16 100 k-m?,

Kampin metroasemalle noln 300 m. Ralttovaunupysikit kehtuullisen
lahelld. Tulevaisusdessa myds uusia raitelta.

Jakaa matkalun painopistetta laveammalle = kivijalkakaupungin
yiimessa - ldhialueen yritykset hydtyvat.

Hyvil logistiset jafestelyt lontiffa mahdollista. Lisdksi suurlen
korkelden lekniikan laboralonosalien tekniset ominalsuudet
sovaltunevat isojen nayttelyrakenleiden ja esineiden sishintuontiin ja
lilkutteluun,

Huomioitava patveluverkkotarkastelu {lekella).
Téama Melropolia-kiinteiss on tala hatkella Kojamen omistuksessa,
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KAMPRI N
METROPOLIAALBERTINKATU

Kortlelin luonnehdinta ja sovelluvuus museolle — rakennusten nykylael
laajuustiedot:

Eerikinkatu 43 3000 k-m2 (w1232}
Eerikinkatu 36 5472 k2 (w1832}
Albarlinkatu 43 G140 k-m2  [w1226)
Kalavankatu 37 880 k-m2 [w1325)
Kalevankatu 32 147 k=2 (w1850)
Kalzvankatu 43 {1} 318 k-m2 [ 1860}
Kalevankatu 43 (2} 153 k-m2 [w1860)

Nykyigin opefus- ja kullluodleiminiola sisdltavd kodtelxokonasuus pitda gsdlidan
erityyppisia tileja jyhkeista tirakennuksista pianaan panimoon ja puataloihin,
Kiinnostavia vaihtelevia sis@tiloja, korkeda salitioja, auditorio, katloterassi,
saunalinen lomi ja asim, lapahlumapaikaksi Soveltuda lunnelmalines sisapiha
Lizaks=i luckkamaisia tiloja kaytévineen.

Rakennus dvdkunloinen, mutla vaabi Kaltavan penssiorjau ksen feknlikan osalla o
toiminnan muulokseslakin johtuen. Sisalaa sucjeliavia arvoja {larkenluu)

Adkalaulu
Tyhjenes kesdlld nykykdy0sta, 03 eleenpain toimil madraaikaisest koulun

wiistitioing {kaavoituksan aikana). Suunnittelu voi lkaa heti - asemakaayoitus
newdattaa hankkeen suunnitelmavahelia

FAMPP i
METROPOLIA ALBERTINKATU
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SORNAINEN //
| HANASAARI

| 1.'2-:[-: |I'I£I:l::-'lr:l
SORNAINEM /Y
HANASAARI N

Alueen luonnahdinta ja soveliuvuus musaolla

Volmakkeast kehithywa atue, Monizn mahdofisuuksien
paika hyddynlimalld vanhaa veemalarakennusta jaltai
fakentamala uulta,

Meralinen sijginti. Woimalan nakyvyys kaupunkikuyassa
seki nidkymal gluaelta mahdotstaval hyvan s:jalnnin
museols.

NMetroasemal’es noln 500 m. Buss!njola Sdrmalsten
rantalie®a. Yhieyksia kehiteldan.

B /N

by I

Swfahdan kultluuritalminlejen alueen lahelsyys, Lisdksi s
lahisl3lia Teiteiden korkeakoulu ja Katkukadun e,
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SORNAINEN /f
HANASAARI

Alueen luonnehdinta ja soveltuvuus museolle

Vaimalaitosrakennuksen osittalinenkin sovelluvuws musealle vaalii
vield lisdselvitlelyd, Museo voisi luonlevimmin sijoillua
vudisrakennukseen, osaksi mahdollisesti sailyvia
voimalaitosrakenteila, Tondille an alemmin tutkittu museon sisdlavas
moniteimikeskusta (Ideasuunnitelma 2015, H-L-P asitetty
seuraavalla sivulla)

Voimalaitoksen tontti mahdolistaa merkittdvan lisarakentamisen ja
monimuotaizen toiminiojen kiron, jossa museotoiminta vai
luontevast alla asa kekonaisuulta. Turbiininallin tutkitaan (313
hatxelld palvelinkeskuksen mahdollista sijaitllumista.

Aikataulu
Valmalan toiminta loppuu 2024, Uuden rakentaminan mahdolista

noin 2026, Suunnittelu vei alkaa heti. Asemakaaveitus noudatiaa
hankkeen aikatavlua

Aiempi ideasuunnitelma voimalan uusiokaytostd monitoimikeskukseksi (HPL 2015)

| z L o

g

Fuwid el

kst

mﬂ«-d#

ﬁa

E'! >

ik #

—
SORNAINEN =
HAMASAARI gt dnnih

103
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Liiteluettelo:

Liite 1: Luettelo valikoituneiden neljin kohteen tausta-aineistosta
Liite 2: Tarkastelussa toissijaisiksi karsiutuneet sijaintivaihtoehdot

Liite 3: Yleisessd keskustelussa esiin nousseet kohteet, joilla ei ole edellytyksid museon
sijaintipaikaksi
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EA%SAINVALISTA HU PAUTASOA FDUSTAVA ARKEITEHTUURE- JA DESIGHMUSEC HELSINKIN

LUTE 1

Luettelo valikoituneiden neljan kohteen
tausta-aineistosta

Etelasatama I! Makasiiniranta
Guggenheimin taidemuzaon arkiitehtounkipalun kaupenkivuvaTiset ja ldentzelizat suunnitieluperaaiiest, 2014
e kipatuohzimasta — Ihiokahta suunrittelsla 2014

Kamppl ! Hielalahdenrania
Hetalahden raanat - Yhteansovittava yleissuunnitelma WaEP. 2013
Svunrittelualustarsastelst 2018

Kamppi (| Matropolia Albertinkatu

Koltargisan karlteli - toniti 33 - Suppea rakennushaloriasehitys. Arkkiteniuun- ja mugtoiuioimisio Ta'i Oy, 2015

Kunteardo — Helsingin ammalt woreeakouly, Keneosasts ja koneha'i (Eerikinkaty 36). Helsing'n kesgunk Rakennusyirasta. 2007
Kuntoarvio - Helsngin ammalxorkeakouly, Sinkbosasio (Uberlakaln 43-92). Halsing'n kaupurki, Rakenesdirasto. 2007

Sarndinen ! Hanasaaren volmala

Hana B — 1 Rakennushistoriasehitys. Ackkitehtitoimisto Cllus Oy & Arkkitehlitoimisto H-L-P Oy. 2015

Hana B — 2 Rakennussusisiutavortaat, Arkkitehtioimisio Okulus Oy & Arklilehtinimislo HAL-P Oy 2075

Hanasaari idesgsuunnitelma Akkitahtitoimista H-L.P Oy, 2015

Hanazaar B vemaatosrakennuksen atkakEyttdmahdolizuudal (Helsingin Energia, Hanasaaren vomalatos, Jarmo Hagsldm)

Lilttest saatavissa tarvilaessa tydryhmAltd
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LINTE 2

Tarkasteltuja
toissijaisia vaihtoehtoja

Baanan alue ja Pikkupartamentin puisto / Kamppi
Bulevardin Metropolia /f Kamppi

Efiefinaukio /f Kluuyl

Katajanokanrantaf Kalajanokka

Sotamuseo I Kruununhaka

Tadtan varikka /f TodlG

Agricalankaiu ! Kallio

Haapaniemankalw’ Pannukakkupuisto ! Sormdinen
Wallitan Varikko ! Vallila HAMEN T

LA
Rt
Tt/ Sturenkatu &/ Alppiharju \H‘éﬁ% ﬂjnh?d-w L
HE '
E
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\ql!_?l .
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= Lo
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EAMPF ) BAANAN ALUE JA PIKKUPARLAMENTIN PUISTO

Uudenlaingn rakannuskonsepti: Ratakuilun hyddynlaminen, lisdks maanpadlinen osio
("pavilon«i’) ja maanalaista tlaa vri. Helsingarin merimuses,

Piskuparlamentin puiston rakentaminen: Merkkirakennus ydonkessustan kavelyaluesls,
hajanaisen kaupunkitilan {dydentaminen,

Laheisyydessa mm. Kiasma, HAM Tennispalatsi, Taideha'li, Amas Andersson
Raitiovaunupysakll vieressd

Kapea rakeniamisvybhyka ja sovitlaminen Baanan kively- ja pyordityyhlaytesn
haaslavaa,

Ongelmana axataulu ja riskil totewtellavueden osalla, eduskunnan lsdrakennus ja puistc
rakannett korkeatasoiseksi. Pikkuparlameantin pulston rakentaminen sisallaisi runsaasti
risked huclimatla hyvasta sijainnisla museolla.

Ak ataulu
Periaatieessa suunnittelun vol a'oittaa heti, mutla riskind muia vaihloehtoja hankalampi
sovitettavuus patkkaan,

KESKUSTA // ELIELINAUKIO

Erittdin Keskeiren sijaint ldhalla useita kultuaritoimijoita. Saavutetavuus kavallen,
vhieydel kalkkialla,

- Haasteana yhdistaminan muuhun rakentam seen [a lelmintolhin (1 ke-toimitta), Olemassa
olavd suunnitbelevaraus like- ja loimisicttakayitadn,

Aikataulu
Valmassa cleva suunnitteludluevaraus lykkaisi suunnifte’un aloittamista
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KAMPPI N METROPOLIA BULEVARDI

Vanhan rakenncisen’ rakennusmyhman hyddynlaminen.

Mahdolisuudet isarakentamiseen vain pietimuctolsia

Julkisen rakennuksen rooli keskeiselld paka'la,

Metropatian rakennuksel Kojamon omisluksessa

Alustavash suunniteltu muuta kaytias.

Risking on, elld museon entiteell 33 a%isleizeksi arverakannuksan karakliinle.

Aikataulu
Periaalttpassa suuna ttelun voi aloittaa heli

ETELASATAMA /f KATAJANOKANRANTA

-Ranla-alueen kehidaminen julkisten rakennusten alseena Kifava satama -kilpailun
mukasest (2012).

-Aluzsn Kauppatorin puoleisaan padnan on jo tulsitiu Armi-aloa (suunndtielukilpati
2001 ). Hanke jai loleultamalla

-Hywd sasvutatiavous,

Huomiloiava salaman loimintaedatytykeet.

Keka ransawitan kehittimeen iso kokonalsuus, joka soveliuu lulevaisuudessa moneksi,
i3 tulee &itd syysta suunnitella kokonaizuulena,

Alkataulu
Aataulu suuri haaste, Koko ranta-alueen kokonaisuus tulee suunnitella kokonasuutena
ensin.

KRUUNUNHAKA /| SOTAMUSEO

- Arvorakennusien hyddyntdminen, mahdoBsuus pienele lisirakentamiselle pihapuolela.
- Hienol merimaisemat,

- Senaatt-kinteistat omistaa.

- Syrjiinen matkaijairtcla ajatellen, pakalla tullava erkseen.

. Joukkolikenneyhiaydet sivil nykylselldan kovin hyvat.

Alkataulu
Suunnittelun vol a'oitlaa heti.

SORMNAINEN Jf HAAPANIEMENKATU PANNUKAKUNPUISTIKKO

Noimakkaast kehittyv alue: ueden fa vanrhan kaupunkirakenteen nivelkohta,
Taldekorkeakoulun ja kulthaurikeskus Caisan [ihelsyys, alueella elavia kultuuritoimintaa.
Mislankiinlosel maisemal.

Mykyisin 8 matkaiavirtojen kohdala.

~Haapariemenkentan vierelsen lontin omistas Senaatti-kinteistat.

Alkataulu
Rilppuvainen Sémélslenrannan kokonalssuunnittelusta,
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KALLIO /f METROPOLIA AGRICOLANKATU

= Odemassa oleva arvorakennus, mahdofisuus lishrakentamisella,
- Sijainti hankkeen kannalta melko syrjdinen, el hydtyja helld olavasta muusta
larjonnasla.

Alkataulu

Periaatleessa suunnitlalun vol alofttaa hetl, mutta dsking muita vaihtoehloja
hankatampd sovitettavuus palkkaan.

ALPPIHARJU & TIWOLITIE! STURENKATU

- Tukeutumninen Linnanméen matkalukohteaseen, Ahis1E mm, Kultuuritat,
- Kehityva alua,

= Shussa keskustan kdvelijdvmolsta, radan estevalkutus.

Alkataulu
Peraatteessa suunnittelun vol akoitaa heti

TOALD & TOOLAON vARIKKD

Savitlaminan swojetayeaan varkkorakannusean: anaracernuksan hybdyntamnen,
matdofsuus Esiakanlamisels

- Hyva saavuletawuus
- Laalz1tlab yhdiztamiren muihia loimirloiin, jssa osmassa oeves kultwritoimintas
- Lahseadula Kulttuurirakennubsin, merkindgaa arkdlebivurikohteta mm. Chyrplastadion

Alkataulu
Alkatauty on haaste Varikko wapauius HEL n elstavassa andossa 2080-luvn loputa

WVALLILA & VALLILAN VARIKKO

Sowtlaminen sUcjelta @ veskkoravennuksaen: arvorakanncksen hpddynlaminen
matdoll suus lishraventariseta

Laajal tiat: yhdistaminen muhin timmbekin
Siainti harxkean karnalta syranen. e hyohdd 1aheld olevasia rmausta bk fai
Lapshtumatarjonnasta

Aikataulu
Vapauiou ubzen k3ptlada HEL:n alustavan ardon mukaan voadens FO26 jaleen
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EANSAIRVALISTA HUPPUTASOA EDUSTAVA ARKKITERTUURE- JA DESIGHMUSED HELSIRKIN

LITE 3

Yleisessa keskustelussa esiin nousseet
kohteet, joilla ei ole edellytyksia
museon sijaintipaikaksi

Ms. "Vilipala” nykyiselle tontille Korkeavuoren- ja Kasarmikadun vilissa:

Lissrakentaminen ei ralkaise nykyisten vanhentuneiden lilojen haasteita. Uusien tilojen lisdrakentaminen tonlilla on rajaliista.
Tilojen laajertamisen osalta on jo aiemmin jifestetty akkitehtuurikilpailu vuonna 1988. Lisarakennusla ei toleutett paikalle.

Kaarlin mangesi:

Kaarlin maneesin rakennuksen asettamat reunaehdot ja uudisrakentamisen mahdollisuudet oval vahaiset. Sijainnillaan
paikka vastaa museolden nykyista sijaintia. Maneesi on Senaalti-kiinteistdjen omisluksessa. Talla hetkella
maneesirakennusia tutkitaan muuhun kaytaen.

Taalénlahti:

Sijainti an yleiskaavan vastainen, Helsingin uudessa yleiskaavassa ei ole oscitettu uulla rakentamista Tadlonlahdelle
nykyisld olemassa olevaa rakentamista laajemmalle aluzelle.

L3, Jitkasaari:

L3 &i sisdlla vudisrakentamisen mahdollisuuksia, Huolto- ja saattolikentean jarfestdminen taman kokoluokan museaolle on
haasteellista sataman likenteen ja katualueiden titanahlauden vuoksi. Pasosa matkailjaviroista sijoituu nyky88n vanhan
kantakaupungin ja ydinkeskustan alueelle. Rakennusta on suunniteltu muuhun kayttoan.
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