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Pormestari paatti asettaa suurten investointihankkeiden kustannusar-
vioiden kehittamisryhman. Ryhman tehtava on merkittavien investointi-
hankkeiden kustannusarvioiden laatimisen ja oikeellisuuden arviointi ja
paatoksentekomenettelyjen kehittaminen kustannusarvioiden osuvuu-
den parantamiseksi.

Ryhman tehtava on kayda lapi aikaisempia isojen hankkeiden kustan-
nusarvioita seka niiden taustalla olevia prosesseja ja ohjeita seka sel-
vittda, onko aikaisempien epaonnistumisten tai onnistumisten osalta
I0ydettavissa yhdistavia tekijoita, joista voidaan jatkossa ottaa opiksi.

Kehittdamisryhman jasenet ovat:

Tuula Saxholm, rahoitusjohtaja, kaupunginkanslia, puheenjohtaja
Kari Pudas, aluerakentamispaallikkod, kaupunginkanslia

Jaakko Stauffer, tekninen johtaja, kaupunkiymparistdn toimiala
Ville Lehmuskoski, toimitusjohtaja, Liikennelaitos-liikelaitos

Kehittamisryhmaan kutsutaan myds valtionhallinnon edustaja.

Kehittamisryhmaan nimettavat jasenet on valittu asemansa ja asiantun-
temuksensa perusteella.

Kehittamisryhman valmistelijana toimii asiantuntijatyéryhma, jonka ko-
koonpano on:

Ville Vastamaki, hankepaallikkd, kaupunginkanslia

Osmo Rasimus, yksikon paallikkd, kaupunkiympariston toimiala
Helena Strom, projektinjohtaja, kaupunkiympariston toimiala

— Artturi Lahdetie, johtaja, Liikennelaitos-liikelaitos

Asiantuntijatydryhmaan kutsutaan myos valtionhallinnon edustaja.

Tyoryhman toimikausi on 1.3.2019-31.5.2019. Kehittamisryhma rapor-
toi tyon edistymisesta pormestarille.

Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
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Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi

Kehittamisryhman jasenet

Asiantuntijatyéryhma
Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Suurten investointihankkeiden kustannusarvioiden osuvuuteen vaikut-
tavat seka hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa onnistuminen,
ettd ohjauksen ja paatoksenteon prosessit.

Tyoryhman tyossa tarkastellaan suunnittelun ja toteutuksen osalta mm.
kaupungin valmiina oleva investointien arviointia koskeva aineisto, val-
tion asiaan liittyvat arvioinnit ja saatavissa oleva tutkimusaineisto. Tyo-
ryhma kokoaa, arvioi ja analysoi valitsemiensa kaupungin tai kaupun-
gin yhteistydssa muiden osapuolten kanssa toteuttamien merkittavien
investointihankkeiden kokemuksia kustannusohjauksesta seka kustan-
nusohjauksen onnistumisesta eri ohjausmalleissa (esim. kaupungin
oma hanke, yhtion toteuttama hanke, allianssimalli). Tyéryhma esittaa
havaintojensa perusteella tarvittavat kehittdamisehdotukset.

Tavoitteena on 10ytaa menneita prosesseja ja hankkeita lapi kaymalla
epaonnistuneisiin kustannusarvioihin seka tasmallisiin arvioihin johta-

neiden prosessien yhtalaisyyksia ja lainalaisuuksia, jotta hyvia kaytan-
toja voidaan monistaa ja epatarkkoihin arvioihin johtaneita kaytantoja

valttaa jatkossa.

Ohjauksen ja paatdksenteon osalta hankkeessa tarkastellaan kaupun-
gin ja muiden hankeosapuolien kuten valtion ja muiden kuntien budje-
tointi- ja paatdskaytantojen vaikutusta kustannusarvioihin ja niiden osu-
vuuteen.

Tyoryhma arvioi kaupungin kaytdssa olevien ohjeiden, paatoksenteko-
mallien ja budjetointikaytantojen muutostarpeet hankeohjauksen kan-
nalta.

Esittelija

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 3 (5)

22.02.2019

Pormestari

rahoitusjohtaja

Tuula Saxholm
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi

Kehittamisryhman jasenet

Asiantuntijatyéryhma
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9310 1641 0201256-6  Fl0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 4 (5)

22.02.2019
Pormestari
MUUTOKSENHAKUOHJEET
1
MUUTOKSENHAKUKIELTO
Poytékirjan 47 §.
Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.
Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Jan Vapaavuori
pormestari
Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.
Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 22.02.2019.
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