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Pormestari

115§
Lausunto opetus- ja kulttuuriministeriolle tyoryhman ehdotukseen
Kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen tiekartasta

HEL 2022-008436 T 00 01 06
Paatos

Pormestari antoi opetus- ja kulttuuriministeridlle seuraavan lausunnon
tyoryhman ehdotukseen Kulttuurimatkailun kansallisen kehittamisen
tiekartasta.

Mika on nakemyksenne tiekartan tavoitteista ja toimenpiteista yleisesti?

Kulttuurimatkailun kansallinen tiekartta on talouden ja tyollisyyden edis-
tamisen nakokulmasta keskeinen asiakirja. Helsingin kaupunki pitaa
tiekarttaa erityisen tarkeana, koska matkailu- ja kulttuuritoimialat ovat
karsineet seka koronapandemian aiheuttamasta tilanteesta etta Vena-
jan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan vaikutuksista.

Tiekartta painottaa enemman kulttuuria kuin matkailua. Kulttuurin ja
matkailun symbioosi eli itse kulttuurimatkailu jaa tiekartassa lilan vahal-
le huomiolle. Paivitetty kulttuurimatkailun maaritelma on hyvin laaja ja
tekee siita myds vaikeasti hahmotettavan.

Helsinki on Suomen merkittavin matkailukohde eri mittareilla mitattuna.
Lisaksi Helsingissa asuu ja tydoskentelee lahes 40 % Suomen taiteen ja
kulttuurin ammattilaisista, tapahtuu tapahtumateollisuudesta lahes 70
% ja valmistuu yli 30 % kaikista taidealoille valmistuvista. Muun muas-
sa naista syista Helsingin kaupungin mielesta tiekartassa on aiheellista
huomioida kaupunkikulttuuri nykyista paremmin. Tiekartta ei mydskaan
huomioi Suomesta ensimmaisena Unescon aineettoman kulttuuriperin-
non luetteloon valittua saunaperinnetta. Lisaksi ruokakulttuuri on jaanyt
huomiotta.

Tiekartassa mainitaan nykykulttuurin kuten tapahtumien vahainen tun-
nettuus. Tosiasiassa tapahtumilla on merkittava rooli niin Helsingin kuin
monien muidenkin kaupunkien viihtyisyyden, elinvoiman ja vetovoimai-
suuden rakentamisessa. Tiekartassa pitaisi rakentaa positiivista tavoi-
teasetantaa nykykulttuurin tarjoamien mahdollisuuksien varalle. Tassa
yhteisty0 tapahtuma-alan kanssa on valttamatonta. Suuret festivaali-
tuotannot on syyta huomioida kulttuurimatkailun voiman lahteina niiden
merkittavia elinkeinovaikutuksia vastaavalla potentiaalilla.

Luontomatkailu ja kulttuurimatkailu eivat tule kasitellyiksi tasaparisesti.
Helsingin kaupunki ehdottaa, etta viher- ja siniymparistdjen merkitys il-
mastonmuutokseen vastaamisessa on otettava paremmin huomioon
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tiekartassa. Kaupunkiluonnon sailyttaminen tulee huomioida kaikessa
rakentamisessa voimakkaammin kuin koskaan aiemmin. Kulttuuriym-
paristdjen sailyttaminen seka osaava hallinnointi ja yllapito, kytkeytyy
myo6s kaupunkiluonnon monimuotoisuuden vaalimiseen, johon monet
kansainvaliset sitoumukset velvoittavat. Parhaimmillaan vihrean ja his-
toriallisesti rikkaan kulttuuriympariston vaaliminen ja kaupunkiluonnon
monimuotoisuuden kehittyminen tukevat toisiaan osana elinvoimaista
kaupunkia.

Kaupunkien ja kuntien roolia kulttuurimatkailun edistajana ei ole huo-
mioitu tiekartassa sen vaatimalla painoarvolla. Myds opasyhdistyksilla
on tarkea rooli kulttuurimatkailun edistamisessa.

Tiekartan mukaan Team Finland -verkostolla on suomalaisen kulttuurin
ja kulttuurimatkailun kansainvalisessa edistamisessa ja nakyvyyden li-
saamisessa avainasema. Vaikka Visit Finland on osa Team Finland -
verkostoa, olisi se syyta erikseen mainita, silla sen rooli kansainvalisen
matkailumarkkinoinnin toteuttajana on keskeinen.

Elavan vuorovaikutuksen yllapitaminen eri toimijoiden valilla olisi tar-
peellista nostaa tiekartan keskeiseksi toimenpiteeksi. Kentan laajuus
on aiheellisesti todettu tiekartassa myos haasteeksi. Kulttuuri- ja mat-
kailutoimialoilla toimivat eivat valttamatta koe toistensa toimintakulttuu-
ria omakseen tai tunnista toimivansa kulttuurimatkailun parissa.

Helsingin kaupunki pitaa kulttuurimatkailun tiekartan vision toteuttami-
sen kohtia hyvina ja selkeasti esitettyina.

Mika on nakemyksenne tiekartan tavoitteista ja toimenpiteista oman
toimialanne tai toimintanne nakdkulmasta?

Kestavyyden, alykkyyden ja tiedolla johtamisen nostaminen kulttuuri-
matkailun tiekartan keskioon on linjassa Helsingin kaupungin omien ta-
voitteiden kanssa.

Helsingin kaupunki haluaa muistuttaa, etta mielikuvaa vahvistavana
konkreettisena hankkeena toimii myds suunnitteilla oleva kansainvali-
sen huipputason arkkitehtuuri- ja designmuseo, jota ei ole mainittu tie-
kartassa.

Tiekartta painottaa Euroopan neuvoston kulttuurimatkailureitteja. Mah-
dollisuutena tuodaan esiin myds "Moderniin arkkitehtuurin pohjautuvien
kulttuurireittien kehittaminen”. Huomio kaipaa kuitenkin tarkentamista.
Helsingin kaupungin nakokulmasta on tiekarttaan syyta lisata edistetta-
vaksi toimenpiteeksi Suomen hakemus Alvar Aallon humaania arkki-
tehtuuria edustavan, 13 kohteen kokonaisuuden saaminen Unescon
maailmanperinnon kansalliseen aieluetteloon kulttuuriperintdkohteeksi.
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Toimenpiteeksi voitaisiin nostaa lisaksi Helsingin Olympiarakennusten
kulttuurimatkailureitin perustaminen.

Kommentti luvusta 5.1

Helsingin kaupunki kannattaa valittajatoiminnan edistamista. Haastee-
na on se, kuka alueellisesti ja paikallisesti ottaa vastuun toiminnasta.
Esimerkiksi alueelliset vastuumuseot voitaisiin mainita tassa kohtaa
toimijoina.

Kommentti luvusta 5.2

Helsingin kaupunki pitaa erittain hyvana kestavyyden nostamista yh-
deksi tiekartan prioriteetiksi, silla se tukee nain myos Helsingin omien
tavoitteiden saavuttamista. Kestavyys kasitteena on edelleen monelle
toimijalle hyvinkin epaselva ja olisi suotavaa huomioida tiekartassa
myo0s tietoisuuden valitys siita, mita vastuullisuudella tarkoitetaan, ei
pelkastaan sen merkityksesta.

Kommentti luvusta 5.3

Kulttuurin merkitysta osana matkailun ymparivuotisuuden kehittamista
ja edistamista on tarkea painottaa tiekartassa.

Tiekartassa nostetaan esille Visit Finlandin tekema kohderyhmaanalyy-
si, jonka mukaan design eli muotoilu on yksi vahvuutemme. Kuitenkaan
muotoilua ei mainita tiekartassa muussa yhteydessa. Suomalaista
muotoilua arvostetaan ja siihen luotetaan, jonka takia Helsingin kau-
punki katsoo, ettd muotoilu tulisi huomioida tiekartassa. Saunaperin-
teeseen ja nykykulttuuriin liittyvat huomiot on esitetty lausunnon alku-
puolella.

Suomen eri alueiden potentiaalia ja vahvuuksia ei ole nostettu tiekar-
tassa riittavasti esille. My0s eri alueiden kulttuuriperinto olisi syyta
huomioida paremmin. Tiekartasta saa virheellisesti sen kasityksen, etta
kulttuurimatkailun kehittamisen tarpeet ovat tasavertaiset koko maassa.
Ainoa erikseen maatieteellisesti rajautuva asiakokonaisuus on saame-
laiskulttuuri ja siihen liittyvat toimenpiteet.

Tiekarttaan on aiheellista nostaa paremmin esiin Helsingin erityisase-
ma valtakunnallisesti merkittavien rakennettujen kulttuuriymparistdjen
(RKY), valtakunnallisesti arvokkaiden maisema-alueiden (VAMA) ja
muiden valtakunnallisesti merkittavien kohteiden erityisena keskittyma-
na. Helsinkilaiset kulttuuriymparistét ovat Suomen valtiollisessa histo-
riassa ainutlaatuisia, mista kertoo esimerkiksi se, ettd kaupungissa on
65 valtakunnallisesti merkittdvaa rakennettua kulttuuriymparistéa (RKY
2009) ja 5000 suojeltua rakennusta. Kaupungin historian eri vaiheista
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kertovat kulttuuriymparistot ovat kaikille koettavia ymparistoja, joissa
toimitaan, asutaan ja eletdan. Suomenlinna Unescon maailmanperinto-
kohteena on erityisasemassa. Helsingin kulttuurimatkailun potentiaalin
hyédyntaminen toimii veturina koko maalle, myds Suomen maakuvan
luomisen nakokulmasta.

Kansainvalisen tapahtumatoiminnan, erityisesti suurtapahtumien, hyo-
dyntaminen kulttuurimatkailun osana on keskeista. Tapahtumat jaavat
tiekartassa vahalle huomiolle. Kansainvalisten tapahtumien avulla vah-
vistetaan Suomi-brandia seka tunnettuutta ja houkuttelevuutta. Tapah-
tumat toimivat kiinnostavien sisaltdjensa lisaksi loistavina alustoina eri-
laisille toiminnoille ja innovaatioille, joilla edistetaan niin yhteiskunnan,
kaupunkien, kulttuurin kuin yritystenkin tavoitteita. Maakuvatydssa tulisi
my0s entista paremmin hyddyntaa maailmalla tunnettuja yhtyeita ja ar-
tisteja seka profiloivia festivaaleja ja muita tapahtumia Suomen kulttuu-
rimatkailun keulakuvina.

Kommentti luvusta 5.4

Digitalisaation edistaminen on yksi Suomen matkailustrategian keskei-
sista tavoitteista. Digitalisaatiota ei tulisi kuitenkaan edistaa tiukasti
sektoroituneesti, vaan tavoitteeksi olisi hyva asettaa kulttuurisisaltoja
tuottavien organisaatioiden palvelujen saattaminen matkailualalla jo
kaytdssa oleville alustoille. Ehdotus Visit Finlandin hallinnoiman kansal-
lisen matkailun tietokannan DataHubin kayttéonotosta kulttuurimatkai-
lukohteiden ja -palveluiden sisaltojen kokoamiseen yhteen tietokantaan
on kannatettava. Kulttuuritoimijoiden digitalisaation kannustimeksi olisi
lisaksi hyva raataloida erillinen rahoitushaku, joka mahdollistaisi tarvit-
tavat resurssit tietojen siirtamiseen seka uusien digitaalisten palvelui-
den kayttoon ottamiseen.

Helsingin kaupunki pitaa digitalisoitunutta ja tiedolla johdettua kulttuu-
rimatkailua kehittamisen avainasioina. Kulttuurimatkailun sisalloista to-
teutettavia digitaalisia palvelukokonaisuuksia voitaisiin hydodyntaa myos
entista paremmin ennen ja jalkeen matkan rikastuttamaan matkailijan
kokemusta.

Kulttuurimatkailun vaikutusten mittaaminen on viela vahaista. Helsingin
kaupunki ehdottaa, etta tiekarttaan lisataan vaikuttavuuden seurannan
selvityksen lisaksi tarkentava toimenpide kansallisen kulttuurimatkailun
vaikutusten laskentamallin laatimisesta ja pilotoinnista. Vertailukelpoi-
nen tieto on kulttuurimatkailun kehittamisen ja vaikuttavuuden esille-
tuomisen perusta. Olisi myds syyta varmistaa, etta kulttuurimatkailun
erityispiirteet huomioidaan Visit Finlandin tiedolla johtamisen kokonai-
suudessa ja vastaavissa alueellisissa kehittamishankkeissa.
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Digitalisaatio parantaa kulttuurimatkailun saavutettavuutta. Helsingin
kaupunki edistda myds suotuisan investointi- ja innovaatioympariston
luomista kulttuurimatkailun toimijoille.

Kommentti luvusta 5.5

Koska Suomesta on Unescon ihmiskunnan aineettoman kulttuuriperin-
non luettelossa vain kaksi kohdetta, Helsingin kaupunki ehdottaa konk-
reettisen toimenpiteen ja toimintamallin luomista uusien kohteiden
saamiseksi listalle. Listalla ololla on suuri imagollinen ja viestinnallinen
merkitys Suomen kulttuuriperinndn tunnetuksi tekemisessa.

Millaisena naette oman organisaationne tai edustamanne tahon roolin
tiekartan toimenpiteiden toteuttamisessa?

Helsingin kaupunki voi osaltaan muun muassa edistaa kulttuurimatkai-
lun tuotekehitysta ja palvelumuotoilua, huomioida tiedolla johtamisen
kokonaisuudessa kulttuurimatkailun erityispiirteet seka nostaa kulttuuri-
sia sisaltoja entista paremmin osaksi matkailumarkkinointia. Kaupunki
voi myos toimia nykyista aktiivisemmin uusien innovaatioiden ja kokei-
lujen alustana, missa kulttuurimatkailun toimijat voivat pilotoida ja yh-
teisesti kehittda uusia tuotteita ja konsepteja. Lisaksi kaupunki huomioi
matkailun ja matkailijoiden tarpeet osana omia moninaisia tehtaviaan
kuten museo- ja taidemuseoiden yllapitajana seka kulttuuriperinnon ja
kulttuuriympariston vaalijana ja edistajana.

Miten arvioisitte tiekartan toimenpiteiden vastuuttamista? Ovatko kaikki
keskeiset toteuttajat kunkin toimenpiteen osalta tunnistettu? Mahdolli-
set toimenpidekohtaiset ehdotuksenne toteuttajien lisaamiseksi tai
poistamiseksi?

Kuntien roolin selkeyttaminen tiekartan toimenpiteiden toteuttajina on
tarkea asia. Muilta osin vastaukset on kirjattu edeltaviin kysymyksiin.

Mahdolliset muut tiekarttaehdotusta koskevat huomionne

Suuri osa kulttuurin julkisista tuottajista tuottaa kulttuuria paikallisille
asukkaille, ainakin rahoituksen ja hyotyjen mitattavuuden nakokulmas-
ta. Tama vaikuttaa niin toteutettavan kulttuurin sisaltéon, hankintoihin
kuin esimerkiksi markkinointiin. Tekemisesta raportoidaan rahoittajien
asettamilla kriteereilla ja mittareilla. Jotta julkisen sektorin tuottamat
kulttuuripalvelut hyvaksytysti ja kannustavasti palvelisivat myos matkai-
lijoita, vaatisi toiminta ohjausta rahoittajan suunnasta mutta myos laa-
jemmalta taholta. Paikallisesti tama on vaikea toteuttaa. Helsingin kau-
pungin mukaan yksi vaihtoehto toimenpiteelle olisi esimerkiksi kulttuu-
rimatkailuyrittajyyden vahvempi edistaminen ja julkisen palvelutarjon-
nan kulttuuripalvelujen kaupallisuuden kehittdminen ja hyvaksyminen.
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Esittelijan perustelut

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Opetus- ja kulttuuriministerié on pyytanyt Helsingin kaupungilta lausun-
toa tydryhman ehdotuksesta kulttuurimatkailun kansalliseksi tiekartaksi.
Lausunto on pyydetty toimittamaan lausuntopalveluun 19.9.2022 men-

nessa. Lausunnonantajia on pyydetty vastaamaan lausuntopalvelussa

annettuihin kysymyksiin.

Vuoteen 2030 ulottuva tiekartta tukee paaministeri Sanna Marinin halli-
tusohjelman tavoitetta vahvistaa kulttuurimatkailua.

Hallintosaanndn 9 luvun 1 §:n 7 kohdan mukaan pormestari tekee esi-
tyksia ja antaa kaupunginhallitukselta pyydettyja lausuntoja seka huo-
lehtii naihin rinnastettavista muista tehtavista, jollei asiaa sen periaat-

teellisen tai taloudellisen merkityksen johdosta ole saatettava kaupun-
ginhallituksen kasiteltavaksi. Lausunto on valmisteltu kaupunginkans-

lian elinkeino-osastolla. Lausunnon laadinnassa on tehty yhteisvalmis-
telua kaupungin sisalla.
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