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Rakentamispalveluliikelaitoksen hankintatoimen ohjausryhmän pe-
rustaminen
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Päätös

Toimitusjohtaja päätti perustaa Staraan hankintatoimen ohjausryhmän 
ja kutsua sen koolle ohjaamaan Staran hankintatoimea. 

Ryhmän jäseniksi nimettiin:

 Timo Martiskainen, puheenjohtaja
 Sami Aherva
 Tanja Dickman
 Heikki Halonen
 Ilkka Hannula
 Sari Mulari
 Heikki Laristo

Päätöksen perustelut

Perustetaan Staraan hankintatoimen ohjausryhmä ja vahvistetaan sen 
toimeksianto tukemaan Staran hankintastrategiaa ja hankintojen tehos-
tamista.

Stara on asettanut tavoitteekseen kehittää hankintojaan kaupungin st-
rategiaohjelman mukaisesti eettisissä periaatteissa linjatulla tavalla. 
Stara toimii myös liikelaitoksena joidenkin erikseen määriteltyjen kau-
pungin teknisten tuotteiden ja palveluiden yhteishankintayksikkönä. 

Ulkopuolisten urakoitsijoiden ja palveluntuottajien käyttämisessä ei ole 
ennakoitavissa välittömästi suuria muutoksia. Staran sisäisten ja ulkois-
ten resurssien kokonaisvaltaiseen optimointi on keskeistä ja siihen kiin-
nitetään jatkossa huomio. Kilpailutetut ja kilpailuttamattomat hankinnat 
yhteensä muodostavat merkittävän osan Staran liikevaihdosta tuotan-
toon liittyvien alihankintapalveluiden suuren osuuden takia. Kokonai-
suudessaan hankintojen osuus Staran liikevaihdosta on yli puolet (v. 
2016 116,5M€). Hankintatoimen tehostamista jatketaan Staran kilpailu-
kyvyn ja tuottavuuden parantamiseksi.

Helsingin kaupungin hankintatoimen yleiset linjaukset on määritetty st-
rategiaohjelmassa, jota täydentävät hankintastrategia sekä muut toi-
mintaohjelmat, joissa on painotettu erityisesti rakentamissektorin yksi-
köiden yhteistyötä ja roolia hankintojen koordinoinnissa, ympäristöpoli-
tiikan toteuttamisessa ja harmaan talouden torjunnassa.
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Stara kehittää hankintatoimintaansa systemaattisesti ja yllämainitut nä-
kökohdat huomioidaan hankintojen kehitystyössä. Rakentamisen mer-
kittävänä toimijana Staralla on olennainen rooli tavoitteiden toteuttaja-
na. Hankintatoiminnassa ja kilpailutuksissa tullaan kiinnittämään huo-
miota myös muihin strategiaohjelman tavoitteisiin. Lisäksi Stara osallis-
tuu aktiivisesti hankintoihin liittyvien järjestelmien sekä käytänteiden ke-
hittämiseen omalta osaltaan koko kaupungin hankintatoimessa.

Liikelaitos ottaa käyttöön Staran osto- ja hankintastrategian, jossa on 
määritetty mm. Staran hankintatoimen tavoitteet vuosille 2017 – 2020 
sekä Staran hankintatoimen malli. Staran hankintatoiminnot organisoi-
daan kolmeen toiminnalliseen tasoon. Mallissa Starassa on hankintayk-
sikkö, osastojen ostajat ja näitä yhdistävä hankintaryhmä, joka koostuu 
osastojen ostajista ja hankintayksiköstä. Hankintayksikön, ostajien ja 
hankintaryhmän roolit kuvataan hankintaprosessissa. Tätä kokonai-
suutta ohjataan Staran hankintatoimen ohjausryhmässä. 

Starassa aloitetaan kategorioiden luominen ja tuote- ja palvelukatego-
rioiden hallinta. Samalla määritellään mitä Starassa kilpailutetaan. Toi-
mitusketjun hallintatyötä edistetään Stara-tasoisena. Toimitusketjun 
hallinnan kehittämisellä on saavutettavissa merkittävä säästöpotentiaa-
li. Vuoden 2017 aikana käynnistetään Staran varaston muodostaminen 
ja optimointi sekä Staran yhteinen kalustostrategia. Staraan luodaan ja 
otetaan käyttöön Staran ostotoiminnan yhteiset käytännöt.

Hankintatoimen ohjausryhmän tehtävänä on:

 Hankintojen strateginen linjaaminen
 Staran sisäisten resurssien ja hankintojen koordinointi sekä hankin-

tojen ohjaamisen ja kehittämisen linjaukset
 Hankintakategorioiden johtaminen 
 Hankintatoimen toimintaedellytysten luominen

Lisätiedot
Sami Aherva, yksikönjohtaja, puhelin: 310 78571
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