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68 §
Lato-strategiatyökalun pilotoinnin hankinta, pienhankinta suora-
hankintana, Stara

HEL 2021-010408 T 02 08 02 01

Päätös

Rakentamispalveluliikelaitoksen (jäljempänä Stara) toimitusjohtaja 
päätti tehdä LATO Leadership Automation Tools Oy:n kanssa hankin-
tasopimuksen Lato-strategiatyökalun hankintaa koskien toistaiseksi jäl-
jempänä esitetyin perustein.

Hankinnan ensimmäisen, pilotointivuoden kustannukset ovat 22 500 
euroa (alv 0 %). Mikäli työkalun käyttöä jatketaan suunnitellusti ilman 
erillistä irtisanomista myös pilotoinnin jälkeen, sen kustannukset ovat 
seuraavina vuosina 12 000 euroa/vuosi (alv 0 %). Hankinnan hankinta-
lain 30 §:n mukainen ennakoitu arvo 48 kuukauden ajalta on yhteensä 
58 500 euroa (alv 0 %), mikäli sopimusta ei irtisanota ennen tätä.

Hankintasopimus ei synny tällä päätöksellä, vaan vasta kun tilaaja ja 
hankintapäätöksellä valittu toimittaja ovat molemmat allekirjoittaneet 
sopimuksen.

Pöytäkirjanote liitteineen ja muutoksenhakuohjeineen tiedoksiantona 
päätöksestä asianosaisille.

Päätöksen perustelut

Lato-strategiatyökalun avulla strategian päämäärät johdetaan organi-
saatiotason tavoitteiksi ja tavoitteet ja toimenpiteet saadaan linkitettyä 
yhtenäiseksi ketjuksi ja koko ketjua voidaan seurata ja ohjata. Järjes-
telmää on tarkoitus käyttää muun muassa Staran toimintasuunnitel-
man, kehittämis- ja tuottavuusohjelman ja ympäristöohjelman tavoittei-
den ja toimenpiteiden toteuttamisessa ja seurannassa. 

Kyseessä on kansallisen kynnysarvon alittava pienhankinta.  

Hankinta tehdään suorahankintana, koska markkinoilla ei ole muita La-
to-strategiatyökalun kaltaisia kevyitä, asiakaslähtöisiä ja nopeasti käyt-
töön otettavia palveluita. Kaupungin pienhankintaohjeen mukainen suo-
rahankintaperuste on, että tarjoaja on ainoa, joka kykenee toimitta-
maan tarvittavan palvelun tai tavaran.

Strategiatyökalun ensimmäisen, pilotointivuoden kustannukset ovat 
22 500 euroa (alv 0 %). Mikäli työkalun käyttöä jatketaan suunnitellusti 
ilman irtisanomista, sen kustannukset ovat seuraavina vuosina 12 000 
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euroa/vuosi (alv 0 %). Hankinnan ennakoitu arvo hankintalain 30 §:n 
mukaisesti on 48 kuukauden aikana yhteensä 58 500 euroa (alv 0 %) 
jatkokaudet mukaan lukien.

Helsingin kaupungilla ei ole tällä hetkellä yhteistä kaupunkitasoista st-
rategiaseurantatyökalua, mutta Lato-strategiatyökalu on otettu hyvin 
kokemuksin käyttöön muun muassa Helsingin kaupunkiympäristön toi-
mialalla. Saman strategiatyökalun hyödyntäminen Starassa mahdollis-
taa synergiaedun tavoittelua.

Tavoitteena on Lato-strategiatyökalun pilotin myötä vähentää Starassa 
tapahtuvaa manuaalista käsityötä toimintasuunnitelman ja eri ohjelmien 
tavoitteiden ja toimenpiteiden seuraamisessa, raportoinnissa ja johta-
misessa. Työkalu antaa Staran johdolle konkreettisemman näkymän 
tavoitteiden toteutumiseen, joka mahdollistaa tarvittavien johtamistoi-
menpiteiden tekemisen ennakoivasti.

Stara on pilotoinut työkalun demoversiota ja kokemukset sen käytöstä 
ovat olleet myönteisiä.

Osapuolia sitova sopimus syntyy vasta, kun molemmat osapuolet ovat 
allekirjoittaneet asiasta sopimuksen.

LATO Leadership Automation Tools Oy:ltä tarkastettiin tilaajavastuulain 
(laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista työvoi-
maa käytettäessä, 1233/2006) 5 §:n mukaiset selvitykset. Selvitysten 
todettiin olevan kunnossa.

Hankinta-asiakirjojen julkisuutta säätelee laki viranomaisten toiminnan 
julkisuudesta (621/1999). Tarjoukset sekä muut hankintaa koskevat 
asiakirjat tulevat julkisiksi asianosaisille hankintaa koskevien päätösten 
tekemisen yhteydessä. Yleisesti julkisiksi tarjousasiakirjat tulevat, kun 
hankintaa koskeva sopimus on tehty.

Lisätiedot
Pirjo-Riitta Kiiskinen, kehittämispäällikkö, puhelin: 310 39220

pirjo-riitta.kiiskinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Sopimusluonnos Lato Strategy Tool_Ohjelmistopalvelusopimus Stara 
liitteineen

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, pienhankinnat, rakentamispalve-
luliikelaitoksen johtokunta

Otteet
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Ote Otteen liitteet
Asianosaiset Muutoksenhaku hankintapäätökseen, pienhankin-

nat, rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta
Liite 1
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