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Kiinteistdviraston toiminta-ajatus

Kiinteistdvirasto huolehtii Helsingin kaupungin omistamista
maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista. Liséksi
se vastaa kaupungin alueiden geoteknisesta suunnittelusta
ja Helsingin karttapalveluista.

Keskeisten tehtavat

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi kiinteistdvirasto osallis-
tuu yhteistydssa usean muun hallintokunnan kanssa maa-
prosessin, asuntoprosessin ja toimitilaprosessin toteuttami-
seen.

Kiinteistdvirasto vastaa kaupungin suorassa omistuksessa
olevasta kiintedstéd omaisuudesta, maista ja rakennuksista.
Kiinteistdvirastossa kehitetddn maa- ja rakennusomaisuu-
den omistajaohjauksen seurantamalleja.

Maaprosessiin liittyvia tehtavida kiinteistdvirastossa ovat
maan hankinta, maan luovutus ja maankayttésopimukset,
maaperan pilaantumisen hallinta, esirakentamisen- ja kal-
liorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan palvelut
ja viranomaistehtavat, kartta- ym. paikkatietoaineistojen
tuottaminen seka naihin liittyvat palvelut. Tonttiosasto,
geotekninen osasto ja kaupunkimittausosasto huolehtivat
naista tehtavista.

Kiinteistdvirasto huolehtii seuraavista asumiseen liittyvista
tehtavistd: Helsingin kaupungin vuokra- ja palvelussuh-
deasuntojen valitys ja asumisoikeusasuntojen asukasvalin-
nat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja avustusten
myontaminen seka Hitas-valvonta. Tehtévéasta huolehtii
asunto-osasto.

Kiinteistdviraston vastuulla on kaupungin suorassa omis-
tuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus sekd asia-
kasasuntojen isanndinti.
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Tilakeskus vastaa rakennettujen kiinteistéjen omistajahal-
linnosta ja on kaupungin palvelutoimintaa tukeva asiantunti-
ja ja toimija kaupungin talonrakennus- ja toimitila-asioissa.
Tilakeskuksen tehtdvana on huolehtia kaupungin palvelu-
hallintokuntien tilantarpeista kaupungin maarittdmien stra-
tegioiden mukaisesti ja luoda tilankayton alueellisen tarkas-
telun avulla edellytykset kaupungin palvelutilojen kayton ja
omistamisen tehostamiselle. Tilakeskus seuraa kaupungin
tilakustannusten, tilan kayton tehokkuuden, Kkiinteistdjen
arvojen ja korjausvastuiden kehittymista tavoitteena saattaa
rakennus- ja tilaomistus sellaiselle tasolle, ettd kaupungilla
on taloudelliset edellytykset huolehtia omistamansa raken-
nus ja tilakannan kayttdarvon sailymisesta. Hallintokunnilta
vapautuneita tiloja vuokrataan myds kaupungin ulkopuolisil-
le tahaille.

Toimintaympariston keskeiset muutokset
suunnitelmakaudella

Kiinteistdviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toimin-
taympaéristén muutokset:

- Taloudellisen tilanteen jatkuminen epavarmana

- Maankayton ja asumisen toteutusohjelman aiheut-
tamat uudet muutostarpeet

- Uusien alueiden kayttéonoton edellyttdamat henki-
I6resurssitarpeet

- Virastosta siirtyy elédkkeelle vuosien 2013-2016
aikana merkittdva méaara henkilostosta

- Tietotekniikan, verkkopalveluiden, paikannuksen,
logistiikan ja toiminnan ohjauksen kehittamistar-
peet

- Kaupungin tietotekniikkaohjelma 2012-2014 seka
valtakunnalliset ICT-hankkeet

- Tietoaineistojen jakelun kehittdmiseen ja maksut-
tomuuteen liittyvat sédadokset ja linjaukset. siirty-
minen valtakunnallisten tasokoordinaatti- ja korke-
usjarjestelmien kayttéon seka kiinteistonmuodos-
tuksen lainsdadantétydn kaynnistyminen

- Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia
puhuvien helsinkilaisten maara merkittava li-
saanyminen
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Toiminnalliset ja palvelutasoon liittyvat muu-
tokset ja naiden vaikutukset vuoden 2013
talousarvioon

Kiinteistoviraston keskeisimmat haasteet liittyvat MA-
ohjelman toteuttamiseen. Taméa edellyttdd uusien alueiden
kayttéonottoa ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista.
Uusien alueiden kayttdonotto edellyttda lisahenkiléresurs-
seja kyseiseen toimintaan.

Rakennetun kiinteistbomaisuuden kayttd ja omistaminen
vaatii kehittamista liséantyneiden investointitarpeiden seka
asiakkaiden kanssa tehtavan tilankaytdon tehostamisen
takia.

Paikkatietojen kysynta ja kaytto lisdéantyy ja monipuolistuu
edelleen voimakkaasti. Aineistoja tullaan vaiheittain avaa-
maan nykyistd enemman my®s maksuttomaan kayttdéon,
mik& vastaavasti vahentaa naistéa saatavia suoria tuloja.

Vuokra-asuntojen kysyntd on edelleen korkealla tasolla.
Kaytadnnossa tdaméa nakyy suurena hakemusmaarana seka
laajana asiakaspintana. Asiakaspalvelu on pidettava edel-
leen laadukkaana huolimatta siitd, ettd asuntotarjonta ei
pysty vastaamaan suureen kysyntdan. Kaupungin vuokra-
asuntojen valityksen keskittdminen asunto-osastolle toteu-
tunee. Kaytannodssa tama tarkoittaa lisysta palvelussuh-
deasuntojen ja vapaarahoitteisen vuokra-asuntojen tarjon-
nassa, mikd puolestaan edellyttdd henkildresurssien kas-
vattamista. Asumisoikeuden vuoronumeron voi hakea myds
kaupungin sahkoisesta asiointipalvelusta, mika parantaa
laatua ja tavoitettavuutta. Séhkdisten jarjestelmien kehitta-
misella nostetaan osaston palvelutasoa.

Kaupungin strategiaohjelma kiinteistovi-
raston toiminnassa 2013-2015

Kiinteistdvirasto seké tuottaa palveluita kuntalaisille etta luo
edellytyksida kuntalaisten palveluille. Tastd syysta strate-
giaohjelman kolme strategialuetta vaikuttavat kiinteistdvi-
raston toimintaan painopisteen ollessa kaupunkirakentees-
sa ja asumisessa
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Hyvinvointi ja palvelut

Kaupungin vuokra-asunnon ja asumisoikeusnumeron ha-
kemisessa sahkdisten asiointipalvelujen kaytté on korkealla
tasolla. Runsas 90 % kuluttajista kayttdd naitd verkossa
tarjottuja palveluita. Palvelujen laatutasoa on nostettu tar-
joamalla ne kaupungin sahkoéisessa asiointipalvelussa,
jolloin palveluun on voitu liséta vuorovaikutteinen elementti.
Asiakas saa kayttoonsa tapahtumatilin, jonne hakemus ja
asian kasittelytiedot tallentuvat. Asiointipalvelujen laadulli-
nen kehittdminen jatkuu liittamalla karttapalvelu kohde-
esittelyyn. Sahkoiset palvelut ovat kustannustehokkaita,
helppokayttéisia ja joustavia.

Yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston kanssa ediste-
taan tyyppipaivakotien ja muiden paivakotikayttddn soveltu-
vien tilojen kayttdonottoa seka valmiiden tai helposti raken-
nettavien moduulirakennusten kayttoa leikkipuistorakennus-
ten korvaajina.

Tilankayton tehostaminen

Tilahallinnon keskeisimpia haasteita ovat talonrakennusin-
vestointimaararahan oikea kohdistaminen ja tehokas kayt-
taminen rakennuskannan terveellisyyden, turvallisuuden ja
kaytettdvyyden parantamiseksi. Rakennusten yllapidon
osalta puolestaan ovat ymparistdasioiden huomioiminen ja
energiansaastd keskeisia tavoitteita. Hallintokuntarajat
ylittdvien prosessien kehittamistyta jatketaan asettamalla
prosessiin osallistuville osapuolille yhteisia tavoitteita kaik-
kien tilojen kaytdn tehostamisessa, yhteiskayttémahdolli-
suuksien etsimisessa ja palvelujen kokonaiskustannusten
pienentédmisessa. Hallintokuntarajat ylittdvan alueellisen
tilankayton toimintamallin kehittdmisen yhteydessa tarkiste-
taan myds tarveselvitys- ja hankesuunnitteluprosessia
keskeisten yhteistybkumppanien kanssa.

Kilpailukyky

Kiinteistdvirasto luo edellytykset tyopaikkojen maaran kas-
vulle toteuttamalla asiakaslahtéista tontinluovutuspolitiik-
kaa, mika kasittda uusien tonttien luovuttamisen, vanhojen
sopimusten jatkamisen seka aktiivisen panostuksen toimiti-
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latonttien kehittamis- ja kaavoitusprojekteihin.

Toimitilatontteja luovutetaan lahinna Salmisaaresta, Kala-
satamasta, Ruskeasuolta ja Jatk&saaresta. Teollisuus- ja
varastotonttien péadasiallinen luovutuskohde on Kivikon
teollisuusalue. Keski-Pasilan keskuskorttelin tarjouskilpailu
jarjestetddn yhdessa Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Vanho-
jen ostoskeskusten kehittdmista jatketaan. Seka nykyisten
etté tulevien metroasemien seutuja kehitetédan.

Tydvoiman saatavuuden kannalta keskeinen tekija on koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissa ja lahialueilla.
Uusien tyopaikkojen syntyminen ja seudun voimakas vaes-
tbnkasvu ovat lisdnneet asuntojen kysyntéd, mika pahentaa
entisestddn vaikeata asuntomarkkinatilannetta. Pitk&én
jatkunut kysynnan ja tarjonnan epatasapaino Helsingin
asuntomarkkinoilla on johtanut seka asuntojen hintojen,
etté vuokrien nousuun. Riittavan asuntotarjonnan edellytyk-
sena on, ettd asuntomarkkinoille saadaan lisaa toimijoita,
rakentajia, rakennuttajia sekd vuokra-asuntojen omistajia.
Kiinteistdviraston tulee pyrkia kaikilla toimillaan luomaan
edellytykset kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteiden
toteutumiselle MA-ohjelman mukaisesti.

Kaupunkirakenne ja asuminen

Asuntotuotannon maara ja laatu seka kaupunkiympéariston
monipuolisuus

Geoteknisella suunnittelulla selvitetddn MA-ohjelman uusi-
en asuinalueiden ja taydennysrakentamisalueiden maape-
ran rakennettavuutta ja erilaisten pohjarakentamisratkaisu-
jen kustannuksia. Uusien alueiden rakentamiskelpoiseksi
saattaminen edellyttaa aikaisempaa suurempia maamasso-
ja, mikd on huomioitu myds investointisuunnitelmassa.
Puhtaiden, heikosti kantavien massojen sijoittaminen Hel-
singin kuntarajojen sisélle on haasteellista ja edellyttda
virastojen yhteisid panostuksia ja maankayttéon liittyvia
uusia paatoksia tarvittavien sijoituspaikkojen osalta.

MA-ohjelman toteuttamiseksi varataan tontteja ja jarjeste-
tdan erityyppisia tontinluovutuskilpailuja. Pientalorakenta-
mista edistetddn varaamalla tontteja omatoimiseen, tuotta-
jamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoiseen rakentami-
seen. Kaupunkipientalojen toteutusmenettelyja kehitetdan.
Puuttuvien hissien rakentamista edistetddn sek& valtion
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ettd kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avus-
tuksilla. Hisseja rakennetaan vuosittain n. 60 kpl.

Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien
helsinkilaisten maarda on lisdantynyt merkittavasti viime
vuosina. Vaestoén kasvu perustuu valtaosin maahanmuutta-
jien kasvavaan maaraan. Kaupunginosittain tarkasteltuna
muunkielinen véestd keskittyy vuokratalovaltaisille alueille,
erityisesti itdisiin ja koillisiin kaupunginosiin. Segregaatiosta
puhutaan silloin kun muunkielinen vaestd on keskittynyt
sosioekonomisesti heikolle alueelle, jota leimaa muita aluei-
ta korkeampi ty6ttémyys ja alhaisempi tulo- ja koulutustaso.
Téllaista ghettoutumista pyritdan torjumaan.

Monipuolisen ja tasapainoisen asukasrakenteen turvaami-
seen kaupungin eri alueilla on kiinnitetty huomiota kaupun-
gin asuntopolitikassa. Tavoitteeseen on pyritty mm. sekoit-
tamalla asumisen eri hallintamuotoja uustuotantoalueilla ja
vanhoilla asuinalueilla taydennysrakentamisen keinoin.
Muunkielisen vaeston tasaisempi sijoittuminen eri alueille ja
eri hallintamuotoa oleviin asuntoihin edellyttdd asumisen
hallintamuotojen sekoittamisen jatkamista. Sen liséksi riitta-
va kohtuuhintainen asuntotarjonta eri puolilla kaupunkia on
edellytys tasapainoiselle kehitykselle.

Kaupungin vuokra-asuntojen valityksessa tavoitteena on
kaupungin vuokratalojen ja asuinalueiden asukasrakenteen
monipuolisuus. Toimintaohjelma on perustunut mm. maa-
hanmuuttajien hajasijoittamiseen ja syntyneiden keskittymi-
en purkamiseen. Mahdollisuudet vaikuttaa kehitykseen ovat
kuitenkin rajalliset, koska maahanmuuttajien osuus kau-
pungin ja muiden omistajien aravuokra-asuntokannassa on
jatkuvasti kasvanut. Suuri osa maahanmuuttajista ei pysty
jarjestamaan asumistaan muulla tavalla.

Helsingin keskustan elinvoimaa vahvistetaan

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteistdvi-
raston toiminta kohdistuu Todlonlahden, ydinkeskustan
(mm. kaupungintalokorttelit), Eteldsataman, Keski-Pasilan,
kampusten kehittdmiseen seka Hakaniemen kehittamiseen.
Lisdksi edistetddn keskustan maanalaisten hankkeiden
toteutumista.
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Kaupunkirakennetta  eheytetddn raidelikenneverkkoon
tukeutuen

Raideverkkoon liittyvd maankayton geotekninen suunnitte-
lukohde on Ostersundomin suunnan metrohaara. Liséksi
Lansimetron rakentamiseen ja Pisara-radan suunnitteluun
liittyvia tarkasteluja jatketaan, samoin kyseisten hankkeiden
geoteknisen suunnittelun ohjausta.

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luovute-
taan tontteja seka toimitila- ettd asuntorakentamiseen.
Tallaisia kohteita on Malmin, limalan, Ruoholahden, Kala-
sataman, Kapylan, Herttoniemen, Itdkeskuksen, Puotilan,
Myllypuron ja Mellunkyldn asemien laheisyydessa.

Kaupunkirakennetta kehitetdén energiaa saastavaksi

Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta
parannetaan korjauksien ja yllapidon avulla ja vaikutetaan
tilojen kayttajien kayttétottumuksiin. Kaikki uudisrakennuk-
set suunnitellaan ja rakennetaan matalaenergiaperiaatteen
mukaisesti ja korjausrakennuskohteissa sovelletaan mah-
dollisuuksien mukaan matalaenergiarakentamista. Raken-
nusten suunnitteluohjeita kehitetddn energian kaytdén kan-
nalta taloudellisempaan suuntaan. Merkittdva ohjeistus
tdssd suhteessa on tilakeskuksen yhteiskuntavastuun
huomioon ottava ympéristdohjelma, jossa asetetaan tavoit-
teita uudisrakennus-, korjausrakentamis- ja yllapitotoimin-
nan energiansaastétoiminnalle, elinkaarikustannuksille,
kestavalle kehitykselle seka ymparistévaikutuksille.

Korjaustoiminnassa on tavoitteena tilojen tarjoamien omi-
naisuuksien tason nostaminen. Helsingin kaupungin ympa-
ristdpolitikan mukaisesti paamaéarana on toimia ekologises-
ti kestavalla tavalla terveellisen, viihtyisdn ja monimuotoi-
sen elinympariston turvaamiseksi. Tilakeskus pyrkii maara-
tietoisesti vahentdmaén osuuttaan ympariston kuormituk-
sesta. Tilakeskus tehostaa omalta osaltaan ymparistéhait-
tojen ehkaisya ja korjaa jo syntyneet haitat.

Uudisrakentamisessa edistetdan energiatehokkaita ratkai-
suja. Tahan pyritdédn kayttdmalla tontinluovutuskilpailujen
yhten& laatukriteerind energiatehokkuutta ja uusiutuvien
energiamuotojen kayttda seka kaukolampoverkkoon liitty-
mista. Tontinluovutusehtoihin  sisallytetddn rakennusten
energiatehokkuutta koskevat ehdot.
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Taydennysrakentamista edistetddn kaupungin vuokraton-
teilla, erityisesti kiinteistoyhtididen hallinnassa olevissa
kohteissa. Varikkoalueiden kehittdmisprojekteilla luodaan
uusia toimitila- ja asuntoalueita olemassa olevan rakenteen
sisdlle, mm. Koskelan ja Vallilan liikennevarikot. Tarkeim-
mat taydennysrakentamiskohteet ovat talousarviovuonna
Myllypuron alue , Ormuspelto Malmilla ja Linnanpelto Mel-
lunkylassa.

Tuottavuutta edistavat toimenpiteet

Tuottavuuden kehittymistd seurataan ja johdetaan viraston
strategisesti keskeisten loppusuoritteiden, naihin liittyvien
ulkoisten tulojen seka toiminnan kokonaiskustannusten
avulla.

Osana kaupungin tuottavuus- ja hyvinvointiohjelmaa jatke-
taan yhteistydkumppaneiden kanssa rakentamisen kustan-
nustason nykyistd parempaan hallintaan liittyvaa kehitys-
tyota. Lisaksi tehostetaan rakennuskannan hallinnan pro-
sesseja seka jatketaan tukipalveluiden johtamisen keskit-
tamista hallinto-osastolle.

Toiminnan tavoiteasettelu

Asunto-osasto kehittdé séhkdisia asiointipalvelujaan laadul-
lisesti ja kaksisuuntaisiksi. Osasto tarjoaa palveluja kulutta-
jille vuokra-asunnon hakemisessa, asumisoikeusasioissa,
hitas-asioissa ja jarjestaa erilaisia tukia, kuten korkotukia ja
hissi-, korjaus- ja energia-avustuksia yhteisdille. Toiminta
edellyttad tiivista yhteisty6ta eri hallintokuntien, valtion
hallinnon ja muiden yhteistybkumppanien kanssa. Kehitta-
misen edellytyksend on asiakkaiden tarpeiden ja toimin-
taymparistén muutosten ennakointi.

Tonttiosaston tavoitteena on tarjota tontteja asuntoraken-
tamiseen MA-ohjelman toteuttamiseksi. Asuntorakentami-
nen jatkuu vilkkaana seka Jatkdsaaressa ettd Kalasata-
massa. Tiiviiden pientaloalueiden toteuttamista edistetéaan.
Taydennysrakentamiskorvauksella edistetddn asuntojen
lisdrakentamista kaupungin vuokratonteilla. Toimitilatontteja
luovutetaan lahinna Jatkésaaresta, Ruskeasuolta ja Pita-
janmaelta. Teollisuus- ja varastotonttien paaasiallinen luo-
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vutuskohde on Kivikon teollisuusalue. Ostersundomissa
jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten periaat-
teiden mukaisesti.

Geoteknisen osaston keskeinen tavoite on hankkia kaikki
maa- ja kallioperasta tarvittava tieto kaupungin hankkeisiin
sekd ohjata pohja- ja kalliorakentamisen suunnittelua ja
toteutusta. Osaston tavoitteena on myds olla suunnittelijana
erityisesti alan vaativimmissa geoteknisissa kohteissa.
Tavoitteena on myds ennakoida ilmastomuutoksen vaiku-
tuksia ja varmistaa maaperaan liittyvissa asioissa ilmasto-
muutokseen sopeutumista. Vaikutamme Helsingin kaupun-
gin kokonaistaloudellisuuteen kaupungin johtavana geotek-
nisend asiantuntijana. Toiminta kohdistuu kaavoituksen,
aluehankkeiden, maaresurssien ja asuntotonttien taloudelli-
suuteen sekd pohja- ja maanalaisen rakentamisen turvalli-
suuteen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda yli hallinto-
kuntarajojen tapahtuvaa yhteistyota.

Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistydssa hallintokuntien
kanssa kaupungin tilankaytén tehostaminen. Osana palve-
luverkkotarkastelua laaditaan alueelliset tilankaytdn kehit-
tdmissuunnitelmat, joissa tarkastellaan, mita rakennuksia ja
tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista omistaa ja mista
rakennuksista ja tiloista voidaan luopua. Tavoitteena on
saattaa rakennus- ja tilaomistus pitkalla aikavalilla sellaisel-
le tasolle, etta Tilakeskuksella on taloudelliset edellytykset
huolehtia omistamansa rakennus- ja tilakannan kayttdéarvon
sdilymisestad ja ettd hallintokuntien vuosittain maksamilla
vuokratuloilla voidaan huolehtia kaupungin palveluraken-
nusten ja tilojen hoidosta, kunnossapidosta ja perusparan-
nuksista.

Valtakunnallisten tasokoordinaatti- ja korkeusjarjestelmien
kayttéonottoon liittyen on kaupunkimittausosaston keskei-
sena tavoitteena vakiinnuttaa vuoden 2013 aikana kartasto-
ja mittauspalveluiden laatu, tehokkuus ja toimintavarmuus.
Siirtymavaiheen jalkeen laaditaan myds arvio ja tarvittaessa
suunnitelma tarpeellisista geodeettisen tasorunkoverkon
saneeraustoimenpiteista.

Paikkatietoytimen kehittamista jatketaan perustoteutuksen
jalkeen laajentamalla tietosisaltvad seka toteuttamalla tieto-
jen yllapitoa tehostavia ja tietojen yhteiskayttéa helpottavia
ratkaisuja. Aineistojakelun osalta keskeisinta on siirtda ja
vakiinnuttaa palvelut uusissa koordinaatti- ja korkeusjarjes-
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telmissa. Tavoitteena on myds lisdta aineistojen maaraa
standardeissa rajapintapalveluissa. Maksuttomien aineisto-
jen osuutta kasvatetaan erikseen suunniteltavan aikataulun
ja vaiheistuksen mukaisesti.

Kolmiulotteisen kantakartta- ja kaupunkimalliaineiston tuo-
tanto ja kehittaminen jatketaan normaalin kartastotyon
puitteissa. Ostersundomin suurpiirin kartaston tarkennus-
mittauksia jatketaan. Seudullisen yhteistydn tavoitteena on
pienimittakaavaisen ilmakuvauksen yhteishankinta. Tavoit-
teena on myds tuottaa uusi painos Helsingin kiinteistokar-
tasta.

Johtaminen
Muutosvalmius ja henkildstdn osaaminen

Toiminnalliset muutokset toteutetaan osallistavalla muutos-
johtamisella ja ennakoivalla henkildstotarpeiden suunnitte-
lulla. Muutosten ennakointi ohjaa henkiléstomaaran ja hen-
kiléstbn osaamistarpeiden suunnittelua. Henkiléston valmi-
utta toimintaprosessien kehittdmiseen ja toiminnallisten
muutosten kohtaamiseen lisétdén osallistavalla muutoksiin
kannustavalla johtamisella ja hyvalla yhteistoiminnalla.

Palvelutuotantoon tarvittavan osaavan henkiloston saami-
nen ja pysyvyys varmistetaan. Henkiléston ammattitaitoa ja
osaamista vahvistetaan siséllyttamalla tehtdvamuutosten
suunnittelu, ammattiosaaminen ja ty6uralla kehittyminen
osaksi tulos- ja kehityskeskusteluja sekd kannustavalla ja
kilpailukykyisella palkkapolitiikalla.

Organisaation kehittdminen

Tilakeskuksessa keskitytddn uuden organisaation edellyt-
tamien prosessien kuvaamiseen ja jalkauttamiseen seka
johtamisjarjestelmien tehostamiseen. Tilakeskus osallistuu
kokonaisselvitykseen kaupungin toimitilojen omistamisesta,
yllapidosta ja rakentamisesta. Selvityksen tavoitteena on
tuottaa ratkaisuehdotuksia, miten kustannustehokkuutta ja
palvelun laatua voidaan parantaa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen
tulevasta kehityksesta

Uudentyyppisten tiiviiden pientaloalueiden luovuttaminen
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edellyttdd tavanomaista enemmé&n ohjausta ja lisaavat
tontinluovutukseen liittyvaa palvelukysyntéd. Laajat julkisia
hankintoja siséltavat tontinluovutuskilpailut lisdavat palvelu-
jen tarvetta.

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntéd on merkittaval-
td osin suoraan tai valillisesti kytkdksissa rakentamisen
suhdanteisiin. Pitkddn melko hyvana jatkunut tilanne nayt-
taisi vuoden 2012 alkupuolella kaantyneen hienoiseen
laskuun. Mikali tdméa kehitys ulottuu myds vuoden 2013
puolelle, voidaan resursseja kohdentaa aiempaa enemman
muun muassa Ostersundomin kartaston tarkennusmittauk-
siin. Myos kartasto- ja paikkatietopalveluiden tuotannon
vakiinnuttaminen valtakunnallisten tasokoordinaatti- ja
korkeusjarjestelmien kayttdonoton jalkeen vaatii runsaasti
ylimadraista tyota. Paikkatietoaineistojen jakelupalveluiden
osalta tavoitteena on lisata aineistojen maaraa standar-
deissa rajapintapalveluissa. Maksuttomien aineistojen
osuutta kasvatetaan erikseen suunniteltavan aikataulun ja
vaiheistuksen mukaisesti.

Vuokra-asuntojen kysyntd on korkealla tasolla tulevaisuu-
dessakin. Asumisoikeuden ja hitas-asioiden maarat tulevat
nousemaan asuntokannan kasvaessa. Valtion tukien ja
avustusten kysynté riippuu tarjolla olevista tukimuodoista,
siitd politiikasta, jota kulloinenkin hallitus toteuttaa. Meneil-
laan olevalla hallituskaudella ei suuria asumisen tukiprojek-
teja ole kaynnistetty. Asunto-osasto tuottaa palvelunsa ja
toteuttaa kasittelyn sahkdisena tulevaisuudessa. Sen vuok-
si kehittdmisen painopiste tulee olemaan atk-ohjelmistoissa
ja palvelun painopiste verkkosivuilla.

Kilpailuttaminen ja hankintojen toteutta-
minen

Kiinteistdvirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan siten,
ettd tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy rakennus-
hankkeisiin, joiden kilpailutus toteutuu selkeiden toiminta-
mallien mukaan. Kiinteistoviraston hankintavolyymista tila-
keskus hankkii 95 % (kayttétalouden hankinnat ja inves-
toinnit).

Tilakeskuksen  kiinteistdonhoidon  kustannustehokkuuden
varmistamiseksi selvitetaan erilaisia kiinteistdnhoidon kilpai-
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luttamismahdollisuuksia. Lisaksi selvitetdén tekniseen isan-
néintiin liittyvien lisdéntyneiden tehtévien hoitamista osto-
palveluna.

Muilta osin kiinteistdviraston kilpailuttaminen kohdistuu
kunkin osaston oman toimialan palveluiden ja ajoneuvojen
hankintaan seka IT-hankintoihin. Kaikki hankinnat kilpailute-
taan hankintalain mukaisesti. Geoteknisten palveluiden
hankintamenettelyja kehitetddn yhdessa yhteistybkumppa-
neiden kanssa. Suunnitelmakaudella kehitetdan Kiinteisto-
viraston hankintastrategiaa.

Tietotekniikan hyodyntaminen ja sahkai-
nen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Paikkatietoaineistoja tullaan vaiheittain avaamaan nykyista
enemman my6s maksuttomaan kayttéén, mika vastaavasti
vahentaa naista saatavia suoria tuloja. Lisaksi vuoden 2013
siirrytdan valtakunnalliseen tasokoordinaatti- ja korkeusjar-
jestelman kayttéon. Meneillddn on usean hallintokunnan
yhteistyéna esiselvitys paikkatietopohjaisten asiointipalve-
luiden kehittamisesta. Kaynnissa on myds kaupungin paik-
katietopalvelun ohjelmistoalustan paivityshanke. Kiinteisto-
virasto on varautunut osallistumaan edellda mainittuihin
pohjautuviin sahkdisen asioinnin kehittdmisen jatkohank-
keisiin myds vuoden 2013 aikana. Kohteina ovat seka omat
palvelusovellukset ettd my6s paikkatietotoiminnallisuus
kaupunkiyhteisella asiointialustalla. Erityisen osakokonai-
suuden muodostavat paikkatietoaineistojen jakelupalvelut,
joita kehitetddn ja laajennetaan vaiheittain osana kansallis-
ta paikkatietoinfrastruktuuria.

Paikkatietoaineistojen osalta on tarpeen kehittda ja vahvis-
taa jakelu- ja palvelujarjestelmid, jolloin naihin liittyvat in-
vestointi- ja kayttdmenot kasvavat. Kokonaistaloudellisten
hy6tyjen saavuttaminen tietojen kaytdn lisdamisesta ja
tehostamisesta edellyttad, ettd aineistojen tuotannon seka
naihin liittyvien palvelujarjestelmien yllapito ja kehittdminen
turvataan riittavilla resursseilla.

Kaupungin vuokra-asunnon ja asumisoikeusasuntoihin
littyvéa palvelujen laatutasoa on nostettu kaupungin sah-
koisen asiointipalvelun avulla. Asumisoikeuden vuoronume-
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ron voi hakea my6s kaupungin sdhkdisestad asiointipalve-
lusta, mik& parantaa laatua ja tavoitettavuutta. Asiointipal-
velujen laadullinen kehittdminen jatkuu liittdmalla karttapal-
velu kohde-esittelyyn. Sahkoiset palvelut ovat kustannuste-
hokkaita, helppokayttdisia ja joustavia. Sahkoisten jarjes-
telmien kehittdamisella nostetaan palvelutasoa.

Sahkdisen asioinnin kehittdmishankkeet

Asumisen palvelut ovat valtaosin tarjolla sahkdisina. Silti
niitd viela kehitetddn, jotta tyoprosessia ja sen hallintaa
voidaan parantaa. Liséksi kuluttajille suunnatuissa palve-
luissa pyritddn kaksisuuntaisuuteen, vuorovaikutteisuuteen.
Tavoitteena on tarjota kaikki asumisen palvelut kaupungin
omassa sahkdisessa asiointipalvelussa. Valtion tarjoamien
tukien hakemisen sahkdistdminen on viivastynyt, koska
séhkdisen infrastruktuurin kehittdminen valtion puolella on
ollut hidasta.

Virastossa selvitetddn mahdollisuudet myytavien tonttien
séhkoiseen kilpailutukseen ja pientalotonttien sahkdisen
hakumenettelyn laajentamisen muihin tontteihin.

Huoltokirja Pakin kayttéa laajennetaan sisallyttamalla sinne
yh& monipuolisemmin kiinteistojen yllapitodokumentaatiota
elinkaaren aikana. Huoltokirjaan laaditaan jatkossa kun-
nossapitokorjaustarpeista ja pienista toiminnallisista inves-
tointitarpeista  korjaustarverekisteri.  Huoltokirjaohjelma
integroidaan investointihankkeiden aikaisten projektipank-
kien seka kiinteistdtietojarjestelma Haltian kohdetietojarjes-
telmaksi, jonka avulla dokumentoidaan ja ohjataan kiinteis-
ton elinkaarta.

Henkilosto

Elakkeelle siirtyminen jatkuu virastossa edelleen vilkkaana
ja henkiléstésuunnittelulla varaudutaan johto- ja muiden
avaintehtévisséa toimivien henkildiden vaihtumiseen. Palve-
lutuotannossa tarvittavan henkiléstdn saanti ja pysyvyys
varmistetaan panostamalla uusien tydntekijdiden perehdyt-
tamiseen seka tyOyhteisdjen toimivuuteen. Esimiestydta
tuetaan toteuttamalla viraston siséisia teematilaisuuksia
esimiestydn eri osa-alueista.
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Tasa-arvosuunnitelma ja sukupuolivaikutusten arviointi

Kiinteistdvirastossa tasa-arvosuunnittelu on integroitu toi-
mintaan. Lahtokohtana on kuntalaisten tasavertainen koh-
telu. Keskeisimméan kuntalaisiin kohdistuvat palvelut kiin-
teistdvirastossa liittyvat asuntojen valitykseen, tonttien
luovutukseen ja naihin liittyviin kiinteistéteknisiin toimenpi-
teisiin. Naistd sukupuolineutraaleja palveluita ovat tonttien
luovutus ja téhan liittyvat kiinteistdtekniset toimenpiteet.
Keskeinen lahtdkohta asunnontarjoamisessa on hakijan
asunnontarve, taloudellinen tilanne, alueen asukasrakenne
sekd jaettavat asunnot. Tavoitteissa onnistumista seura-
taan mm. asiakaspalautteilla, alueiden asukasrakenteen
kehittymisella seka asunnonvalityksen tilastoilla.

Henkildstotasa-arvon edistamisessd noudatetaan kaupun-
gin linjauksia. Palkkatasa-arvon toteutumiseen liittyvét
tavoitteet on kirjattu viraston palkka- ja palkitsemisohjel-
maan, jota seurataan ja paivitetdan vuosittain. Tavoitteissa
onnistumista seurataan henkilostokyselylla ja henkilostoéra-
portilla. My&s muunkielisten osuus henkilostdsta otetaan
seurantaan.

Kielisuunnitelma

Kiinteistdviraston kielisuunnitelmaa péaivitetdan saannéllisin
véliajoin. Suunnitelmassa on Kkartoitettu tehtavat, joissa
edellytetdan joko ruotsin kielen taitoa tai muun kielen taitoa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd asiakaspalvelutehtavissa
toimii riittavasti kielitaitoisia henkilgita.

Tybhyvinvointia edistavat toimenpiteet

Keskeisia tydhyvinvointiin vaikuttavia osa-alueita ovat hen-
kiléstdjohtaminen, esimiestyd ja tybyhteisdjen toimivuus.
Erillisia kehittdmishankkeita sovitaan myds tydhyvinvointi-
mittauksista saatujen tulosten perusteella seka virasto- etta
osastotasolla. Tyéterveyshuollon ja viraston tyésuojelun
valista yhteistyota kehitetdan toimivammaksi mm. saannol-
listen yhteisten palaverikaytantdjen avulla.
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Talousarvion erillisvaikutusten arviointi
Riskien hallinta ja siséinen valvonta

Vuonna 2013 jatketaan uudisrakennus- ja peruskorjaus-
hankkeiden riskienarvioinnin perusteella tehdyn suunnitel-
man toteuttamista.

Harmaan talouden hallintaan liittyvdd ennaltaehkaisevaa
toimintaa ja naihin liittyvien riskien hallintaa laajennetaan
osaksi kaikkien osastojen prosessien kehitysty6ta. Viras-
tossa otetaan kayttodn vuoden 2013 aikana tilaajavastuu.fi
—palvelu.

Terveysvaikutusten arviointi

Kiinteistdviraston rooli maankayttdéon liittyvissa hankkeissa
on huolehtia siita ettd, luovutettavat tontit ovat rakentamis-
kelpoisia ja maapera kunnostetaan siten, etta se tayttaa
asetetut normit maaperdn puhtaudesta. Pilaantuneiden
maiden tutkiminen ja kunnostaminen on maanluovutukseen
ja ostamiseen liittyva prosessin vaihe, josta vastuullisesti
huolehditaan.

Tilojen sisdilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkaise-
minen ovat tilakeskuksen keskeisia painopistealueita. En-
naltaehkéisyssd panostetaan tilojen suunnitelmalliseen
elinkaaren hallintaan sek& suunnittelun ettd tydtapojen
ohjeistukseen. Korjausten onnistumisen edellytyksena ovat
oikeat tutkimus- ja korjausmenetelmét seké korjausproses-
sin sek& tiedonkulun varmistaminen. Naiden osalta osallis-
tutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan..
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Tavoitteiden yhteenveto
Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut tavoitteet — Mal
. 2011 2012 2013 2014 2015
hérledda ur stadens strategiprogram
Hyvinvointi ja palvelut — Valfard och tjanster
Vapautuvan vuokra-asunnon markkinointiaika, keskiarvo pv 7 7 7
Tyhjien Tyhjien tilojen osuus tilakannasta — Andelen tomma 7,1% 7% 5% 5% 5%
lokaler i lokalbestandet, % *)
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitu- 14,1 16 16 16 16
saika, keskiarvo pv.
Kilpailukukyky — Konkurrenskraft
Luovutetut toimitila- ja toimistotontit kem? — Overlatna tomter for 104 200 70 000 70 000 70 000 50 000
verksamhets- och kontorslokaler, m? vy
Kaupunkirakenne ja asuminen — Stadsstruktur och boende
Luovutettu asuntorakennusoikeus, kem? — Overlaten byggratt 282 800 225000 235000 250 000 250 000
for bostader, m2 vy
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maard, kpl — Hissar 75 65 65 65 65
byggda med stdd av staden, st.
Johtaminen — Ledarskap
Muutosvalmius ja henkildston osaaminen — Foérandringsbené- Kehitys- ja koulutus-  esimiesten  esimiesten
genhet och personalkompetens suunnitelmat koul. ohj. koul. ohj.
Tydyhteison toimivuus (tyhy-kysely, 1-5) — Hur fungerar arbets- 34 34
gemenskapen (arbetshalsoenkéat, 1-5)
Ammatillinen osaaminen (tyhy-kysely, 1-5) — Yrkesskicklighet 3,6 35
(arbetshélsoenkat (1-5)
Talouden tasapaino — Ekonomisk balans
Ulkoiset maanvuokrat — Externa arenden, milj. € 143,7 144 158 165 172
Tuottavuus — Produktivitet (2010=100) 107 107 106 107 108
Maaomaisuus Helsingissa — Markegendom i Helsingfors, ha 13 980 14 150 14 170 14 190 14 210
Maaomaisuus muissa kunnissa - Markegendom i andra 5847 6165 5847 5847 5847
kommuner, ha
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa kpl — Grundundersdknings- 239774 244 000 247 000 250 000 253 000
profiler i databasen, st.
Rekisterdityja kiinteistja ja rasitteita, kpl — Registrerade 554 630 600 600 600
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fastigheter och servitut, st.

Uudisrakennusmittauksia kpl — Nybyggnadsmatningar, st. 843 650 650 650 650
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia — Sokande till ara- 20500 21000 21000 2100 21000
bostader exkl. bostadsbytare

Vélitetyt  ara-vuokra-asunnot, kpl - Foérmedlade ara- 3011 3200 3200 3200 3200

hyresbostader, st.

Tiloja vuokrauksessa — Uthyrda lokaler, m? 2865000 2820000 2915000 2920000 2950000
Tiloja yllapidossa — Underhallna lokaler, m? 1885655 1820000 1850000 1850000 1870000
Kestavan kehityksen tavoitteet — Mal for hallbar utveckling 2011 2012 2013 2014 2015
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5 v. 15 15 15 15 15

keskiarvo, ha) — Mark som undersokts och satts i byggbart skick
(medeltal for 5 ar), ha

Geoteknisestd suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 milj. euron 0 0 0 0 0
vahinkoja ei toteudu pohja- ja kalliorakentamisessa, vahinkojen

méaara, kpl — Skador pa& éver 0,5mn euro som beror pa den

geotekniska planeringen intraffar inte vid grund- och bergbyg-

gandet, antal skador, st.

Kaupungin palvelurakennusten séakorjattu lampdenergian kulu- 150,4 147,4 145,4 144,4 143,4
tus, kWh/brm2/v — Vaderkorrigerad forbrukning av varmeenergi i
stadens servicebyggnader kW h/m2 bruttoyta/ar

Paperinkulutus  kg/henkilétyévuosi  —  Pappersférbrukning 19,6 17 17 17 17
kg/arsverke

Voimavarat— Resurser (exkl lokalcentralen) 2011 2012 2013 2014 2015
Henkilom&ara — Antal personer, 31.12. 459 490 467 467 467
Tilat — Lokaler, m2 11703 11715 11703 11703 11703
josta yksityisiltd vuokrattu — av vilka privat forhyrda 7155 6563 7155 7155 7155

K Tyhjien tilojen laskennassa kaytetaan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteistdtalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.
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5 21 Kiinteist6lautakunta ja —virasto
1000 EUR TP-2011 TA 2012 | TAE 2013 | TAE 2013 | TSE 2014 | TSE 2015

RAAMI

MYYNTITULOT 3330 3287 0 3374 3419 3472
MAKSUTULOT 14 070 7 386 0 9490 9490 9490
TUET JA AVUSTUKSET 24 17 0 0 0 0
VUOKRATULOT 564 374 572 731 0 614 700 629 000 645 600
MUUT TULOT 5523 2 062 0 2 360 2 390 2410
VALMISTUS OM.KAYTT 2274 2 300 0 2 300 2 350 2 400
TULOT YHTEENSA 589 595 587 783] 630 000 632 224 646 649 663 372
PALKAT JA PALKKIOT 17 789 18 898 18 659 19 108 19 212 19412
HENKILOSTOKORVAUSKET -170 -117 -122 -122 -122 -122
HENKILOSIVUMENOT 6 067 6 282 6 455 6 490 6 557
PALVELUJEN OSTOT 61 308 58 594 61 268 64 128 66 110
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1226 1252 1302 1352 1402
AINEET, TARVIKKEET JA TA- 29 880 30 395 30 509 31474 33475
VARAT
AVUSTUKSET 1203 1204 1187 1188 1188
VUOKRAT 100 600 97 980 127 040 130 235 135 039
MUUT MENOT 2464 2722 2793 2780 2 885
MENOT YHTEENSA 220 367 217 210 249 540 249 540 256 737 265 946
TOIMINTAKATE 369 229 370573 | 380 460 382 684 389 912 397 426
POISTOT 130 033 122 695 145 663 150 671 160 673
TULOS 239 196 247 878 | 380 460 237 021 239 241 236 753
TUOTTOTAVOITE 242 084 244000 246 000 246 000 248 000 250 000
YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 887 3878 -8 979 -8 759 -13 247
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52 101 Kiinteistdvirasto
tEUR 52101 TP-2011 TA 2012 | TAE 2013 | TAE 2013 | TSE 2014 | TSE 2015

RAAMI

MYYNTITULOT 1854 1787 1874 1899 1922
MAKSUTULOT 14 070 7 386 0 9 490 9 490 9 490
TUET JA AVUSTUKSET 0 17 0 0 0 0
VUOKRATULOT 188 877 191 351 0 204 000 211 000 218 600
MUUT TULOT 4 987 562 0 860 860 860
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 209 788 201 103 214 000 216 224 223 249 230 872
PALKAT JA PALKKIOT 10 143 10 773 10 774 10 794 10 732 10 762
HENKILOSTOKORVAUKSET -96 -42 -44 -44 -44 -44
HENKILOSIVUMENOT 3452 3583 3647 3626 3636
PALVELUJEN OSTOT 5079 5044 5027 4 944 5003
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1 2 2 2 2
AINEET, TARVIKKEET JA TA- 350 395 509 474 475
VARAT
AVUSTUKSET 16 18 0 0 0
VUOKRAT 2 005 2 035 2 040 2 043 2 047
MUUT MENOT 474 342 385 380 385
MENOT YHTEENSA 21 424 22 150 22 360 22 360 22 157 22 266
TOIMINTAKATE 188 364 178 953 191 640 193 864 201 092 208 606
POISTOT 720 695 663 671 673
TULOS 187 644 178 258 191 640 193 201 200 421 207 933
TUOTTOTAVOITE 146 084 148 000 150 000 150 000 152 000 154 000
YLIJAAMA/ALIJAAMA 41 561 30 258 193 201 200 421 207 933
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KIINTEISTOVIRASTO TUS 2013
16.5.2012
52103 Tilakeskus
tEUR TP-2011 TA 2012 | TAE 2013 | TAE 2013 | TSE 2014 | TSE 2015
RAAMI
MYYNTITULOT 1476 1500 1500 1520 1550
MAKSUTULOT
TUET JA AVUSTUKSET 24
VUOKRATULOT 375497| 381380 410700| 418000| 427 000
MUUT TULOT 536 1500 1500 1530 1550
VALMISTUS OM.KAYTT 2275 2 300 2 300 2 350 2 400
TULOT YHTEENSA 379808] 386680| 416000] 416000] 423400| 432500
PALKAT JA PALKKIOT 7 646 8 125 7 885 8314 8 480 8 650
HENKILOSTOKORVAUKSET - 74 - 75 - 78 - 78 - 78 - 78
HENKILOSIVUMENOT 2615 2 699 2 808 2 864 2921
PALVELUJEN OSTOT 56 229 53 550 56241| 59184| 61107
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1225 1250 1300 1350 1400
AINEET, TARVIKKEET JA TA- 29530 30 000 30000 31000 33000
VARAT
AVUSTUKSET 7 6 7 8 8
VUOKRAT 98 595 95 945 125000| 128192| 132992
MUUT MENOT 1990 2 380 2 408 2 400 2 500
MENOT YHTEENSA 197763] 193880] 226 000] 226000] 233400] 242500
TOIMINTAKATE 182045| 192800| 190000| 190000| 190000| 190 000
POISTOT 129313| 122 000 145000| 150000| 160000
TULOS 52 732 70 800 45000 40000 30000
TUOTTOTAVOITE 96 000 96000] 96000| 96000| 96000| 96000
YLIJAAMA/ALIJAAMA 43268|  -25200 51000 -56000| -66 000
52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen
1000 EUR TP-2011 TA 2012 | TAE 2013| TAE 2013 | TSE 2014 | TSE
RAAMI 2015
AINEET, TARVIKKEET JA TAVA-
RAT
AVUSTUKSET 1180 1180 1180 1180 1180 1180
VUOKRAT
MUUT MENOT
MENOT YHTEENSA 1180 1180 1180 1180 1180 1180
TOIMINTAKATE "1 180 "1 180 "1 180 "1 180 1180| -1180
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KIINTEISTOVIRASTO TUS 2013
16.5.2012
Investoinnit
INVESTOINTITULOT JA MENOT
(1000€)
TP-11 TA-12 RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17
INVESTOINTITULOT 34 610 85100 85100 94100 100100 85100 85100 85100
Kiinte&n omaisuuden myynti 34 610 85000 85000 94000 100000 85000 85000 85000
Ld
80152 TO 34610 85000 85000 85000 100000 85000 85000 85000
r
80154 TO 0 0 0 9 000 0 0 0 0
L
805 53 TO 0 100 100 100 100 100 100 100
INVESTOINTIMENOT 263545 199107 214980 219480 223743 238559 241971 276941
Kiinteistéjen ostot ja lunastukset 58 491 11 500 11500 11500 15000 16500 16500 16 500
Ld
80101 TO 43420 7 500 6500 6500 10000 10000 10000 10000
80103 01 TO 15071 4000 5000 5000 5000 6500 6500 6 500
. r

Alueiden kayttoonoton edellyttamat 7 862 23500 23500 23500 23715 28715 34775 32310
toimenpiteet ja tayd.rak.korv.
80102 Geo 10 000 10000 10000 10000 10000 10000 10 00O

TO 6366 10 000 10000 10000 10215 13715 19775 17 310
801 03 02 TO 149 1500 1500 1500 1500 2000 2000 2000
801 03 03 TO 0 2000 2000 2000 2000 3000 3000 3000
Talonrakennus 188792 159307 177880 177880 178770 187040 188402 225847
Itaimen omaisuuden perushankinta 710 1200 900 900 1058 1104 1094 1084
r
809 36 KV
Anvopaperit 7 690 3600 1200 5700 5200 5200 1200 1 200
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KIINTEISTOVIRASTO TUS 2013
16.5.2012
8 01 Kiintea kayttdomaisuus
Tulot
TP-11 TA-12 RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17
INVESTOINTITULOT 34610 85100 85100 94100 100100 85100 85100 85100
Kiintedn omaisuuden myynti 34610 85000 85000 94000 100000 85000 85000 85000
[
80152 Kiinte&n omaisuuden myynti TO 34610 85000 85000 85000 100000 85000 85000 85000
80154 Kampg-TooIonIahn alueen myynti tonttien T0 0 0 0 9000 0 0 0 0
myynti
L
80553 Vaestosuojakorvaukset TO 0 100 100 100 100 100 100 100

8 01 52 Kiintedn omaisuuden myynti

Talousarvioehdotus vuodelle 2013 on 94 milj. euroa, josta Kamppi-Toolonlahti tonttien osuus on 9 mil;.
euroa. Vuoden 2014 ehdotus 100 milj. euroa on valtuuston hyvaksyman taloussuunnitelman mukainen.
Vuosille 2015-2017 esitetddn 85 milj. euroa kullekin.

Menot

8 01 01 Kiinteistdjen ostot ja lunastukset, Khn kaytettavaksi

Kiinteistojen ostot ja lunastukset
L

80101

Kiinteist6jen ostot ja lunastukset khn
kéayttettavaksi

TP-11

TO 43420

TA-12 RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17

7 500

6 500

6500 10000 10000 10000 10000

Talousarvioehdotus vuodelle 2013 on 6,5 milj. euroa samoin vuodelle 2014. Vuosille 2015 - 2017 esite-
tdan 10 milj. euroa kullekin vuodelle.
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KIINTEISTOVIRASTO TUS 2013
16.5.2012
8 01 02 Esirakentaminen
8 01 02 10 Muu esirakentaminen
(vastuuhenkild) kunnostustoimenpide  [Kok. Kust. Esirakentamisen kustannukset (suunnittelu, tutkimukset, rakentaminen), 1000 €
kust. anio
anio 2011-2017] TA-11 TA-12 TAE-13| 71sE14 | TSE-15 | TSE-16 | TSE-17
MUU ESIRAKENTAMINEN 10 000 10 000 10 000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Lohiapajanlahti (Siivola) Ruoppaus ja taytto 1800 50 1500 250
Vuosaaren tayttomaki Maisemointi
(Haapaniemi, Strém) (koerakenne) 150 150
Kivikon teollisuusalue Ylipenkereiden poisto,
tontit ja kadut (Rinne) geotekniset mittaukset 300 100 50 50 50 50
Kivikon liikuntapuisto
(Pekonen) Suunnittelu + esirak. 100 500
Suunnittelu,
Honkasuo (Kuisma) esirakentaminen 9 200 3000 0 2 000 2 000 1200 1000 0
Pohjatutkimukset ja
Myllypuro Lallukantien alue  [pohjarak.suunnittelu,
(Vayrynen, Sawlainen) esirakentaminen 3350 1000 2 300 50
Myllypuron
wimalaitosalue(Savolainen, |Massanvaihto /
Véayrynen) ylipenger / kevennys 1000 600
Merirastilan lansiranta
(Salonen) Pohjarak.suunnittelu
Tulliuorentie etelapuoli Suunnittelu,
(Salonen) esirakentaminen 4300 100 1000 2 200 1000
Suutarilantien lansipuolen
asuinalue (kaava 11488) Esirakentaminen 500 500
Isonnevan alue, uudet tontit ja
liikuntapuiston muutokset Pohjarak.suunnittelu,
(Tarkkala, Siivola) esirakentaminen 2 000 100 100 300 900 600
Suunnittelu,
Kotinummentien alue (Siiwla) [esirakentaminen 200 200
Pohjatutkimukset,
Koivusaari, osayleiskaava- suunnittelu,
alue (Tarkkala, Rantala) esirakentaminen 10 200 4 300 200 100 200 1600 2200
Myllypuron liikuntapuisto Pohjarak.suunnittelu,
(Pekonen) esirakentaminen 600 300 300
Henrik Forsiuksen tien
omakotikortteli (Tarkkala, Pohjarak.suunnittelu,
Siivola) esirakentaminen 50 50
Vuosaaren liikkuntapuisto
(Pekonen, Suominen, Pohjarak.suunnittelu,
Pasonen) esirakentaminen 550 50 300 200
Linnanpelto (Salonen, Pohjarak.suunnittelu,
Mannisto, Strém) esirakentaminen 3000 3000
Ostersundomin Pohjatutkimukset,
maaperékartoitus (Rantala)  [suunnittelu 2100 300 300 300 300 300 300 300
Tankovainion kerros- ja Pohjarak.suunnittelu,
pientaloalue (Salonen, Siiwla)|esirakentaminen 7 500 1500 1500 1500 1500 1500
Henrik Léttilaisen katu 400
Vuosaaren merikeskus
(Pasonen) Ruoppaus ja tayttd 2 000 2 000
Alppikylan puisto Esirakentaminen 500
Suunnittelu / pohjatutk.
Varaukset esirakentaminen 6 350 2450 150 4900 5 600 6 000
Yhteensa 45 000 10 450 3650 7550 9 850 5100 4 400 4000
Ylityspaineet 450

Suurten omina kohtina olevien erilliskohteiden lisaksi esitetdan muuhun esirakentamisen (suunnittelu,
pohjatutkimukset, rakentaminen) kaytettavaksi 10 milj. euroa.
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8 01 02 11 Alueiden kayttdonoton edellyttdmat selvitykset ja toimenpiteet

TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET

MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2013...2017 (kustannuksiin sisaltyvat myés tutkimus- ja suunnittelukustannukset)

Taman maararahaehdotuksen liséaksi tulevat ns. suurhankkeet tai muut sellaiset hankkeet, joihin maararahat esitetaan ja varataan

erikseen.
Kohteen nimi (vastuuhenkil6t, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR]Jtuhat EUR|tuhat EUR]Jtuhat EUR
Pilaantuneen maaperan kunnostukset
Alakiventie tontti 45146/6 (Kurenlahti, Kv) 150 150
Arabianranta (Hytonen, Kv) 160 100 30 10 10 10
Clematispuisto, Kumpula (Suominen, HKR) 500 500
Etela-Hermanni pk Louhi (Jarnvinen S, Kv) 50 50
Hermanninpuisto (Suominen HKR) 150 150
Haagan ampumarata (Suominen, HKR) 200 200
Maunulan ampumarata (Suominen, HKR) 500 500
Herttoniemi, VI kaava-alue (Hytoénen, Kv) 250 150 100
Kipparlahden kelluvat asunnot (Jarvinen S, Kv) 50 50
Koskelan pesula (Kurenlahti, Kv) 50 50
Lallukantien alue (Hytonen, Kv) 50 50
Lohiapajanlahti (Suominen, HKR) 100 100
Roihupellon teollisuusalue (Hytonen, Kv) 200 100 50 50
Roykan sairaala (Hytonen, Kv) 700 700
Suutarilan teollisuusalue (Hytonen, Kv) 100 50 50
Tapanilan teollisuusalue, Hiidenportti (Hytonen, Kv) 120 60 60
Tapanilan teollisuusalue, Punttikuja (Hytdnen, Kv) 150 50 50 50
Tapanilan teollisuusalue, Silkokuja (Hytonen, Kv) 165 65 100
Toolon pk Ratikka (Kurenlahti, Kv) 100 100
Vermo, Espoo, kunnostus (Kurenlahti, Kv) 3 590 40 550 1 000 2 000
Viikinméaki ampumaradan kunnostus (Hytonen, Kv) 80 50 20 10
Vuosaaren jatevedenpuhdistamo (Hyténen, Kv) 500 500
Kaavaan liittyvat selvitykset
Koiwsaari (Tarkkala, Laakso, Ksv) 5 200 50 75 2075 3000
Koskelan varikko (Narvi, Ksv) 50 50
Malmin lentokentta (Kivilaakso, Ksv) o
Puotilan ranta -Niittyranta (Kilpinen, Ksv) 100 50 50
Ostersundom (Laakso, Ksv) 250 50 50 50 50 50
Etelasataman ideakilpailualue 100 50 50
Viikinranta (Laakso, Ksv) 200 100 100
Putki- ja johtosiirrot
Alakiventie tontti 45146/6 (Kurenlahti, Kv) 50 50
Koiwsaari (Kurenlahti, Kv) 150 50 50 50
Tullivuorentien etelapuoli (Kurenlahti, Kv) 2 000 1000 1000
Pohjois-Haagan kaasuputken siirto (Lehtio, Kv) 5 000 2700 2300
Lallukantien alue, HSY (Vayrynen, Taske) 400 400
Mellunméaen keskus (Kurenlahti, Kv) 1 200 200 600 400
Myllypuron woimala johtosiirrot ym. (Vayrynen, Taske) 400 400
Myllypuron woimala sailidsiirrot (Vayrynen, Taske, Kurenlahti, Kv) 1 750 1340 240 170
Roihupellon liiketontti, 45196/12 (Kovanen, Kv) 1 000 1000
Purut
Telakan rakennusten purku Vuosaari (Hartikainen, Kv) 500 500
Lauttasaaren vesitorni 700
Ostersundomin purut 50 50 50 50 50
Muut (0]
Kohdentamattomat johto- ja putkisiirrot 8 600 600 1 250 2 250 2 250 2 250
Kohdentamattomat kunnostukset 8 400 400 500 2 500 2 500 2 500
Kohdentamattomat ruoppaukset 5 400 400 500 1 500 1 500 1 500
Kohdentamattomat sedimentit 5 900 400 1 000 1 500 1 500 1 500
Yhteensa 55 515 8 500 8 715 11 215 14 775 12 310
Kaatopaikat, HKR
Iso-Huopalahden kaatopaikka (Suominen, HKR) 10 000 5 000 5 000
Vuosaaren kaatopaikka (Suominen, HKR) 5 500 1 500 1 500 2 500
Yhteensa 71 015 10 000 10 215 13 715 19 775 17 310
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TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2013...2017 (kustannuksiin sisiltyvat myds tutkimus- ja suunnittelukustannukset)
Kohteen nimi (vastuuhenkil6t, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EURJtuhat EUR|tuhat EURJtuhat EUR|tuhat EURJtuhat EUR
Aluevalaistus/sahkonsiirto (Patronen, Kv) 250 50 50 50 50 50
Hanasaari tutkimukset ja kunnostus (Laakso, Ksv, Janinen S, Kv, Suominen, HKR) 500 100 100 100 100 100
Sompasaaren kanavan kunnostus (Suominen, HKR)
Kalasatama ruoppaus ja pilaantuneet sedimentit (Suominen, HKR) 7 000 600 3100 1900 700 700
Kalasataman oya tutkimukset ja kunnostussunnittelu (Laakso, Ksv) 500 100 100 100 100 100
Kalasataman keskus tutkimukset ja kunnostus (Laakso, Ksy, Janinen S Kv) 850 250 300 100 100 100
Kylasaari Arcada tutkimus ja kunnostus (Laakso, Ksv, Janinen S, Kv) 250 50 100 100
Putkisiirrot 2 500 500 500 500 500 500
Rakennusten purku (Hartikainen, Kv) 650 50 500 50 50
Suvilahden tiilikaasukellon kunnostus (Janvinen R, Kv) 8 500 500 7 000 1000
Suvilahden teraskaasukellon kunnostus (Janinen R, Kv) 1500 1500
Sompasaari tutkimus ja kunnostus (Laakso, KSV,Janinen S, Kv) 750 50 100 200 200 200
Suvilahden kaasukellojen maaperan kunnostus (Hyténen, Kv) 600 200 100 100 100 100
Suvilahden kaasulaitos kunnostus (Hytdnen, Kv) 250 50 50 50 50 50
Suvilahden rakennukset (Hytonen, Kv) 600 150 150 100 100 100
Suvilahti-Hanasaaren pohjaveden puhdistus (Janinen, Ky, Helen) 0
Sornaistenniemi kunnostus (Janinen S, Kv) 180 100 50 10 10 10
Tukkutori kunnostus (Jarvinen S, Kv) 400 0 150 150 50 50
Verkkosaari etela tutkimukset ja kunnostus (Laakso, Ksv, Janinen S, Kv, Suominen, HKR)| 3 300 150 1700 1200 200 50
Verkkosaari pohjoinen tutkimukset ja kunnostus (Laakso, KSV,Jarvinen S, Kv, Suominen H 2 100 100 500 500 500 500
Yhteensé| 30 680 4500 14 550 6210 2810 2610
Kohteen nimi (vastuuhenkildt, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR
Ak 1 kunnostus (Hyténen, Kv, Suominen, HKR) 1 500 400 500 400 200
Ak 2 kunnostus (Hyténen Kv, Suominen HKR) 5 000 500 2500 1500 400 100
Ak 3, 5, 6, 7 kunnostus (Hyténen Ky, Suominen HKR) 3000 300 300 1 000 1 000 400
Aluevalaistus/sahkonsiirto (Vauhkonen, Kv) 250 50 50 50 50 50
Rakenteiden purut (Hartikainen, Kv) 100 50 50
Hernesaari tutkimukset ja suunnittelu (Immonen, Ksv) 200 100 100
Hernesaari sedimenttien tutkiminen ja ruoppaus (Immonen, Ksv, Suominen H 32 370 100 100 5450 16 220 10 500
Jatkasaari asemakaavat tutkimukset ja suunnittelu (Immonen, Korjus, Ksv) 600 200 100 100 100 100
Jatkasaari ruoppaus ja pilaantuneet sedimentit (Suominen, HKR) 6 240 2200 240 3800
Lapinlahden puiston johtosiirto (Immonen, Ksv) 350
Liikuntapuiston tutkimukset ja kunnostus (Korjus, Immonen, Ksy, Hyténen, KY 2 000 400 900 600 100
Matkustajasataman laajennus (Ahti, Helsa) 3500 3500
Putkisiirrot (Ahonen, HKR) 1500 300 300 300 300 300
Telakkaranta tutkimukset ja kunnostus (Immonen, Ksv, Kurenlahti Kv) 100 100
Telakkaranta putkisiirrot (Stenius, KSV) 400
Yhteensa| 56 360 8 100 5590 9 800 18 370 15 250
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Kohteen nimi (vastuuhenkildt, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EURJtuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EURJtuhat EUR|tuhat EUR
Keski-Pasila Keskustakortteli (Hytdnen, Kv) 200 50 50 100
Keski-Pasila Veturitie (Hytdnen, Kv) 150 50 100
Pohjois-Pasila, Lahetinkatu ym (Hytdnen, Kv, Karttunen, HKR) 1750 900 500 350
Pasila Postintaival (Puumalainen, Taske) 300 300
Yhteensa| 2 400 1 300 650 450 0 0
Kohteen nimi (vastuuhenkil6t, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR]tuhat EUR|Jtuhat EU
Kuninkaantammi maaperan ja altaan kunnostus (Jarvinen S, K 400 100 300
Yhteensa 400 100 300 0 0 0
Kohteen nimi (vastuuhenkildt, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR[tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR
Silta-yvan maaperé- ja sedimenttitutkimukset (Laakso, ksv) 150 150
Haakoninlahden sedimenttien kunnostus 800 400 400
Uimarannan sedimenttien tutkimukset ja kunnostus (Laakso, ksv) 250 250
Koirasaaren sedimenttien tutkimukset ja kunnostus (Laakso, ksv) 3100 100 3000
Yhteensa] 4 300 500 400 400 3 000 0
Kohteen nimi (vastuuhenkil®t, vastaava virasto) Kust.arv.
13-17 13 14 15 16 17
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR
Todlonlahden tonttien kunnostus (Janinen S, Kv) 250 50 50 50 50 50
Todlonlahden yleisten alueiden kunnostus (Suominen, HKR) 3 000 750 850 700 600 100
3 250 800 900 750 650 150

8 01 03 01 Kiinteistdjen hankinta, rakentamiskelpoiseksi saattaminen seka kaavoituskorvaukset, Klkn

kayttoon.

Pienehkgjen kiinteistdjen ostot ja lunastukset

8010301 seka kaawituskorvaukset, kik kaytettavaksi

TO

TP-11  TA-12

15071 4000

RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17

5000

5000 5000

6500

6500 6500

Talousarvioehdotus vuodelle 2013 on 5 milj. euroa. Vuodelle 2014 esitetddn 5 milj. euroa. Vuosille 2015-

2017 esitetdan 6,5 milj. euroa kullekin vuodelle.
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KIINTEISTOVIRASTO TUS 2013

16.5.2012

8 01 03 02 Tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen, Klk:n kayttoon.

TP-11  TA-12 RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17

0 0 0 0 0 0

Tonttien rakennuskelpoiseksi saattaminen klk:n
kéyttodn

8010302 TO 149% 1500 1500 1500 1500 2000 2000 2000

Talousarvioehdotus vuodelle 2013 on 1,5 milj. euroa, samoin vuodelle 2014. Vuosille 2015 — 2017 2 mil].
euroa kullekin.

8 01 03 03 Taydennysrakentamiskorvaukset ja korvausinvestoinnit, Klk:n kayttoon.

P11 TA-12 RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17

Téydennysrakentamiskorvaukset ja

. o e TO 0 2000 2000 2000 2000 3000 3000 3000
korvausinvestoinnin klk:n k&yttéon

8010303

Talousarvioehdotus 2013 ja taloussuunnitelma 2014 on 2 milj. euroa. Vuosille 2015-2017 kullekin 3 mil;.
euroa.
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8 02 Talonrakennus

Investointiohjelmaehdotus 2013-2017 on esitetty liitteessa hankkeittain. Yli 1 miljoonan euron
hankkeet on esitetty omina riveindan.

TA-
kohta

L
80201

"8020101
"8020102
"8020103
"8020104

"8020105

’80202

"8020201
"8020202
"8020203
"8020204

"8020205

'80204

Tilakeskuksen uudis- ja lisarakennushankkeet

Opetustoimen uudisrakennushankkeet
Sosiaalitoimen uudisrakennushankkeet
Terveystoimen uudisrakennushankkeet
Muut tilakeskuksen uudisrakennushankkeet

Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu

Tilakeskuksen korjaushankkeet
Opetustoimen korjaushankkeet
Sosiaalitoimen korjaushankkeet
Terveystoimen korjaushankkeet

Muut tilakeskuksen korjaushankkeet

Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu

Kaupunkitalokorttelien kehittdminen, Khn kaytettavaksi

TILAKESKUKSEN JA KHN RAKENNUSHANKKEET YHTEENSA

TA
2012

45 127

7 367

6 987

24 368

4 605

1800

108 080

57 847

20 552

957

26 924

1800

6 100

159 307

TAE
2013

59 093

14 159

10 198

24 801

8 735

1200

115611

51 561

26 618

2502

32 529

2400

3175

177 880

TSE
2014

62 279

27 661

15170

6324

11923

1200

111 437

48 998

22670

2049

35320

2 400

5054

178 770

TSE TSE  TSE
2015 2016 2017

34125 32808| 44 957

10173 9629 16312

12263 10279 8445

10488 11700 19 000

1200, 1200 1200

142 224 149 095|178 557

73176 75067| 73 393

27922| 11162| 10 939

4249 22537 40946

34 477| 37929| 50 879

2400 2400 2400

10692 6499 2333

187 040 188 402|225 847

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2013 ehdotetaan yhteensa 177,88 miljoonaa
euroa, mistd summasta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on esitetty 59,09
miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 115,61 miljoonaa euroa seka kaupunki-
talokorttelien kehittamiseen 3,18 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa kaudella 2013-2017
paapaino on satamalta vapautuvien ja uusien alueiden palvelurakennusten , paivéakodit ja kortteli-
talot seké terveystoimen ltaisen yhteispaivystyksen toteuttamisessa.

Talonrakennuksen investoinneissa kaudella 2013-2017 panostetaan merkittavasti korjausrakenta-
miseen. Korjausrakentamisen osuus on 75 % suunnittelukauden investointirahoituksesta.
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Korjausrakentaminen tapahtuu vanhoissa kiinteistdissé. Perusparannusten kustannuksia nostavat
yksil6lliset ratkaisut, joihin joudutaan, koska kiinteistot ovat kaikki erilaisia, korjaukset ovat yksil6lli-
sia ja tapahtuvat usein suojelluissa rakennuksissa.

Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden lisdamiseen seka
erityisesti koulurakennusten ja paivékotien siséilma- ja kosteusvauriokorjauksiin. Korjausrakenta-
misen investointitaso, 115 miljoonaa vuonna 2013, ei vastaa rakennuskannan vuotuista kulumaa,
vaan sen tulisi olla noin 160 miljoonaa euroa vuodessa. Palvelurakennusten korjausvelka onkin
kasvanut huolestuttavasti ja on nyt 1 miljardia euroa.

Merkittdvampid yksittaisia korjauskohteita suunnitelmakaudella 2013 - 2017 ovat Lapinlahden sai-
raalan muutos- ja perusparannus, Bunkkerin muutos- ja perusparannus sekd Roihuvuoren amma-
tillisen koulutusyksikdn perusparannus.

Tilakeskuksessa kiinteistdjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla yllapideta&n
kiinteistdkannan tilojen maksimikaytt6a ja vuokrattavuutta sekd véhennetddn korjausvelkaa:

- tehdaan ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estavéat suurempien vaurioiden syntymi-
sen

- korjaukset pyritd&dn suorittamaan kiinteistéissa suurempina kokonaisuuksina, jolloin valtetaan
jatkuvat pienemmat osakorjaukset

- panostetaan kiinteistjen sisailma- ja kosteusvauriokorjauksiin

korjausten ja -suunnitelmien tavoitteena on energiansdasto ja kiinteiston elinkaaren aikaisten

kustannusten minimointi.
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8 02 01 Tilakeskuksen uudis- ja lisdrakennushankkeet

Rak.
IAt_n Nimi Sisaltd kust.,, TA2012| TAE2013(TSE2014 TSE2015 TSE2016 TSE2017
onta (alv 0%
TILAKESKUKSEN JA KHN RAKENNUSHANKKEET YHT EENSA 159307 177880 178770 187040 188402 225847
r
80201  Tilakeskuksen uudis- ja lisarakennushankkeet 45127 59 093 62279 34125 32808 44 957
"8020101 Opetustoimen uudisrakennushankkeet 7367 14 159 27 661 10173 9629 16 312
’8020101 Jétkasaaren korttelitalo Uudisrakennus 7 500 104 123 165 2440 4693
"8020101 | Jétkasaaren peruskoulu Uudisrakennus 26 000 146 250 545 572 10 622
'8020101 ' Kalasataman korttelitalo Uudisrakennus 13 230 279 5591 6892
"8020101 ' Keskuskoulu, Kruunuvuorenranta | Uudisrakennus 6 670 85 71 128 185 2728 3557
'8020101 Korttelitalo Kanava Uudisrakennus 8 697 5232
"8020101 ' Kulosaaren korttelitalo Uudisrakennus 16 400 1747 6134 7810
"8020101 |Ressun lukio Lukion laajennus 4000 42 77 111 1636 2133
"8020101 | Sakarinméen koulu/paivakoti Koulun laajennus 9 440 199 3008 5907
"8020101 | Viikinmaen korttelitalo Uudisrakennus 12 710 4 356 7733
"8020102 Sosiaalitoimen uudisrakennushankkeet 6987 10 198 15170 12 263 10 279 8 445
"8020102 Kivisaarentie 1 Lpk Meritahti, uudisrakennus 4990 651 4208
'8020102 | Lpk Alppikyla Uudisrakennus 4000 31 118 1345 2503
"8020102 | Lpk Etela-Hermanni Uudisrakennus 3990 904 2873
"8020102 | Lpk Fallpakka Uudisrakennus 4170 65 3920
"8020102 | Lpk Kalasatama 2 Uudisrakennus 3400 47 101 1125 2127
"8020102 | Lpk Kruunuvuorenranta 1 Uudisrakennus 3400 47 50 141 3208
8020102 | Lpk Kruunuvuorenranta 3 Uudisrakennus 4480 66 133 1276 3004
8020102 | Lpk Laajasuo Uudisrakennus 3200 674 2335
8020102 | Lpk Omenapuisto Uudisrakennus 2909 2465 485
"8020102 | Lpk Satakieli Uudisrakennus 3702 2657 514
"8020102 | Lpk Selkéameri Uudisrakennus 4150 57 124 1373 2597
’8020102 ' Multisensorinen toimintakeskus Uudisrakennus 6 682 31 58 167 972 5441
'8020102 ' Outamon oppilaskoti Kaksi uudisrakennusta ja vss 4000 118 1345 2503
"8020102 | Paraistentie 9 Lkp Ruskeasuon korvaava Ipk 4300 129 3924
"8020102 | Saunalahdentie 2/Lpk Kaartintorppa | Lpk Ruusu 2 (Lpk Villruusu) 2500 22 66 819 1564
"8020102 ' Muut uudisrakennushankkeet 471 1158 1681 845 804
'8020103 Terveystoimen uudisrakennushankkeet 24368 24 801 6324
8020103 | Malmin sairaala téinen yhteispaivystyssairaala 65 180 16 953 23320 5830
"8020103 | Malmin sairaala Pha-alueen muutosty 6t 4443 880 1481 494
'8020103 | Myllypuron paaterveysasema Uudisrakennus 22 742 6535
'8020104 Muut tilakeskuksen uudisrakennushankkeet 4605 8735 11923 10488 11 700 19 000
"8020104  Finlandia-talo Maanalaiset huoltoyhteydet 10 449 2702
"8020104 | Jétkasaaren Staran tyotukikohta Uudisrakennus 17 400 1448 7392 8352
'8020104 | Keskustakirjasto Uudisrakennus (Helsinki 50 %) 35 000 363 1099 1181 3386 10 000 19 000
'8020104 |Maunulan kirjasto ja tyévaenopisto | Uudisrakennus 8500 92 204 1988 6104
'8020104 Viikin nuorisotalo Uudisrakennus 2500 80 680 1700
'8020104 Muut uudisrakennushankkeet 40 322 318
"8020105 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1800 1200 1200 1200 1200 1200
’8020105 ' KOONTHANKE Uudisrakennushankk. tarveselv. 1800 1200 1200 1200 1200 1200

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 opetustoimen uudis- ja lisdrakentamiseen ehdotetaan
59,09 miljoonaa euroa. Kaudella 2013 - 2017 jatkuu useiden kouluhankkeiden suunnittelu ja toteu-
tus satamilta vapautuville asuntoalueille mm. Jatkasaareen ja Kalasatamaan seka Viikinmakeen,
Kulosaaren ja Sakarinmékeen.
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Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 sosiaalitoimen uudis- ja lisdrakentamiseen ehdote-
taan10,20 miljoonaa euroa. Kaudella 2013-2017 merkittdvimpid sosiaalitoimen uudisrakennus-
hankkeita ovat paivékoti korttelitalo Kalasatamassa, Ipk Etel&a-Hermanni, Ipk Fallpakka, Ipk Laa-
jasuo, Ipk Paraistentie, Ipk Satakieli seka Ipk Selkdmeri.

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 terveystoimen uudis- ja lisdrakentamiseen ehdotetaan
24,80 miljoonaa euroa. Kaudella 2013-2017 merkittavin terveystoimen uudisrakennushanke on
Itédinen yhteispaivystyssairaala.

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 kiinteistotoimen muihin uudis- ja lisdrakentamiseen ehdo-
tetaan 8,73 miljoonaa euroa. Kaudella 2013—-2017 merkittavimpia kiinteistétoimen muita uudis- ja
lisdrakennushankkeita ovat, Maunulan kirjasto ja tydvaenopisto, Staran Jatkasaaren ty6tukikohta
seka Viikin nuorisotalo.
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r
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8020201
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8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201
8020201

"8020201

Nimi

Sisalto

Tilakeskuksen korjaushankkeet

Opetustoimen korjaushankkeet
Aleksis Kiven peruskoulu
Aleksis Kiven peruskoulu
Alppilan ylaaste ja lukio
Alppilan ylaaste ja lukio

Botby grundskola

Brando lagstadie/gy mnasium
Cygnaeus lagstadie

Cygnaeus lagstadie

Drums o6 lagstadie

Etu-Toolon ylaaste ja lukio
Gymnasiet Larkan/Haga lagstadie
Haagan koulutusyksikko

Haagan peruskoulu

Helpan Roihuvuoren yksikko
Helpan Roihuvuoren yksikko
Helsingin kuvataidelukio
Heltech Kapyla, vaistotilat
Herttoniemen ala-aste
ltakeskuksen lukio
tdkeskuksen peruskoulu
Jakoméen ala-aste

Jakoméen ylaaste
Kaisaniemen ala-aste

Kallion ala-aste

Kallion lukio

Kannelmaen peruskoulu
Keinutien ala-aste
Kronohagens lagstadie/Lpk Virkkula
Kruunuhaan ylaaste

Kapylan koulutusyksikkd
Kapylan peruskoulu

Kapylan peruskoulu

Kapylan peruskoulu
Lauttasaaren ala-aste

Lpk Tammi/ltéa-Pakilan ala-aste
Maatullin ala-aste/Ryhma Minttu
Meilahden ala-aste
Merimiehenkatu 12 As Oy
Munkkiniemen ala-aste
Munkkivuoren ala-aste
Munksnéas hogsstadie
Munksnas lagstadie
Myllypuron ala-aste ja leikkipuisto
Myllypuron ala-aste/Lpk Neulanen
Oulunkylan ala-aste

Pakilan ylaaste

Pihlajamaen ala-aste
Pihlajiston ala-aste
Pohjois-Haagan ala-aste
Porolahden ala-aste

Puotilan ala-aste

Ressun lukio

Ressun peruskoulu
Roihuvuoren ala-aste

Sosiaali- ja terveysalan opp/Laakso

Staffansby lagstadie/Lpk Staffan

Svenska Normallyceum
Tahvonlahden ala-aste/R Tahvonlah
Taivallahden peruskoulu

Tapanilan ala-aste/Veljestenp. 2
Tehtaankadun ala-aste

Ikkunat, maalauskorjauksia
Perusparannus

Alapohjan kosteusvauriokorjaus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
LVIS-jarjestelméat

Vesikaton uusiminen
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Vesikaton uusiminen
Lansi-Helsingin lukion
lakkautumiseen liitty vat muutokset
Kiinteiston teknisia korjauksia
Perusparannus
Perusparannus

Heltech Kapylan vaistétilat
Perusparannus
Perusparannus

Tekninen tyd

Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Tekninen peruskorjaus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus/Méakelankatu 93
Perusparannus/Untamontie 2
Perusparannus/V aindlankatu 7
Ruokahuollon tilat
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Daghemmet Axel
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Tekninen peruskorjaus
Perusparannus

Ikkunoiden ja julkisivun korjaus
Ikkunat ja julkisivut
Perusparannus

Vesikaton (vaihe 2), ikkunoiden ja
julkisivun peruskorjaus
Tulipalon 15.3.2011 vaurioiden
korjaus

Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Tehtaanpuiston ya / Vuosaaren lukio Perusparannus

Vallilan koulutusyksikk6/Sturenk.18
Vartiokylan ylaaste

Vesalan ala-aste

Vesalan ylaaste

Vuosaaren ala-aste

lImanvaihtokanav. asbestin poisto
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus
Perusparannus

Vuosaaren peruskoulu/Koukkusaarer Perusparannus

Y htenéiskoulu ja lukio
Ashsjdens grundskola

Muut korjausrakennushankkeet

Perusparannus
Perusparannus

Rak.
kust.,
(alv 0%

1 000
20 000
1500
12 000
11 500
4 900
5 000
1450
6 000
9 000
15 000
2940

10 500

2 800
48 640
5 200
1718
7981
10 000
1500
13 000
9 000
8 300
13 500
8 000
6 088
8 500
2 350
9 000
16 343
11 906
10 000
10 500
1185
6 900
11 000
12 370
1200
8 300
9 000
9 900
6 000
10 562
9770
10 000
11 000
10 000
12 000
10 000
7723
9 500
2 700
1500
12 390

5 000

3 852

11 500
8 000
18 000
7 600
8 000
14 000
4 965
7 295
9 500
12 520
13 673
10 800
9 500
7 097

TA 2012

108 080

57 847

100

816

2726

1274
758

1057
1612

728

2 909
71
20

3 346
6 605

96

1915

8 158
212

4 348

897
273

2 551

137

513

4 892
28
331
212

2 636

3387

5239

TAE 2013

115611

51561
137
90

82
240
165

64

2798
7670

1292
951
85

1428
46

115
85
185
53

56
5985

214
5307
114

59
178

184

163

175

1033

287
3498

201

382

28
2789
380
7 889
38

3 995

3120

TSE 2014 TSE2015 TSE2016 TSE 2017

111 437

48 998
114
154

236
253
2 066

98

951
104

56

139

140
75
131

209
693
75

6 810

80

2760
114
5154

3385
79
198
14

195
220
46
200
83

65
1569

2749

2224
67
216
90
382
83

9 146
5593

91

1891

142 224

73 176

297

264
4 698
2162

132

13 609
1612

96

261

96
166
113
176

3 396
1444
185

120
42

3674
183

4 426
188
2079
55

3 809
2 205
111
2124
100
87

22

9 051

6 847
111
336

50
140
753
146

7 292

186

332

149 095

75 067

440

2 589
6 133

35

1682
96
104

19 613
3224

210

286
147
1757
271
1764

4 526

207

240
101

242

198
7 128
93

5195
7 305
229
7 226
250
209

87

201
396
66
176
1256

209

218

958

178 557

73 393

4 410

8 703

42
4 024

147
125

12 579

220
4 854
198
5 796

324
5 844

3678

1731
206

2 426

3677

132

253

264
220

148

1777
2 666
159
1926
59
942

2 095

3 768
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8020202 Sosiaalitoimen korjaushankkeet 20552 26 618 22 670 27922 11 162 10 939
8020202 |Asteritie 12/Lpk Asteri Perusparannus 2000 27 56 560 1356
8020202 | Hyvdlan kesakoti Perusparannus 1000 257 704
8020202 Jakoméenpolku 5/Lpk Naava Perusparannus 2050 26 26 61 680 1283
8020202 Kalliotie 1/Lpk Nummi Perusparannus 2200 31 66 711 1370
8020202  Keulatie 4/Lpk Keula Perusparannus 3090 123 2911
8020202 Kiilletie 6/Lpk Louhikko Perusparannus 2500 25 67 687 1721
8020202 Killinmaki, Kirkkonummi Sprinklerlaitos 2010 1246
8020202 | Kolupolun koulu/Lpk Kotilo Perusparannus 2500 32 74 830 1564
8020202 Koskelan vanhustenkeskus Julkisivujen kunnostus, Rak. F 1050 860
8020202 Koskelan vanhustenkeskus Porttirakennuksen peruskor;j. 1500 13 54 1427
8020202 Lapinlahden sairaala Muutos- ja perusparannustyd 44 400 253 10 947 13 468 16914
8020202 | Lpk Apila Perusparannus 2 650 58 93 2499
8020202 | Lpk Kolkka Perusparannus 2870 651 2618
8020202 Lpk Nalle Perusparannus 1600 730 667
8020202 | Lpk Nuotti/Pukinméen ala-aste Villa Oller/peruskorjaus 1000 31 389 581
8020202 | Lpk Raitti Perusparannus 2000 26 59 664 1251
8020202 Lpk Sarvasto Perusparannus 1200 30 419 751
8020202 Lpk Yliskyla Perusparannus 3000 34 76 699 2191
8020202 Maatullinkuja 12/Lpk Pikkuprinssi Perusparannus 2520 125 768 1548
8020202 | Myllypuron vanhustenkeskus Piha-alueen perusparannus 1600 792
8020202 | Myllypuron vanhustenkeskus Viemareiden uusiminen 3300 394 901 643 589
8020202  Naulakallion vastaanottokoti Naut1l 'Rakennus 4 peruskorjaus 2135 1982 1410
8020202 A Outamon oppilaskoti Paarakennus, peruskorjaus 1200 14 53 1133
8020202 | Pajuniityntie 6/Lpk Tomtebo Perusparannus 2894 1780
8020202  Palsamipolku 10/Lpk Pukinmiki Perusparannus 1379 1025
8020202 | Pekan raitti 8, Heka-Malmi Oy Lpk Vilppula/perusparannus 2850 95 50 839 1751
8020202 | Puistokatu 6/Lpk Kaivopuisto Perusparannus 2300 26 58 536 1680
8020202  Pyhatunturintie 2/Lpk Luosto Perusparannus 1000 46 944
8020202 | Riistavuoren vanhustenkeskus Ravintolan ja keittion laajennus 1500 921 313
8020202 |Sakara 1/Lpk Sakara Perusparannus 3261 1837
8020202 | Snellmanin ala-aste Paivakoti Rodperi 3637 2448
8020202 'Suvikuja 3/Lpk Suvi Perusparannus 2100 27 62 697 1314
8020202 | Sarkiniementie 28/Lpk Sérki Perusparannus 3100 43 87 868
8020202  Tervalammen kuntoutuskeskus Rakennus 14, peruskorjaus 4400 77 77 91 1128 2930
8020202 | Tihipolku 6/Lpk Tikhi Perusparannus 3660 184 1091 2248
8020202 Vartiokylan ala-aste/Lpk Vartiokyla | Lpk Vartiokyla/Perusparannus 1882 1800
8020202 |V istétilat/Kirkonkylantie 25 Muutos véistotilapaivakodiksi 1800 1699
8020202 'Muut korjausrakennushankkeet 2881 2176 735
"8020203 Terveystoimen korjaushankkeet 957 2 502 2049 4249 22 537 40 946
"8020203 |Auroran sairaala ja koulu Pihan peruskorjaus 2930 93 92 92 95 105 298
"8020203 |Auroran sairaala ja koulu Rakennus 9, perusparannus 3850 21 57 97 987 2688
"8020203 | Herttoniemen sairaala Rakennus A, perusparannus 24000 256 461 667 7 270
"8020203 | Herttoniemen sairaala Rakennus C, perusparannus 21000 177 313
"8020203 'Koskelan vanhustenkeskus Rak H, kunnostusty 6t 1000 283 689
8020203 Kylanvanhimmant. 25/Hgin toimitiar | OUIUNkY1an terveysasema, 2100 38 1094
toiminnallinen muutos
"8020203 | Laakson sairaala Rakennus 1, perusparannus 12 000 128 196 264
"8020203 | Laakson sairaala Rakennus 12, perusparannus 4500 124 66 120 838 3476
"8020203 |Laakson sairaala Rakennus 4, lansiosa 12 000 48 115 245 288 4 905
"8020203 | Laakson sairaala Liikenteen ja pihan muutosty 6t 3200 65 103 983
"8020203 'Marian sairaala Marian terveysasema 60 000 157 1309 1886 14 463 21 405
"8020203 |Suursuon sairaala Maunulan terveysasema 2500 25 37 67 570
"8020203 | Suursuon sairaala Yhdysosan perusparannus 4500 45 84 113 2008 2 250
"8020203 'Muut korjausrakennushankkeet 394 290 16 284
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(alv0%)
8020204 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet 26 924 32529 35320 34 477 37929 50879
8020204 'Asukas- ja nuorisotalo Ankkuri Perusparannus 1800 36 448 1315
8020204 'Auroran sairaala ja koulu Rak.22, lmanvaihdon perusparann. 2 310 1461
8020204 'Bokvillan ,asuinrakennus Perusparannus 1750
8020204  Finlandia-talo Muutos- ja peruskorjaustyot 3 600 600 600 600 600 600 600
8020204  Finlandia-talo Tekninen peruskorjaus 60 000 384 384 852 1320
8020204 'Hakaniemen kauppahalli Perusparannus 10 000 87 201 251 4342 5079
8020204 Helsinginkatu 24 2krs, tyoterveyskeskuksen 2209 409
N Iaegennus
8020204 |Helsinginkatu 24 8.Ja 4 kerrosten muutos 4850 1278 3136
tyoterveyskeskuksen kayttoon
8020204 |Jatkasaari/Bunkkeri tstorakennus Muutos liikunta- ja nuorisotiloiksi 4 200 95 159 1421 1826
8020204 Kaupunginteatteri LVIS-perusparannus 50 000 94 94 383 1250 5037 16 398
8020204 ' KOONTIHANKE Kestéavan kehityksen investoinnit 2 250 450 450 450 450 450 450
8020204 | Liukuméentie 4/PO Peruskorjaus ja lisdrakentaminen 8 200 39 92 109 1773 5990
8020204 | Lpk Pieksu/Fieksupoku 5 Pukinméen ala-asteen muutostyo 2570 1608
Hgin Kristillisen koulun kay tt6on
8020204 ' Metropolia/kult.ala/Hameent161 Kosteusteknisia korjauksia 2 260
8020204 Nuorisotalo Ostis ja rivitalo Perusparannus 1400 16 53 1331
r Roihuvuoren kirjaston ja
8020204 Porolahden ala-as,kirjasto,hammash. Porolahden hammashoitolan 2 400 527 2119
tekninen peruskorjaus
8020204 | Puistolannurkka/Nurkkatien ala-aste | Julkisivujen korjaus 1 000 954 578
8020204 'Ruotsinkielinen ty 6vaenopisto Perusparannus 9 600 49 129 288 2 807 6121
8020204 Strémsin kno/Strémsinlahdenp. 2-4 | B-siiven vélipohjien korjaus 1 000 814
8020204 | T66I6n kirjasto Perusparannus 6 000 72 1750 3860
8020204 'Vanha kauppahalli Julkisivujen kunnostustyd 4434 278 1186 2673
8020204 'Muut korjausrakennushankkeet 999 2 627 723
8020204 Pienet korjaushankkeet 8020201-8020204 17 270 21183 26 000 20 000 20000 20 000
"8020205 Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1800 2400 2400 2400 2 400 2400
8020205 'KOONTIHANKE Korjausrakennushankkeiden tarves 1800 2 400 2 400 2 400 2 400 2400

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 opetustoimen korjausrakentamiseen ehdotetaan 51,56
miljoonaa euroa.

Talonrakennushankkeiden investointiohjelmaehdotuksessa 2013-2017 on korjausrakentamisessa
varauduttu opetusviraston koulujen yli 5 miljoonan euron perusparannushankkeisiin yhteensa noin
300 miljoonalla eurolla.

Kaudella 2013-2017 toteutetaan useiden kymmenien kouluhankkeiden perusparannukset. Koulu-
jen samanaikainen korjaaminen aiheuttaa useiden korvaavien vaistotilojen tarpeen. Korvaaviksi
vaistotiloiksi pyritdan l0ytamaén kaupungin omistamia tyhjentyvid koulurakennuksia tai vuokraa-
maan markkinoilta tarpeelliset tilat.

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 sosiaalitoimen korjausrakentamiseen ehdotetaan 26,62
miljoonaa euroa. Kaudella 2013-2017 toteutetaan yli 15 lastenpaivakodin perusparannukset mm
Ipk Kolkka, Ipk Nalle, Ipk Nuotti, Ipk Pikku Prinssi, Ipk Suvi, Ipk Sakara ja Ipk Tilhi.

Lapinlahden sairaala muutetaan ja perusparannetaan sosiaaliviraston kayttéon. Rakennuksiin si-
joittuu mm kehitysvammaisten ryhmékoteja ja erityisasumista.
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Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 terveystoimen korjausrakentamiseen ehdotetaan 2,5 mil-
joonaa euroa. Kaudella 2013 — 2017 suunnitellaan terveysasemaverkon kehittamiseen liittyvia
hankkeita. Lisdksi mm Laakson sairaalan rakennusten 4 jal2 peruskorjaukset alkavat ja Auroran
sairaalan rakennus 9 peruskorjataan.

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 muuhun tilakeskuksen korjausrakentamiseen ehdotetaan
32,53miljoonaa euroa. Kaudella 2013 - 2017 merkittavimpid k&ynnissa olevia muita tilakeskuksen
perusparannushankkeita ovat mm To6l6n kirjaston, Hakaniemen kauppahallin, Jatkdsaaren Bunk-
kerin, Ruotsinkielisen tyévaenopiston ja Vanhan kauppahallin perusparannukset. Helsingin kau-
punginteatterin perusparannuksen suunnittelu k&ynnistyy.

Hankkeiden suunnitteluun, selvityksiin ja tutkimuksiin esitetdan vuodelle 2013 yhteensa 3,60 mil-
joonaa euroa, josta ehdotetaan uudis- ja lisdrakennushankkeisiin varattavaksi 1,2 miljoona euroa
ja korjausrakennushankkeisiin varattavaksi 2,4 miljoonaa euroa. Kaudelle ehdotetaan suunnitte-

luun yhteensa 18 miljoonaa euroa.

8 02 04 Kaupungintalon korttelien kehittaminen, Khn kaytettavaksi

Rak.
:(-/(-)\;lta Nimi Sisélto kust., TA2012| TAE2013|TSE2014 TSE2015 TSE2016 TSE2017
(alv 0%)
80204 Kaupunkitalokorttelien kehittaminen, Khn kaytettavéksi 6100 3175 5054 10692 6499 2333
'80204 | Befantti kortteli/ K 4 Goviniuksen talon perusparannus 5081 2100
'80204 | Befantti kortteli / K 4 Pohjoisosan perusparannus 17100 1000 430 2820 10 482 2375
'80204  KOONTIHANKE Kaupunkitalokorttelien kehittdminen | 3 000 800 2031
80204 | Sarvikuono kortteli / K 31 Kellariravintolan suunnittelu 1500 1500 1174
80204 | Sarvikuono kortteli / K 31 Vesikattojen korjausty 6t 1585
80204 | Sarvikuono kortteli / K 31 Sofiankatu 4, perusparannus 7000 500 129 203 210 4124 2333
80204 | Muut korjausrakennushankkeet 1000 642

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2013 kaupungintalokorttelien kehittdmiseen ehdotetaan 3,18
miljoonaa euroa.
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8 09 36 Irtaimen omaisuuden perushankinta, osastoittain

(1000 e) TP TA raami TAE TSE TSE TSE TSE
2011 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017
Hallinto-osasto/Kiint.keh.yks. 0 28 25 25 25 30 30 30
Yhteinen 105 187 100 100 135 250 250 250
Asunto-osasto 68 130 100 100 133 100 100 100
Geotekninen osasto 35 36 60 60 40 44 44 44
Kaupunkimittausosasto 348 470 365 365 510 510 500 490
Tonttiosasto 0 189 90 90 55 10 10 10
Tilakeskus 154 160 160 160 160 160 160 160
Ylitysoikeus -300 -300
Yhteensa 710 1200 900 900 1058 1104 1094 1084
8 22 Arvopaperit
TP-11 TA-12 RA-13 TAE-13 TSE-14 TSE-15 TSE-16 TSE-17

Anopaperit

82207 Musiikkitalo
82209 Hitasosakkeiden ostaminen klkn kayttéon
82210 Lpk tilojen osakkeiden hankinta

Pakkohuutokaupoista lunastettavat asunto-

82214 osakkeet

TILA
TILA
TILA

7690

7212
478
0

3600

1000

1000

1400
200

1200 5700 5200 5200 1200 1200

0 0 0 0
1000 1000 1000 1000 1000 1000
4500 4000 4000 0 0
200 200 200 200 200 200

8 22 09 HITAS-osakkeiden ostaminen, klk:n kaytettavaksi

Vuonna 2013 HITAS- osakkeiden ostamiseen varaudutaan yhdellda miljoonalla eurolla.
Muiden osakkeiden ostamiseen ehdotetaan varattavaksi 4,5 miljoonaa euroa.
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Muut talousarviodokumentit

Vakanssit

VAKANSSIT JA HENKILO TYOVUODET VUONNA 2013

TA-TIL 52101 Kokonaisvakanssimaara Vakanssimaara, jolle palkat on Uudet vakanssit
Kuukausipalkkaiset v. 2013 varattu v. 2013 Vakanssit v. 2013
Osasto Virat Toimet Yhteensa |Virat Toimet Yhteensa |Virat Toimet Yhteensa
Asuntoasiainosasto 6 31 37 5 29 34

Geotekninen osasto 4 28 32 4 28 32

Hallinto-osasto 4 24 28 4 21 25

Kiinteistojen kehitt.yks. 1 4 5 1 4 5

Kaupunkimittausosasto 20 105 125 20 105 125

Tonttiosasto 7 34 41 7 34 41

YHTEENSA 42 226 268 41 221 262

TA-TIL 52103 Kokonaisvakanssiméaara Vakanssimaara, jolle palkat on Uudet vakanssit
Kuukausipalkkaiset v. 2013 varattu v. 2013 Vakanssit v. 2013
Osasto Virat Toimet Yhteensa |Virat Toimet Yhteensa |Virat Toimet Yhteensa
Tilakeskus 20 179 199 20 179 199

kk-palkaiset **
2013

Asuntoasiainosasto
Geotekninen osasto
Hallinto-osasto
Kaupunkimittausosasto
Tonttiosasto

Tilakeskus

YHTEENSA

*henkil6tyowosia

SELVITYS TYO-,PROJEKTI SEKA VASTAAVISTA MAARARAHOISTA
PALKATUN HENKILOKUNNAN MAARISTA

Vuoden 2013 talousarvioon siséltyvien jasenmaksujen erittely

5 Kaupunkisuunnittelu — kiinteistétoimi
5 21 Kiinteistdlautakunta- ja virasto

Sahkolaitteiden kunnossapitoyhdistys, SAKPY ry
IFHP International Federation for Housing and planning

650 euroa

1500 euroa




HENKILOSTOJARJESTOJEN KANNANOTTO KIINTEISTOVIRASTON

TALOUSARVIOEHDOTUKSEEN 2013

Kiinteistoviraston toimintaympéristdssa on kdynnistynyt monia perustavaa laatua olevia muutoksia, jotka
koskettavat |&hes jokaista viraston palveluksessa olevaa. Muutos voidaan nahda mahdollisuutena
kehittéda viraston toimintaa ja noudatettavaa henkildstépolitikkaa, mutta télléin muutoksen lapivienti
edellyttdd hyvaa muutosjohtajuutta ja motivoitunutta henkil&stoa.

Henkiléstén ndkdkulmasta hyvaa muutosjohtajuutta tehddan tydyhteison arjessa ja siksi on erittain
myd&nteistd, ettd esimiestydn ja johtamisen kehittamiseksi on valmistunut Hyvan esimiehen ABC-
verkkoaineisto, johon liittyva tentti tulee kaikkien kaupungin esimiesten suorittaa ennen vuoden 2013
loppua.

Henkildstdn koulutukseen on kiinteistdvirastossa panostettu kiitettavasti jo pitkéd&n, mutta samaa ei voi
sanoa henkil6ston urakehityksesta, joka on ollut hyvin vaatimatonta henkilstdn ikdrakenteesta ja
erityisesti suurten ikaluokkien yliedustuksesta johtuen.

Kiinteistdvirastossa tydntekijoité ei palkita ammatillisesta kehittymisesté ja osaamisesta samassa maérin
kuin esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimessa. Siella mm. vanhustenpalvelussa on kdytéssa
hoitohenkiléstdn ura- ja palkitsemismalli, jossa tyéntekijéita palkitaan ammatillisesta kehittymisesta ja
osaamisesta ja heille tarjotaan uralla etenemisen mahdollisuudet. Saman toimintamallin kayttéon otto
olisi kuitenkin ajankohtainen ja varsin tarpeellinen kiinteistdvirastossa juuri nyt, kun virastossa siirtyy
elékkeelle merkittdva maara henkildstéad. Pitkan tyburan tehneiden henkildiden vakanssit tulisi
ensisijaisesti tayttaa viraston omalla, osaavalla henkilostélla ja siten edistaa henkildston siirtymistéa talon
sisalla vaativampiin tehtaviin. TAmé& osaltaan lisaisi henkiloston ammatillista kehittymista, uralla
etenemista ja motivoituneisuutta, mitd tarvitaan, jotta kiinteistéviraston toimintaymparistéssa tapahtuvat
muutokset voidaan kohdata osaavasti ja rakentavasti.

Helsingissa 3.5.2012

Kiinteistdviraston henkilostojarjestot

A/A

Marza/a sto JUKO ry

Esa Korhonen, JHL ry Raimo Jarvinen, KTN:n paikallisyhdistys ry



Helsingin kaupunki
Kiinteistovirasto




