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§ 526
Kiinteistöviraston talousarvion toteutumisennuste 3/2012 sekä 
toiminnan osavuosikatsaus 
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Päätösehdotus

Lautakunta päättänee merkitä tiedoksi vuoden 2012 kolmannen 
talousarvion toteutumisennusteen. 

Esittelijä

Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmänä koko virastosta sekä 
erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion 
toteutumisennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan 
vuodeksi 2012 vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti.

5 21 Kiinteistölautakunta ja -virasto 

Käyttötalous 

Kiinteistöviraston kolmannen ennusteen mukaan tulot ylittävät 
tulosbudjetin noin 8,2 milj. eurolla, ja menojen ennustetaan ylittävän 
tulosbudjetin 5,7 milj. eurolla. Poistojen ennustetaan toteutuvan noin 13 
milj. euroa tulosbudjettia suurempina.
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Taulukko 1. Kiinteistöviraston käyttötalous ml. tilakeskus

52101 Kiinteistövirasto ilman tilakeskusta

Talousarviokohdan käyttötalouden tuloennuste ylittää tulosbudjetin 8,2 
milj. eurolla. Tuloista ulkoisia maanvuokratuloja on 153,3 milj. euroa. 

Talousarviokohdan käyttötalouden menot toteutuvat ennusteen 
mukaan noin 0,3 milj. euroa tulosbudjettia pienempinä. Tulosbudjettiin 
sisältyy palkkoihin saatu 0,5 milj. euron lisämääräraha.

Taulukko 2. Kiinteistöviraston käyttötalous ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen käyttötalouden menot ylittyvät ennusteen mukaan 6 milj. 
euroa. Poistojen arvioidaan toteutuvan noin 13 milj. euroa 
tulosbudjettia suurempina. Sitova toimintakate alittuu ennusteen 
mukaan 6 milj. eurolla. 

Taulukko 3. Tilakeskuksen käyttötalous
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52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menot ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Käyttötalouden ennusteet on esitetty liitteessä nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiinteän omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 85 milj. euroa. 
Tavoitteen saavuttaminen on epävarmaa; ennuste tälle vuodelle on 55 
milj. euroa. Lisäksi Kamppi-Töölönlahti alueen osalta 
myyntituloennuste on 9,6 milj. euroa, joka ei sisälly talousarvioon 
kirjattuun kiinteän omaisuuden myyntitavoitteeseen.

Investoinnit, menot 

Kiinteistöjen ostoihin ja lunastuksiin käytettävä määrärahaennuste on 
68,1 milj. euroa. Aktiivista maanhankintaa on jatkettu 
Östersundomissa. Lisäksi on päätetty ostaa Senaatti-kiinteistöltä maa-
alueet Malminkartanosta ja Kuninkaantammesta kohtuuhintaista 
asuntotuotantoa varten. Samoin kiinteistölautakunta on tehnyt 
esityksen noin 22 hehtaarin maa-alueen hankkimisesta Etelä-
Kaarelasta Jokeri 2:n toteuttamista sekä virkistysaluetta varten.

Alueiden käyttöönoton edellyttämiin selvityksiin ja toimenpiteisiin sekä 
tonttien rakennuskelpoiseksi saattamiseen arvioidaan käytettävän 21,1 
milj. euroa. Täydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan käytettävän 1 
milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on käytettävissä 159,3 milj. euroa. 
Määrärahan ennustetaan ylittyvän 21,8 milj. euroa. 
Uudisrakentamismäärärahaa on käytettävissä 45,1 milj. euroa,  
korjausrakentamismäärärahaa 108,1 milj. euroa ja 
kaupungintalokortteleiden kehittämismäärärahaa 6,1 milj. euroa. 
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Hankkeita oli käynnissä 30.9.2012 noin 650 kappaletta, joista nopealla 
aikataululla toteutettavia hankkeita on noin 300 kappaletta.

Irtaimen käyttöomaisuuden määrärahaa ennustetaan säästyvän noin 
0,2 milj. euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessä nro 2.

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessä nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuvat. 

Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on 
esitetty osavuosikatsauksen liitteessä nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Tonttiosaston toiminnan painopisteinä ovat sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 144 
milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Toisena sitovana tavoitteena on 
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luovutettu asuntorakennusoikeus 225 000 kem². Asuntorakentaminen 
on jatkunut vilkkaana sekä Kalasatamassa että Jätkäsaaressa, joten 
em. tavoite saavutettaneen.

Toimitilojen vajaakäyttöasteesta johtuen toimitilatonttien kysyntä on 
ollut vähäistä. Teollisuus- ja varastotonttien pääasiallinen 
luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue. Kalasataman keskuksen 
rakentaminen on alkanut, mutta kaavavalituksen johdosta hankkeen 
toteutuminen hidastuu. Keski-Pasilan keskuksen suunnittelu- ja 
toteutuskilpailu on käynnissä, ja ratkaisu saataneen ensi vuoden 
alkupuolella. MA-ohjelman toteuttamiseksi on järjestetty yleinen 
asuntotonttien varauskierros, ja uusien tonttien varausesitys on tulossa 
päätöksentekoon loppuvuoden aikana. Parhaillaan on haettavana 104 
omakotitonttia omatoimiseen rakentamiseen. Vanhojen ostoskeskusten 
kehittämistä jatketaan. Täydennysrakentamiskorvauksilla edistetään 
lisärakentamista kaupungin vuokratonteilla.

Maapoliittisten periaatteiden mukaisesti Östersundomissa on jatkettu 
aktiivista maanhankintaa. Maata on hankittu mm. Sipoon kunnalta 
yhteensä noin 46 hehtaarin suuruiset alueet. Lisäksi ostetaan maa-
alueet Malminkartanosta ja Kuninkaantammesta kohtuuhintaista 
asuntotuotantoa varten sekä Etelä-Kaarelasta noin 22 hehtaarin 
määräalan Jokeri 2:n toteuttamista ja virkistysaluetta varten.

Uusia geoteknisiä projekteja on avattu syyskuun loppuun mennessä 
134 kpl. Vastaava luku edellisenä vuotena oli 129 kpl. Jätkäsaaren 
tonttien saaminen luovutuskuntoon lisää investointimenoja 350 000 
eurolla. Lisämäärärahaa esirakentamiseen tullaan vielä hakemaan 
vuodelle 2012. Esirakentamisrahaa käytetään Östersundomin, 
Länsisataman ja Kalasataman tutkimuksiin yhteensä noin 1 milj. euroa.
Koko kaupungin kannalta eräs merkittävimmistä hankkeista on 
meriveden aaltoilun mittaaminen ja mallintaminen Helsingin rannikolla. 
Hanke on edennyt hyvin, ja mittaukset on jo suoritettu Koivusaaren ja 
Hanasaaren edustalla.

Kaupunkimittausosaston rakennusvalvontamittausten määrät ovat 
edelleen pysytelleet edellistä vuotta pienempinä. Tärkeimmät 
kehityshankkeet, karttaohjelmistojen ja paikkatietoytimen kehittäminen 
sekä koordinaatisto- ja korkeusjärjestelmän vaihto, ovat 
kokonaisuutena tarkasteltuna edenneet lähes suunnitellusti. 
Investointirahasta jää käyttämättä noin 70 000 euroa hankkeiden 
arvioitua pienempien kustannusten ja joidenkin hankkeiden 
viivästymisen vuoksi.

Asunto-osaston palveluita kehitetään siten, että painopiste on Internetin 
välityksellä tarjotussa sähköisessä asioinnissa. Toimintavuonna 
vuokra- ja asumisoikeuskohteet tullaan esittelemään kartalla lokakuun 
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aikana. Asunnonvaihtajille tarkoitettu sähköinen kaksisuuntainen 
palvelu "asunnonvaihtopörssi" on jo tuotannossa ja asumisoikeuden 
vuoronumeron haku liitetään kaupungin yhteiseen sähköiseen 
asiointipalveluun vuoden loppuun mennessä. Ennusteen mukaan 
osaston sitova tavoite (uudet ara-vuokra-asunnonsaajat, kpl) 
saavutetaan, koska asunnonvälityksen suoritteet ovat kasvaneet 
johtuen kahdesta uudesta välityksen piiriin tulleesta kohteesta.

Tilakeskuksen ennusteen mukaan sitovan toimintakatetavoitteen 
saavuttaminen ei ole mahdollista. Raamiin tehty vuoden 2011 
huhtikuussa laadittu talousarvio ei vastaa todellista kustannuskehitystä. 
Tämän hetken arvion mukaan toimintakate alittuu noin 6 miljoonalla 
eurolla. Kunnossapitomenojen leikkauksia ei ole mahdollista tehdä niin 
mittavasti, että asetettu tavoite voitaisiin saavuttaa. Erityisesti hoito- ja 
rahoitusvastikkeiden ennakoimattoman nopea kasvu sekä 
tilakeskuksen kustannuksiksi osoitetut kaupunkikonsernin sisällä 
etukäteen budjetoimattomat menoerät sekä vuokrasaatavat lisäävät 
tilakeskuksen kustannuksia, joita ei ole huomioitu talousarviossa.

Sitovan tavoitteen toteutuminen (tyhjien tilojen osuus tilakannasta %) 
näyttää tässä vaiheessa mahdolliselta. Poistoja ennustetaan 
toteutuvan 13 milj. euroa tulosbudjettia enemmän.  

Talonrakennusinvestointeihin osoitettu määräraha ylitetään noin 22 
miljoonalla eurolla. Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve. 
Korjausvelka on noin miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- 
ja rakennevaurioina sekä sisäilmaongelmina. 

Palveluverkkojen tarkastelussa mahdollisesti vapautuvien tilojen osalta 
tehdään selvitykset uudelleenkäyttömahdollisuuksista tai tiloista 
luopumisesta. Tavoitteena on pitkällä aikavälillä saattaa rakennus- ja 
tilaomistus sellaiselle tasolle, että tilakeskuksella on taloudelliset 
edellytykset huolehtia omistamansa rakennus- ja tilakannan 
käyttöarvon säilymisestä.

Kiinteistöjen ylläpidossa painopistealueena ovat erityisesti 
energiasäästötoimenpiteet. Kiinteistönhoidon energiahallintatehtävät on 
määritelty ja otettu käyttöön pilottiprojektin lupaavien 
energiasäästötulosten pohjalta.

Kaupungille tarpeettomien rakennusten myynti on käynnistynyt ja sitä 
jatketaan kiinteistölautakunnan päättämien periaatteiden mukaisesti.

Kiinteistöviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessä nro 5.

Esittelijä
virastopäällikkö
Jaakko Stauffer
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