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Katsaus toimintaan os

astoittain

Kiinteistojen kehittamisyksikko

Organisaatio

Kiinteistdjen kehittamispaallikkd Minna Aarnio aloitti tydtnsa 6.8.2012.
Kiinteistojen kehittamisyksikdn organisaation avoimena olevat vakans-
sit tullaan tayttamaan vuoden 2012 aikana samalla kun yksikon tehta-
vakokonaisuus varmistetaan tavoitteiden mukaiseksi.

Kayttotalous

Kayttbmenoissa ennustetaan 120 000 euron sdastdd. Saasto kohdistuu
[&hinn& henkiléstomenoihin ja l1ahidprojektin maararahojen kayttoon.

Asunnot

Kaupungin omistamat aravavuokra-asuntoyhtitt yhdistettiin Heka
Oy:ksi 1.1.2012 alkaen. Kehittdmisyksikkd osallistuu vuoden 2012 ai-
kana fuusion ulkopuolelle jaavan kaupungin omistaman asunto-
omaisuuden jarjestamisen selvitystyohon.

Toolonlahden pysékainti

Yksikk6 osallistuu tilaajan roolissa T66lonlahden alueen rakentamiseen
littyvan Toolonlahden pyséakointilaitoksen rakentamiseen. Pysakointilai-
tos otettiin kayttoon 2.8.2012.

Kalasataman keskus

Yksikkd osallistuu asiantuntijana Kalasataman keskuksen rakennutta-
miseen.

Lahioprojekti

Yksikko osallistuu [&hidprojektin tavoitteiden suunnitteluun ja toteutta-
miseen.

Hakaniemen pysakointilaitos

Yksikko osallistuu Lemminkainen Oy kevaalla 2012 tekemén ehdotuk-
sen jatkovalmisteluun.
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Tonttiosasto

Toiminnan painopisteina ovat sitovien toiminnallisten tavoitteiden saa-
vuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite on 144 milj. euroa.
Ennuste on 153,3 milj. euroa. Toisena sitovana tavoitteena on luovutet-
tu asuntorakennusoikeus 225 000 kem?. Asuntorakentaminen on jat-
kunut vilkkaana sekd Kalasatamassa etta Jatkdsaaressa, joten tavoite
saavutettaneen.

Talousarviossa kiinteistdjen myyntitulotavoite on 85 milj. euroa. Viela
jatkuva yleinen taloudellinen epavarmuus ja rahamarkkinoiden epava-
kaus vaikeuttavat myyntitavoitteen saavuttamista. Lis&ksi myyntitulo-
jen kertymiseen vaikuttavat vapaarahoitteisen vuokra-asuntotuotannon
tontinvuokrasopimuksiin sisaltyvien osto-oikeuksien realisoituminen
vasta po. tonttien rakentamisen jalkeen. Naiden tonttien kapat tehd&aan
paaosin tAméan vuoden jalkeen.

Kayttotalous

Kayttotuloennuste on 209,2 milj. euroa. Se on 8,2 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2012 tulosbudjetti. Ylitys koostuu maanvuokratuloista (4,4
milj. euroa), joista ulkoisen maanvuokrien osuus (3,3 milj. euroa),
maankayttosopimusten perusteella saatavista korvauksista (3,6 milj.
euroa) ja muista tuotoista (0,2 milj. euroa). Ulkoisten maanvuokratulo-
jen osuus kaikista kayttotuloista on tdssa ennusteessa 153,3 milj. eu-
roa. Kayttétalouden menoennuste on tulosbudijetin mukainen. Tulos-
budjetti 4,3 milj. euroa siséltda palkkoihin saadun lisdamaararahan 0,75
milj. euroa.

Investoinnit

Kiinteistdjen myyntitulotavoite on talousarviossa 85 milj. euroa. Tahan
mennessa on kertynyt tuloja noin 14,3 milj. euroa. Tavoitteen saavut-
taminen on epavarmaa, ennuste talle vuodelle on tassa vaiheessa 55
milj. euroa. Kamppi-T6dlonlahden alueen osalta myyntituloennuste on
9,6 milj. euroa. Investointimaararahoja kaytettdneen noin 88,4 milj. eu-
roa. Tastd maanostojen osuus on 68,1 milj. euroa. Lisaksi maararahoja
kaytetadn mm. tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen (johtosiir-
toihin ja saastuneen maaperan puhdistamiseen yms.) noin 19,3 milj.
euroa ja taydennysrakentamiskorvauksiin 1 milj. euroa.
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Lyhyt katsaus toiminnasta

Asuntorakentaminen on jatkunut vilkkaana seka Kalasatamassa etta
Jatkasaaressa, joten sitova tavoite luovutettavasta rakennusoikeudesta
225 000 kem? saavutettaneen. Toimitilojen vajaakayttbasteesta johtuen
toimitilatonttien kysynté on ollut vahaista. Teollisuus- ja varastonttien
paaasiallinen luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue.

Kalasataman keskuksen rakentaminen on alkanut mutta kaavavalituk-
sen johdosta hankkeen toteuttaminen todennakdisesti hidastuu. Keski-
Pasilan keskuksen suunnittelu- ja toteutuskilpailu on kaynnissa ja rat-
kaisua odotetaan alkuvuodesta 2013. Vanhojen ostoskeskusten kehit-
tamista jatketaan.

MA-ohjelman toteuttamiseksi on jarjestetty yleinen asuntotonttien va-
rauskierros ja uusien tonttien varausesitys on tulossa lautakuntaan lop-
puvuoden aikana. Parhaillaan on haettavana 104 omakotitonttia oma-
toimiseen rakentamiseen. Liséksi on jarjestetty erityyppisia tontinluovu-
tuskilpailuja ja kaupunkipientalotonttinakuja sek& ryhmarakentamista
ettd omatoimista rakentamista varten. Taydennysrakentamiskorvauk-
sella edistetaan lisdrakentamista kaupungin vuokratonteilla.

Ostersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti ja mm. Sipoon kunnalta on hankittu yhteensa
noin 46 ha: n suuruiset alueet. Lisdksi on paatetty ostaa Senaatti-
kiinteistolta 17,3 milj. eurolla maa-alueet Malminkartanosta ja Kunin-
kaantammesta kohtuuhintaista asuntotuotantoa varten. Samoin kiin-
teistdlautakunta on tehnyt esityksen noin 22 hehtaarin suuruisen alu-
een ostamisesta Spondalta keskuspuistosta Jokeri 2:n toteuttamista
seka virkistysaluetta varten.

Tana vuonna maanvuokrajarjestelmassa otetaan kaytt6on uusi versio,
joka mahdollistaa tonttiosaston siirtymisen Windows 7 — kayttojarjes-
telméan. Myds laskutuksen siirtamista Talpaan selvitetaan vuoden ai-
kana.

Geotekninen osasto

Jatkasaaren tonttien saaminen luovutuskuntoon, erityisesti Saukonran-
nan alueella on kriittisella polulla. Luovutettavaa pitdisi saada kokonais-
ta 167 000 kem? ja talla alueella on erityisen suuri kysynta asunnoista,
itse asiassa suurempi kysynta kuin missddn muualla. Mikali teetetaan
kaikki ne toimeksiannot, joita aluerakennuskohde edellyttaa, niin inves-
tointimenot ylittyisivat 350 000 euroa.
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Kayttotalous

Kayttétalouden ennuste on tulojen osalta tulosbudjetin mukainen. Vuo-
den 2012 menokertyméaa vaaristaa Staran 284 000 euron laskutuksen
myohastyminen vuoden 2011 tilinpaatoksesta. Kyseinen eréa nakyy
vuoden 2012 menona.

Investoinnit

Ostersundomin kaavoitusta palveleviin pohjatutkimuksiin kaytetaan yli-
tysoikeutena 290 000 euroa, joka vastaa vuodelta 2011 saastyneita
maararahoja. Lansisataman ja Kalasataman aluerakentamista seka
merenrantojen aaltoilun seurantaa ja mallintamista palveleviin tutki-
muksiin kaytetddn yhteensa 740 000 euroa esirakentamisrahaa ja li-
saksi on tarve 350 000 euron Jatkasaaren tonttien luovutuskuntoon
saattamiseksi tarvittaviin pohjatutkimuksiin ennakoitua vaativammissa
olosuhteissa.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisia projekteja on avattu syyskuun loppuun mennessa
134 kpl, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 129 kpl. Osasto pyrkii
keskittyma&n alan vaativimpien toimeksiantojen suorittamiseen ja tar-
joamaan asiantuntija-apua konsulteille ohjattujen toimeksiantojen ohja-
uksessa. Aluehankkeista osaston kannalta tyollistavimpi& ovat olleet
Lansisatama ja Keski-Pasila. Maaperakartaston uudistaminen koko
Helsingin alueella aloitettiin tdn& vuonna ja ty6 kestda useita vuosia.
Eras koko kaupungin kannalta merkittdva ja mahdollisesti uusia ohjeita
mukanaan tuova projekti on meriveden aaltoilun mittaaminen ja mallin-
taminen Helsingin rannikolla. Taméa hanke on nyt edennyt hyvin ja mit-
taukset on jo suoritettu Koivusaaren ja Hernesaaren edustalla. Taman
vuoden puolella on tarkoitus tehda mittaukset Jatkasaaren edustalla ja
saaolosuhteista riippuen myds Kipparlahdessa tai Kruunuvuorenran-
nassa.

Kaupunkimittausosasto

Rakennusvalvontamittausten maarat ovat edelleen pysytelleet edellista
vuotta pienempina. Muiden palvelujen osalta ollaan keskimaarin lahes
viime vuoden mukaisella hyvalla tasolla, joskin myos kiinteiston-
muodostussektorilla kysynta alkusyksyn aikana osoitti hiljentymisen
merkkeja. Toistaiseksi on perusteltua ennustaa, etta talousarvion mu-
kainen tulotavoite saavutetaan.
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Tyo6t osaston tarkeimmissa kehityshankkeissa, karttaohjelmistojen ver-
sionvaihdossa seké koordinaatisto- ja korkeusjarjestelman uudistami-
sessa, ovat jatkuneet tiiviind. Aikataulu on erittéin tiukka eréissa osa-
tehtavissa syntyneiden viivastymisten vuoksi. Tasta huolimatta on kui-
tenkin arvioitu, etta asetetuista tavoitteista voidaan edelleen pitaa kiin-
ni. Kaupungingeodeetti on 25.9.2012 paattanyt, etta kaupunkimittaus-
osasto siirtyy kartasto- ja paikkatietotdissaan 1.12.2012 alkaen kaytta-
maan valtionhallinnon suositusten mukaista EUREF-FIN —
tasokoordinaattijarjestelmaa (ETRS GK25) ja N2000-
korkeusjarjestelmaa.

Kayttotalous

Talousraporttien ja suoritetilastojen pohjalta on toistaiseksi perusteltua
ennustaa, etta talousarvion mukainen tulotavoite saavutetaan. Myos
kayttbmenojen arvioidaan toteutuvan kaupunginhallituksen myéntamal-
|& lis&rahalla korjatun budjetin puitteissa. Osaston myyntilaskutus on
kaupungin uudessa jarjestelmassa toiminut kevaasta lahtien tyydytta-
vasti. Raporttien tuottaminen jarjestelmésta on kuitenkin edelleen han-
kalaa.

Investoinnit

Taman hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen kayttbomaisuuden
hankintamaararahaa kayttamaan kuluvana vuonna noin 400 000 euroa.
Kayttamatta jaa noin 70 000 euroa. Tahan ovat syyna koordinaatisto-
hankkeen ja levylaitteistohankinnan arvioitua pienemmat kustannukset
seka joidenkin kehityshankkeiden viivastyminen.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kevaan ilmakuvausten ja laserkeilauksen aineistojen vastaanottotar-
kastukset ovat meneillaan ja aineistot julkaistaan hallintokuntien kayt-
toon lahiaikoina. Helsingin uusi opaskartta on saatu myyntiin ja tama
kohentanee jonkin verran kartanmyynnin volyymeja. Parhaillaan val-
mistellaan seudullisen "taksikartan” lisapainosta. Lomakauden jalkeen
on myos jatkettu Ostersundomin suurpiirin kartaston tarkennusmittauk-
sia.

Tasta huolimatta on kuitenkin arvioitu, etta asetetuista tavoitteista voi-
daan edelleen pitaa kiinni. Kaupungin intranetissa toimivan paikkatieto-
palvelun ohjelmistoversionvaihdon hanke on edennyt suunnitellusti.
Taméan hankeen yhteydessa palvelu siirretdan toimimaan uudessa ta-
sokoordinaatti- ja korkeusjarjestelmassa. Kuntarekisterin toimitustieto-
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osan lopputestaus on parhaillaan kaynnissa ja sen tulosten pohjalta
paatetaan varsinaisen kayttdonoton ajankohta.

Asunto-osasto

Kayttotalous

Kayttotalouden raami alitetaan hieman. Toimintavuonna tayttamattomat
ja vajaataytetyt vakanssit mahdollistivat sopeuttamisen, jota alimitoitet-
tu palkkabudjetti vaati. Nyt kun palkkamaararahoihin on saatu lisays,
arvioidaan raamin niukka alitus ja sita kautta kustannussaastoja.

Investoinnit

Investointeihin varattu maararaha riittda atk-palvelujarjestelmien suun-
niteltuun kehittdmiseen, hankkeet ja projektit toteutuvat ohjelman mu-
kaisesti. Myds tydergonomiaa parannetaan ja kalustusta uusitaan tar-
peiden mukaisesti.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Osaston palveluita kehitetdan siten, etta painopiste on internetin vali-
tyksella tarjotussa sahkoisessa asioinnissa. Vuokra- ja asumisoikeus-
kohteet julkaistaan kartalla lokakuun aikana. Asunnonvaihtajille tarkoi-
tettu sahkdinen, kaksisuuntainen palvelu "asunnonvaihtopérssi’ on jo
tuotannossa ja asumisoikeuden vuoronumeron haku liitetddn kaupun-
gin yhteiseen séhkoiseen asiointipalveluun vuoden loppuun mennessa.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Asunto-osaston sitova tavoite on "uudet ara-vuokra-asunnon saajat”
(2900 kpl v. 2012). Lukumaéara avataan asunnonvalityksen suoritteista,
joista vuokra-asunnon saajat lasketaan ja vaihtajat erotetaan. Ennus-
teen mukaan tavoite saavutetaan, koska asunnonvalityksen suoritteet
ovat kasvaneet johtuen kahdesta uudesta valityksen piiriin tulleesta
kohteesta (entiset vanhusten palvelutalot Myllypurossa ja Haagassa).

Hallinto-osasto

Kayttotalous
Viraston yhteisméaararahoista ennustetaan 0,1 milj. euron saéstoa.

Lyhyt katsaus toiminnasta
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52103 Tilakeskus

Edellisessa ennusteessa mainittujen toimenpiteiden lisaksi hallinto-
osastolla on kaynnistetty tai jatkettu seuraavia hankkeita:
Tyb6hyvinvointikyselyn jatkotoimenpiteista on sovittu henkilékunnan ja
ulkopuolisen konsultin kanssa. Henkilostotarpeen ennakointity® on
kaynnistetty henkilostokeskuksen uusien ohjeiden mukaisesti. Riskien-
hallinnan selvittely on aloitettu systemaattisesti ja ohjeistettu virastota-
solla. Toimistopaallikkotasoisten esimiesten koulutus jatkuu suunnitel-
man mukaisesti.

Tilakeskuksen sitovan toimintakatetavoitteen saavuttaminen ei nayta
mahdolliselta. Edelliseen ennusteeseen verrattuna toimintakatteen ali-
tuksen ennustetaan kuitenkin olevan aiemmin arvioitua pienempi. Ta-
lousarvio on tehty vuoden 2011 huhtikuussa annettuun raamiin. Raa-
miin laadittu talousarvio ei vastannut toteutunutta todellista kustannus-
kehitysta. Tamanhetkisen arvion mukaan tilakeskuksen toimintakate
alittuisi noin 6 miljoonalla eurolla.

Aikaisemmin ennustetun toimintakatteen alituksen pienentamiseksi on
noudatettu tiukkaa kulukuria ja leikattu kunnossapitomaararahojen
kayttoa. Korjauskustannusten suuruus seka ulosmaksettavien vuokrien
indekseihin sidotun, seka hoito- ja rahoitusvastikkeiden todellisten kus-
tannusten mukainen kasvu tekee katetavoitteen saavuttamisen
mahdottomaksi, kun edelleen laskutettavia vuokria ei ole voitu korottaa
toteutuneiden indeksien mukaisesti.

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta on pysynyt lahes ennallaan

7,1 % :ssa kaytettavan laskentatavan mukaan. Sitovan tavoitteen
(7,0 %) toteutuminen nayttaa siten tassa vaiheessa viela mahdollisel-
ta.

Uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeiden toteutumaksi ennustetaan
181,3 miljoonaa euroa (talousarviossa 159,3 milj. euroa). Ennusteen
mukaan investointimaararaha ylittyy noin 22 miljoonalla eurolla.

Kayttotalous

Sitova toimintakatetavoite alitetaan kaytettavissa olevien tietojen perus-
teella noin 6 milj. eurolla. Kunnossapitomenojen leikkauksia ei ole
mahdollista tehdé niin mittavasti, etta asetettu tavoite saavutettaisiin.

Erityisesti hoito- ja rahoitusvastikkeiden ennakoimattoman nopea kasvu
sy0 toimintakatetta, kun laskutettavia siséisia vuokria ei ole nostettu
kustannusten nousua vastaavasti. Edelliseen ennusteeseen verrattuna
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vuokra- ja vastikemenojen kasvu nayttaa kuitenkin toteutuvan hillitym-
min. Tilakeskuksen kustannuksiksi on lisaksi osoitettu kaupunkikonser-
nin sisalla joitakin etukateen budjetoimattomia, toimintakatetta alenta-
via kustannuserid (esim. Koy Biomedicum, Kamppiparkki Oy:n myynti-
kulut).

Lisaksi on huomioitava erillisenéa riskind vuoden 2011 vuokrasaatavat
sosiaalivirastolta, yhteensa noin 3 miljoonaa euroa.

Talouden seurantajarjestelmat ovat muutoksen jaljilta edelleen kesken-
eraiset ja toteumatieto sen vuoksi osittain epataydellista, mikéa vaikeut-
taa ennustamista.

Poistojen arvioidaan toteutuvan noin 13 miljoonaa euroa talousarviota
ja tulosbudjettia (122 milj. euroa) suurempina ja néin kasvattavan tili-
kauden alijadmaéa. Jo vuonna 2011 poistot olivat 129 miljoonaa euroa.
Nain ollen kokonaisalijgdman voidaan arvioida kasvavan noin 19 mil-
joonaa euroa budjetoidusta ja olevan yhteenséa 44 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuoden 2012 talousarviossa on paatetty talonrakennusinvestointeihin
yhteensa 159,3 miljoonaa euroa. Summasta uudis- ja lisarakennus-
hankkeisiin on osoitettu 45,1 miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin 108,1
milj. euroa seka kaupunkitalokorttelien kehittdmiseen 6,1 milj. euroa.
Ennusteen mukaan investointimaararahojen kaytto ylittyy noin 22 mil-
joonalla eurolla.

Investointimaararahojen ylitys johtuu seuraavissa kohdissa esitetyista
syisté:

Kiinteistoviraston kayttoon, talousarviokohta 8020204, kohdistamatto-
mille ja ohjelmoimattomille sisdilma-, kosteusvaurio- ja korjaus-
hankkeille on osoitettu 17 miljoonaa euroa. Maararaha on kaytetty lop-
puun 30.6.2012.

Vaurioituneet tilat on taytynyt korjata, koska korjaamatta jattaminen laa-
jentaa vaurioaluetta ja korjaaminen vaikeutuu entisestaan. Vastaavan-
laisia ennakoimattomia vaurioita tapahtuu vuoden loppuun mennessa
arvion mukaan saman verran. Tilakeskus on esittanyt 17 miljoonan li-
samaararahaa ohjelmoimattomille korjaustaille.

Vuonna 2011 ohjelmoimattomiin korjaushankkeisiin kaytettiin 43,5 mil-
joonaa euroa. Tasta summasta 60 % eli 26 miljoonaa euroa kaytettiin
sisailma- ja kosteusvauriohankkeisiin.
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Lisdksi vuonna 2012 hallintokunnat ovat esittdneet ehdottomasti toteu-
tettaviksi seuraavia ohjelmoimattomia toiminnallisia muutoksia 5 mil-
joonalla eurolla. Naille hankkeille ei ole varattu rahoitusta vuoden 2012
investointiohjelmassa.

Tallaisia hankkeita ovat mm opetuslautakunnan 20.3.2012 suomenkie-
listen ammatillisten oppilaitosten ja peruskoulun palveluverkkomuutok-
sista johtuvat koulutilojen muutokset ja 5.6.2012 ruotsinkielisen paiva-
hoidon ja kouluverkon tarkistamispaattksesta aiheutuneet muutokset.

Opevin Hesoten, toisen asteen ammatillisien oppilaitoksen lisétilat 400 oppilaal-
le Ala-Malmin peruskouluun. Muutost6ihin 2,0 miljoonaa euroa, josta 1,2 miljoo-
naa vuodelle 2012

Opevin Metallica-pajan uudet korvaavat tilat vuonna 2012 Holkkitie 5 Roihupel-
toon 0,7 miljoonaa

Ashéjden grundskolanin muutostyét palveluverkon muutosten takia 0,3 miljoo-
naa euroa. Rakennuksen peruskorjaus on rakenteilla.

Hietalahden hallin muutostyd Vanhan kauppabhallin vaistétilaksi 1,2 miljoonaa
euroa, josta 0,8 miljoonaa euroa vuodelle 2012.

Uusien vuokrahankkeiden, paviljonkipaivakoti Uutela 2 (Vuosaari) ja paviljonki-
paivékoti Telkka (Lauttasaari), perustukset ja pihaty6t 0,7 miljoonaa euroa.
Kivelan sairaalan kiinteist6- ja jatehuollon uusi korvaava lisdrakennus, jotta Ki-
velan sairaala alueelle voidaan rakentaa erityisasumisen palvelurakennus, Kor-
vaavan huoltorakennuksen investointikustannus on 1,5 miljoonaa euroa, josta
0,3 miljoonaa vuodelle 2012

organisaatiomuutosten aiheuttamiin tilamuutoksiin 1,0 miljoonaa euroa

Kiinteistdlautakunta paatti 9.8.2012 esittda kaupunginhallitukselle esi-
tettdvaksi kaupunginvaltuustolle 22 miljoonan euron lisamaararahan
myontamista talonrakennuksen investointimaararahaan vuodelle 2012
tilakeskuksen kayttoon rakennushankkeiden toteuttamiseen.

Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun laskutuk-
seen seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin.

Hankkeita on k&ynnissa 30.9.2012 noin 650 kappaletta, joista nopealla
aikataululla toteuttavia hankkeita on noin 300 kappaletta kustannuksil-
taan noin 43 miljoonaa. Nama hankkeet vievat suuren lukumaaransa ja
nopean toteutusaikataulunsa takia tyévoiman kapasiteetista suuren
osan.

Vuonna 2012 korjausrakentamisessa panostetaan edelleen laajasti hal-
lintokuntien teknisiin peruskorjauksiin ja -parannuksiin seka sisailma-
ongelmien ratkaisuun. Koulujen kosteusvaurio- ja sisdilmakorjaukset
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seka perusparannushankkeet vievat n. 52 % korjausrakentamismaara-
rahasta.

Opetustoimen uudis- ja lisd- seké& korjausrakennushankkeisiin on osoi-
tettu talousarviossa 65,2 miljoonaa euroa. Maararahaa kaytetaan en-
nusteen mukaan 74,7 miljoonaa euroa eli maararaha ylittyy 9,5 miljoo-
naa euroa.

Peruskorjaus on rakenteilla mm Képylan peruskoulussa, Ashojdens
grundskolanissa, Kannelmé&en peruskoulussa, Porolahden peruskou-
lussa ja Meilahden ala-asteella.

Sosiaalitoimen uudis-, lisa- seka korjausrakennushankkeisiin on 0soi-
tettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 27,5 miljoonaa euroa. Hankkei-
siin kaytetaan ennusteen mukaan 35,8 miljoonaa euroa eli maararaha
ylittyy 8,3 miljoonaa euroa.

Rakenteilla olevia uudisrakennushankkeita ovat Ipk Omenapuisto ja Ipk
Satakieli. Peruskorjausty6t ovat meneilldan Ipk Pukinméessa, Ipk R606-
perissa (entinen Snellmanin ala-aste), Ipk Sakarassa ja Ipk Tomtebos-

sa.

Terveystoimen uudis-, lisd- seka korjausrakennushankkeisiin on 0soi-
tettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 25,3 miljoonaa euroa. Hankkei-
siin kaytetaan ennusteen mukaan 30,1 miljoonaa euroa eli maararaha
ylittyy 4,8 miljoonaa euroa.

Méaararaha kohdistuu p&éaosin kahteen uudisrakennushankkeeseen,
Itaisesta yhteispaivystyssairaala ja Myllypuron terveysasema.

Muihin tilakeskuksen uudis-, lis&- seka korjaushankkeisiin on osoitettu
talousarviossa ylitysoikeuksineen 31,5 miljoonaa euroa. Ennusteen
mukaan maararahaa kaytetaan 32,7 miljoonaa euroa eli maaréaraha
ylittyy 1,2 miljoonaa euroa.

Korjaushankkeiden tarveselvityksiin, hanke- ja muuhun suunnitteluun
uudis-, lisd- seka korjaushankkeissa on osoitettu talousarviossa ylitys-
oikeuksineen 3,6 milj. euroa. Ennusteen mukaan maararahaa kayte-
taan 1,7 miljoonaa euroa eli maararahaa jaa kayttamatta 1,9 miljoonaa
euroa. Tama johtuu siitd, ettd suunnittelukustannukset on ohjelmoitu
siséaltyvaksi hankkeiden kustannuksiin.

Kaupungintalokorttelien kehittdmiseen, kaupunginhallituksen kayttdon
on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 6,1 milj. euroa. Maarara-
ha kaytetadn kokonaan.
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Kaupunginhallitus on myontanyt tilakeskukselle erillisméararahoja esi-
rakentamisen maararahoista.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta on alentunut edellisen katsauksen
7,09 % sta 7,06 % iin kaytettavan laskentatavan mukaan. Sitovan ta-
voitteen toteutuminen nayttaa siten tassa vaiheessa mahdolliselta. Kiin-
teistotalouden Instituutin kayttaman laskentatavan (KTI:n julkaisema
vajaakayttoastemaarittely) mukaan vajaakayttdaste oli syyskuun lopun
tilanteessa 3,55 %.

Palveluverkkojen tarkastelussa mahdollisesti vapautuvien tilojen osalta
tehdaan selvitykset uudelleen kayttomahdollisuuksista tai tiloista luo-
pumisesta. Tavoitteena on saattaa rakennus- ja tilaomistus sellaiselle
tasolle, ettd Tilakeskuksella on taloudelliset edellytykset huolehtia
omistamansa rakennus- ja tilakannan kayttéarvon sailymisesta.

Asuntojen vuokraustoiminta sujuu suunnitelmallisesti, asuntojen kayt-
toaste on korkea ja yhteistyo asuntoja tarvitsevien hallintokuntien kans-
sa toimivaa.

Rakennuskannan vanhentuessa ja korjaustarpeiden kasvaessa resurs-
sien oikea kohdistaminen on keskeinen tavoite. Vuonna 2012 toteute-
taan uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeiden riskienarvioinnin pe-
rusteella tehtyd suunnitelmaa. Riskinarviointi on osa kaikkien prosessi-
en kuvauksia.

Kiinteistdjen yll&pidossa painopistealue on erityisesti energiansaasto-
toimenpiteet. Kiinteistonhoidon energiahallintatehtavat on maaritelty ja
otettu kayttoon pilottiprojektin lupaavien energiaséaastotulosten pohjalta.
Yllapidon tehokkuuden arviointia ja mittaamista varten jatketaan seu-
rantamenetelman kehittdmista. Kiinteistonhoitosopimusten uudistami-
nen on kaynnissa. Huoltokirja Pakkiin ollaan kehittamassa toiminnallis-
ten korjaustarpeiden kasittelysovellusta.

Marraskuussa 2011 kayttoon otettu uusi toimintapa toi tarpeen paivittaa
tilakeskuksen prosessikuvaukset seké niihin liittyvat, muuttuneet toi-
mintaohjeet. Tyon tekemiseksi organisoitiin projekti, jolle annettiin teh-
tavaksi tuottaa kevaan 2012 aikana prosessikuvauksia ja -ohjeita, maa-
ritella ja selkiyttaa siséisten prosessien vastuut ja rajapinnat seka maa-
ritella kayttoonotettava hallintamalli, joka varmistaa kuvausten ajan ta-
salla pysymisen toimintaa kehitettaessa. Tyo on jatkunut syksylla 2012
tuottamalla puuttuvia kuvauksia ja tarkentamalla avoimeksi jaaneita ra-
japintoja toimintayksikdiden valilla.
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