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Kiinteistbviraston toiminta-ajatus ja
keskeiset tehtavat

Kiinteistdvirasto huolehtii Helsingin kaupungin omistamista
maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista. Liséksi
se vastaa kaupungin alueiden geoteknisestéd suunnittelusta
ja Helsingin karttapalveluista.

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi kiinteistdvirasto osallis-
tuu yhteistydssa usean muun hallintokunnan kanssa maa-
prosessin, asuntoprosessin ja toimitilaprosessin toteuttami-
seen.

Kiinteistdvirasto vastaa kaupungin suorassa omistuksessa
olevasta kiintedstd omaisuudesta, maista ja rakennuksista.
Kiinteistdvirastossa kehitetddn maa- ja rakennusomaisuu-
den omistajaohjauksen seurantamalleja.

Maaprosessiin liittyvia tehtavid Kkiinteistovirastossa ovat
maan hankinta, maan luovutus ja maankayttdsopimukset,
maaperén pilaantumisen hallinta, esirakentamisen- ja kal-
liorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan palvelut
ja viranomaistehtavat, kartta- ym. paikkatietoaineistojen
tuottaminen seka naihin liittyvat palvelut. Tonttiosasto,
geotekninen osasto ja kaupunkimittausosasto huolehtivat
naistéa tehtavista.

Kiinteistdvirasto huolehtii seuraavista asumiseen liittyvista
tehtavistd: Helsingin kaupungin vuokra- ja palvelussuh-
deasuntojen vélitys ja asumisoikeusasuntojen asukasvalin-
nat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja avustusten
mydntaminen seka Hitas-valvonta. Tehtavastd huolehtii
asunto-osasto.

Kiinteistdviraston vastuulla on kaupungin suorassa omis-
tuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus sekd asia-
kasasuntojen isannéinti.

Tilakeskuksen tehtdvana on huolehtia Helsingin kaupungin
palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttdmisestd kau-
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pungin maarittdmien strategioiden mukaisesti ja edistaa
tilankayton alueellisen tarkastelun avulla kaupungin palve-
lutilojen tehokasta kayttda ja omistamista. Tilakeskus seu-
raa kaupungin tilakustannusten, tilan kaytén tehokkuuden,
kiinteistdjen arvojen ja korjausvastuiden kehittymista.

Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen
littyvia tehtévia ja vastaa rakennettujen kiinteistdjen omista-
japolitikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtdvana on
myds huolehtia rakennettujen Kiinteistjen tehokkaasta
kaytosta ja kiinteistdjen kayttdarvon sailyttdémisesta.

Kaupungin omassa kaytdssa olevien toimitilojen kokonais-
pinta-ala ei kasva strategiakaudella. Hallintokunnilta va-
pautuneita tiloja vuokrataan myds kaupungin ulkopuolisille
tahoille. Tilakeskus toteuttaa kaupungin tavoitetta myyda
omiin toimintoihinsa tarpeettomia toimitiloja, seka vahem-
mistdomistuksiaan yhtidmuotoisissa kohteissa.

Viraston toimintaymparistobn muu-
tosten vaikutukset vuoden 2014 ta-
lousarvioon

Kiinteistbviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toimin-
taymparistdn muutokset:

- Taloudellisen tilanteen jatkuminen epavarmana

— Asumisen ja maankayton ja toteutusohjelman ai-
heuttamat muutostarpeet

— Uusien alueiden kayttdonoton edellyttamat lisatar-
peet suunnittelussa ja pohjatutkimuksissa

- Asunto - ohjelman tuotantotarpeen vaikutus suun-
nitteluun ja pohjatutkimusten hankintaan

— Virastosta siirtyy eldkkeelle vuosien 2013-2016
aikana merkittdva maara henkiléstosta

— Tietotekniikan, verkkopalveluiden ja paikannuksen
ohjauksen kehittdmistarpeet

- Kaupungin tietotekniikkaohjelma seka valtakunnal-
liset perusrekisterien ja sahkdisen asioinnin kehi-
tyshankkeet

- Uudet ja uudistuvat valtakunnalliset ohjeet mm.
geodeettisesta runkoverkosta, kaavoitusmittauk-
sesta ja kaavojen pohjakartoista

- Tietoaineistojen jakelun kehittdmiseen ja maksut-
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tomuuteen liittyvat sdadokset ja linjaukset

- Toiminta valtakunnallisissa tasokoordinaatti- ja
korkeusjarjestelmissa

- Kaupungin vaestdn kasvu ja muunkielisten helsin-
kilaisten osuuden merkittava lisaantyminen

— Sahkoisten asiointipalvelujen tarjoaminen verkos-
sa

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksesta 2014 - 2016

Kiinteistdviraston keskeisimmat haasteet liittyvat AM-
ohjelman toteuttamiseen. Tama edellyttdd uusien alueiden
kayttéonottoa ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista.

Rakennetun kiinteistbomaisuuden kayttd ja omistaminen
vaatii kehittdmista lisdantyneiden investointitarpeiden seka
asiakkaiden kanssa tehtavan tilankayton tehostamisen
johdosta. Rakennetun kiinteistbomaisuuden korjausvelka
on kasvanut niin suureksi, etté tiloista luopumalla ja tilan-
kayttéa tehostamalla ei tilannetta saada hallintaan riittdvan
nopeasti, eikd kaupungin omassa kaytdssa olevien raken-
nusten peruskorjauksia ole mahdollista toteuttaa riittdvan
nopassa tahdissa. Rakennuksiin joudutaan tekemaan yha
enemman osittaisia teknisid korjauksia lisAvaurioitumisen
ehkaisemiseksi ja kayttdarvon sdilyttdmiseksi. Myds nailla
teknisilla parannusinvestoinneilla on vuokravaikutus ja
niiden perusteella korjataan tilojen padomavuokraa.

Tilojen kayttddn liittyvat tarpeet ovat kasvaneet ja ovat
edelleen kasvussa, kun kayttajahallintokunnat haluavat
siirtdd yhd enemman tehtavia tilakeskuksen hoidettavaksi
esimerkkind turvallisuuteen liittyvat kiinteistdjen lukitus,
kulunvalvonta ja rikosilmoitusjarjestelmat. Jotta kiinteistdjen
yllapitokustannukset ovat vertailukelpoisia, eritellaén jat-
kossa kayttajien toimintaan liittyvien jarjestelmien, varustei-
den ja laitteiden hoito, korjaaminen ja korvaavat hankinnat
varsinaisista kiinteiston yllapitokustannuksista. Kiinteiston
yllapitovuokralla katetaan Kkiinteiston ylldpitokustannukset
kuten lammitys, vesi, jatehuolto, kiinteistdon huolto ja kun-
nossapito ja kayttajien toimintaan liittyvista yllapitopalveluis-
ta peritdan erillista korvausta.

Geoteknisten palvelujen kysyntd kasvaa samalla kun geo-
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teknisen suunnittelun vaatimustaso kasvaa, johtuen siité
etté ns. "hyvat” rakennusalueet on jo kaytetty.

Paikkatietojen kysynta ja kaytto lisdantyy ja monipuolistuu
edelleen voimakkaasti. Aineistoja tullaan vaiheittain avaa-
maan nykyistd enemman my6s maksuttomaan kayttéon,
mika vastaavasti vahentaa naista saatavia ulkoisia tuloja.

Vuokra-asuntojen kysynta on edelleen korkealla tasolla.
Samalla kaupungin oma vuokra-asuntotuotanto on kasva-
massa aiempiin vuosiin verrattuna. Tama nakyy suurena
hakemusmaéaréana sek&@ laajana asiakaspintana. Asiakas-
palvelun taso pyritdédn edelleen pitdmaan laadukkaana
huolimatta siité, ettd asuntotarjonta ei pysty vastaamaan
suureen kysyntaan.

Sahkoisten jarjestelmien avulla parannetaan asunto-
osaston palvelutasoa ja kustannustehokkuutta. Keskeinen
palvelupaikka on kaupungin oma asiointipalvelu, joka pal-
velee asiakkaita verkossa ajasta ja paikasta riippumatta.
Asumisoikeuden vuoronumeron voi hakea kaupungin séh-
koisesta asiointipalvelusta, mika parantaa palvelun laatua.
Korjaus- ja energia-avustukset voidaan myds hakea kau-
pungin sahkoisesta asiointipalvelusta. Asunto-osaston koko
palvelutuotanto keskitetddn vahitellen sadhkdiseen asiointi-
palveluun.

Asumisoikeuden ja hitas-asioiden asioinnin transaktiot
lisdantyvat asuntokannan kasvaessa. Valtion tukien ja
avustusten kysynté riippuu tarjolla olevista tukimuodoista,
siitd politiikasta, jota kulloinenkin hallitus toteuttaa. Meneil-
laan olevalla hallituskaudella tullaan tukemaan aravavuok-
ratuotantoa erityisin avustusmuodoin. Uusien tukimuotojen
tarjonta kasvattaa avustusten kysyntda. Kasvavaan hake-
musmaaraén varaudutaan.

Uudentyyppisten tiividen pientaloalueiden luovuttaminen
edellyttad tavanomaista enemman ohjausta ja lisaavat
tontinluovutukseen liittyvéd palvelukysyntéd. Laajat julkisia
hankintoja siséltavat tontinluovutuskilpailut lisdavat puoles-
taan palvelujen tarvetta.

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynta on merkittaval-
td osin suoraan tai valillisesti kytkoksissa rakentamisen
suhdanteisiin. Mikali vuoden 2012 alkupuolella laskuun
kaantynyt trendi jatkuu edelleen myés vuoden 2014 puolel-
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la, voidaan resursseja kohdentaa enemman muun muassa
Ostersundomin kartaston tarkennusmittauksiin sekd geo-
deettisen runkoverkon ja kartta-aineistojen laadunparan-
nukseen. Myds kartasto- ja paikkatietopalveluiden tuotan-
non vakiinnuttaminen valtakunnallisten tasokoordinaatti- ja
korkeusjarjestelmien puitteissa vaatinee ylimaaraista tyota
edelleen myds vuoden 2014 puolella.

Paikkatietojen kysynta ja kayttd lisdantyy ja monipuolistuu
edelleen voimakkaasti. Aineistojen maaraa lisatdan stan-
dardeissa rajapinnoissa, joita katselu- ja jakelupalvelut
hyddyntévat. Kaupungin oman paikkatietopalvelun ohella
palvelukokonaisuuden kehittdmisessa on keskeista fiivis
yhteistyd muun muassa HRI:n, Seudullisen perusrekisterin,
Kuntien kokoavan tietopalvelun ja valtakunnallisen Paikka-
tietoikkunan suuntiin. Aineistoja avataan merkittavasti myos
maksuttomaan kayttéon, mika vastaavasti vahentad ndista
saatavia myyntituloja kaupunkimittausosastolla n. 0,2 mil;.
eurolla.

Kilpailuttaminen ja hankintojen toteuttaminen

Kiinteistdvirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan siten,
etté tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy kiinteistéjen
yllapitoon ja rakennushankkeisiin, joiden kilpailutus toteutuu
selkeiden toimintamallien mukaan. Kiinteistéviraston kaytto-
talouden ja investointien hankintavolyymista tilakeskus
hankkii 95 %. Merkittdva osa lopuista hankinnoista kohdis-
tuu maan parantamiseen ja maaperan tutkimiseen liittyviin
palveluhankintoihin.

Tilakeskuksen  kiinteisténhoidon kustannustehokkuuden
varmistamiseksi selvitetédén erilaisia kiinteistonhoidon kilpai-
luttamismahdollisuuksia. Liséksi selvitetdan tekniseen isan-
nointiin liittyvien lisdantyneiden tehtévien hoitamista osto-
palveluna. Tilakeskus ottaa huomioon hankintojen toteut-
tamisen suunnittelussa kaupungin omien tuottajaorganisaa-
tioiden Palmian, Staran ja HKR-Rakennuttajan resurssit.
Puitesopimuskumppanien kilpailutuksessa pyritdén yhteis-
tybhon muiden kaupungin hankintayksikdiden kanssa.
Tilakeskuksen lahes kaikki kilpailuttaminen hoidetaan pro-
jektipankki-ohjelman kautta séhkoisesti.

Geotekninen osasto kilpailuttaa keskitetysti kaupungin
hallintokuntien tarvitsemat pohjatutkimuspalvelut. Muilta
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osin Kiinteistdviraston kilpailuttaminen kohdistuu kunkin
osaston oman toimialan palveluiden, laitteiden ja ajoneuvo-
jen hankintaan seka IT-hankintoihin.

Kaikki hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.
Pohjatutkimuspalveluiden hankintamenettelyja kehitetdaan
yhdessa yhteistybkumppaneiden kanssa.

Riskienhallinta

Tilakeskuksessa riskienarviointi vieddan vuoden 2014 aika-
na osaksi prosessikuvauksia. Harmaan talouden hallintaan
littyvdd ennaltaehkaisevad toimintaa ja naihin liittyvien
riskien hallintaa jatketaan kaupungin ohjeistuksen mukaan
hankintatoiminnassa. Tilakeskuksessa harmaan talouden
torjunta on viety osaksi tilaajaprosessien toimintaohjeita ja
malliasiakirjoja ja toimintaa valvotaan pistokoeluonteisin
auditoinnein. Harmaan talouden hallintaan liittyvaa ennalta-
ehkaisevad toimintaa ja ndihin liittyvien riskien hallintaa
laajennetaan osaksi myds muiden osastojen prosessien
kehitystyo6ta.

Korjausvelan edelleen kasvaessa ja sisdilmaolosuhteiden
vaatimusten kasvaessa tilojen sisailmaongelmien korjaami-
nen ja ennaltaehkaiseminen ovat tilakeskuksen keskeisia
painopistealueita. Ennaltaehkéisyssé panostetaan korjaus-
ten oikeaan kohdistamiseen ja suunnittelun, tydtapojen ja
valvonnan ohjeistukseen. Myds huollon siséilman lampéti-
lan ja korvausilman suodatuksen seurantaa on tehostettu
uusimalla kohteiden huolto-ohjelma. Korjausten onnistumi-
sen edellytyksena ovat oikeat tutkimus- ja korjausmenetel-
mat sek& korjausprosessin hallittu hoitaminen seka tiedon-
kulun varmistaminen. Naiden osalta osallistutaan aktiivises-
ti alan kehitystoimintaan.

Tilojen sisdilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkéise-
minen ovat tilakeskuksen keskeisid painopistealueita. En-
naltaehkéisysséd panostetaan tilojen suunnitelmalliseen
elinkaaren hallintaan seka suunnittelun ettd tydtapojen
ohjeistukseen. Korjausten onnistumisen edellytyksené ovat
oikeat tutkimus- ja korjausmenetelmat seka korjausproses-
sin seka tiedonkulun varmistaminen. Néaiden osalta osallis-
tutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan.
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Kiinteistéviraston rooli maankayttoon liittyvissd hankkeissa
on huolehtia siita etta, luovutettavat tontit ovat rakentamis-
kelpoisia ja maaperéd kunnostetaan siten, ettd se tayttaa
asetetut normit maaperan puhtaudesta.

Asunto-osastolla on ulkoisia, operatiiviseen toimintaan
vaikuttavia riskeja sahkoisen tieto- ja palvelujarjestelman
toimivuudessa ja ylldpidossa. Tyo6turvallisuuteen liittyvat
riskit on kartoitettu. Riskit on tunnistettu ja niihin on varau-
duttu.

Kaupunkimittausosaston keskeisimmat riskit liittyvat koor-
dinaatisto- ja korkeusjarjestelméuudistuksen seka tuotanto-
ohjelmistojen kehityshankkeiden aikaansaamiin muutoksiin
osaston aineistoissa ja palveluissa. Riskeja hallitaan huolel-
lisella projektity6lla seké koulutuksella, menettelyohjeilla ja
lisatylla seurannalla ja tarkastustyo6lla.

Talousarvion erillisvaikutusten arviointi

Terveysvaikutusten arviointi

Kiinteistéviraston rooli maankayttdon liittyvissd hankkeissa
on huolehtia siité etté, luovutettavat tontit ovat rakentamis-
kelpoisia ja maaperd kunnostetaan siten, ettd se tayttaa
asetetut normit maaperan puhtaudesta. Pilaantuneiden
maiden tutkiminen ja kunnostaminen on maanluovutukseen
ja ostamiseen liittyva prosessin vaihe, josta vastuullisesti
huolehditaan.

Tilakeskuksen keskeisend tavoitteena on kohdistaa kiinteis-
tbjen korjaamiseen kaytettdvat varat mahdollisimman te-
hokkaasti tilojen sisdilmaongelmien korjaamiseen ja ennal-
taehkaisemiseen. Rakennusten korjaamisessa ja uudisra-
kentamisessa ohjataan suunnitteluratkaisuja tavoitteena
kestavat ratkaisut, sisdilmatavoitteena on normaalisti hyva
sisdilmaluokka S2. Oikeiden suunnitteluratkaisujen ja halli-
tun korjausprosessin lisaksi onnistunut sisdilmaratkaisu
edellyttdd myds mm. hyvaa viestintaa kayttajille seké osaa-
vaa kiinteisttjen yllapitoa
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Sukupuolivaikutusten arviointi

Kiinteistdvirastossa tasa-arvosuunnittelu on integroitu toi-
mintaan. Lahtdkohtana on kuntalaisten tasavertainen koh-
telu. Keskeisimman kuntalaisiin kohdistuvat palvelut kiin-
teistdvirastossa liittyvat asuntojen valitykseen, tonttien
luovutukseen ja ndihin liittyviin kiinteistéteknisiin toimenpi-
teisiin. Naista sukupuolineutraaleja palveluita ovat tonttien
luovutus ja tahan liittyvat kiinteistotekniset toimenpiteet.
Keskeinen lahtdkohta asunnontarjoamisessa on hakijan
asunnontarve, taloudellinen tilanne, alueen asukasrakenne
sekd jaettavat asunnot. Tavoitteissa onnistumista seura-
taan mm. asiakaspalautteilla, alueiden asukasrakenteen
kehittymisella seké asunnonvélityksen tilastoilla.

Henkildstotasa-arvon edistamisessd noudatetaan kaupun-
gin linjauksia. Palkkatasa-arvon toteutumiseen liittyvat
tavoitteet on kirjattu viraston palkka- ja palkitsemisohjel-
maan, jota seurataan ja paivitetddn vuosittain. Tavoitteissa
onnistumista seurataan henkilostdkyselylla ja henkilostora-
portilla. Myés muunkielisten osuus henkilostosta otetaan
seurantaan.

Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien
maara

Muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkildisten
maaran merkittavaan lisdantymiseen varaudutaan varmis-
tamalla, etté asiakaspalvelutehtévissa toimii riittavasti kieli-
taitoista henkilokuntaa. Muunkielisten tydntekijoiden tydllis-
tdmisté kiinteistovirastossa edistetdén varmistamalla rekry-
tointi-ilmoitusten selkokielisyys ja palkkaamalla keséatyonte-
kijoiksi ja harjoittelijoiksi myds muunkielisia tyontekijoita.
Kiinteistdvirasto osallistuu my6s kaupunkiyhteiseen muun-
kielisten tydllistdmisen edistamisen verkostoon.

Ympéaristdvaikutusten arviointi

Tilakeskuksessa keskeista on vastuu rakennetun omaisuu-
den koko elinkaaren aikaisista ymparistdvaikutuksista.
Rakennusten hankesuunnitteluvaiheessa tehdaan raken-
nuksen elinkaaren kannalta téarkeimmat paattkset, tdma
edellyttdd, ettd rakennushankkeiden suunnittelu- ja raken-
tamisvaiheissa on mukana riittavasti osaamista muun mu-
assa elinkaari-, energia-, siséilma- ja ympéaristdasiantuntijoi-
ta, joiden tehtdvana on osaltaan huolehtia asetettujen ym-
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paristétavoitteiden toteutumisen seurannasta ja raportoin-
nista. Kaupungin omasta energiankaytdsta noin 80 % kuluu
rakennuksissa. Rakennusten ympéaristdvaikutuksista noin
90 % muodostuu rakennusten kayttdvaiheessa. Tasta joh-
tuen tilakeskuksessa panostetaan erityisesti rakennuksen
yllapidon energiatehokkuuteen, kuitenkin niin, ettd samalla
turvataan rakennuksissa terveellinen sisdilma. Energiate-
hokkuuden parantamisen toteamiseen siirrytdan etéluette-
lujen sahko- ja kaukoldampdmittari tuntilukemien kayttéon
energian kulutuksen seurannassa. Tamé& mahdollistaa
aiempaa tarkemman energiakulutuksen raportoinnin. Tiedot
ovat Pakki-huoltokirjaohjelman kautta seurattavissa niin
kayttajilla, kuin yllapitdjilla. Energiatehokkuuden liséksi
ympéristovaikutusten minimoimiseksi tilakeskuksessa pa-
nostetaan Kkiinteistdjen jatehuollon tehokkaaseen jarjesta-
miseen ja kehittdmiseen.

Kaupungin strategiaohjelma kiin-
teistbviraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston
toiminnassa

Kiinteistdvirasto tuottaa palveluita kuntalaisille seka luo
edellytyksia kuntalaisten palveluille. Téstéa syysta erityisesti
valtuuston strategiaohjelman kolme strategialuetta vaikutta-
vat kiinteistdviraston toimintaan painopisteen ollessa kau-
punkirakenteessa, asumisessa ja toimitilavuokrauksessa.

Elinvoimainen Helsinki

Suomen yritysmydnteisin kaupunKi

Kiinteistévirasto luo edellytykset tydpaikkojen maaran kas-
vulle toteuttamalla asiakasléhtoistéd tontinluovutuspolitiik-
kaa, mika kasittdd uusien tonttien luovuttamisen, vanhojen
sopimusten jatkamisen seké aktiivisen panostuksen toimiti-
latonttien kehittdmis- ja kaavoitusprojekteihin.

Toimitilatontteja luovutetaan lahinnd Salmisaaresta, Kala-
satamasta, Ruskeasuolta, Pitdjanmaelta, Vallilasta ja Jat-
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kasaaresta. Tuotannollisen toiminnan mahdollisuudet sailya
varmistetaan tonttipolitiikalla. Teollisuus- ja varastotonttien
paaasiallinen luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue.
Keski-Pasilan tornialueen luovutuskilpailu jarjestetdén yh-
dessd Senaatti-kiinteistéjen kanssa. Vanhojen ostoskes-
kusten kehittamista jatketaan. Pasila-Vallila-Kalasatama-
akselia kehitetdan tydpaikka- ja yritysvyohykkeena. Huo-
lehditaan tydpaikkojen sijoittumisesta eri kaupunginosiin ja
pyritdén lisddmaan erityisesti itdisen Helsingin tydpaikkoja.

Tydvoiman saatavuuden kannalta keskeinen tekija on koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissa ja lahialueilla.
Uusien tydpaikkojen syntyminen ja seudun voimakas vées-
tonkasvu ovat lisdnneet asuntojen kysyntaa, mika pahentaa
entisestddn vaikeata asuntomarkkinatilannetta. Pitkdan
jatkunut kysynnan ja tarjonnan epdatasapaino Helsingin
asuntomarkkinoilla on johtanut sek& asuntojen hintojen,
ettd vuokrien nousuun. Riittdvan asuntotarjonnan edellytyk-
sena on, ettd asuntomarkkinoille saadaan liséa toimijoita,
rakentajia, rakennuttajia sek& vuokra-asuntojen omistajia.
Kiinteistdvirasto pyrkii toimillaan luomaan edellytykset koh-
tuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle
AM-ohjelman mukaisesti.

Tilakeskus tarjoaa toimitiloja sek&d myymalla ettd vuokraa-
malla yrityksille ja yhteisdille. Pinta-alaltaan tarjonta on
suuruusluokkaa 650 000 m® ja uusia vuokrasopimuksia
solmitaan vuosittain 250 - 300 kappaletta kokonaismaéaran
ollessa yli 3000 kappaletta.

Paikkatiedon jakelupalveluiden kehitystydn yhteydessa
tulee kaupunkimittausosasto avaamaan kartta-aineistojaan
vapaaseen maksuttomaan mm. yrityskayttoon, mika vas-
taavasti vahentéda naisté saatavia myyntituloja noin 0,2 milj.
eurolla.

Uudistumalla kilpailukykya

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteistovi-
raston toiminta kohdistuu To6dl6nlahden, ydinkeskustan
(mm. kaupungintalokorttelit), Eteldsataman, Keski-Pasilan,
kampusten sekd Hakaniemen kehittdmiseen. Liséksi edis-
tetdén keskustan maanalaisten hankkeiden toteutumista.
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Toimiva Helsinki

Kaupunginosat kehittyvé eloisina ja houkut-
televina - taydennysrakentaminen

Taydennysrakentamista edistetdan kaupungin vuokraton-
teilla, erityisesti kiinteistoyhtididen hallinnassa olevissa
kohteissa. Varikkoalueiden kehittdmisprojekteilla luodaan
uusia toimitila- ja asuntoalueita olemassa olevan rakenteen
sisélle esim. Koskelan liikkennevarikko. Tarkeimméat tayden-
nysrakentamiskohteet ovat talousarviovuonna Myllypuron
alue, Ormuspelto Malmilla, Isonnevantien alue Haagassa ja
Linnanpelto Mellunkyldssd. Geoteknisella suunnittelulla
selvitetddn MAL -ohjelman uusien asuinalueiden ja téayden-
nysrakentamisalueiden maaperan rakennettavuutta ja eri-
laisten pohjarakentamisratkaisujen kustannuksia. Uusien
alueiden rakentamiskelpoiseksi saattaminen edellyttda
aikaisempaa suurempia maamassoja, mikd on huomioitu
my®s investointisuunnitelmassa. Puhtaiden, heikosti kanta-
vien massojen sijoittaminen Helsingin kuntarajojen sisélle
on haasteellista ja edellyttda virastojen yhteisia panostuksia
ja maankayttéon liittyvida uusia paatoksid tarvittavien sijoi-
tuspaikkojen osalta. Liikenteen sujuvuuteen tahtaavia tun-
neli- ja siltahankkeita kehitetddn esimerkiksi Sdrndisten
tunneli ja Ruoholahden liikennetunnelit seka Kruunusillat.

Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien
helsinkildisten m&ara on lisdantynyt merkittavasti viime
vuosina. Vaeston kasvu perustuu valtaosin maahanmuutta-
jien kasvavaan maéaraan. Kaupunginosittain tarkasteltuna
muunkielinen vaestd keskittyy vuokratalovaltaisille alueille,
erityisesti itaisiin ja koillisiin kaupunginosiin. Segregaatiosta
puhutaan silloin kun muunkielinen véestd on keskittynyt
sosioekonomisesti heikolle alueelle, jota leimaa muita aluei-
ta korkeampi ty6ttémyys ja alhaisempi tulo- ja koulutustaso.
Téllaista ghettoutumista pyritd&n torjumaan.

Monipuolisen ja tasapainoisen asukasrakenteen turvaami-
seen kaupungin eri alueilla on kiinnitetty huomiota kaupun-
gin asuntopolitikassa. Tavoitteeseen on pyritty mm. sekoit-
tamalla asumisen eri hallintamuotoja uustuotantoalueilla ja
vanhoilla asuinalueilla téydennysrakentamisen keinoin.
Muunkielisen vaestdn tasaisempi sijoittuminen eri alueille ja
eri hallintamuotoa oleviin asuntoihin edellyttdd asumisen
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hallintamuotojen sekoittamisen jatkamista. Sen lisaksi riitta-
va kohtuuhintainen asuntotarjonta eri puolilla kaupunkia on
edellytys tasapainoiselle kehitykselle.

Kaupungin vuokra-asuntojen valityksessa tavoitteena on
kaupungin vuokratalojen ja asuinalueiden asukasrakenteen
monipuolisuus. Toimintaohjelma on perustunut mm. maa-
hanmuuttajien hajasijoittamiseen ja syntyneiden keskittymi-
en purkamiseen. Mahdollisuudet vaikuttaa kehitykseen ovat
kuitenkin rajalliset, koska maahanmuuttajien osuus kau-
pungin ja muiden omistajien aravuokra-asuntokannassa on
jatkuvasti kasvanut.

Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut

Kaupungin vuokra-asunnon ja asumisoikeusnumeron ha-
kemisessa séhkdisten asiointipalvelujen kaytté on korkealla
tasolla. Runsas 90 % kuluttajista kayttaa naita verkossa
tarjottuja palveluita. Palvelujen laatutasoa on nostettu tar-
joamalla ne kaupungin sé&hkéisessd asiointipalvelussa,
jolloin palveluun on voitu liséta vuorovaikutteinen elementti.
Asiakas saa kayttdonsa tapahtumatilin, jonne hakemus ja
asian kasittelytiedot tallentuvat. Asiointipalveluja laajenne-
taan littdmalla vahitellen kaikki asumisen tuotteet kaupun-
gin omaan séhkoiseen asiointipalveluun. Palvelu on kus-
tannustehokas, helppokayttdinen ja joustava.

Yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston kanssa ediste-
taan tyyppipaivakotien ja muiden paivakotikayttdon soveltu-
vien tilojen kayttdonottoa seka valmiiden tai helposti raken-
nettavien moduulirakennusten kayttda leikkipuistorakennus-
ten korvaajina.

Puuttuvien hissien rakentamista edistetddn seka valtion
ettd kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avus-
tuksilla. Hisseja rakennetaan vuosittain n. 60 kpl.

Paikkatiedon katselu- ja jakelupalveluiden kehittamista ja
laajentamista jatketaan osana kansallista paikkatietoinfra-
struktuuria. Aineistoja avataan merkittdvasti myds maksut-
tomaan kayttdon. Taman liséksi tuetaan paikkatietojen
kayttda kaupunkiyhteisella asiointialustalla.
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Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikuttavaa
jatehokasta

Vastuullisen energiapolitiikan tytkaluksi energiansaasto

Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta
parannetaan korjauksien ja yllapidon avulla ja vaikutetaan
tilojen kayttajien kayttétottumuksiin. Korjaustoiminnassa on
tavoitteena tilojen tarjoamien ominaisuuksien tason nosta-
minen. Helsingin kaupungin ympéristopolitikan mukaisesti
paamaarana on toimia ekologisesti kestavalla tavalla ter-
veellisen, viihtyisdn ja monimuotoisen elinympériston tur-
vaamiseksi. Tilakeskus pyrkii maaratietoisesti vahentdmaan
osuuttaan ympéristdn kuormituksesta. Tilakeskus tehostaa
omalta osaltaan ymparistdhaittojen ehkaisya ja korjaa jo
syntyneet haitat. Uudis- ja peruskorjaushankkeissa raken-
nukselle asetetaan energiatehokkuustavoitteet, joiden to-
teutumista ohjataan ja seurataan hankkeen eri vaiheissa.
Merkittdva ohjeistus on tilakeskuksen yhteiskuntavastuun
huomioon ottava ymparistdohjelma, jossa asetetaan tavoit-
teita uudisrakennus-, korjausrakentamis- ja yllapitotoimin-
nan energiansaastétoiminnalle, elinkaarikustannuksille,
kestavalle kehitykselle sek& ympéristovaikutuksille.

Uudisrakentamisessa edistetddn energiatehokkaita ratkai-
suja. Tahan pyritddn kayttdmalla tontinluovutuskilpailujen
yhtend laatukriteerind energiatehokkuutta ja uusiutuvien
energiamuotojen kayttda seka kaukolampdverkkoon liitty-
mistd. Tontinluovutusehtoihin siséllytetddn rakennusten
energiatehokkuutta koskevat ehdot.

Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa
saatavuutta ja sujuvuutta

Kaupunkirakennetta eheytetddn raideliikenneverkkoon
tukeutuen

Raideverkkoon liittyvd maankdyton geotekninen suunnitte-
lukohde on Ostersundomin suunnan metrohaara. Lis&ksi
Lansimetron rakentamiseen ja Pisararadan suunnitteluun
littyvia tarkasteluja jatketaan, samoin kyseisten hankkeiden
geoteknisen suunnittelun ohjausta.

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luovute-
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taan tontteja seka toimitila- ettd asuntorakentamiseen.
Tallaisia kohteita on Malmin, limalan, Ruoholahden, Kala-
sataman, Kapylan, Herttoniemen, Itdkeskuksen, Puotilan,
Myllypuron ja Mellunkylan asemien l&heisyydessa.

Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasvavassa
kaupungissa

AM-ohjelman toteuttamiseksi varataan tontteja ja jarjeste-
tdan erityyppisia tontinluovutuskilpailuja. Pientalorakenta-
mista edistetdédn varaamalla tontteja omatoimiseen, tuotta-
jamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoiseen rakentami-
seen. Omatoimista rakentamista ja rakennuttamista tuetaan
luovuttamalla omakotitontteja ja edistamalla ryhmaraken-
tamishankkeita.

Puurakentamista ja seka uusiutuvien ja ymparistéa mahdol-
lisimman vahan kuormittavien rakennusmateriaalien kayt-
toa edistetéaéan.

Rakennuttajana kaupunki on monipuolistamassa uustuo-
tantoaan. Luodaan uusia asumisen konsepteja, joista esi-
merkkeind ovat autoton talo, tupakoimaton talo ja seniorita-
lo. Asunto-osaston markkinoinnille uudet konseptit asetta-
vat haasteen; oikeat kohderyhmat on Idydettava ja erityis-
piirteet on huomioitava asuntoja esiteltdessa ja tarjottaessa.

Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuus-
ohjelmassa 2013 - 2016

Viraston tuottavuutta kehitetdan liséadmalla ulkoisiin vuokriin
ja omaisuuden myyntituloihin liittyvien toimenpiteiden méaa-
rdd sekd vaikuttamalla viraston merkittavimpiin kulueriin.
Vuoden 2012 kayttddn otetun uudistetun tuottavuuden
seurantamallin mukaisesti seurataan viraston kokonaistuot-
tavuuden kehitysta. Kokonaistuottavuuden suotuisan kehit-
tymisen varmistamiseksi toteutetaan virastossa aktiivisesti
viraston taloudelliseen kokonaisuuteen liittyvia seuraavia
keskeisimpia toimenpiteita:
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Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan kiin-
tedn omaisuuden myyntia 100 milj. euroa vuonna 2014.
Taman liséksi pyritddn lisdamaan maaraaikaisia tontin-
luovutuksia sitovan tavoitteen mukaisesti.

Kaupungin omistuksessa olevien toimitilojen kaytto- ja
investointimenojen hillitsemiseksi toteutetaan rakennus-
omaisuuden myyntitoimia. Myynnin toteuttamiseksi tavoitel-
laan 20 000 htm? vuotuista myyntimaaria. Talla toimenpi-
teella pyritddn vahentdmaan rakennusomaisuuden yllapi-
toon liittyvéda kustannustaakkaa ja samalla vahentda kau-
pungin tukipalveluihin liittyvid kustannuksia. Lisaksi osallis-
tutaan aktiivisesti hallintokuntarajojen yli ulottuviin tilank&y-
ton tehostamisen hankkeisiin.

Henkiloston elakditymisen yhteydessd huolehditaan siita,
ettd tarve lisarekrytoineille on mahdollisimman pieni. Lisaksi
pyritddn vahentam&an lyhyitd poissaoloja hyddyntamalla
varhaisen tuen mallia tydssé jaksamisessa seka tehdaan
tiivistd yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa. Tilapéisen
henkiloston kayttvd vahennetdaan selkeyttamalla yhteistyo-
ta, kehittamalla tyon tekemisen tapaa, tehtavarakenteita
uudistaen seka hyoddyntamalla eldkepoistuma hallintotyén
tehostamisessa. Liséaksi jatketaan tukipalvelujen johtamisen
keskittdmisté hallinto-osastolle.

Hankinnat muodostavat merkittdvan osuuden viraston
kustannuksista. Hankintatoimeen liittyvdn osaamisen li-
saamisella pyritddn hillitseméaén kustannusten nousua.
Hankinnoissa lisatdadn ulkoisia ostoja ottaen huomioon
kaupungin oma palvelutuotanto ja kaupungin linjaukset
littyen oman palvelutuotannon hyédyntémiseen.

Viraston henkilostosuunnitelma 2014 — 2016

Vakituisesta henkilostostd 15 % jaa elakkeelle vuosina
2013-2016. Elékoitymisen myotad vakanssimaara vahenee
yhteensd yhdeksélla. Henkilostdrakennemuutoksen ja
toiminnan tuottavuuden kehittdmistoimenpiteiden myo6ta
tehtavia véhennetddn mm. toimistotehtévista ja ammattiteh-
tavista (Liite 1).

Kiinteistévirastossa varaudutaan kiihtyvaan elakditymiseen
johdon ja esimiesten valmennuksin, joiden avulla varmiste-
taan, etta esimiehilla on riittavat valmiudet eri elamantilan-
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teissa olevien tydntekijdiden hyvinvoinnin tukemiseksi,
ikédantyneiden tyontekijdiden tydhyvinvoinnin parantamisek-
si ja tyburien pidentdmiseksi. Kiinteistovirasto osallistuu
myds ikdjohtamisen kaupunkiyhteiseen verkostoon. Liséksi
osallistutaan Kelan jarjestamaan valtakunnalliseen TK2-
tyéhonkuntoutushankkeeseen, jonka tavoitteena on tukea
ja kehittaa yksildllisista ja tydnantajaorganisaation tarpeisiin
perustuvaa oikea-aikaista ja joustavaa kuntoutusmallia ja
kokeilla ja arvioida sen toimivuutta kaytannéssa. Kiinteisto-
viraston esimiehille kohdennetun hankkeen tavoitteena on
my6s voimaannuttavan ja dialogisen johtajuuden ymmar-
ryksen lisddminen, esimiestydn haasteissa jaksamisen
tukeminen ja verkostoitumisen tukeminen seka tietotaidon
lisédminen esimiehen mahdollisuuksista omien alaistensa
tyokyvyn tukemisessa. Tyourien pidentamiseksi lisataan
varhaisen tuen ja paluun tuen mallin mukaisten toimenpi-
teiden kayttvd seka tarvittavia tyOaikajoustoja. Seuraaja-
mallia kaytetddn uusien henkildiden perehdytyksessa ja
hiljaisen tietotaidon siirtdmisessa avainhenkildiden jaades-
séa elakkeelle.

Henkilokunnan osaamisen kehittdmistoimenpiteet suunni-
tellaan osana tuloskeskusteluja kaytdvassa ammatillisen
kehittymisen suunnitelmassa, jossa otetaan huomioon
tulevat tehtdvamuutokset, ammattiosaaminen ylléapito ja
tyduralla kehittyminen. Ty0ss&d oppimista tuetaan myos
tarjoamalla tydhon kiinteasti liittyvad taydennyskoulutusta.
Virastoon perustetaan koulutustyéryhma, jonka tavoitteena
on mm. kehittdd tydssdoppimisen kaytéantdja, suunnitella ja
seurata henkilékunnan koulutusta, kehittdd urapolkumallin
mukaista toimintaa ja sisdistd tehtavakiertojarjestelmaa.
Virastossa on kaytdssd myds yhteinen perehdytysohjelma
kaikkien uusien tydntekijoiden perehdyttdémiseksi. Seuraa-
jamallia kaytetdan uusien henkildiden perehdytyksessa
avainhenkildiden jaadessa eldkkeelle. Esimiesten osaamis-
ta tuetaan jarjestamalla saanndllisesti esimiesten tytpajoja
ja teematilaisuuksia. Kiinteistovirasto osallistuu myds Kelan
jarjestamaan valtakunnalliseen TK2- tydhdnkuntoutushank-
keeseen, joka kohdennettu esimiehille. Hankkeen tavoit-
teena on mm. voimaannuttavan ja dialogisen johtajuuden
ymmarryksen lisédminen, esimiestydn haasteissa jaksami-
sen tukeminen ja verkostoitumisen tukeminen seka tietotai-
don lisdédminen esimiehen mahdollisuuksista omien alais-
tensa tyokyvyn tukemisessa. Keskeisimmat osaamistarpeet
tulevaisuudessa ovat juridiikan, taloushallinnon ja tietotek-
niikan osaaminen seké prosessien hallinta ja johtaminen.
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Viraston tilankayttésuunnitelma 2014 — 2016

Kaupungin omassa kaytéssa olevien toimitilojen kokonais-
pintaalan maara ei kasva strategiakaudella. Kaikki hallinto-
kunnat laativat tilankayttbohjelmat ja tehostamissuunnitel-
mat, joissa otetaan huomioon teknologian muutokset seka
palvelujen ja tyén uudet muodot. Hallintotydssa edistetaan
avokonttoreiden kayttéon siirtymista (Liite 2).

Tietotekniikan hyédyntaminen ja sahkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Tietotekniikkaohjelmassa tunnistetaan paikkatietojen suuri
merkitys prosessien, palvelujen ja tietojarjestelmien kehit-
tamisessa. Kiinteistdvirasto jatkaa kaupungin paikkatiedon
kehitysohjelman mukaisesti aktiivista toimintaa paikkatie-
don ohjausryhméssa ja sen monissa alaryhmissa seka
myo6s paikkatietosektorin valtakunnallisissa ja seudullisissa
yhteistydryhmissa. Kehitysohjelman mukaisesti jatketaan
my6s ydinaineistoihin kohdistuvaa kehittdmisté toteuttamal-
la tietojen yllapitoa tehostavia ja tietojen yhteiskayttoa hel-
pottavia ratkaisuja. Paikkatiedon katselu- ja jakelupalvelui-
den kehittdmista kuvataan sahkoisen asioinnin kohdassa.

Kaupungin vuokra-asunnon haku ja asumisoikeusasuntojen
vuoronumeron antaminen toteutetaan kaupunginsahkdi-
sessa asiointipalvelussa. Palveluun liitetd&n myds korjaus-
ja energia-avustusten hakeminen.

Maanvuokrien laskeuttamiseen ja hallintaan liittyva nykyi-
nen ohjelmisto on tullut kayttdikansa paahan. Jarjestelma
tullaan uusimaan lahitulevaisuudessa.

Sahkoisen asioinnin kehittdmishankkeet

Asumisen palveluissa tietotekniikka ja sahkoinen asiointi
ovat keskeisia. Kaikki asumisen palvelut keskitetdan véhi-
tellen kaupungin sédhkdiseen asiointipalveluun ja palvelujen
laatua kehitetddn vuorovaikutteisiksi mahdollisuuksien
mukaan.



HELSINGIN KAUPUNKI
KIINTEISTOVIRASTO

TALOUSARVIOEHDO-
TUS 2014

16.5.2013

19

Virastossa selvitetddn mahdollisuudet myytavien tonttien
sahkoiseen kilpailutukseen ja pientalotonttien séhkoéisen
hakumenettelyn laajentamisen muihin tontteihin.

Sahkoisen projektipankin ja huoltokirjan uuden kehitysver-
sion (BEM) ns. kohdetietojarjestelman kayttéonoton, seka
niiden Haltia-ohjelmaan integroinnin myota saadaan ohjel-
mien ylldpito helpommaksi ja laajennetaan niiden sisélta-
man tiedon kayttd yha monipuolisemmin palvelemaan kiin-
teistojen yllapitoa elinkaaren aikana. Bem- kohdetietojérjes-
telméan kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja
pienistd toiminnallisista investointitarpeista korjaustarvere-
kisteri, joka muuttuu toiminnan myo6ta korjausohjelmaksi
(PTS) ja Haltian tilaustietojen seka BIP:n laskujenkasittelyn
myo6téa korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman kautta niin tilan
kayttaja, huollonedustaja sekd iséanndinti pystyvat seuraa-
maan ajan tasalla rekisterin tapahtumia.

Paikkatiedon katselu- ja jakelupalveluiden kehittdmisessa ei
raamin puitteissa voida ulos maksettaviin kustannuksiin
varautua. Oman henkildtyon pohjalta tavoitteena on lisata
aineistojen maaraa palveluissa, erityisesti standardeissa
rajapinnoissa. Valtakunnalliseen tietotuotteiden madaritys-
tybhon osallistutaan resurssien puitteissa. Aineistoja ava-
taan merkittdvasti myds maksuttomaan kayttoén. Tamén
lisdksi tuetaan paikkatietojen kayttéd kaupunkiyhteisella
asiointialustalla. Aineistojen jakelu- ja palveluymparistdn
kapasiteettia olisi tarpeen kasvattaa, mutta tdhankin tarvi-
taan kaupunkiyhteista resursointia.

Johtotietopalvelun osalta laaditaan selvitys sahkoisen asi-
oinnin kehittdmisen tarpeista ja mahdollisuuksista. Liséksi
seurataan kaupungin teknisen sektorin, erityisesti raken-
nusvalvontatoimen, mahdollista etenemistd s&hkoisten
asiointipalvelujen kehittAmisessa. Palvelujen méaarittelyyn ja
suunnitteluun osallistutaan tarpeiden mukaan, mutta varsi-
naisiin toteutuskustannuksiin ei raamin puitteissa kuiten-
kaan voida varautua.
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Tavoitteet ja mittarit

Maara- ja taloustavoitteet seké tuottavuuden
seuranta

Tuottavuuden kehittymista seurataan ja johdetaan viraston
strategisesti keskeisten loppusuoritteiden, naihin liittyvien
ulkoisten tulojen sek& toiminnan kokonaiskustannusten
avulla.

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen
strategiaohjelman talousmittareihin

Tonttiosaston tavoitteena on tarjota tontteja asuntoraken-
tamiseen AM-ohjelman toteuttamiseksi. Asuntorakentami-
nen jatkuu vilkkaana sek&a Jatkasaaressa ettd Kalasata-
massa. Tiiviiden pientaloalueiden toteuttamista edistetaan.
Taydennysrakentamiskorvauksella edistetddn asuntojen
lisdrakentamista kaupungin vuokratonteilla. Toimitilatontteja
luovutetaan ldhinna Jatk&asaaresta, Ruskeasuolta ja Pita-
janméaelta. Teollisuus- ja varastotonttien paaasiallinen luo-
vutuskohde on Kivikon teollisuusalue. Ostersundomissa
jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten periaat-

teiden mukaisesti.

Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistydssa hallintokuntien
kanssa kaupungin tilankayton tehostaminen. Osana palve-
luverkkotarkastelua laaditaan alueelliset tilankayton kehit-
tdmissuunnitelmat, joissa tarkastellaan, mita rakennuksia ja
tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista omistaa ja mista
rakennuksista ja tiloista voidaan luopua. Tavoitteena on
saattaa rakennus- ja tilaomistus pitkalla aikavalilla sellaisel-
le tasolle, ettéd Tilakeskuksella on taloudelliset edellytykset
huolehtia omistamansa rakennus- ja tilakannan kayttdarvon
sailymisesta ja ettd hallintokuntien vuosittain maksamilla
vuokratuloilla voidaan huolehtia kaupungin palveluraken-
nusten ja tilojen hoidosta, kunnossapidosta ja perusparan-
nuksista. Hallintokuntarajat ylittdvien prosessien kehittamis-
tyota jatketaan asettamalla prosessiin osallistuville osapuo-
lille yhteisia tavoitteita kaikkien tilojen kaytdn tehostamises-
sa, yhteiskayttdmahdollisuuksien etsimisessa ja palvelujen
kokonaiskustannusten pienentdmisessa. Hallintokuntarajat
ylittdvan alueellisen tilank&yton toimintamallin kehittdmisen
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yhteydessa tarkistetaan myds tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluprosessia keskeisten yhteistydkumppanien kanssa.
Rakennusten yllapidon osalta ovat ymparistéasioiden huo-
mioiminen ja energiansédasto keskeisia tavoitteita.

Asunto-osasto kehittda sahkéisia asiointipalvelujaan laadul-
lisesti ja kaksisuuntaisiksi. Osasto tarjoaa palveluja kulutta-
jille vuokra-asunnon hakemisessa, asumisoikeusasioissa,
hitas-asioissa ja jarjestaa erilaisia tukia, kuten korkotukia ja
hissi-, korjaus- ja energia-avustuksia yhteisgille. Toiminta
edellyttdd tiivistd yhteisty6téd eri hallintokuntien, valtion
hallinnon ja muiden yhteistydkumppanien kanssa. Kehitta-
misen edellytyksend on asiakkaiden tarpeiden ja toimin-
taymparistdn muutosten ennakointi.

Geoteknisen osaston keskeinen tavoite on hankkia kaikki
maa- ja kallioperasté tarvittava tieto kaupungin hankkeisiin
sekd ohjata pohja- ja kalliorakentamisen suunnittelua ja
toteutusta. Osaston tavoitteena on myds olla suunnittelijana
erityisesti alan vaativimmissa geoteknisissa kohteissa.
Tavoitteena on myds ennakoida ilmastomuutoksen vaiku-
tuksia ja varmistaa maaperdan liittyvissa asioissa ilmasto-
muutokseen sopeutumista. Vaikutamme Helsingin kaupun-
gin kokonaistaloudellisuuteen kaupungin johtavana geotek-
nisend asiantuntijana. Toiminta kohdistuu kaavoituksen,
aluehankkeiden, maaresurssien ja asuntotonttien taloudelli-
suuteen seka pohja- ja maanalaisen rakentamisen turvalli-
suuteen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa yli hallinto-
kuntarajojen tapahtuvaa yhteisty6téa.

Kaupunkimittausosaston kartasto- ja paikkatietopalveluiden
tuotannon vakiinnuttaminen valtakunnallisten tasokoordi-
naatti- ja korkeusjarjestelmien puitteissa vaatinee ylimaa-
raista tyota edelleen myds vuoden 2014 puolella. Geodeet-
tisen runkoverkon ja kantakartaston laadunparannuksen
toimenpiteitd jatketaan kuluvan vuoden aikana laadittavan
selvityksen ja suunnitelman mukaisesti. Resurssien mu-
kaan panostetaan edelleen myds Ostersundomin kartaston
tarkennusmittauksiin. Paikkatiedon kehitysohjelman mu-
kaisten hankkeiden liséksi kaupunkimittausosasto panostaa
myds johtokartaston laadunparannukseen. Kolmiulotteisen
kantakartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotanto ja kehittami-
nen jatkuu normaalin kartastotydn puitteissa.

Kaupunkimittausosasto osallistuu vuoden 2013 aikana
kdynnistyvan kolmiulotteisen kiinteisttnmuodostuslainsaa-
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dannén kehittamiseen seka siitd aiheutuvien jarjestelma-
muutosten suunnitteluun. Toimenpiteisiin ja kustannuksiin
on varauduttava myo6s valtakunnallisissa pysyvan raken-
nusnumeron toteutukseen ja Kkiinteistdjen tunnusjarjestel-
man muutoksiin liittyvissa hankkeissa.
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Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut tavoitteet 2012 2013 2014 2015 2016
Elinvoimainen Helsinki
Luovutettu asuntorakennusoikeus, kem? 248 805 235 000 250 000 260 000 270 000
Toimiva Helsinki
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv. 7 7 7 7
Tyhjien Tyhjien tilojen osuus tilakannasta % *) % 5% 5% 5% 5%
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimi- 16 16 18 18 18
tusaika, keskiarvo pv.
Kaupungin tuella rakennettujen hissien méaara, kpl 54 65 65 65 65
Tasapainoinen talous ja hyvéa johtaminen
Talouden tasapaino
Tuottavuus (2010=100) 113 106 107 108 109
Ulkoiset maanvuokrat, milj. € 153,2 158 166 176 186
Hyva johtaminen
Sairauspoissaolo % 3,5 3,4 3,3 3,2 3,0
Koulutuspaivat / hlo 29 3,0 3,2 3,3 3,4
Maaomaisuus Helsingissa, ha 14 062 14 170 14 190 14 210 14 220
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5851 5 847 5 846 5846 5 846
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa kpl. 243 392 247 000 250 000 253 000 256 000
Rekisteroityja kiinteistdja ja rasitteita, kpl. 567 600 600 600 600
Uudisrakennusmittauksia kpl. 779 650 750 750 750
Ara-asunnon hakijat iiman asunnonvaihtajia 22162 21000 22 000 22 000 22 000
Vélitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl. 3191 3200 3200 3200 3200
Tiloja vuokrauksessa, m? 2912000 2915000 2920000 2920000 2920000
Tiloja yllapidossa, m? 1876000 1850000 1870000 1870000 1870000
Muut tavoitteet 2011 2012 2013 2014 2015
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5 V. 13 15 15 15 15
keskiarvo, ha)
Geoteknisesta suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 milj. euron 0 0 0 0 0

vahinkoja ei toteudu pohja- ja kalliorakentamisessa, vahinkojen
maara, kpl.
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Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa kpl. 243 392 247 000 250 000 253 000 256 000
Rekisterdityja kiinteistja ja rasitteita, kpl. 567 600 600 600 600
Uudisrakennusmittauksia kpl. 779 650 750 750 750
Kaupungin palvelurakennusten saékorjattu lampoéenergian kulu- 147,4 145,4 144,4 143,4 142

tus, kWh/brm2/v

Voimavarat 2012 2013 2014 2015 2016
Henkilomaara — Antal personer, 31.12.**) 461 464 455 455 455
Tilat — Lokaler, m? 11703 11703 11703 11703 11703
josta yksityisiltd vuokrattu — av vilka privat forhyrda 7155 7155 7155 7155 7155

) Tyhiien tilojen laskennassa kaytetaan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteistotalousinstituutin (KT1) mukaista laskentatapaa..

**) Ennuste 2013-
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5 21 Kiinteist6lautakunta ja —virasto
1000 EUR TP-2012 TA-2013|TUBU 2013 Rggﬂ TAE-2014( TSE-2015| TSE-2016
MYYNTITULOT 812 3374 3374 3419 3449 3449
MAKSUTULOT 15216 10 490 10490 11 300 9250 9250
TUET JAAVUSTUKSET 12 0 0 0 0 0
VUOKRATULOT 599 090 615 300 615 300 628 600 649 600 673 000
MUUT TULOT 5016 2360 2 360 2580 2400 2400
VALMISTUS OM.KAYTT 2243 2 300 2 300 2 350 2 400 2 400
TULOT YHTEENSA 622 389 633 824 633 824 648 249 648 249 667 099 690 499
PALKAT JAPALKKIOT 18 480 18 986 18 965 19 492 19531 19571
HENKILOSTOKORVAUSKET 0 0 -136 -136 -136
HENKILOSIVUMENOT 6213 6 455 6 495 6481 6 494 6 507
PALVELUJEN OSTOT 55477 67 456 64 454 71 046 70653 71 046
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0 0 0 1351 1381 1451
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 29125 32959 32290 36 361 38361 38861
AVUSTUKSET 1152 1187 1205 1155 1156 1156
VUOKRAT 119 384 129 040 126 304 130 359 135151 137 159
MUUT MENOT 1255 2793 2813 2729 2825 2 854
MENOT YHTEENSA 231086 258 876 252 526 268 838 268 838 275 416 278 469
TOIMINTAKATE 391 303 374948| 381298| 379411 379411 391 683 412 030
POISTOT 156 123 143 663 160 685 170 690 175 690 180 690
TULOS 235180 231 285 220613 208 721 215993 231 340
TUOTTOTAVOITE 244 000 246 000 246 000 248 000 250 000 252 000
YLIJAAMA/ALIJAAMA -8 820 -14 715 -25 387 -39 279 -34 007 -20 660
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52 101 Kiinteistovirasto
Perusvirasto (1000 eur) TP-2012 TA-2013|TUBU 2013 Rggﬂl TAE-2014 TSE-2015 TSE-2016
MYYNTITULOT 810 1874 1874 1899 1899 1899
MAKSUTULOT 15216 10 490 10 490 11 300 9250 9 250
TUET JAAVUSTUKSET 12 0 0 0 0 0
VUOKRATULOT 199 986 204 000 204 000 210 000 222 000 237 000
MUUT TULOT 1454 860 860 1050 850 850
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 217 478 217 224 217 224 224 249 224 249 233999 248 999
PALKAT JAPALKKIOT 10573 10 750 10729 10716 10 755 10795
HENKILOSTOKORVAUKSET -57 -57 -57
HENKILOSIVUMENOT 3539 3647 3687 3563 3576 3589
PALVELUJEN OSTOT 4784 4 256 4 254 4 546 4 546 4546
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0 0 1 1 1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 317 509 490 361 361 361
AVUSTUKSET 16 0 18 18 18 18
VUOKRAT 2092 2040 2 004 2 159 2159 2159
MUUT MENOT 372 385 405 427 427 427
MENOT YHTEENSA 21 693 21587 21 587 21734 21734 21 786 21 839
TOIMINTAKATE 195 785 195 637 195 637 202 515 202 515 212 213 227 160
POISTOT 634 663 685 690 690 690
TULOS 195 151 194 974 194 952 202 515 201 825 211523 226 470
TUOTTOTAVOITE 148 000 150 000 150 000 152 000 154 000 156 000
YLIJAAMA/ALIJAAMA 47 151 44 974 194 952 202 515 49 825 57 523 70470
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52103 Tilakeskus

Tilakeskus (1000 eur) TP-2012 TA-2013|(TUBU 2013 Rggﬂ TAE-2014 TSE-2015 TSE-2016
MYYNTITULOT 2 1500 1500 1520 1550 1550
MAKSUTULOT

TUET JAAVUSTUKSET

VUOKRATULOT 399 104 411 300 411 300 418 600 427 600 436 000
MUUT TULOT 3562 1500 1500 1530 1550 1550
VALMISTUS OM.KAYTT 2 243 2 300 2 300 2 350 2400 2400
TULOT YHTEENSA 404 911 416 600 416 600 424 000 424 000 433 100 441 500
PALKAT JA PALKKIOT 7 907 8236 8 236 8776 8776 8776
HENKILOSTOKORVAUKSET -79 -79 -79
HENKILOSIVUMENOT 2674 2 808 2 808 2918 2918 2918
PALVELUJEN OSTOT 50 693 63 200 60 200 66 500 66 107 66 500
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1350 1380 1450
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 28 808 32 450 31800 36 000 38 000 38 500
AVUSTUKSET 6 7 7 7 8 8
VUOKRAT 117 292 127 000 124 300 128 200 132 992 135 000
MUUT MENOT 883 2 408 2 408 2 302 2 398 2427
MENOT YHTEENSA 208 263 236 109 229 759 245974 245974 252 500 255 500
TOIMINTAKATE 196 648 180491| 186841 178026 178 026 180 600 186 000
POISTOT 155 489 143 000 160 000 170 000 175 000 180 000
TULOS 41 159 37 491 26 841 8 026 5600 6 000
TUOTTOTAVOITE 96 000 96 000 96 000 96 000 96 000 96 000
YLIJAAMA/ALIJAAMA -54 762 -58 509 -69 159 -87 974 -90 400 -90 000
52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

tEUR TP-2012 TA-2013|{TUBU 2013 Rggﬂ TAE-2014 TSE-2015 TSE-2016
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET 1130 1180 1180 1130 1130 1130 1130
VUOKRAT

MUUT MENOT

MENOT YHTEENSA 1130 1180 1180 1130 1130 1130 1130
TOIMINTAKATE -1130 -1 180 -1130 -1130 -1 130 -1130
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Investoinnit

8 01 Kiintea kayttbomaisuus

8 01 52 Kiintedn omaisuuden myynti

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 on 100 milj. euroa. Vuosille 2015 ja 2016 esitetddn 100 milj. eu-
roa kullekin. Myyntitavoite on taloudellinen tilanne sekd kayttssa oleva tonttivaranto huomioiden
erittdin haasteellinen. Paaasialliset tulot saataneen vapaarahoitteisten vuokra - asuntohankkeiden
osto-optioiden perusteella tehtavista myynneista Jatkasaaressa seka Kalasataman alueella. Lisak-
si syksyn 2013 ja kevaan 2014 aikana pyritaan jarjestdmaan useita ostotarjouskilpailuja seka kau-
pungin projektialueilta etta taydennysrakentamisalueilta (Liite 3).

8 01 01 Kiinteistdjen ostot ja lunastukset, Khn kaytettavaksi
Talousarvioehdotus vuosille 2014 ja 2015 on 10,5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetaan 15 milj. eu-
roa (Liite 3).
8 01 02 Esirakentaminen
8 01 02 10 Muu esirakentaminen
Suurten omina kohtina olevien erilliskohteiden liséksi esitetddn muuhun esirakentamisen
(suunnittelu, pohjatutkimukset, rakentaminen) kaytettavaksi 10 milj. euroa vuosille 2014 -
2016 (Liite 4).
8 01 02 11 Alueiden kayttddnoton edellyttamat selvitykset ja toimenpiteet
Alueiden kayttéonoton edellyttamille selvityksille ja toimenpiteille ehdotetaan varattavaksi

vuonna 2014 yhteensa 10 milj. euroa, vuodelle 2015 yhteenséa 11 milj. euroa ja vuodelle
2016 yhteensa 13 milj. euroa (Liite 5a, 5b, 5c, 5d).
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8 01 03 01 Kiinteistdjen hankinta, rakentamiskelpoiseksi saattaminen seka kaavoituskorvaukset,
Klkn kayttoon.

8 01 03 01 Pienehkdjen kiinteistdjen ostot ja lunastukset

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 on 4 milj. euroa. Vuodelle 2015 esitetd&n 5 milj. euroa ja
vuodelle 2016 yhteensé 6,5 milj. euroa (Liite 3).

8 01 03 02 Tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen, Klk:n kayttoon.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 on 1,5 milj. euroa. Vuodelle 2015 esitetaan 1,5 milj. euroa
ja vuodelle 2016 yhteensa 2 milj. euroa (Liite 3).

8 01 03 03 Taydennysrakentamiskorvaukset ja korvausinvestoinnit, Klk:n kayttéon.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 on 2 milj. euroa. Vuodelle 2015 esitetddn 2 milj. euroa ja
vuodelle 2016 yhteenséa 3 milj. euroa (Liite 3).

8 02 Talonrakennus

Investointiohjelmaehdotus 2014—2023 on esitetty litteessa hankkeittain. Yli 1 miljoonan euron
hankkeet on esitetty omina riveinaan (Liite 7).

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2014 ehdotetaan yhteensa 160,00 miljoonaa
euroa, mistd summasta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on esitetty 51,23
miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 101,89 miljoonaa euroa seka kaupunki-
talokorttelien kehittamiseen 6,88 miljoonaa euroa.

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa kaudella 2014 - 2023
paapaino on satamalta vapautuvien ja uusien alueiden palvelurakennusten, paivakodit ja korttelita-
lot seka terveystoimen Itdisen yhteispaivystyksen toteuttamisessa.

Talonrakennuksen investoinneissa kaudella 2014 - 2023 panostetaan merkittavasti korjausraken-
tamiseen. Korjausrakentamisen osuus on 82 % suunnittelukauden investointirahoituksesta.

Esitetty talonrakennushankkeiden rakentamisohjelma 2014 — 2023 on tasapainotettu siis siten, etta
rakentamisohjelmassa on siirretty joidenkin kustannuksiltaan merkittdvien hankkeiden rakentami-
sen aloitusta eteenpain. Tallaisia hankkeita ovat:

- Finlandia-talon peruskorjaus, 60 miljoonaa euroa; siirretty eteenpain 2 vuotta
- Kaupunginteatterin peruskorjaus, 66,40 miljoonaa euroa, siirretty eteenpain 5 vuotta
- Lapinlahden sairaalan peruskorjaus, 44,40 miljoonaa euroa, siirretty eteenpéin 8 vuotta
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- Marian terveysaseman uudisrakennus, 60 miljoonaa euroa, siirretty vuokrahankkeeksi
- Keskustakirjaston uudisrakennus, 35/70 miljoonaa euroa, siirretty eteenpain 1 vuotta
- Hakaniemen torikeskuksen maanalainen uudisrakennus, 22 miljoonaa euroa, ei ohjelmassa

llman néité siirtoja vuosittainen talonrakennuksen investointiohjelma on 20 - 40 miljoonaa euroa
suurempi kuin esitetty raamin mukainen talonrakennusohjelma. Mikéli suuria hankkeita ei siirrettéi-
si tulevaisuuteen, olisi talonrakennusohjelma oheisen taulukon mukainen:

Rak Rak.
Nimi Rak. aloit.t val- TA TAE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kustann. vuosi. mis- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VUuosi
Keskustakirjasto 35,00 2016 2018 1,10 0,93 0,99 1,84 11,20 19,37
Finlandia-talo 60,00 2018 2020 0,31 0,31 0,82 1,32 9,36 17,41 30,29
Kaupunginteatteri 66,40 2015 2017 0,09 1,81| 1559 2828 19,15
Lapinlahden sairaala 44,40 2014 2016 10,95 11,06 13,56 16,91
Marian sairaala 60,00 2017 2020 0,16 0,21 0,99 1,38 9,42 17,45 24,16 6,06
Tilakeskuksen ja
Khn rakennus- 171,5| 1939 2349 217,9 2259 202,3 180,3
hankkeet yhteen-
sé

Tavoitteena on, etta kaupungin omassa kaytdssa olevien toimitilojen kokonaispinta-ala ei kasva
neljaan vuoteen. Tama tarkoittaa, ettd uudisrakennuksia rakennetaan mahdollisimman vahan. Mi-
kali uudisrakennuksia rakennetaan, tulee olemassa olevia tiloja tehostaa ja luopua rakennuskan-
nasta joko myymalla tai purkamalla. Toimitilan kokonaismaéaran vahentaminen on haasteellista, sil-
l& kaupungin vakiluku kasvaa 600 000 asukkaasta 680 000 asukkaaseen vuoteen 2030 mennessé
ja samalla lapsiperheiden lukuméaara ja palvelujen tarve kasvaa.

Korjausrakentaminen tapahtuu vanhoissa kiinteistdissa. Perusparannusten kustannuksia nostavat
yksilélliset ratkaisut, joihin joudutaan, koska kiinteistdt ovat kaikki erilaisia, korjaukset ovat yksilolli-
sia ja tapahtuvat usein suojelluissa rakennuksissa.

Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden lisaamiseen seké
erityisesti koulurakennusten ja paivékotien sisailma- ja kosteusvauriokorjauksiin. Korjausrakenta-
misen investointitaso, 102 miljoonaa vuonna 2014, ei vastaa rakennuskannan vuotuista kulumaa,
vaan sen tulisi olla noin 160 miljoonaa euroa vuodessa. Palvelurakennusten korjausvelka onkin
kasvanut huolestuttavasti ja on nyt 1 miljardia euroa.

MerkittAvampia yksittaisia korjauskohteita suunnitelmakaudella 2014 - 2023 ovat Bunkkerin muu-
tos- ja perusparannus(rahoittamaton), Roihuvuoren ammatillisen koulutusyksikdn perusparannus,
Kaupunginteatterin peruskorjaus, Itdinen yhteispéivystys (Malmin sairaala), Finlandia-talon perus-
korjaus, Ammatilliset tekniikan ja liikenteen lisatilat = Roihupellon kampus vaihel, Lapinlahden sai-
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raan muutos- ja peruskorjaus, Ammatillinen toisen asteen koulutus, Teollisuuskatu 23:n tilojen pe-
ruskorjaus ja Keskustakirjasto.

Naiden rakennushankkeiden liséksi on viela useita tarkeita hankkeita, jotka pitéisi toteuttaa mm
sairaaloiden ruokahuollon varmistamiseen liittyvéat rakennushankkeet.

Tilakeskuksessa kiinteistdjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla yllapidetaan
kiinteistokannan tilojen maksimikayttoa ja vuokrattavuutta seka vahennetaan korjausvelkaa:

- tehdaan ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estavéat suurempien vaurioiden syntymi-
sen

- korjaukset pyritd&n suorittamaan kiinteistdissa suurempina kokonaisuuksina, jolloin véltetaan
jatkuvat pienemmat osakorjaukset

- panostetaan kiinteistojen sisailma- ja kosteusvauriokorjauksiin

korjausten ja -suunnitelmien tavoitteena on energianséasto ja kiinteiston elinkaaren aikaisten

kustannusten minimointi.

8 02 01 Tilakeskuksen uudis- ja lisarakennushankkeet

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2014 opetustoimen uudis- ja lisarakentamiseen ehdotetaan
22,24 miljoonaa euroa. Kaudella 2014 - 2023 jatkuu useiden kouluhankkeiden suunnittelu ja toteu-
tus mm. Jatkasaareen, Kalasatamaan, Viikinmakeen, Kulosaaren, Sakarinmékeen ja Kruunuvuo-
ren rantaan (Liite 7).

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2014 kiinteistdtoimen muihin uudis- ja lisarakentamiseen ehdo-
tetaan 3,98 miljoonaa euroa. Kaudella 2014—-2023 merkittavimpia kiinteistétoimen muita uudis- ja
lisdrakennushankkeita ovat, Maunulan kirjasto ja tydvaenopisto, Staran Jatkdsaaren ty6tukikohta,
Viikin nuorisotalo seka Keskustakirjasto.

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2014 uudisrakennushankkeiden tarveselvityksiin, hanke- ja
muuhun suunniteluun ehdotetaan 1,2 miljoonaa euroa.

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2014 sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisdrakentamiseen
ehdotetaan 7,67 miljoonaa euroa. Kaudella 2014 - 2023 merkittavin sosiaali- ja terveystoimen uu-
disrakennushanke on Itainen yhteispéaivystyssairaala.

Talousarviossa vuodelle 2014 varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisdrakentamiseen ehdotetaan
16,14 miljoonaa euroa. Kaudella 2014 - 2023 merkittavimpia varhaiskasvatuksen uudisrakennus-
hankkeita ovat paivakoti korttelitalo Kalasatamassa, Ipk Louhi, Ipk Fallpakka, Ipk Laajasuo, Ipk Pa-
raistentie, seka Ipk Selkameri.
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8 02 02 Tilakeskuksen korjaushankkeet

Talousarvioehdotuksessa vuodelle 2014 opetustoimen korjausrakentamiseen ehdotetaan 48,23
miljoonaa euroa (Liite 7).

Talonrakennushankkeid