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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistdjen kehittamisyksikko

Kayttotalous

Kayttotalouden henkildstomenoissa ennustetaan noin 62 000 euron
saastoa.

Yksikdn organisaatio on ennallaan ja loppuvuoden vahvuus on kolme
henkil6& kiinteistosihteerin siirryttya elakkeelle 1.10.2013 alkaen.

Yksikko osallistuu kaupungin asuntokannan jatkoselvityksen jalkeisten
toimenpiteiden valmisteluun. Fuusiovalmisteluja tehdaan yhdessa
oikeuspalveluiden kanssa. Muuta kuin ARA -asuntokantaa koskevaa
valmistelua jatketaan kaupunginhallituksen konsernijaoston ohjeiden
mukaisesti.

Yksikko osallistuu Hakaniemen kehittamishankkeisiin kiinteistoviraston
edustajana. Valmisteilla olevia erillisia, osittain yksityisia hankkeita ovat
olleet mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus,
Hakaniemen Torikeskus, metron lippuhallin korjaus ja laajennus, raitio-
tiekiskojen uusiminen ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Yksikko osallistuu koordinaattorina Herttoniemen Metrokorttelin kehit-
tamiseen ja liittdmiseen Itavaylan etelapuolisiin, yksityisiin korttelialuei-
siin.

Yksikko osallistui Musiikkitalon ja To6l6nlahden rakentamiseen liittyvan
Toolonlahden pysakdintilaitoksen rakentamiseen tilaajana. Vuonna
2013 pyséakointilaitoksessa tehdaéan tarvittaessa vuositakuutdihin ja
opastukseen liittyvia tehtavia.

Yksikko osallistuu Jatkasaaren pysakointilaitoksen rakentamiseen tilaa-
jana. Pysékaointilaitoksen rakentaminen on alkanut tammikuussa 2013.

Kalasataman keskuksen kaavavalitukset on kasitelty ja rakentamisen
uudelleen aloittamista valmistellaan. Tavoitteena on rakentamisen uu-
delleen aloitus vuoden loppuun mennessa.

Yksikk6 osallistuu [&ahidprojektiin asiantuntijana.
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Tonttiosasto
Kayttotalous ja investoinnit

Kayttotuloennuste on 221,0 milj. euroa. Se ylittaa 8,2 milj. eurolla vuo-
den 2013 tulosbudjetin. Ylitys koostuu ulkoisista maanvuokratuloista ja
maankayttdsopimusten perusteella saatavista korvauksista. Ulkoisten
maanvuokratulojen osuus kaikista kayttotuloista on ennusteessa 161,9
milj. euroa. Kayttbmenojen ennustetaan ylittavan budjetin noin 0,1 milj.
eurolla.

Kiinteistdjen myyntitulotavoite on talousarviossa 85 milj. euroa. Tahan
mennessa on tuloja kertynyt 28 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen
on epavarmaa. Ennuste talle vuodelle on 70 milj. euroa. Kamppi-
Toolonlahden alueen osalta myyntitavoite on talousarviossa erikseen 9
milj. euroa. Alueen tonttien myynti toteutui kuitenkin jo vuonna 2012.

Maankayttosopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 6,5 milj.
euroa ja koko vuonna arvioidaan saatavan noin 9,2 milj. euron arvosta
rahaa ja maata. Ennuste on edellistd ennustetta pienempi koska osa
kaavoista ei ole viela saanut lainvoimaa.

Investointimaararahoja ennustetaan kaytettavan noin 62 milj. euroa.
Tastd maanostojen osuus on noin 48 milj. euroa. AM-ohjelman mukai-
sen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistamiseksi ja Ostersundomin
aktiivisen maanhankinnan mahdollistamiseksi tarvitaan kuluvana vuon-
na lisda lisamaararahaa. Maararahoja kaytetddn myés mm. tonttien ra-
kentamiskelpoiseksi saattamiseen (johtosiirtoihin ja pilaantuneen maa-
peran puhdistamiseen yms.) noin 10,4 milj. euroa ja taydennysraken-
tamiskorvauksiin 3,5 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntorakentamisen tasaantuminen Kalasatamassa ja Jatkdsaaressa
seka Kruunuvuoren asuntorakentamisen aloittamisen siirtyminen vali-
tusten johdosta vaikeuttaa sitovan tavoitteen toteutumista luovutettavan
rakennusoikeuden osalta. Asuntotontteja on luovutettu marraskuuhun
mennessa noin 140 000 kem? vastaava maara ja kokovuoden ennuste
on talla hetkella 170 000 kem?. Saukonpaaden kaupunkipientalotontti-
en, Viikinrannan ja Aurinkolahden pientalotonttien seka eri puolilla esi-
kaupunkialuetta sijaitsevien 19 pientalotontin tarjouskilpailut ovat paat-
tyneet ja osa naista tonteista on myyty. Maunulasta haettavana olleiden
24 ns. neliapilaomakaotitontin varaajat on valittu. Tonttiosasto on syksyl-
l& ottanut kaytt6on ns. jatkuvan tonttihaun, jonka tarkoituksena on
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sujuvoittaa kaupungin asuntotonttien luovutusta. Jatkuvaan tonttiha-
kuun siirretd&n ne tontit, joille ei ole I6ydetty varaajia (toteuttajia) erik-
seen vireille kuulutetun keskitetyn tonttihaun tai kilpailun yhteydessa
kuten osa edella mainituista pientalotonteista. Liséksi syksylla kaynnis-
tettiin uudentyyppinen ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely Kalasa-
taman Verkkosaaren eteldosan asuntotonttien luovuttamiseksi ja kaa-
voituskumppanien valitsemiseksi.

Toimitilojen suuresta vajaakayttdasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on kaynnistymassa niukasti. Toimitilatontteja tullaan luovut-
tamaan lahinna Pitagjanmaesta, Suutarilasta ja Kivikosta. Vanhojen os-
toskeskusten kehittamista jatketaan.

Yhdessa valtion kanssa jarjestettavan Keski-Pasilan keskustakorttelin
suunnittelu- ja toteutuskilpailun neuvottelut saatettiin paatokseen. Voit-
tajaehdokkaaksi valittiin ehdotus Tripla (YIT Rakennus Oy).

Ostersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta on sujunut hyvin. Alueella on
tehty paatokset jo noin 270 ha:n ostamisesta. Aktiivista maanhankintaa
jatketaan ja sita varten tarvitaan viela vuoden aikana lisamaararahaa.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirretta-
vaksi Talpaan ensi vuonna.

Kaupungin strategiaohjelman mukaisen maanmyyntitavoitteen toteut-
tamiseksi ollaan laatimassa maanmyynnin viisivuotisohjelma.

Geotekninen osasto
Kayttotalous

Kayttotalouden menoennuste on tulosbudjetin mukainen lukuun otta-
matta mahdollista tulospalkkiota. Mahdollisella noin 73 % tuloskriteeri-
en onnistumisella kayttomenot ylittyisivat 66 000 eurolla. Kayttétulojen
ennustetaan ylittdvan tulosbudjetin n. 0,2 milj. eurolla.

Investoinnit

Kaupunginhallitus myénsi kiinteistoviraston tontti- ja geotekniselle
osastoille yhteensa 5,16 miljoonan euron maararahan kaytettavaksi
alueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen Kalasataman, Lansisa-
taman, Lallukantien, Myllypuron, Ostersundomin, Tankovainion, Kruu-
nuvuoren alueilla seké aaltoilututkimukseen ja ilmakuva-arkiston teke-
miseen. Geoteknisen osaston kohdalla maararahat kaytetaan kyseisten
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alueiden pohjatutkimusten teettamiseen seka Ostersundomissa peh-
meikkoalueilla myds koerakentamiseen. Vuodelle 2013 mydnnettyja in-
vestointiméararahoja, jaa osittain kayttamatta, koska kaikille suunnitel-
luille alueelle ei paasty tutkimaan kayttorajoitusten vuoksi. Valmistelu
vuoden 2014 maararahojen hakemiseksi on kaynnissa. Suuri osa poh-
jatutkimustarpeista kohdistuu suuriin aluerakennuskohteisiin.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisia projekteja on aloitettu marraskuun kuun loppuun
mennessa 138 kpl, kun edellisen& vuonna vastaava luku oli 159 kpl.
Projektien aikataulu on lahes aina kiinni pohjatutkimusten valmistumi-
sesta. Osasto tilaa pohjatutkimukset Staralta ja kilpailutetuilta sopimus-
kumppaneilta. Aikavalilla 1.1.—15.11.2013 oikea-aikaisuusmittauksen
tulos on 75 %. Keskeinen syy tilausten my6hastymiseen on juhannuk-
sen nurkilla saapuneiden pohjatutkimustéiden tydvuorojen maara (yli
300 tybvuoroa). Kairauskapasiteettia ei ollut riittavasti Staralla eika pui-
tesopimuskumppaneilla kesadlomien vuoksi. Téiden ruuhkautumiseen
vaikutti osaltaan Khn tilausmaéararahojen kayttoa koskevien paatdsten
venyminen aina 3.6.2013 asti. Riskienhallinnan tilanne on kayty lapi ja
toimenpiteet alakohdittain on péivitetty. Riskienhallinnan tilanteessa ei
ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Kaikkiin kaytettavissa oleviin kei-
noihin on kuitenkin ryhdytty.

Tuottavuuden ennustetaan laskevan edellisvuodesta.

Kaupunkimittausosasto
Kayttotalous

Kuluvan vuoden tulot jadvat noin 0,1 milj. euroa alle talousarvion tavoit-
teen. Kaupunkimittausosaston menobudjetin toteutuu talousarvion mu-
kaisesti, mikali tulospalkkiotavoitteet saavutetaan arvioidulla noin 70 %
tasolla.

Investoinnit

Taman hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen kayttbomaisuuden
hankintamaararahaa kayttamaan kuluvana vuonna noin 355 000 euroa
ja kayttamatta jaa noin 50 000 euroa. Kayttdmatta jaava summa muo-
dostuu eréista karttajarjestelman ja kuntarekisterin kehityshankkeista,
jotka eivat ehdi kokonaan valmistua kuluvan vuoden puolella tai joita
resurssisyisté ei ole voitu hallitusti kaynnistaa.
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Lyhyt katsaus toiminnasta

Rakennusvalvontamittausten ja kartanmyynnin maarat ovat edelleen
viime vuotta pienempid. Muiden palvelujen kysynta on keskimaarin py-
sytellyt viime vuoden tasolla.

Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on ase-
tettu viiden keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee
olla enintdan 16 paivaa. Nailla nakymin ei tavoitetta aivan tulla saavut-
tamaan. Ylityksen aiheuttaa asemakaavan pohjakartan tuotantopro-
sessi, johon on koordinaatistouudistuksen ja pohjakarttoja koskevien
tiukentuneiden saadosten vuoksi ollut valttamatonta lisata mittaus- ja
tarkastustyon maaraa.

Kevaan ilmakuvauksen ja laserkeilauksen aineistot on saatu osastolle
ja seudullisen ilmakuvauksen aineistotoimitus on parhaillaan kaynnis-
sa. ltdisen Helsingin geodeettisen runkoverkon perusparannus on
edennyt suunnitelman mukaisesti. Ostersundomin suurpiirin ohella on
kartaston perusparannustyodta tehty myds Helsingin itdisessa saaris-
tossa. Uuden kiinteistokartan aineistot toimitetaan painoon lahipéaivina.

Karttaohjelmiston versionvaihdon seka koordinaatisto- ja korkeusjarjes-
telmauudistuksen jatkotyot ovat edelleen merkittavasti tyollistaneet
osastoa. Uuden StellaMap-version kayttoonotto tulee joidenkin aineis-
tojen osalta viivastymaan, koska aineistojen laadunparannukseen ja
teknisiin valmisteluihin ei ole ollut kaytettavissa riittavia resursseja.
Kuntarekisterin osalta jatkuu uuden osoitejarjestelméan testaus. Yhdes-
sa rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kanssa ollaan kaynnis-
tamassa valtakunnallisen pysyvan rakennusnumeron kayttéonoton
edellyttamiad toimenpiteita.

Kaupungin paikkatietopalvelun uuden version testaus on edelleen
kaynnissa. Sahkdoisen asioinnin ratkaisuja kehitetadn yhteistyossa ra-
kennus- ja rakennusvalvontavirastojen kanssa. Karttapohjaista asiointia
varten on paikkatietopalveluun katselukaytt6on julkaistu nyt myds kan-
takartta-rasteri ja kantakaupungin kattava kuvakartta. Avoimeen kayt-
toon valmistellaan avattaviksi Helsingin alueen ortokuvia vuosilta 2001

ja 2005.
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Asunto-osasto
Kayttotalous

Kayttotalouden sopeutus perustui henkilostokulujen karsintaan. Muista
menolajeista saastettiin hiukan. Budjettiraamissa ei aivan pysytty, vaik-
ka noudatettiin tiukkaa talouskuria. Osasto ylittd& niukasti raamin (en-
nuste noin 10 000 euroa).

Investoinnit

Investointeihin varattu maararaha on kaytetty. Ruoholahden palvelupis-
te oli vuoden karkihanke, jossa uudistettiin palvelupisteen ilme ja kalus-
tus seka puhelinpalvelun tekninen toimintaymparisto. Projekti saatiin
paatokseen syyskuun alussa. Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeis-
ta tarkein on asumisoikeuden vuoronumeron haun siirtdminen kaupun-
gin sdhkdiseen asiointipalveluun. Tama vuorovaikutteinen palvelu on
tuotannossa marraskuun alussa. Muut séhkoéiset asioinnin pienemmat
kehittamisprojektit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Osasto ei aivan pystynyt sopeutumaan niukentuneeseen raamiin tana
vuonna. Kehittdmishankkeet on toteutettu suunnitelmien mukaisena.
Tulospalkkiojarjestelma toteutuu lahes taysin (ennuste 90 %), mika tar-
koittaa sita, etta myds nama erityiset tavoitteet saavutetaan. Haasteista
huolimatta toiminnalliset tavoitteet on saavutettu, ja erityisesti asiointi-
palveluja on pystytty kehittamaan.

Sitovan tavoitteen toteutuminen
Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 7 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on péaivien lukumaara asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on 5 pv. Sitova
tavoite ennustetaan saavutettavan.

Hallinto-osasto

Kayttotalous ja toiminta

Viraston yhteisméaararahoista ennustetaan noin 0,2 milj. euron saast6a.
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Osastolla jatkui valmistelu maanvuokrajarjestelman liittamisesta SAP-
taloudenohjausjarjestelmaan. Esimieskoulutusta jatkettiin sekd perus-
tettiin Ahjo-yhdyshenkildista koostuva yhteistydéryhma. Lisaksi osasto
vastasi kiinteistolautakunnan toiminnan varmistamisesta seka lauta-
kunnan ym. paatosten perusteella tehtavien sopimusten taytantéon-
panosta. Osastolla valmisteltiin viraston viestintdsuunnitelmaa.

52103 Tilakeskus
Kaupunginvaltuuston tilakeskukselle asettama sitova toimintakatetavoi-
te 180,5 milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Myds toinen tilakes-
kukselle asetettu sitova tavoite, tilojen vajaakayttbaste saavutetaan.

Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 176,6 milj. euroa eli 86
% kaytettavissa olevasta maararahasta. Uudisrakentamisméaéararahasta
toteutuu 76 % ja korjausrakentamismaararahasta toteutuu 92 %. Kau-
pungintalokorttelien kehittdmismaararahasta kaytetaan 55 %.

Kayttotalous

Sitova toimintakatetavoite ennustetaan saavutettavan. Kunnossapito-
menojen ohjausta on jatkettu edellisvuoden tapaan. Seka palveluiden
oston ettd energiakustannusten ennustetaan jaavan alle budjetoidun,
mutta hoito- ja rahoitusvastikkeiden toteumat ylittavat budjetoidut. Ko-
konaisuudessaan menojen ennustetaan pysyvan valtuuston hyvaksy-
massa talousarviossa, mutta vuokratulojen ennustetaan nousevan to-
teumatietojen pohjalta 7 milj. euroa yli talousarvion.

Investoinnit

Tilakeskuksella on investointimaararahaa ylitysoikeudet huomioiden
kaytossa 206,5 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisdrakennushankkei-
siin on osoitettu 65,7 milj. euroa, korjaushankkeisiin 135,2 milj. euroa ja
kaupunkitalokorttelien kehittdmiseen 5,5 milj. euroa.

Neljannen toteutumisennusteen mukaan investointimaararahaa kayte-
taan 176,6 milj. euroa eli 86 % kaytettavissa olevasta maararahasta.
Uudisrakentamismaararahasta toteutuu 76 % ja korjausrakentamis-
madararahasta toteutuu 92 %. Kaupungintalokorttelien kehittdmisméaara-
rahaa kaytetdan 55 %.

Uudisrakentamismaararahaa jaa ennusteen mukaan kayttamatta vajaa
16 milj. euroa koska Jatkadsaaren rakennettavan Staran tyotukikohdan
rakentamisaikataulu on muuttunut talousarvion hyvaksymisen jalkeen
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ja ltéisen yhteispaivystyssairaalan laskutus on huomattavasti hitaam-
paa kuin talousarviossa on arvioitu. Taman lisaksi uudisrakentamis-
madararahaa jaa kayttamatta koska lasten paivakoti Meritdhden, lasten
paivakoti Kurkimoision, leikkipuisto Isonnevan ja Méakitorpan uudisra-
kennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta.

Lapinlahden sairaalan peruskorjaus ei ala viela tdna vuonna. Ta&méan
vuoksi Lapinlahden sairaalan peruskorjaukseen varattu 11,0 milj. euron
maararaha jaa kayttamatta. Ennusteen mukaan korjausrakentamis-
maararahat kaytetdan kokonaisuudessaan Lapinlahden maararahaa
lukuun ottamatta.

Kaupungintalokorttelien kehittamiseen osoitetusta maararahasta jaa
2,5 milj. euroa kayttamatta koska Elefanttikorttelin pohjoisosan perus-
korjauksen suunnitteluun kaytetaan ainoastaan 30 % osoitetuista 1,0
milj. euron mé&ararahasta ja torikortteleiden pieniin muutostéihin varattu
1,3 milj. euron maararaha jaa kokonaisuudessaan kayttamatta.

Tilakeskus tulee esittamaan joulukuussa kiinteistdlautakunnalle, etta
lautakunta hakee kaupunginvaltuustolta vuoden 2013 uudisrakentami-
seen osoitetusta investointimaararahasta 12 milj. euron, korjausraken-
tamiseen osoitetusta investointimaararahasta 10 milj. euron ja kaupun-
kitalokorttelien kehittamiseen osoitetusta investointimaararahasta 2,5
milj. euron ylitysoikeutta vuodelle 2014.

Kiinteistokannassa on merkittdva korjaustarve ja korjausvelka on noin
miljardi euroa. Tama ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
seka lukuisten rakennusten sisailmaongelmina. Talousarviossa on
osoitettu korjaushankkeisiin sisaltyen 36 milj. euroa kohdentamattomille
korjaustdille. Naita rahoja on kaytetty valttAmattomiin vaurioituneiden ti-
lojen korjaamiseen, jotta valtyttaisiin lisavaurioilta, korjaaminen ei vai-
keutuisi entisestaan ja tilat voitaisiin pitda kayttokunnossa. Ennusteen
mukaan kohdentamattomat maararahat tullaan kayttdmaan kokonai-
suudessaan.

Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun laskutuk-
seen seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin.

Hankkeita on kdynnissa 30.11.2013 noin 720 kappaletta, joista 10 suu-
rinta kayttdd noin 70 milj. euroa ja puolet on ennustevuoden aikana no-
pealla aikataululla toteutettavia hankkeita, laskutus noin 50 milj. euroa.
Nama hankkeet vievat suuren lukumééaréansa ja nopean toteutusaika-
taulunsa takia henkiloston kapasiteetista suuren osan.
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Vuonna 2013 korjausrakentamisessa panostetaan edelleen laajasti pe-
ruskorjauksiin ja -parannuksiin seka sisailmaongelmien ratkaisuun.
Koulujen kosteusvaurio- ja sisailmakorjaukset sek& perusparannus-
hankkeet vievat 56 % korjausrakentamismaararahasta. Seuraavaksi
on esitetty yksityiskohtaisempi erittely investointien kohdentumisesta:

Opetustoimen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousar-
viossa 12,9 milj. euroa. Hankkeet ovat edistyneet hieman nopeammin
kuin talousarvion laadinnan yhteydesséa arvioitiin, minka takia hankkei-
siin kaytetaan 102 % maararahasta, eli 13,2 milj. euroa.

Rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Kulosaaren
korttelitalo, Viikkinméen korttelitalo ja Sakarinmé&en koulun laajennus.

Opetustoimen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoi-
keuksineen 53,4 milj. euroa. Hankkeisiin kdytetaan ennusteen mukaan
69,2 milj. euroa eli 130 %. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat Haa-
gan peruskoulu, Meilahden ala-asteen koulu, Vuosaaren peruskoulu ja
Stadia ammattiopiston Palvelun ja viestinnan tilat Kapylassa.

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisarakennushankkeisiin on 0soi-
tettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 28,0 miljoonaa euroa. Malmin
sairaalan yhteyteen rakennettava Itdinen yhteispaivystyssairaala on ai-
noa rakentamisvaiheessa oleva hanke ja maararahasta kaytetaan en-
nusteen mukaan 22,5 milj. euroa eli 80 %. Maararahaa jaa kayttamatta,
koska Itéinen yhteispaivystyssairaalan laskutus on hitaampaa kuin ta-
lousarviossa on arvioitu.

Sosiaali- ja terveysviraston korjaushankkeisiin on osoitettu talousarvi-
ossa 17,0 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetaan ennusteen mukaan 12,2
milj. euroa eli 72 %. Suurin maararahavaraus on Lapinlahden sairaalan
peruskorjaukseen mutta hankkeen rakentaminen ei ala viela tana
vuonna. Suurin rakentamisvaiheessa oleva hanke on Naulakallion hoi-
to- ja kasvatuskodin ravintokeskuksen peruskorjaus.

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu
talousarviossa ylitysoikeuksineen 14,3 milj. euroa. Hankkeisiin kayte-
tdan ennusteen mukaan 10,0 milj. euroa eli 70 %. Uudisrakentamis-
madararahaa jaa ennusteen mukaan kayttamatta 4,3 milj. euroa koska
lasten paivakoti Meritahden, lasten paivakoti Kurkimoision, leikkipuisto
Isonnevan ja Mékitorpan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat siir-
tyneet talousarviossa ilmoitetusta.
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Suurimmat uudisrakennushankkeet ovat lasten paivakoti Laajasuo
Pohjois-Haagassa ja paviljonkipaivakoti Telkka Lauttasaaressa.

Varhaiskasvatusviraston korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa
12,4 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetd&n ennusteen mukaan 15,2 milj.
euroa eli 123 %. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat lasten paivako-
ti Keulan perusparannus ja osoitteeseen Kirkonkylantie 25 rakennetta-
va pysyva vaistotilapaivakoti.

Muihin tilakeskuksen uudis- ja lisarakennushankkeisiin on osoitettu ta-
lousarviossa 8,8 milj. euroa. Staran Jatkdsaaren tukikohta on ainoa ra-
kentamisvaiheessa oleva hanke. Hankkeen rakentamisaikataulu on
muuttunut talousarvion hyvaksymisen jalkeen ja kuluvan vuoden lasku-
tus on ainoastaan 37 % osoitetusta maararahasta.

Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa yli-
tysoikeuksineen 50,0 milj. euroa.

Maararaha jakaantuu kahteen osaan. Kohdennettu osuus, 14 mil. eu-
roa, kaytetdan suunnitelmien mukaisesti. Suurimmat kohdennetut pe-
ruskorjaushankkeet ovat Helsinginkatu 24:n muutokset Tyotterveyskes-
kuksen kaytt6on, Roihuvuoren kirjaston ja Porolahden hammashoitolan
peruskorjaus sekd Vanhan kauppahallin julkisivujen kunnostustyo.

Toinen osuus maararahasta on jakamaton 36 milj. euron rahoitus koh-
dentamattomille korjaushankkeille. Kohdentamaton méaararaha kayte-
taan opetus-, sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatusviraston ja
muiden hallintokuntien ohjelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. En-
nusteessa on arvion perusteella jaettu kohdentamaton maararaha talo-
usarvion muihin alakohtiin, mikd ilmenee maararahan ylityksena mm.
opetustoimen ja varhaiskasvatusviraston korjaushankkeissa. Tilakes-
kus tekee esityksen kiinteistolautakunnalle joulukuussa 2013 talousar-
vion alakohtien vélisista siirroista 4. toteutumisennusteen tietojen pe-
rusteella. Kohdentamaton maararaha on sidottu kokonaisuudessaan ja
se tullaan my6s kayttamaan kokonaisuudessaan.

Tarveselvityksiin, hanke- ja muuhun suunnitteluun uudis-, lis&- seka
korjaushankkeissa on osoitettu talousarviossa 4,1 milj. euroa. Ennus-
teen mukaan méaararahasta kaytetaan 2,0 milj. euroa eli méaéararahaa
jaé kayttamatta 2,1 milj. euroa.

Kaupungintalokorttelien kehittdmiseen, kaupunginhallituksen kayttéon
on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 5,5 milj. euroa. Maarara-
hasta kaytetaan 3,0 milj. euroa. Maararahaa jaa kayttamatta koska Ele-
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fantti korttelin pohjoisosan peruskorjauksen suunnitteluun kaytetdan
0,3 milj. euroa, joka on 30 % osoitetuista maararahasta 1,0 milj. euroa.
Lisaksi torikortteleiden pieniin muutostdihin on varattu 1,3 milj. euroa.
Tama maararaha jaa melkein kokonaisuudessaan kayttamatta.

Kaupunginhallitus on myontanyt tilakeskukselle erillisméararahoja esi-
rakentamisen maararahoista seké lahiorahastosta.

Paaomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osa-
kehuoneistojen myyntia jatketaan. Talousarvion tavoitteena on saada
kuluvalle vuodelle 15 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien
seka talla hetkella tarjouskilpailussa ja neuvotteluissa olevien myynti-
kohteiden perusteella ennustetaan padomatuloja kertyvan kuluvalle
vuodelle noin 5 milj. euroa. Lisdksi toteutettiin 8,9 milj. euron apport-
tiomaisuuden siirto, joka liittyi Helsingin palveluasunnot Oy;n
osakehankintoihin.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Yleisen taloudellisen tilanteen heikkoudesta huolimatta nayttaa tilojen
vajaakayttdasteen sitovan tavoitteen saavuttaminen mahdolliselta. Ai-
kaisemmat kuukaudet ovat olleet tavoitetta paremmat.

Sisaisten vuokrien lapinakyvyyttad parannetaan ja tavoitteena on yh-
denmukaistaa paaoma-, ja yllapitovuokrat kaikille hallintokunnille samo-
jen perusteiden mukaisiksi.

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osa-
kehuoneistojen myyntia jatketaan korjausvelan pienentamiseksi. Tilojen
arvottamistyota jatketaan.

Kaupungin tilankayton tehostamista on jatkettu yhdessa hallintokuntien
kanssa alueellisilla tarkasteluilla. Keskusta-alueella on selvitystyo
kaynnissa. Lisaksi opetusviraston kanssa on laadittu selvitys toisen as-
teen oppilaitosten tilojen kehittdmisesta. Herttoniemen, Myllypuron ja
Jakomaen alueilla on poikkihallinnollisena yhteistyona kartoitettu mah-
dollisuuksia tilankayton tehostamiseen

Asuntovuokraus-yksikdssa on panostettu asuntojen kayton tehostami-
seen asuntojen tyhjillaan olon minimoimiseksi.

Energiansaaston tavoitteeksi on asetettu 2 %:n kulutuksen aleneminen
vuosittain l&htdtasona vuosi 2010. Energian sdastamiseksi jatketaan
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kiinteiston hoidon energianhallinta -palvelukokonaisuuden kehittamista,
toteutetaan kannattavaksi todettuja energiansaastoinvestointeja seka
noudatetaan uudis- ja peruskorjaushankkeissa uusimpia ohjeistuksia
energiatehokkaista ratkaisuista. Energiansaastdinvestoinneissa panos-
tetaan tana vuonna erityisesti automaatiojarjestelmien uusimiseen seka
etavalvonnan mahdollisuuksien kehittdmiseen. Myds energiankulutus-
seurantaa uudistetaan, kun Mitox Oy:n kanssa on sovittu kaukolammon
ja sahkon mittaustietojen automaattisesta siirrosta kulutusseurantajar-
jestelmaan.

Tilojen sisailmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkaiseminen ovat ti-
lakeskuksen keskeisia painopistealueita. Sisdilmaongelmatilanteiden
hallinnassa on panostettu poikkihallinnolliseen yhteistydhoén ja tiedo-
tuksen kehittamiseen. Tilakeskus on jarjestanyt sisailmaongelmien rat-
kaisuista syksyn aikana kolmen aamupaivan luentosarjan omalle henki-
|6stolle ja mukaan on kutsuttu myos yhteistybkumppaneita mm. Staras-
ta, rakennusvirastosta ja ymparistokeskuksesta. Elinkaaren hallinnan
parantamiseksi kehitetaan korjausten pitkantéahtaimen suunnittelun tyo-
kaluja.

Hallintokuntien kanssa on neuvoteltu kayttajapalvelusopimuksista kayt-
tajien toimintaan liittyvien laitteiden, jarjestelmien yms. yllapidon seka
pienten toiminnallisten muutosten kustannusten kattamiseksi lapinaky-
vasti seka ulkoa vuokrattujen tilojen palvelutarpeen kattamiseksi.

Talonrakennusinvestointiohjelman toteuttamisen tavoitteina ovat ra-
kennusten teknisen arvon korottaminen ja sisdilmaongelmien hallinta.
Esimiesty6ssa ja henkilostésuunnittelussa keskitytdan tyéhyvinvointi-
kyselyissa esiin nousseisiin kehittdmistarpeisiin. Oivan kanssa kaynnis-
tyi syyskuussa koulutus- ja konsultointiprosessi esimiesty6n ja johtami-
sen kehittdmiseksi.

Toimintavuonna tilakeskuksen siséiset prosessit on kuvattu. Toiminta-
ohjeiden ja rajapintojen laadinta, paivittaminen ja jalkauttaminen ovat
kaynnissa. Riskinarviointi litetddn osaksi prosessien kuvauksia viraston
riskienhallinnasta antamien ohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Jarjestelmakehitysta jatketaan erityisesti kohdetietojarjestelman, sisai-
sen laskennan, asiakasseurannan ja avaintenhallinnan osalta. Sopi-
mustenhallintajarjestelma on otettu kayttéon ja puitesopimustiedot on
syoOtetty jarjestelmaan.
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