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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Käyttötalous

Käyttötalouden henkilöstömenoissa ennustetaan noin 62 000 euron
säästöä.

Yksikön organisaatio on ennallaan ja loppuvuoden vahvuus on kolme
henkilöä kiinteistösihteerin siirryttyä eläkkeelle 1.10.2013 alkaen.

Yksikkö osallistuu kaupungin asuntokannan jatkoselvityksen jälkeisten
toimenpiteiden valmisteluun. Fuusiovalmisteluja tehdään yhdessä
oikeuspalveluiden kanssa. Muuta kuin ARA -asuntokantaa koskevaa
valmistelua jatketaan kaupunginhallituksen konsernijaoston ohjeiden
mukaisesti.

Yksikkö osallistuu Hakaniemen kehittämishankkeisiin kiinteistöviraston
edustajana. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
olleet mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus,
Hakaniemen Torikeskus, metron lippuhallin korjaus ja laajennus, raitio-
tiekiskojen uusiminen ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen Metrokorttelin kehit-
tämiseen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialuei-
siin.

Yksikkö osallistui Musiikkitalon ja Töölönlahden rakentamiseen liittyvän
Töölönlahden pysäköintilaitoksen rakentamiseen tilaajana. Vuonna
2013 pysäköintilaitoksessa tehdään tarvittaessa vuositakuutöihin ja
opastukseen liittyviä tehtäviä.

Yksikkö osallistuu Jätkäsaaren pysäköintilaitoksen rakentamiseen tilaa-
jana. Pysäköintilaitoksen rakentaminen on alkanut tammikuussa 2013.

Kalasataman keskuksen kaavavalitukset on käsitelty ja rakentamisen
uudelleen aloittamista valmistellaan. Tavoitteena on rakentamisen uu-
delleen aloitus vuoden loppuun mennessä.

Yksikkö osallistuu lähiöprojektiin asiantuntijana.
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Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötuloennuste on 221,0 milj. euroa. Se ylittää 8,2 milj. eurolla vuo-
den 2013 tulosbudjetin. Ylitys koostuu ulkoisista maanvuokratuloista ja
maankäyttösopimusten perusteella saatavista korvauksista. Ulkoisten
maanvuokratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennusteessa 161,9
milj. euroa. Käyttömenojen ennustetaan ylittävän budjetin noin 0,1 milj.
eurolla.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 85 milj. euroa. Tähän
mennessä on tuloja kertynyt 28 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen
on epävarmaa. Ennuste tälle vuodelle on 70 milj. euroa. Kamppi-
Töölönlahden alueen osalta myyntitavoite on talousarviossa erikseen 9
milj. euroa. Alueen tonttien myynti toteutui kuitenkin jo vuonna 2012.

Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 6,5 milj.
euroa ja koko vuonna arvioidaan saatavan noin 9,2 milj. euron arvosta
rahaa ja maata. Ennuste on edellistä ennustetta pienempi koska osa
kaavoista ei ole vielä saanut lainvoimaa.

Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 62 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus on noin 48 milj. euroa. AM-ohjelman mukai-
sen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistämiseksi ja Östersundomin
aktiivisen maanhankinnan mahdollistamiseksi tarvitaan kuluvana vuon-
na lisää lisämäärärahaa. Määrärahoja käytetään myös mm. tonttien ra-
kentamiskelpoiseksi saattamiseen (johtosiirtoihin ja pilaantuneen maa-
perän puhdistamiseen yms.) noin 10,4 milj. euroa ja täydennysraken-
tamiskorvauksiin 3,5 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntorakentamisen tasaantuminen Kalasatamassa ja Jätkäsaaressa
sekä Kruunuvuoren asuntorakentamisen aloittamisen siirtyminen vali-
tusten johdosta vaikeuttaa sitovan tavoitteen toteutumista luovutettavan
rakennusoikeuden osalta. Asuntotontteja on luovutettu marraskuuhun
mennessä noin 140 000 kem² vastaava määrä ja kokovuoden ennuste
on tällä hetkellä 170 000 kem2. Saukonpaaden kaupunkipientalotontti-
en, Viikinrannan ja Aurinkolahden pientalotonttien sekä eri puolilla esi-
kaupunkialuetta sijaitsevien 19 pientalotontin tarjouskilpailut ovat päät-
tyneet ja osa näistä tonteista on myyty. Maunulasta haettavana olleiden
24 ns. neliapilaomakotitontin varaajat on valittu. Tonttiosasto on syksyl-
lä ottanut käyttöön ns. jatkuvan tonttihaun, jonka tarkoituksena on
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sujuvoittaa kaupungin asuntotonttien luovutusta. Jatkuvaan tonttiha-
kuun siirretään ne tontit, joille ei ole löydetty varaajia (toteuttajia) erik-
seen vireille kuulutetun keskitetyn tonttihaun tai kilpailun yhteydessä
kuten osa edellä mainituista pientalotonteista. Lisäksi syksyllä käynnis-
tettiin uudentyyppinen ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely Kalasa-
taman Verkkosaaren eteläosan asuntotonttien luovuttamiseksi ja kaa-
voituskumppanien valitsemiseksi.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Toimitilatontteja tullaan luovut-
tamaan lähinnä Pitäjänmäestä, Suutarilasta ja Kivikosta. Vanhojen os-
toskeskusten kehittämistä jatketaan.
Yhdessä valtion kanssa järjestettävän Keski-Pasilan keskustakorttelin
suunnittelu- ja toteutuskilpailun neuvottelut saatettiin päätökseen. Voit-
tajaehdokkaaksi valittiin ehdotus Tripla (YIT Rakennus Oy).

Östersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta on sujunut hyvin. Alueella on
tehty päätökset jo noin 270 ha:n ostamisesta. Aktiivista maanhankintaa
jatketaan ja sitä varten tarvitaan vielä vuoden aikana lisämäärärahaa.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan ensi vuonna.

Kaupungin strategiaohjelman mukaisen maanmyyntitavoitteen toteut-
tamiseksi ollaan laatimassa maanmyynnin viisivuotisohjelma.

Geotekninen osasto

Käyttötalous

Käyttötalouden menoennuste on tulosbudjetin mukainen lukuun otta-
matta mahdollista tulospalkkiota. Mahdollisella noin 73 % tuloskriteeri-
en onnistumisella käyttömenot ylittyisivät 66 000 eurolla. Käyttötulojen
ennustetaan ylittävän tulosbudjetin n. 0,2 milj. eurolla.

Investoinnit

Kaupunginhallitus myönsi kiinteistöviraston tontti- ja geotekniselle
osastoille yhteensä 5,16 miljoonan euron määrärahan käytettäväksi
alueiden rakentamiskelpoiseksi saattamiseen Kalasataman, Länsisa-
taman, Lallukantien, Myllypuron, Östersundomin, Tankovainion, Kruu-
nuvuoren alueilla sekä aaltoilututkimukseen ja ilmakuva-arkiston teke-
miseen. Geoteknisen osaston kohdalla määrärahat käytetään kyseisten
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alueiden pohjatutkimusten teettämiseen sekä Östersundomissa peh-
meikköalueilla myös koerakentamiseen. Vuodelle 2013 myönnettyjä in-
vestointimäärärahoja, jää osittain käyttämättä, koska kaikille suunnitel-
luille alueelle ei päästy tutkimaan käyttörajoitusten vuoksi. Valmistelu
vuoden 2014 määrärahojen hakemiseksi on käynnissä. Suuri osa poh-
jatutkimustarpeista kohdistuu suuriin aluerakennuskohteisiin.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisiä projekteja on aloitettu marraskuun kuun loppuun
mennessä 138 kpl, kun edellisenä vuonna vastaava luku oli 159 kpl.
Projektien aikataulu on lähes aina kiinni pohjatutkimusten valmistumi-
sesta. Osasto tilaa pohjatutkimukset Staralta ja kilpailutetuilta sopimus-
kumppaneilta. Aikavälillä 1.1.–15.11.2013 oikea-aikaisuusmittauksen
tulos on 75 %. Keskeinen syy tilausten myöhästymiseen on juhannuk-
sen nurkilla saapuneiden pohjatutkimustöiden työvuorojen määrä (yli
300 työvuoroa). Kairauskapasiteettiä ei ollut riittävästi Staralla eikä pui-
tesopimuskumppaneilla kesälomien vuoksi. Töiden ruuhkautumiseen
vaikutti osaltaan Khn tilausmäärärahojen käyttöä koskevien päätösten
venyminen aina 3.6.2013 asti. Riskienhallinnan tilanne on käyty läpi ja
toimenpiteet alakohdittain on päivitetty. Riskienhallinnan tilanteessa ei
ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Kaikkiin käytettävissä oleviin kei-
noihin on kuitenkin ryhdytty.

Tuottavuuden ennustetaan laskevan edellisvuodesta.

Kaupunkimittausosasto

Käyttötalous

Kuluvan vuoden tulot jäävät noin 0,1 milj. euroa alle talousarvion tavoit-
teen. Kaupunkimittausosaston menobudjetin toteutuu talousarvion mu-
kaisesti, mikäli tulospalkkiotavoitteet saavutetaan arvioidulla noin 70 %
tasolla.

Investoinnit

Tämän hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen käyttöomaisuuden
hankintamäärärahaa käyttämään kuluvana vuonna noin 355 000 euroa
ja käyttämättä jää noin 50 000 euroa. Käyttämättä jäävä summa muo-
dostuu eräistä karttajärjestelmän ja kuntarekisterin kehityshankkeista,
jotka eivät ehdi kokonaan valmistua kuluvan vuoden puolella tai joita
resurssisyistä ei ole voitu hallitusti käynnistää.
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Lyhyt katsaus toiminnasta

Rakennusvalvontamittausten ja kartanmyynnin määrät ovat edelleen
viime vuotta pienempiä. Muiden palvelujen kysyntä on keskimäärin py-
sytellyt viime vuoden tasolla.

Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on ase-
tettu viiden keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee
olla enintään 16 päivää. Näillä näkymin ei tavoitetta aivan tulla saavut-
tamaan. Ylityksen aiheuttaa asemakaavan pohjakartan tuotantopro-
sessi, johon on koordinaatistouudistuksen ja pohjakarttoja koskevien
tiukentuneiden säädösten vuoksi ollut välttämätöntä lisätä mittaus- ja
tarkastustyön määrää.

Kevään ilmakuvauksen ja laserkeilauksen aineistot on saatu osastolle
ja seudullisen ilmakuvauksen aineistotoimitus on parhaillaan käynnis-
sä. Itäisen Helsingin geodeettisen runkoverkon perusparannus on
edennyt suunnitelman mukaisesti. Östersundomin suurpiirin ohella on
kartaston perusparannustyötä tehty myös Helsingin itäisessä saaris-
tossa. Uuden kiinteistökartan aineistot toimitetaan painoon lähipäivinä.

Karttaohjelmiston versionvaihdon sekä koordinaatisto- ja korkeusjärjes-
telmäuudistuksen jatkotyöt ovat edelleen merkittävästi työllistäneet
osastoa. Uuden StellaMap-version käyttöönotto tulee joidenkin aineis-
tojen osalta viivästymään, koska aineistojen laadunparannukseen ja
teknisiin valmisteluihin ei ole ollut käytettävissä riittäviä resursseja.
Kuntarekisterin osalta jatkuu uuden osoitejärjestelmän testaus. Yhdes-
sä rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kanssa ollaan käynnis-
tämässä valtakunnallisen pysyvän rakennusnumeron käyttöönoton
edellyttämiä toimenpiteitä.

Kaupungin paikkatietopalvelun uuden version testaus on edelleen
käynnissä. Sähköisen asioinnin ratkaisuja kehitetään yhteistyössä ra-
kennus- ja rakennusvalvontavirastojen kanssa. Karttapohjaista asiointia
varten on paikkatietopalveluun katselukäyttöön julkaistu nyt myös kan-
takartta-rasteri ja kantakaupungin kattava kuvakartta. Avoimeen käyt-
töön valmistellaan avattaviksi Helsingin alueen ortokuvia vuosilta 2001
ja 2005.
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Asunto-osasto

Käyttötalous

Käyttötalouden sopeutus perustui henkilöstökulujen karsintaan. Muista
menolajeista säästettiin hiukan. Budjettiraamissa ei aivan pysytty, vaik-
ka noudatettiin tiukkaa talouskuria. Osasto ylittää niukasti raamin (en-
nuste noin 10 000 euroa).

Investoinnit

Investointeihin varattu määräraha on käytetty. Ruoholahden palvelupis-
te oli vuoden kärkihanke, jossa uudistettiin palvelupisteen ilme ja kalus-
tus sekä puhelinpalvelun tekninen toimintaympäristö. Projekti saatiin
päätökseen syyskuun alussa. Sähköisen asioinnin kehittämishankkeis-
ta tärkein on asumisoikeuden vuoronumeron haun siirtäminen kaupun-
gin sähköiseen asiointipalveluun. Tämä vuorovaikutteinen palvelu on
tuotannossa marraskuun alussa. Muut sähköiset asioinnin pienemmät
kehittämisprojektit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Osasto ei aivan pystynyt sopeutumaan niukentuneeseen raamiin tänä
vuonna. Kehittämishankkeet on toteutettu suunnitelmien mukaisena.
Tulospalkkiojärjestelmä toteutuu lähes täysin (ennuste 90 %), mikä tar-
koittaa sitä, että myös nämä erityiset tavoitteet saavutetaan. Haasteista
huolimatta toiminnalliset tavoitteet on saavutettu, ja erityisesti asiointi-
palveluja on pystytty kehittämään.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 7 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on 5 pv. Sitova
tavoite ennustetaan saavutettavan.

                    Hallinto-osasto

Käyttötalous ja toiminta

Viraston yhteismäärärahoista ennustetaan noin 0,2 milj. euron säästöä.
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Osastolla jatkui valmistelu maanvuokrajärjestelmän liittämisestä SAP-
taloudenohjausjärjestelmään. Esimieskoulutusta jatkettiin sekä perus-
tettiin Ahjo-yhdyshenkilöistä koostuva yhteistyöryhmä. Lisäksi osasto
vastasi kiinteistölautakunnan toiminnan varmistamisesta sekä lauta-
kunnan ym. päätösten perusteella tehtävien sopimusten täytäntöön-
panosta. Osastolla valmisteltiin viraston viestintäsuunnitelmaa.

52103 Tilakeskus
Kaupunginvaltuuston tilakeskukselle asettama sitova toimintakatetavoi-
te 180,5 milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Myös toinen tilakes-
kukselle asetettu sitova tavoite, tilojen vajaakäyttöaste saavutetaan.

Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 176,6 milj. euroa eli 86
% käytettävissä olevasta määrärahasta. Uudisrakentamismäärärahasta
toteutuu 76 % ja korjausrakentamismäärärahasta toteutuu 92 %. Kau-
pungintalokorttelien kehittämismäärärahasta käytetään 55 %.

Käyttötalous

Sitova toimintakatetavoite ennustetaan saavutettavan. Kunnossapito-
menojen ohjausta on jatkettu edellisvuoden tapaan. Sekä palveluiden
oston että energiakustannusten ennustetaan jäävän alle budjetoidun,
mutta hoito- ja rahoitusvastikkeiden toteumat ylittävät budjetoidut. Ko-
konaisuudessaan menojen ennustetaan pysyvän valtuuston hyväksy-
mässä talousarviossa, mutta vuokratulojen ennustetaan nousevan to-
teumatietojen pohjalta 7 milj. euroa yli talousarvion.

Investoinnit

Tilakeskuksella on investointimäärärahaa ylitysoikeudet huomioiden
käytössä 206,5 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisärakennushankkei-
siin on osoitettu 65,7 milj. euroa, korjaushankkeisiin 135,2 milj. euroa ja
kaupunkitalokorttelien kehittämiseen 5,5 milj. euroa.

Neljännen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käyte-
tään 176,6 milj. euroa eli 86 % käytettävissä olevasta määrärahasta.
Uudisrakentamismäärärahasta toteutuu 76 % ja korjausrakentamis-
määrärahasta toteutuu 92 %. Kaupungintalokorttelien kehittämismäärä-
rahaa käytetään 55 %.

Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä vajaa
16 milj. euroa koska Jätkäsaaren rakennettavan Staran työtukikohdan
rakentamisaikataulu on muuttunut talousarvion hyväksymisen jälkeen
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ja Itäisen yhteispäivystyssairaalan laskutus on huomattavasti hitaam-
paa kuin talousarviossa on arvioitu. Tämän lisäksi uudisrakentamis-
määrärahaa jää käyttämättä koska lasten päiväkoti Meritähden, lasten
päiväkoti Kurkimoision, leikkipuisto Isonnevan ja Mäkitorpan uudisra-
kennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta.

Lapinlahden sairaalan peruskorjaus ei ala vielä tänä vuonna. Tämän
vuoksi Lapinlahden sairaalan peruskorjaukseen varattu 11,0 milj. euron
määräraha jää käyttämättä. Ennusteen mukaan korjausrakentamis-
määrärahat käytetään kokonaisuudessaan Lapinlahden määrärahaa
lukuun ottamatta.

Kaupungintalokorttelien kehittämiseen osoitetusta määrärahasta jää
2,5 milj. euroa käyttämättä koska Elefanttikorttelin pohjoisosan perus-
korjauksen suunnitteluun käytetään ainoastaan 30 % osoitetuista 1,0
milj. euron määrärahasta ja torikortteleiden pieniin muutostöihin varattu
1,3 milj. euron määräraha jää kokonaisuudessaan käyttämättä.

Tilakeskus tulee esittämään joulukuussa kiinteistölautakunnalle, että
lautakunta hakee kaupunginvaltuustolta vuoden 2013 uudisrakentami-
seen osoitetusta investointimäärärahasta 12 milj. euron, korjausraken-
tamiseen osoitetusta investointimäärärahasta 10 milj. euron ja kaupun-
kitalokorttelien kehittämiseen osoitetusta investointimäärärahasta 2,5
milj. euron ylitysoikeutta vuodelle 2014.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelka on noin
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
sekä lukuisten rakennusten sisäilmaongelmina. Talousarviossa on
osoitettu korjaushankkeisiin sisältyen 36 milj. euroa kohdentamattomille
korjaustöille. Näitä rahoja on käytetty välttämättömiin vaurioituneiden ti-
lojen korjaamiseen, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, korjaaminen ei vai-
keutuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennusteen
mukaan kohdentamattomat määrärahat tullaan käyttämään kokonai-
suudessaan.

Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun laskutuk-
seen sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin.

Hankkeita on käynnissä 30.11.2013 noin 720 kappaletta, joista 10 suu-
rinta käyttää noin 70 milj. euroa ja puolet on ennustevuoden aikana no-
pealla aikataululla toteutettavia hankkeita, laskutus noin 50 milj. euroa.
Nämä hankkeet vievät suuren lukumääränsä ja nopean toteutusaika-
taulunsa takia henkilöstön kapasiteetista suuren osan.
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Vuonna 2013 korjausrakentamisessa panostetaan edelleen laajasti pe-
ruskorjauksiin ja -parannuksiin sekä sisäilmaongelmien ratkaisuun.
Koulujen kosteusvaurio- ja sisäilmakorjaukset sekä perusparannus-
hankkeet vievät 56 % korjausrakentamismäärärahasta.  Seuraavaksi
on esitetty yksityiskohtaisempi erittely investointien kohdentumisesta:

Opetustoimen uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitettu talousar-
viossa 12,9 milj. euroa. Hankkeet ovat edistyneet hieman nopeammin
kuin talousarvion laadinnan yhteydessä arvioitiin, minkä takia hankkei-
siin käytetään 102 % määrärahasta, eli 13,2 milj. euroa.

Rakentamisvaiheessa olevat uudisrakennushankkeet ovat Kulosaaren
korttelitalo, Viikinmäen korttelitalo ja Sakarinmäen koulun laajennus.

Opetustoimen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoi-
keuksineen 53,4 milj. euroa. Hankkeisiin käytetään ennusteen mukaan
69,2 milj. euroa eli 130 %. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat Haa-
gan peruskoulu, Meilahden ala-asteen koulu, Vuosaaren peruskoulu ja
Stadia ammattiopiston Palvelun ja viestinnän tilat Käpylässä.

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoi-
tettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 28,0 miljoonaa euroa. Malmin
sairaalan yhteyteen rakennettava Itäinen yhteispäivystyssairaala on ai-
noa rakentamisvaiheessa oleva hanke ja määrärahasta käytetään en-
nusteen mukaan 22,5 milj. euroa eli 80 %. Määrärahaa jää käyttämättä,
koska Itäinen yhteispäivystyssairaalan laskutus on hitaampaa kuin ta-
lousarviossa on arvioitu.

Sosiaali- ja terveysviraston korjaushankkeisiin on osoitettu talousarvi-
ossa 17,0 milj. euroa. Hankkeisiin käytetään ennusteen mukaan 12,2
milj. euroa eli 72 %. Suurin määrärahavaraus on Lapinlahden sairaalan
peruskorjaukseen mutta hankkeen rakentaminen ei ala vielä tänä
vuonna. Suurin rakentamisvaiheessa oleva hanke on Naulakallion hoi-
to- ja kasvatuskodin ravintokeskuksen peruskorjaus.

Varhaiskasvatusviraston  uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitettu
talousarviossa ylitysoikeuksineen 14,3 milj. euroa. Hankkeisiin käyte-
tään ennusteen mukaan 10,0 milj. euroa eli 70 %. Uudisrakentamis-
määrärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 4,3 milj. euroa koska
lasten päiväkoti Meritähden, lasten päiväkoti Kurkimoision, leikkipuisto
Isonnevan ja Mäkitorpan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat siir-
tyneet talousarviossa ilmoitetusta.
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Suurimmat uudisrakennushankkeet ovat lasten päiväkoti Laajasuo
Pohjois-Haagassa ja paviljonkipäiväkoti Telkkä Lauttasaaressa.

Varhaiskasvatusviraston korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa
12,4 milj. euroa. Hankkeisiin käytetään ennusteen mukaan 15,2 milj.
euroa eli 123 %. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat lasten päiväko-
ti Keulan perusparannus ja osoitteeseen Kirkonkyläntie 25 rakennetta-
va pysyvä väistötilapäiväkoti.

Muihin tilakeskuksen uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitettu ta-
lousarviossa 8,8 milj. euroa. Staran Jätkäsaaren tukikohta on ainoa ra-
kentamisvaiheessa oleva hanke. Hankkeen rakentamisaikataulu on
muuttunut talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kuluvan vuoden lasku-
tus on ainoastaan 37 % osoitetusta määrärahasta.

Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa yli-
tysoikeuksineen 50,0 milj. euroa.

Määräraha jakaantuu kahteen osaan. Kohdennettu osuus, 14 milj. eu-
roa, käytetään suunnitelmien mukaisesti. Suurimmat kohdennetut pe-
ruskorjaushankkeet ovat Helsinginkatu 24:n muutokset Työterveyskes-
kuksen käyttöön, Roihuvuoren kirjaston ja Porolahden hammashoitolan
peruskorjaus sekä Vanhan kauppahallin julkisivujen kunnostustyö.

Toinen osuus määrärahasta on jakamaton 36 milj. euron rahoitus koh-
dentamattomille korjaushankkeille. Kohdentamaton määräraha käyte-
tään opetus-, sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatusviraston ja
muiden hallintokuntien ohjelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. En-
nusteessa on arvion perusteella jaettu kohdentamaton määräraha talo-
usarvion muihin alakohtiin, mikä ilmenee määrärahan ylityksenä mm.
opetustoimen ja varhaiskasvatusviraston korjaushankkeissa. Tilakes-
kus tekee esityksen kiinteistölautakunnalle joulukuussa 2013 talousar-
vion alakohtien välisistä siirroista 4. toteutumisennusteen tietojen pe-
rusteella. Kohdentamaton määräraha on sidottu kokonaisuudessaan ja
se tullaan myös käyttämään kokonaisuudessaan.

Tarveselvityksiin, hanke- ja muuhun suunnitteluun uudis-, lisä- sekä
korjaushankkeissa on osoitettu talousarviossa 4,1 milj. euroa. Ennus-
teen mukaan määrärahasta käytetään 2,0 milj. euroa eli määrärahaa
jää käyttämättä 2,1 milj. euroa.

Kaupungintalokorttelien kehittämiseen, kaupunginhallituksen käyttöön
on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 5,5 milj. euroa. Määrära-
hasta käytetään 3,0 milj. euroa. Määrärahaa jää käyttämättä koska Ele-
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fantti korttelin pohjoisosan peruskorjauksen suunnitteluun käytetään
0,3 milj. euroa, joka on 30 % osoitetuista määrärahasta 1,0 milj. euroa.
Lisäksi torikortteleiden pieniin muutostöihin on varattu 1,3 milj. euroa.
Tämä määräraha jää melkein kokonaisuudessaan käyttämättä.

Kaupunginhallitus on myöntänyt tilakeskukselle erillismäärärahoja esi-
rakentamisen määrärahoista sekä lähiörahastosta.

Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntiä jatketaan. Talousarvion tavoitteena on saada 
kuluvalle vuodelle 15 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien 
sekä tällä hetkellä tarjouskilpailussa ja neuvotteluissa olevien myynti-
kohteiden perusteella ennustetaan pääomatuloja kertyvän kuluvalle 
vuodelle noin 5 milj. euroa. Lisäksi toteutettiin 8,9 milj. euron apport-
tiomaisuuden siirto, joka liittyi Helsingin palveluasunnot Oy;n 
osakehankintoihin.
Lyhyt katsaus toiminnasta

Yleisen taloudellisen tilanteen heikkoudesta huolimatta näyttää tilojen
vajaakäyttöasteen sitovan tavoitteen saavuttaminen mahdolliselta.  Ai-
kaisemmat kuukaudet ovat olleet tavoitetta paremmat.

Sisäisten vuokrien läpinäkyvyyttä parannetaan ja tavoitteena on yh-
denmukaistaa pääoma-, ja ylläpitovuokrat kaikille hallintokunnille samo-
jen perusteiden mukaisiksi.

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntiä jatketaan korjausvelan pienentämiseksi. Tilojen
arvottamistyötä jatketaan.

Kaupungin tilankäytön tehostamista on jatkettu yhdessä hallintokuntien
kanssa alueellisilla tarkasteluilla. Keskusta-alueella on selvitystyö
käynnissä. Lisäksi opetusviraston kanssa on laadittu selvitys toisen as-
teen oppilaitosten tilojen kehittämisestä. Herttoniemen, Myllypuron ja
Jakomäen alueilla on poikkihallinnollisena yhteistyönä kartoitettu mah-
dollisuuksia tilankäytön tehostamiseen

Asuntovuokraus-yksikössä on panostettu asuntojen käytön tehostami-
seen asuntojen tyhjillään olon minimoimiseksi.

Energiansäästön tavoitteeksi on asetettu 2 %:n kulutuksen aleneminen
vuosittain lähtötasona vuosi 2010. Energian säästämiseksi jatketaan



HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 12
KIINTEISTÖLAUTAKUNTA

28.11.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv FI02012566

kiinteistön hoidon energianhallinta -palvelukokonaisuuden kehittämistä,
toteutetaan kannattavaksi todettuja energiansäästöinvestointeja sekä
noudatetaan uudis- ja peruskorjaushankkeissa uusimpia ohjeistuksia
energiatehokkaista ratkaisuista. Energiansäästöinvestoinneissa panos-
tetaan tänä vuonna erityisesti automaatiojärjestelmien uusimiseen sekä
etävalvonnan mahdollisuuksien kehittämiseen. Myös energiankulutus-
seurantaa uudistetaan, kun Mitox Oy:n kanssa on sovittu kaukolämmön
ja sähkön mittaustietojen automaattisesta siirrosta kulutusseurantajär-
jestelmään.

Tilojen sisäilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkäiseminen ovat ti-
lakeskuksen keskeisiä painopistealueita. Sisäilmaongelmatilanteiden
hallinnassa on panostettu poikkihallinnolliseen yhteistyöhön ja tiedo-
tuksen kehittämiseen. Tilakeskus on järjestänyt sisäilmaongelmien rat-
kaisuista syksyn aikana kolmen aamupäivän luentosarjan omalle henki-
löstölle ja mukaan on kutsuttu myös yhteistyökumppaneita mm. Staras-
ta, rakennusvirastosta ja ympäristökeskuksesta. Elinkaaren hallinnan
parantamiseksi kehitetään korjausten pitkäntähtäimen suunnittelun työ-
kaluja.

Hallintokuntien kanssa on neuvoteltu käyttäjäpalvelusopimuksista käyt-
täjien toimintaan liittyvien laitteiden, järjestelmien yms. ylläpidon sekä
pienten toiminnallisten muutosten kustannusten kattamiseksi läpinäky-
västi sekä ulkoa vuokrattujen tilojen palvelutarpeen kattamiseksi.

Talonrakennusinvestointiohjelman toteuttamisen tavoitteina ovat ra-
kennusten teknisen arvon korottaminen ja sisäilmaongelmien hallinta.
Esimiestyössä ja henkilöstösuunnittelussa keskitytään työhyvinvointi-
kyselyissä esiin nousseisiin kehittämistarpeisiin. Oivan kanssa käynnis-
tyi syyskuussa koulutus- ja konsultointiprosessi esimiestyön ja johtami-
sen kehittämiseksi.

Toimintavuonna tilakeskuksen sisäiset prosessit on kuvattu. Toiminta-
ohjeiden ja rajapintojen laadinta, päivittäminen ja jalkauttaminen ovat
käynnissä. Riskinarviointi liitetään osaksi prosessien kuvauksia viraston
riskienhallinnasta antamien ohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti.

Järjestelmäkehitystä jatketaan erityisesti kohdetietojärjestelmän, sisäi-
sen laskennan, asiakasseurannan ja avaintenhallinnan osalta. Sopi-
mustenhallintajärjestelmä on otettu käyttöön ja puitesopimustiedot on
syötetty järjestelmään.


