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1 Kiinteistöviraston toimintasuunnitelma 2014 

1.1 Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtävät 

Kiinteistövirasto huolehtii Helsingin kaupungin omistamista maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista. Lisäksi se 

vastaa kaupungin alueiden geoteknisestä suunnittelusta ja Helsingin karttapalveluista. Toiminta-ajatuksen toteuttamisek-

si kiinteistövirasto osallistuu yhteistyössä usean muun hallintokunnan kanssa maaprosessin, asuntoprosessin ja toimiti-

laprosessin toteuttamiseen. 

 

Maaprosessiin liittyviä tehtäviä kiinteistövirastossa ovat maan hankinta, maan luovutus ja maankäyttösopimukset, maa-

perän pilaantumisen hallinta, esirakentamisen- ja kalliorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan palvelut ja viran-

omaistehtävät, kartta- ym. paikkatietoaineistojen tuottaminen sekä näihin liittyvät palvelut. 

 

Kiinteistöviraston muita tehtäviä ovat Helsingin kaupungin vuokra- ja palvelussuhdeasuntojen välitys ja asumisoikeu-

sasuntojen asukasvalinnat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja avustusten myöntäminen sekä Hitasvalvonta. Lisäksi 

kiinteistöviraston vastuulla on kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus sekä asiakasasunto-

jen isännöinti.  

 

Tilakeskuksen tehtävänä on huolehtia Helsingin kaupungin palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttämisestä kaupun-

gin määrittämien strategioiden mukaisesti ja edistää tilankäytön mm. alueellisen tarkastelun avulla kaupungin palvelutilo-

jen tehokasta käyttöä ja omistamista. Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten, tilan käytön tehokkuuden, kiinteistö-

jen arvojen ja korjausvastuiden kehittymistä. Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen liittyviä tehtäviä ja 

vastaa rakennettujen kiinteistöjen omistajapolitiikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtävänä on myös huolehtia raken-

nettujen kiinteistöjen tehokkaasta käytöstä ja kiinteistöjen käyttöarvon säilyttämisestä. 

1.2 Toimintaympäristön keskeiset muutokset suunnitelmakaudella 

Kiinteistöviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toimintaympäristön muutokset: 

 

− Taloudellisen tilanteen jatkuminen epävarmana 

− Asumisen ja maankäytön ja toteutusohjelman aiheuttamat muutostarpeet 

− Uusien alueiden käyttöönoton edellyttämät lisätarpeet suunnittelussa ja pohjatutkimuksissa 

− Asunto - ohjelman tuotantotarpeen vaikutus suunnitteluun ja pohjatutkimusten hankintaan 

− Virastosta siirtyy eläkkeelle vuosien 2013–2016  aikana merkittävä määrä henkilöstöstä  

− Tietotekniikan, verkkopalveluiden ja paikannuksen ohjauksen kehittämistarpeet  

− Kaupungin tietotekniikkaohjelma sekä valtakunnalliset perusrekisterien ja sähköisen asioinnin kehitys-

hankkeet 

− Uudet ja uudistuvat valtakunnalliset ohjeet mm. geodeettisesta runkoverkosta, kaavoitusmittauksesta ja 

kaavojen pohjakartoista 

− Tietoaineistojen jakelun kehittämiseen ja maksuttomuuteen liittyvät säädökset ja linjaukset 

− Toiminta valtakunnallisissa tasokoordinaatti- ja korkeusjärjestelmissä 

− Kaupungin väestön kasvu ja muunkielisten helsinkiläisten osuuden merkittävä lisääntyminen 

− Sähköisten asiointipalvelujen tarjoaminen verkossa 
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Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2014-2016: 

 

Kiinteistöviraston keskeisimmät haasteet liittyvät AM-ohjelman toteuttamiseen. Tämä edellyttää uusien alueiden käyt-

töönottoa ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista.  Geoteknisten palvelujen kysyntä kasvaa samalla kun geotekni-

sen suunnittelun vaatimustaso kasvaa, johtuen siitä että ns. ”hyvät” rakennusalueet on jo käytetty. Uudentyyppisten 

tiiviiden pientaloalueiden luovuttaminen edellyttää tavanomaista enemmän ohjausta ja lisäävät tontinluovutukseen liitty-

vää palvelukysyntää. Laajat julkisia hankintoja sisältävät tontinluovutuskilpailut lisäävät puolestaan palvelujen tarvetta.    

 

Rakennetun kiinteistöomaisuuden käyttö ja omistaminen vaatii kehittämistä lisääntyneiden investointitarpeiden sekä 

asiakkaiden kanssa tehtävän tilankäytön tehostamisen johdosta. Rakennetun kiinteistöomaisuuden korjausvelka on 

kasvanut niin suureksi, että tiloista luopumalla ja tilankäyttöä tehostamalla ei tilannetta saada hallintaan riittävän nopeas-

ti, eikä kaupungin omassa käytössä olevien rakennusten peruskorjauksia ole mahdollista toteuttaa riittävän nopassa 

tahdissa. Rakennuksiin joudutaan tekemään yhä enemmän osittaisia teknisiä korjauksia lisävaurioitumisen ehkäisemi-

seksi ja käyttöarvon säilyttämiseksi. Myös näillä teknisillä parannusinvestoinneilla on vuokravaikutus ja niiden perusteella 

korjataan tilojen pääomavuokraa.   

 

Tilojen käyttöön liittyvät tarpeet ovat kasvaneet ja ovat edelleen kasvussa, kun käyttäjähallintokunnat haluavat siirtää yhä 

enemmän tehtäviä tilakeskuksen hoidettavaksi esimerkkinä turvallisuuteen liittyvät kiinteistöjen lukitus, kulunvalvonta ja 

rikosilmoitusjärjestelmät. Jotta kiinteistöjen ylläpitokustannukset ovat vertailukelpoisia, eritellään jatkossa käyttäjien toi-

mintaan liittyvien järjestelmien, varusteiden ja laitteiden hoito, korjaaminen ja korvaavat hankinnat varsinaisista kiinteis-

tön ylläpitokustannuksista. Kiinteistön ylläpitovuokralla katetaan kiinteistön ylläpitokustannukset kuten lämmitys, vesi, 

jätehuolto, kiinteistön huolto ja kunnossapito ja käyttäjien toimintaan liittyvistä ylläpitopalveluista peritään erillistä korva-

usta.  

 

Vuokra-asuntojen kysyntä on edelleen korkealla tasolla. Samalla kaupungin oma vuokra-asuntotuotanto on kasvamassa 

aiempiin vuosiin verrattuna. Tämä näkyy suurena hakemusmääränä sekä laajana asiakaspintana. Asiakaspalvelun taso 

pyritään edelleen pitämään laadukkaana huolimatta siitä, että asuntotarjonta ei pysty vastaamaan suureen kysyntään. 

Sähköisten järjestelmien avulla parannetaan asunto-osaston palvelutasoa ja kustannustehokkuutta. Keskeinen palvelu-

paikka on kaupungin oma asiointipalvelu, joka palvelee asiakkaita verkossa ajasta ja paikasta riippumatta. Asumisoikeu-

den vuoronumeron voi hakea kaupungin sähköisestä asiointipalvelusta, mikä parantaa palvelun laatua. Korjaus- ja ener-

gia-avustukset voidaan myös hakea kaupungin sähköisestä asiointipalvelusta. Asunto-osaston koko palvelutuotanto 

keskitetään vähitellen sähköiseen asiointipalveluun.  

 

Asumisoikeuden ja hitas-asioiden asioinnin transaktiot lisääntyvät asuntokannan kasvaessa. Valtion tukien ja avustusten 

kysyntä riippuu tarjolla olevista tukimuodoista, siitä politiikasta, jota kulloinenkin hallitus toteuttaa. Meneillään olevalla 

hallituskaudella tullaan tukemaan aravavuokratuotantoa erityisin avustusmuodoin. Uusien tukimuotojen tarjonta kasvat-

taa avustusten kysyntää. Kasvavaan hakemusmäärään varaudutaan. 

 

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on merkittävältä osin suoraan tai välillisesti kytköksissä rakentamisen suh-

danteisiin. Mikäli vuoden 2012 alkupuolella laskuun kääntynyt trendi jatkuu edelleen myös vuoden 2014 puolella, voidaan 

resursseja kohdentaa enemmän muun muassa Östersundomin kartaston tarkennusmittauksiin sekä geodeettisen runko-

verkon ja kartta-aineistojen laadunparannukseen. Myös kartasto- ja paikkatietopalveluiden tuotannon vakiinnuttaminen 

valtakunnallisten tasokoordinaatti- ja korkeusjärjestelmien puitteissa vaatinee ylimääräistä työtä edelleen myös vuoden 

2014 puolella.  

 

Paikkatietojen kysyntä ja käyttö lisääntyy ja monipuolistuu edelleen voimakkaasti. Aineistojen määrää lisätään stan-

dardeissa rajapinnoissa, joita katselu- ja jakelupalvelut hyödyntävät. Kaupungin oman paikkatietopalvelun ohella palvelu-

kokonaisuuden kehittämisessä on keskeistä tiivis yhteistyö muun muassa HRI:n, Seudullisen perusrekisterin, Kuntien 
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kokoavan tietopalvelun ja valtakunnallisen Paikkatietoikkunan suuntiin. Aineistoja avataan merkittävästi myös maksutto-

maan käyttöön, mikä vastaavasti vähentää näistä saatavia myyntituloja kaupunkimittausosastolla n. 0,2 milj.  eurolla.  

1.3 Johtaminen 

Toiminnalliset muutokset toteutetaan osallistavalla johtamisella ja ennakoivalla henkilöstötarpeiden suunnittelulla. Henki-

löstön valmiutta toimintaprosessien kehittämiseen ja toiminnallisten muutosten kohtaamiseen lisätään osallistavalla joh-

tamisella ja hyvällä yhteistoiminnalla. Henkilöstön ammattitaitoa ja osaamista vahvistetaan henkilökohtaisella koulutus- ja 

kehittymissuunnitelmalla ja koko viraston kattavan koulutussuunnitelman avulla. 

1.4 Henkilöstö 

Eläkkeelle siirtyminen jatkuu virastossa edelleen vilkkaana ja henkilöstösuunnittelulla varaudutaan johto- ja muiden 

avaintehtävissä toimivien henkilöiden vaihtumiseen. Palvelutuotannossa tarvittavan henkilöstön saanti ja pysyvyys var-

mistetaan panostamalla uusien työntekijöiden perehdyttämiseen sekä työyhteisöjen toimivuuteen. Kiinteistövirasto osal-

listuu Kelan järjestämään valtakunnalliseen TK2-työhönkuntoutushankkeeseen, jonka tavoitteena on tukea ja kehittää 

yksilöllisistä ja työnantajaorganisaation tarpeisiin perustuvaa oikea-aikaista ja joustavaa kuntoutusmallia. Esimiestyötä 

tuetaan toteuttamalla viraston sisäisiä teematilaisuuksia esimiestyön eri osa-alueista. 

 

Henkilöstön eläköitymisen yhteydessä töiden järjestelyjen avulla vähennetään tarvetta lisärekrytointeihin. Varhaisen tuen 

mallia hyödyntämällä pyritään vähentämään lyhyitä poissaoloja ja tuetaan työssä jaksamista. Tilapäisen henkilöstön 

käyttöä vähennetään selkeyttämällä yhteistyötä, kehittämällä työn tekemisen tapaa ja tehtävärakenteita sekä hyödyntä-

mällä eläkepoistuma hallintotyön tehostamisessa. Lisäksi jatketaan tukipalvelujen johtamisen keskittämistä hallinto-

osastolle. 

 

Työterveyshuollon kanssa tehdään kiinteää yhteistyötä sovitun toimintasuunnitelman mukaisesti. Työtapaturma-, saira-

uspoissaolo- ja työkyvyttömyyseläkekustannusten tasoa ja määriä seurataan osasto- ja virastokohtaisesti ja etsitään 

yhdessä työterveyshuollon kanssa keinoja niiden vähentämiseksi. Kiinteistöviraston eri-ikäisten johtamisen suunnitelman 

mukaisesti toteutetaan työhyvinvointia edistäviä toimenpiteitä työssä jaksamisen tueksi, perhe-elämän ja työelämän 

yhteensovittamiseksi sekä työurien pidentämiseksi. 

 

Tasa-arvosuunnitelma ja sukupuolivaikutusten arviointi 

 

Kiinteistövirastossa tasa-arvosuunnittelu on integroitu toimintaan. Lähtökohtana on kuntalaisten tasavertainen kohtelu. 

Keskeisimmän kuntalaisiin kohdistuvat palvelut kiinteistövirastossa liittyvät asuntojen välitykseen, tonttien luovutukseen 

ja näihin liittyviin kiinteistöteknisiin toimenpiteisiin.  Näistä sukupuolineutraaleja palveluita ovat tonttien luovutus ja tähän 

liittyvät kiinteistötekniset toimenpiteet.  Keskeinen lähtökohta asunnontarjoamisessa on hakijan asunnontarve, taloudelli-

nen tilanne, alueen asukasrakenne sekä jaettavat asunnot. Tavoitteissa onnistumista seurataan mm. asiakaspalautteilla, 

alueiden asukasrakenteen kehittymisellä sekä asunnonvälityksen tilastoilla.   

 

Henkilöstötasa-arvon edistämisessä noudatetaan kaupungin linjauksia. Palkkatasa-arvon toteutumiseen liittyvät tavoit-

teet on kirjattu viraston palkka- ja palkitsemisohjelmaan, jota seurataan ja päivitetään vuosittain. Tavoitteissa onnistumis-

ta seurataan henkilöstökyselyllä ja henkilöstöraportilla. Myös muunkielisten osuus henkilöstöstä otetaan seurantaan. 
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Kielisuunnitelma 

 

Muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkiläisten määrän merkittävään lisääntymiseen varaudutaan varmistamalla, 

että asiakaspalvelutehtävissä toimii riittävästi kielitaitoista henkilökuntaa. Muunkielisten työntekijöiden työllistämistä kiin-

teistövirastossa edistetään varmistamalla rekrytointi-ilmoitusten selkokielisyys ja palkkaamalla kesätyöntekijöiksi ja har-

joittelijoiksi myös muunkielisiä työntekijöitä. Kiinteistövirasto osallistuu myös kaupunkiyhteiseen muunkielisten työllistä-

misen edistämisen verkostoon. 

1.5 Kilpailuttaminen ja hankintojen toteuttaminen 

Kiinteistövirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan siten, että tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy kiinteistöjen 

ylläpitoon ja rakennushankkeisiin, joiden kilpailutus toteutuu selkeiden toimintamallien mukaan. Kiinteistöviraston käyttö-

talouden ja investointien hankintavolyymistä tilakeskus hankkii 95 %. Merkittävä osa lopuista hankinnoista kohdistuu 

maan parantamiseen ja maaperän tutkimiseen liittyviin palveluhankintoihin.  

 

Tilakeskuksen kiinteistönhoidon kustannustehokkuuden varmistamiseksi selvitetään erilaisia kiinteistönhoidon kilpailut-

tamismahdollisuuksia. Lisäksi selvitetään tekniseen isännöintiin liittyvien lisääntyneiden tehtävien hoitamista ostopalve-

luna. Tilakeskus ottaa huomioon hankintojen toteuttamisen suunnittelussa kaupungin omien tuottajaorganisaatioiden 

Palmian, Staran ja HKR-Rakennuttajan resurssit. Puitesopimuskumppanien kilpailutuksessa pyritään yhteistyöhön mui-

den kaupungin hankintayksiköiden kanssa.  Tilakeskuksen lähes kaikki kilpailuttaminen hoidetaan projektipankki-

ohjelman kautta sähköisesti.                                                                      

 

Geotekninen osasto kilpailuttaa keskitetysti kaupungin hallintokuntien tarvitsemat pohjatutkimuspalvelut. Pohjatutkimus-

palveluiden hankintamenettelyjä kehitetään yhdessä yhteistyökumppaneiden kanssa. Muilta osin kiinteistöviraston kilpai-

luttaminen kohdistuu kunkin osaston oman toimialan palveluiden, laitteiden ja ajoneuvojen hankintaan sekä IT-

hankintoihin.  

 

Kaikki hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.  

1.6 Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi 

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen 

 

Tietotekniikkaohjelmassa tunnistetaan paikkatietojen suuri merkitys prosessien, palvelujen ja tietojärjestelmien kehit-

tämisessä. Kiinteistövirasto jatkaa kaupungin paikkatiedon kehitysohjelman mukaisesti aktiivista toimintaa paikkatiedon 

ohjausryhmässä ja sen monissa alaryhmissä sekä myös paikkatietosektorin valtakunnallisissa ja seudullisissa yhteistyö-

ryhmissä. Kehitysohjelman mukaisesti jatketaan myös ydinaineistoihin kohdistuvaa kehittämistä toteuttamalla tietojen 

ylläpitoa tehostavia ja tietojen yhteiskäyttöä helpottavia ratkaisuja.  

 

Kaupungin vuokra-asunnon haku ja asumisoikeusasuntojen vuoronumeron antaminen toteutetaan kaupungin sähköises-

sä asiointipalvelussa. Palveluun liitetään myös korjaus- ja energia-avustusten hakeminen. 

 

Maanvuokrien laskeuttamiseen ja hallintaan liittyvä nykyinen ohjelmisto on tullut käyttöikänsä päähän. Järjestelmä tul-

laan uusimaan lähitulevaisuudessa. 
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Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet 

 

Asumisen palveluissa tietotekniikka ja sähköinen asiointi ovat keskeisiä. Kaikki asumisen palvelut keskitetään vähitellen 

kaupungin sähköiseen asiointipalveluun ja palvelujen laatua kehitetään vuorovaikutteisiksi mahdollisuuksien mukaan. 

 

Virastossa selvitetään mahdollisuudet myytävien tonttien sähköiseen kilpailutukseen ja pientalotonttien sähköisen haku-

menettelyn laajentamiseen muihin tontteihin.   

 

Sähköisen projektipankin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojärjestelmän käyttöönoton, sekä 

niiden Haltia-ohjelmaan integroinnin myötä saadaan ohjelmien ylläpito helpommaksi ja laajennetaan niiden sisältämän 

tiedon käyttö yhä monipuolisemmin palvelemaan kiinteistöjen ylläpitoa elinkaaren aikana. Bem- kohdetietojärjestelmään 

kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja pienistä toiminnallisista investointitarpeista korjaustarverekisteri, joka 

muuttuu toiminnan myötä korjausohjelmaksi (PTS) ja Haltian tilaustietojen sekä BIP:n laskujenkäsittelyn myötä korjaus-

historiarekisteriksi. Ohjelman kautta niin tilan käyttäjä, huollonedustaja sekä isännöinti pystyvät seuraamaan ajan tasalla 

rekisterin tapahtumia. 

 

Oman henkilötyön avulla on tavoitteena lisätä paikkatietoaineistojen määrää palveluissa, erityisesti standardeissa raja-

pinnoissa. Valtakunnalliseen tietotuotteiden määritystyöhön osallistutaan resurssien puitteissa. Aineistoja avataan merkit-

tävästi myös maksuttomaan käyttöön. Tämän lisäksi tuetaan paikkatietojen käyttöä kaupunkiyhteisellä asiointialustalla. 

Johtotietopalvelun osalta laaditaan selvitys sähköisen asioinnin kehittämisen tarpeista ja mahdollisuuksista. Lisäksi seu-

rataan kaupungin teknisen sektorin, erityisesti rakennusvalvontatoimen, mahdollista etenemistä sähköisten asiointipalve-

lujen kehittämisessä. Palvelujen määrittelyyn ja suunnitteluun osallistutaan tarpeiden mukaan. 

1.7 Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2013-2016  

Viraston tuottavuutta kehitetään lisäämällä ulkoisiin vuokriin ja omaisuuden myyntituloihin liittyvien toimenpiteiden mää-

rää sekä vaikuttamalla viraston merkittävimpiin kulueriin. Vuoden 2012 uudistetun tuottavuuden seurantamallin mukai-

sesti seurataan viraston kokonaistuottavuuden kehitystä. Kokonaistuottavuuden suotuisan kehittymisen varmistamiseksi 

toteutetaan virastossa aktiivisesti viraston taloudelliseen kokonaisuuteen liittyviä seuraavia keskeisimpiä toimenpiteitä: 

 

− Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan kiinteän omaisuuden myyntiä 100 milj. euroa sekä raken-

nusten ja osakkeiden myyntiä 25 milj. euroa vuonna 2014. Tämän lisäksi pyritään lisäämään määräaikaisia ton-

tinluovutuksia sitovan tavoitteen mukaisesti.  

− Kaupungin omistuksessa olevien toimitilojen käyttö- ja investointimenojen hillitsemiseksi toteutetaan rakennus-

omaisuuden myyntitoimia. Myynnin toteuttamiseksi tavoitellaan 20 000 htm
2
 vuotuista myyntimääriä. Tällä toi-

menpiteellä pyritään vähentämään rakennusomaisuuden ylläpitoon liittyvää kustannustaakkaa ja samalla vä-

hentää kaupungin tukipalveluihin liittyviä kustannuksia. Lisäksi osallistutaan aktiivisesti hallintokuntarajojen yli 

ulottuviin tilankäytön tehostamisen hankkeisiin. 

− Henkilöstön eläköitymisen yhteydessä huolehditaan siitä, että tarve lisärekrytoineille on mahdollisimman pieni. 

Lisäksi pyritään vähentämään lyhyitä poissaoloja hyödyntämällä varhaisen tuen mallia työssä jaksamisessa se-

kä tehdään tiivistä yhteistyötä työterveyshuollon kanssa. Tilapäisen henkilöstön käyttöä vähennetään selkeyt-

tämällä yhteistyötä, kehittämällä työn tekemisen tapaa, tehtävärakenteita uudistaen sekä hyödyntämällä eläke-

poistuma hallintotyön tehostamisessa. Lisäksi jatketaan tukipalvelujen johtamisen keskittämistä hallinto-

osastolle. 

− Hankinnat muodostavat merkittävän osuuden viraston kustannuksista. Hankintatoimeen liittyvän osaamisen li-

säämisellä pyritään hillitsemään kustannusten nousua. Hankinnoissa lisätään ulkoisia ostoja ottaen huomioon 

kaupungin oma palvelutuotanto ja kaupungin linjaukset liittyen oman palvelutuotannon hyödyntämiseen. 
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1.8 Talousarvion erillisvaikutusten arviointi 

Riskien hallinta ja sisäinen valvonta 

 

Tilakeskuksessa riskienarviointi viedään vuoden 2014 aikana osaksi prosessikuvauksia. Harmaan talouden hallintaan 

liittyvää ennaltaehkäisevää toimintaa ja näihin liittyvien riskien hallintaa jatketaan kaupungin ohjeistuksen mukaan han-

kintatoiminnassa. Tilakeskuksessa harmaan talouden torjunta on viety osaksi tilaajaprosessien toimintaohjeita ja malli-

asiakirjoja ja toimintaa valvotaan pistokoeluonteisin auditoinnein. Harmaan talouden hallintaan liittyvää ennaltaehkäise-

vää toimintaa ja näihin liittyvien riskien hallintaa laajennetaan osaksi myös muiden osastojen prosessien kehitystyötä.  

 

Korjausvelan edelleen kasvaessa ja sisäilmaolosuhteiden vaatimusten kasvaessa tilojen sisäilmaongelmien korjaaminen 

ja ennaltaehkäiseminen ovat tilakeskuksen keskeisiä painopistealueita. Ennaltaehkäisyssä panostetaan korjausten oike-

aan kohdistamiseen ja suunnittelun, työtapojen ja valvonnan ohjeistukseen. Myös huollon sisäilman lämpötilan ja korva-

usilman suodatuksen seurantaa on tehostettu uusimalla kohteiden huolto-ohjelma. Korjausten onnistumisen edellytykse-

nä ovat oikeat tutkimus- ja korjausmenetelmät sekä korjausprosessin hallittu hoitaminen sekä tiedonkulun varmistami-

nen. Näiden osalta osallistutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan. 

 

Tilojen sisäilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkäiseminen ovat tilakeskuksen keskeisiä painopistealueita. Ennalta-

ehkäisyssä panostetaan tilojen suunnitelmalliseen elinkaaren hallintaan sekä suunnittelun että työtapojen ohjeistukseen. 

Korjausten onnistumisen edellytyksenä ovat oikeat tutkimus- ja korjausmenetelmät sekä korjausprosessin sekä tiedonku-

lun varmistaminen. Näiden osalta osallistutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan. 

 

Kiinteistöviraston rooli maankäyttöön liittyvissä hankkeissa on huolehtia siitä että, luovutettavat tontit ovat rakentamis-

kelpoisia ja maaperä kunnostetaan siten, että se täyttää asetetut normit maaperän puhtaudesta.  

 

Asunto-osastolla on ulkoisia, operatiiviseen toimintaan vaikuttavia riskejä sähköisen tieto- ja palvelujärjestelmän toimi-

vuudessa ja ylläpidossa. Työturvallisuuteen liittyvät riskit on kartoitettu. Riskit on tunnistettu ja niihin on varauduttu. 

 

Kaupunkimittausosaston keskeisimmät riskit liittyvät koordinaatisto- ja korkeusjärjestelmäuudistuksen sekä tuotanto-

ohjelmistojen kehityshankkeiden aikaansaamiin muutoksiin osaston aineistoissa ja palveluissa. Riskejä hallitaan huolell i-

sella projektityöllä sekä koulutuksella, menettelyohjeilla ja lisätyllä seurannalla ja tarkastustyöllä. 

 

 

Terveysvaikutusten arviointi 

 

Pilaantuneiden maiden tutkiminen ja kunnostaminen on maanluovutukseen ja ostamiseen liittyvä prosessin vaihe, josta 

vastuullisesti huolehditaan tonttiosaston toimesta. 

 

Tilakeskuksen keskeisenä tavoitteena on kohdistaa kiinteistöjen korjaamiseen käytettävät varat mahdollisimman tehok-

kaasti tilojen sisäilmaongelmien korjaamiseen ja ennaltaehkäisemiseen. Rakennusten korjaamisessa ja uudisrakentami-

sessa ohjataan suunnitteluratkaisuja tavoitteena kestävät ratkaisut, sisäilmatavoitteena on normaalisti hyvä sisäilmaluok-

ka S2. Oikeiden suunnitteluratkaisujen ja hallitun korjausprosessin lisäksi onnistunut sisäilmaratkaisu edellyttää myös 

mm. hyvää viestintää käyttäjille sekä osaavaa kiinteistöjen ylläpitoa. 
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Tavoitteiden yhteenveto:  

 

Sitovat tavoitteet TA-13 ENN-13 TA-14

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv. 7 5 7

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta % 5 4 5

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika, 

keskiarvo pv. 16 16,2 18

Luovutettu asuntorakennusoikeus, k-m2 235 000 170 000 250 000

Ulkoiset maanvuokrat, milj.€ 158 161,9 166

Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut tavoitteet TA-13 ENN-13 TA-14

Elinvoimainen Helsink i

Luovutettu asuntorakennusoikeus, k-m2 235 000 170 000 250 000

Luovutetut toimitila- ja toimistotontit, k-m2 70 000 80 000 50 000

Toimiva Helsink i

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv. 7 5 7

Tyhjien tilojen osuus tilakannasta % 5 4 5

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimitusaika, 16 16,2 18

Kaupungin tuella rakennettujen hissien määrä, kpl 65 60 65

Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen

Talouden tasapaino

Tuottavuus (2010=100) 106 106 107

Ulkoiset maanvuokrat, milj.€ 158 161,9 166

Hyvä johtaminen

Sairauspoissaolo 3,4 3,4 3,3

Koulutuspäivät/hlö 3,0 3,0 3,2

Kestävän kehityksen tavoitteet TA-13 ENN-13 TA-14

Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa, ha, (5v. Keskiarvo) 15 12,5 15,0

Vahinkoja ei toteudu pohja-ja kalliorakentamisessa, vahinkojen 

määrä,kpl 0 0 0

Kaupungin palvelurakennusten sääkorjattu lämpöenergian kulutus 

,kWh/brm2/v 145,4 145,4 143,4

Määrätavoiteet ja toiminnan laajuustiedot TA-13 ENN-13 TA-14

         Maaomaisuus Helsingissä ha 14 170 14 434 14 190

         Maaomaisuus muissa kunnissa ha 5 847 5 846 5 846

Geotekniset suoritteet

        Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa,kpl 247 000 247 500 250 000

Kiinteistö- ja paikkatiedot

        Rekisteröityjä kiinteistöjä ja rasitteita, kpl 600 500 600

        Uudisrakennusmittauksia, kpl 650 650 750

Toimitilat

       Rakennusomaisuus

       Tiloja vuokrauksessa, m2 2 915 000 2 940 000 2 920 000

       Tiloja ylläpidossa, m2 1 850 000 1 880 000 1 870 000

Asuminen

Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia 21 000 23 000 22 000

Välitetyt vuokra-asunnot kpl 3 200 3 000 3 200
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2 Osastojen erillissuunnitelmat 

2.1 Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 

Kiinteistökehitysyksikön organisaatio pieneni lokakuussa 2013 kiinteistösihteerin eläkkeelle jäämisen vuoksi. Kiinteis-

tösihteerin ja projektipäällikön vakansseille ei haeta täyttölupia viraston tiukan taloustilanteen vuoksi. Yksikön vahvuus on 

vuonna 2014 kolme henkilöä. Yksikön keskeisiä tavoitteita ovat: 

 

Asunnot 

− Asunto-omaisuuden hallinta: Yksikkö osallistuu yhdessä talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa Asunto-

omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan HEKA Oy:n fuusion ulkopuolelle jääneen kaupungin omistaman asun-

to-omaisuuden järjestämisen jatkoselvityksen toteuttamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää jär-

jestelyvaihtoehtoja hallinnon ja toiminnan tehostamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen toimenpiteiden toteu-

tuksella. 

− Asuntovuokrauksen selvittäminen: Asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupun-

gin suorassa omistuksessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittäminen tavoitteena kokonaistoimintaan 

liittyvien prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen. 

 

Asuntotuotantoprosessi 

− Asuntotuotantoprosessin parantamista selvitetään sujuvoittamistyöryhmän tulevan loppuraportin mukaisesti yh-

dessä kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Työhön osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asuntotuo-

tantotoimisto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistövirasto.  

 

Hakaniemen kehittäminen 

− Yksikkö osallistuu Hakaniemen alueen kehittämishankkeisiin kiinteistöviraston edustajana. Valmisteilla olevia 

erillisiä hankkeita ovat mm. Hakaniemen hallin peruskorjaus ja Torikeskus, metron lippuhallin korjaus ja laajen-

nus ja Pisara-radan aseman suunnittelu. 

 

Herttoniemen keskus 

− Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämiseen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuoli-

siin, yksityisiin korttelialueisiin. 

 

Kalasataman keskus 

− Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu keskuksen suunnitteluun ja muihin proses-

seihin asiantuntijana. 

 

Kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden omistajaohjaus 

− Yksikön henkilöstö osallistuu kaupungin nimeämänä kaupungin kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden hallitustyös-

kentelyyn. 

2.2 Tonttiosasto 

Kiinteistöviraston keskeisimmät haasteet liittyvät AM-ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tämä edellyttää 

uusien alueiden käyttöönoton jatkamista ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista. Kiinteistövirasto luo myös edelly-

tykset työpaikkojen määrän kasvulle toteuttamalla asiakaslähtöistä tontinluovutuspolitiikkaa. Työvoiman saatavuuden 

kannalta keskeinen tekijä on kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissä ja lähialueilla. Pientalorakentamista varten 
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varataan tontteja omatoimiseen, tuottajamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoiseen rakentamiseen. Täydennysraken-

tamista edistetään kaupungin vuokratonteilla, erityisesti kiinteistöyhtiöiden hallinnassa olevissa kohteissa. Varikkoaluei-

den kehittämisprojekteilla luodaan uusia toimitila- ja asuntoalueita olemassa olevan rakenteen sisälle. Östersundomissa 

jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten periaatteiden mukaisesti. Pilaantuneen maaperän kunnostusta ja 

siihen liittyvää suunnittelua jatketaan etenkin projektialueilla. Maanvuokralaskutuksen Talpaan siirron valmistelua jatke-

taan. Maanvuokrajärjestelmän (MVJ) uudistamisessa siirrytään esivalmisteluista tarkennettuun tarvekartoitukseen. Pi-

laantuneen maaperän puhdistamista jatketaan pääosin projektialueilla. Tonttiosaston tavoitteena on: 

 

− Toimitaan aktiivisesti maanmyynnin talousarviotavoitteen, 100 Me, saavuttamiseksi. Tätä varten laaditaan 

maanmyyntisuunnitelma, joka kattaa vuodet 2014 - 2018. Lisäksi selvitetään maanmyynnissä siirtyminen osto-

optioista suoraan esisopimuksella tehtäviin kauppoihin. Tavoitteen toteutumisen tilanteesta ja maanmyyntisuun-

nitelman etenemisestä raportoidaan neljännesvuosittain ennusteiden yhteydessä. 

− Kaupungin ulkokunnissa omistama maaomaisuus analysoidaan ja kaupungille tarpeettomien alueiden myynti 

aloitetaan. Maaomaisuuskartoituksen ja myynnin tilanne raportoidaan neljännesvuosittain ennusteiden yhtey-

dessä. 

− Maanhankinnassa tavoite on 50 ha painopisteen ollessa edelleen Östersundomin alueella. Lisäksi pyritään neu-

vottelemaan sopimus Malmin lentokentän nykyisen sopimuksen päättämisestä, rakennusten korvaamisesta ja 

valtion omistamien maiden ostamisesta. Maanhankinnan tavoitteen toteutumisen tilanne raportoidaan neljän-

nesvuosittain ennusteiden yhteydessä. 

− Asuntotuotannon turvaamiseksi luovutetaan tavoitteen mukaisesti eri toimijoille 250 000 k-m2. Tontinluovutus-

menettelyä kevennetään, järjestetään kumppanuuskaavoitukseen perustuvia tontinluovutuskilpailuja sekä laatu- 

että tarjouskilpailuja. Lisäksi yleisen omakotitalotonttihaun valmistelu aloitetaan 2014 loppupuolella.  Maanvuok-

raustoimintaa kehitetään siten, että luodaan maanvuokralle uudet määrittelyperiaatteet ja vuonna 2015 päätty-

vien maanvuokrasopimusten uusimisperiaatteet tuodaan kiinteistölautakunnan päätettäväksi ja järjestetään 

asukastilaisuuksia ko. asiasta. Asuntotuotantotavoitteen toteutumisesta raportoidaan neljännesvuosittain ennus-

teiden yhteydessä. 

− Tilakeskuksen kanssa laadittavan rakennusten myyntisuunnitelman mukaiset tontit luovutetaan pääasiassa 

vuokraamalla. Myyntisuunnitelman toteutumisesta raportoidaan neljännesvuosittain ennusteiden yhteydessä. 

− Toimitilatontteja luovutetaan tavoitteen mukaisesti 50 000 k-m2. Toimitilatonttien sähköistä asiakaspalvelua ke-

hitetään. Kalasataman keskuksen sopimusta tarkistetaan ja Pasilan tornialueen kilpailua valmistellaan yhteis-

työssä Senaatti-kiinteistöjen kanssa. Lisäksi tehdään yhtiöitettävien Helsingin Sataman ja Helsingin Energian 

kanssa uudet maanvuokrasopimukset. Tavoitteen toteutumisen tilanne raportoidaan neljännesvuosittain ennus-

teiden yhteydessä. 

2.3 Geotekninen osasto 

Geoteknisten palvelujen kysyntä kasvaa samalla kun geoteknisen suunnittelun vaatimustaso kasvaa, koska ns. ”hyvät” 

rakennusalueet on jo käytetty. Geotekninen osasto kilpailuttaa pääosan kaupungin hallintokuntien tarvitsemista pohjatut-

kimuspalveluista. Kalasataman, Länsisataman, Östersundomin, Tankovainion ja Kruunuvuoren aluehankkeet sekä aal-

toilututkimukset ja ilmakuva-arkiston laadinta ovat toiminnan painopisteitä. Niihin tarvittavan pohjatutkimus- ja muun 

tiedon hankinta edellyttää kaupunginhallituksen käyttöön osoitettujen investointimäärärahoja käyttöä. 

 

Toimintavuonna raideverkkoon liittyvä maankäytön geotekninen suunnittelukohde on Östersundomin suunnan metrohaa-

ra. Lisäksi Länsimetron rakentamiseen ja Pisararadan suunnitteluun liittyviä tarkasteluja jatketaan, samoin kyseisten 

hankkeiden geoteknisen suunnittelun ohjausta. Geoteknisellä suunnittelulla selvitetään MAL -ohjelman uusien asuinalu-

eiden ja täydennysrakentamisalueiden maaperän rakennettavuutta ja erilaisten pohjarakentamisratkaisujen kustannuk-

sia. 
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Helsingissä rakennetaan yhä enemmän jo olemassa olevien tunnelitilojen läheisyyteen. Teknisten tunneleiden läheisyy-

teen rakentamisessa geotekninen osasto toimii asiantuntijana ja valvoa ja varmistaa, ettei rakentamisella vaaranneta jo 

olevia teknisiä tunneleita ja niissä olevia johtolinjoja tai laitteistoja. 

 

Merellisten alueiden turvallisia rakentamiskorkeuksia palveleva tutkimus ” Aaltomittaukset ja aaltomallilaskelmat Helsin-

gin rannikkovesillä” jatkuu geoteknisen osaton johdolla yhteistyössä kaupunkisuunnitteluviraston, Helsingin Sataman, 

liikuntaviraston, pelastuslaitoksen ja ympäristökeskuksen kanssa. 

 

Geoteknisen osaston keskeinen tavoite on hankkia kaikki maa- ja kallioperästä tarvittava tieto kaupungin hankkeisiin 

sekä ohjata pohja- ja kalliorakentamisen suunnittelua ja toteutusta. Osaston tavoitteena on myös olla suunnittelijana 

erityisesti alan vaativimmissa geoteknisissä kohteissa. Tavoitteena on myös ennakoida ilmastomuutoksen vaikutuksia ja 

varmistaa maaperään liittyvissä asioissa ilmastomuutokseen sopeutumista. Toiminta kohdistuu kaavoituksen, aluehank-

keiden, maaresurssien ja asuntotonttien taloudellisuuteen sekä pohja- ja maanalaisen rakentamisen turvallisuuteen. 

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttää yli hallintokuntarajojen tapahtuvaa yhteistyötä. 

 

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2014 ovat: 

 

− Maa- ja kallioperä- sekä rakennettavuustiedot toimitetaan ennakkomateriaalina kaavoituksen kick-off tilaisuuk-

siin 

− 150 uutta geoteknistä projektia on aloitettu vuoden aikana 

− Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi) 

− Uutta maaperäkarttaa valmistuu 26 km
2
 

− Kallioperäkartta GEO10K vuodelta 1978 on digitoitu vektorimuotoon 

2.4 Kaupunkimittausosasto 

Mikäli rakentamisen volyymit edelleen pysyttelevät keskimääräistä alhaisemmalla tasolla myös vuoden 2014 puolella, 

voidaan kaupunkimittausosaston resursseja kohdentaa enemmän muun muassa itäisen saariston ja Östersundomin 

kartaston tarkennusmittauksiin sekä geodeettisen runkoverkon ja kartta-aineistojen laadunparannukseen. Myös kartasto- 

ja paikkatietopalveluiden tuotannon vakiinnuttaminen valtakunnallisten tasokoordinaatti- ja korkeusjärjestelmien puitteis-

sa vaatii vielä ylimääräistä työtä.  

 

Paikkatiedon kehitysohjelman mukaisesti jatketaan aineistojen sekä katselu- ja jakelupalveluiden kehittämistä. Kaupun-

gin paikkatietopalvelun versionvaihtohanke saatetaan päätökseen. Aineistojen määrää lisätään standardeissa rajapin-

noissa ja niitä avataan myös maksuttomaan käyttöön. Lisäksi osasto tukee paikkatietojen käyttöä hallintokuntien verkko-

palveluissa ja kaupunkiyhteisellä asiointialustalla. Kansallisista hankkeista keskeisimmät ovat valtakunnallisen pysyvän 

rakennustunnuksen käyttöönotto, kiinteistöjen tunnusjärjestelmän muutokset sekä kolmiulotteisen kiinteistönmuodostus-

lainsäädännön kehittäminen. 

 

Kolmiulotteisen kantakartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotanto ja kehittäminen jatkuu normaalin kartastotyön puitteissa. 

Tavoitteena on toteuttaa kartastoylläpitoa tehokkaasti palveleva kaupungin kattava ilmakuvaus. Helsingin opaskartasta 

tuotetaan uusi painos. Toimitus- ja tonttijakoasiakirjojen sähköistämistä sekä dokumentinhallinnan ja osaston sisäisten 

järjestelmien kehittämistä jatketaan. Kaupunkimittausosaston keskeisimmät vuoden 2014 tavoitteet ovat: 

 

Kartaston laadun ja tuotantoprosessin kehittäminen: 

− Tarkennetaan ja kehitetään asemakaavan pohjakartan, rakennuslupakartan ja tonttijaon tuotantoprosesseja, eri-

tyisesti pohjakartan täydennys- ja tarkistustöiden osalta. 
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− Tarkistetaan ja määritetään kantakartan kohdeluokitus yhteensopivaksi uuden julkishallinnon suosituksen (JHS 

185) kanssa. 

− Laajennetaan korkeusrunkoverkko itäiseen saaristoon. 

− Kartoitetaan kiinteistöjen rajamerkkejä itäisen saariston ja Östersundomin alueilla vähintään 300 kpl. 

 

Valtakunnalliset hankkeet ja uudistukset:  

− Otetaan käyttöön valtakunnallinen pysyvä rakennustunnus (RAKI-hanke). Kaupunkimittausosasto vastaa ra-

kennustiedoista kartastossaan sekä avustaa rakennusvalvontavirastoa kuntarekisterin rakennustietojen tarkas-

tustyössä ja ylläpidon toiminnallisten muutosten käyttöönotossa. 

− Tarkennetaan ja toteutetaan tarvittavat kiinteistötunnusuudistuksen edellyttämät toimenpiteet. Kaupunkimittaus-

osasto vastaa kiinteistötiedoista kaupungin kartastossa ja kuntarekisterissä. 

 

Kaupungin paikkatieto-ohjelma: 

− Osallistutaan teknisten hallintokuntien tiedonhallinnan kokonaisarkkitehtuuriselvitykseen sekä laaditaan kuvauk-

set osaston keskeisimmistä tuotantoprosesseista ja niissä käytettävistä ohjelmistoista. 

− Keskeisten paikkatietokohteiden sijaintitiedot julkaistaan jakeluun eheinä alueaineistoina. 

− Avataan jakeluun Inspire-direktiivin edellyttämät aineistot. 

 

Palvelut ja sähköisen asioinnin kehittäminen: 

− Kaupunkimittausosaston viiden keskeisimmän palvelun toimitusaikojen keskiarvo on enintään 18 päivää. 

− Määritellään tietojärjestelmän toiminnallisuus ja palveluprosessi kaupunkimittausosaston osuuksista rakennus-

valvonnan sähköisessä asiointipalvelussa. Rakennusvalvontaprosessin kokonaisvastuu on rakennusvalvontavi-

rastolla. 

− Määritellään tietojärjestelmän toiminnallisuus ja palveluprosessi sähköisen johtotietopalvelun toteuttamiseksi 

osana rakennusviraston sähköisten lupapalveluiden kehittämishanketta. 

2.5 Asunto-osasto 

Asunto-osasto on asumisen asiantuntija. Osasto markkinoi ja välittää kaupungin vuokra-asunnot. Asumisoikeus-asioissa 

asunto-osasto palvelee asuntoja hakevia kuluttajia sekä asumisoikeusasuntojen omistajayhteisöjä. Asunto-osasto ylläpi-

tää hitas-järjestelmää, kohdentaa valtionavustuksia uudis- ja korjausrakentamiseen sekä ohjaa yleishyödyllisiä yhteisöjä 

asukasvalintoihin liittyvissä asioissa. Toimintaa ja palveluja kehitetään kuluttajien ja yhteisöasiakkaiden tarpeiden pohjal-

ta. Asunto-osasto tukee toiminnallaan kaupungin asuntopoliittisten tavoitteiden toteutumista. Asunto-osasto toteuttaa 

kaupungin strategiaohjelmaa seuraavien tavoitteiden kautta: 

 

Toimiva Helsinki 

− Sitovana tavoitteena on ”kaupungin vuokra-asuntojen markkinointiaika korkeintaan 7 päivää”. Tavoite sisältää 

pyrkimyksen tehokkaaseen ja nopeaan asunnonvälitysprosessiin. Nopea tarjonta ehkäisee tyhjäkäyntiä, joka 

aiheuttaa vuokrankorotuspaineita. 

− Kaupungin omistamien tavanomaisten vuokra-asuntojen välitys keskittyy asunto-osastolle kun Puu-Käpylän 

vuokra-asuntojen välitys siirtyy asunto-osaston hoidettavaksi. Samoin Auroranlinna Oy:n markkinoille vuokratta-

vat asunnot siirretään osaston markkinoitaviksi. Vuokra-asuntojen kokonaistarjonta tulee siis kasvamaan hie-

man. 

− Vieraskielisten keskittymistä samoille alueille ja samoihin taloihin on pidetty haitallisena. Asukasrakenteen kehi-

tystä kaupungin omissa taloissa seurataan tarkasti. Maahanmuuton osalta syntyneitä keskittymiä puretaan ja 

uusia keskittymiä vältetään asunnonvälityksen keinoin. Asunnonvälityksessä toteutetaan ns. hajasijoituksen 

strategiaa, joka linjaa asuntojen tarjoamista. Tehtävä on haastava, koska kaupungin väestönkasvu perustuu val-

taosin maahanmuuttajien tulomuuttoon, minkä seurauksena vieraskielisten osuus väestöstä ja asunnon haki-
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joista kasvaa jatkuvasti. Segregaation torjuntaan kiinnitetään erityistä huomiota. Asuinalueiden kehitystä seura-

taan käytettävissä olevien indikaattoreiden avulla.  

     

Elinvoimainen Helsinki 

− Osasto on selvittänyt mahdollisuutta tarjota asumisoikeuden hallintopalveluja Helsingin seudun kunnille. Käytän-

nössä se tarkoittaa sitä, että 14 Helsingin seudun kuntaa muodostavat yhteisen markkina-alueen, jolta kuluttajat 

voiva hakea asuntoja yhdellä vuoronumerolla. Vuoronumerojärjestelmän ylläpito ja päätösprosessin hallinnointi 

keskitettäisiin Helsingin kaupungille. Helsingin seudulla asumisoikeusasuntoa hakevan kuluttajan asiointi yksin-

kertaistuu ja asumisoikeusyhtiöiden palvelu paranee jos seudun kunnat tarttuvat tähän mahdollisuuteen.   

 

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi 

− Osaston keskeinen markkinointipaikka on internet. Verkon kautta kuluttajat voivat asioida asunto-osaston kans-

sa kellonajasta ja päivästä riippumatta. 

− Sähköisen asioinnin kehittäminen jatkuu. Hitas-järjestelmä on tekniikaltaan vanhentunut ja käyttöjärjestelmä uu-

distetaan toimintavuoden aikana. Palvelussuhdeasuntojen sähköistä tarjontaa ja hakua laajennetaan siten, että 

sote- ja varhaiskasvatusvirastojen lisäksi opetusvirasto saa oman markkinapaikkansa. Samalla parannetaan vi-

rastoille toimitettavan raportoinnin laatua. Korjaus- ja energia-avustusten sähköinen haku otetaan tuotantoon al-

kukeväästä. Kaupungin vuokra-asuntojen hakupalvelu on kaupungin asiointiportaalissa. Palvelun vuorovaikut-

teisuutta parannetaan siten, että toiminto siirretään online-tilaan, jolloin asioinnin tapahtumatiedot välittyvät ku-

luttajalle reaaliajassa. 

2.6 Hallinto-osasto 

Viraston ulkoiseen laskutukseen liittyvää maanvuokrajärjestelmän laskutuksen siirtoa jatketaan toteutettavaksi SAP-

ympäristössä sekä kehitetään viraston talouden raportointia tukemaan toiminnan johtamista. Hallinnollisten tehtäviin 

liittyviä työnjakoja ja johtamista kehitetään parantamaan viraston tuottavuutta. Viraston investointiprosesseja tarkenne-

taan vastaamaan toiminnassa tapahtuneita muutoksia. Riskienhallinnan kehittämistä jatketaan ottaen huomioon kunta-

lain ja kaupungin sisäisten ohjeistusten muutokset. Hallinnollisia käytäntöjä ja menettelyjä virastossa pyritään yhtenäis-

tämään ja tarjoamaan tässä juridista ja muuta tukea osastoille. Lisäksi kehitetään sisäistä delegointia. 

 

Henkilöstön osaamisen kehittämistä koskevan lakiuudistuksen myötä kiinteistövirastossa laaditaan koko henkilöstölle 

koulutussuunnitelma. Lisäksi painopistealueena on kehittää kiinteistöviraston henkilöstöhallinnon prosesseja (mm. tulos- 

ja kehityskeskustelut, tehtävän vaativuuden arviointi ja palkkaus- sekä uudelleen sijoitusprosessit) kohti kaupunkiyhteisiä 

tavoitteita ennakoiden samalla uuden HR-tietojärjestelmän käyttöönottoa. 

 

Kiinteistöviraston nykyinen viestintästrategia uudistetaan. Kaupungin internet -sivujen uudistus viedään kiinteistöviraston 

osalta päätökseen, ja viraston omien sivujen uudistaminen aloitetaan kaupunginkanslian kanssa sovittavan aikataulun 

mukaisesti. 

2.7 Tilakeskus 

Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen liittyviä tehtäviä ja vastaa rakennettujen kiinteistöjen omistajapo-

litiikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen keskeisenä tehtävänä on huolehtia kaupungin kokonaisedusta rakennettujen kiin-

teistöjen tehokkaassa käytössä ja kiinteistöjen käyttöarvon säilyttämisestä. Tilakeskus huolehtii Helsingin kaupungin 

palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttämisestä kaupungin määrittämien strategioiden mukaisesti ja edistää tilankäy-

tön alueellisen tarkastelun avulla kaupungin palvelutilojen tehokasta käyttöä ja omistamista. Tilakeskus seuraa kaupun-

gin tilakustannusten, tilan käytön tehokkuuden, kiinteistöjen arvojen ja korjausvastuiden kehittymistä. Hallintokunnilta 
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vapautuneita tiloja vuokrataan myös kaupungin ulkopuolisille tahoille. Tilakeskuksen keskeisimpiä tavoitteita ovat tilan-

käytön tehostaminen, talonrakennusinvestointimäärärahan oikea kohdistaminen sekä tehokas käyttäminen palvelura-

kennusten terveellisyyden, turvallisuuden ja käytettävyyden parantamiseksi ja elinkaaritaloudellisuuden parantaminen 

suunnitelmallisella toiminnalla ja energiatehokkuuden parantamisella. 

 

Omistaja 

− Energiansäästön tavoitteeksi on asetettu 2 %:n kulutuksen aleneminen vuosittain lähtötasona vuosi 2010.  

− Tilakeskuksen hallinnassa olevien rakennusten, osakemuotoisten toimitilojen ja vuokratilojen vuokraustoimin-

nassa, investointitoiminnassa ja ylläpitotoiminnassa otetaan huomioon tilojen jako eri kategorioihin (”pidä – kehi-

tä - luovu”)  

− Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osakehuoneistojen myyntiä jatketaan. Tavoit-

teena on saada 25 miljoonan euron myyntitulot ja samalla pienentää korjausvelkaa eli korjaustarvetta  

− Tavoitteena on saattaa rakennus- ja tilaomistus sellaiselle tasolle, että kaupungilla on taloudelliset edellytykset 

huolehtia omistamansa rakennus- ja tilakannan käyttöarvon säilymisestä 

− Korjausten ja kunnossapitokorjausten suunnitelmallisuuden parantamiseksi kaikkien isännöitsijöiden alueella to-

teutetaan isännöitsijäkierroksia käyttäen kiinteistöjen kunnon, korjausten ja tutkimustarpeiden arviointiin vuonna 

2013 kehitettyä työkalua 

 

Asiakkaat 

− Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistyössä hallintokuntien kanssa kaupungin tilankäytön tehostaminen alueell i-

sen palvelutilojen käytön ja omistamisen tarkastelun avulla. Tilakeskus laatii yhteenvedon 31.3.2014 mennessä 

hallintokuntien tilankäyttöohjelmien kokonaispinta-alasta sekä toimenpiteet strategiaohjelman tilamäärätavoittei-

den saavuttamiseksi 

− Käyttäjäpalvelusopimukset laaditaan ja olemassa olevat sopimukset päivitetään, vastuunjakotaulukot päivite-

tään  

− Sisäisten vuokrien läpinäkyvyyttä parannetaan ja tavoitteena on yhdenmukaistaa pääoma-, ja ylläpitovuokrat 

kaikille hallintokunnille samojen perusteiden mukaisiksi 

− Päiväkotien ja koulujen uudisrakentamisessa etsitään ja toteutetaan nykyistä taloudellisempia ja laadukkaampia 

ratkaisuja esimerkiksi moduulirakentamisen avulla  

 

Kumppanit 

− Rakennuttamisessa HKR-Rakennuttajan kanssa sovittu uusi toimintatapa otetaan käyttöön ja synkronoidaan 

malli-asiakirjat sekä laaditaan suunnitelma yhteisten ohjeiden päivittämisestä 

− Laajennetaan yhteishankintojen toteuttamista erityisesti Staran ja HKR-Rakennuttajan kanssa 

− Laaditaan kiinteistöviraston osastojen ja kaupunkisuunnitteluviraston välinen rakennusten myyntiprosessin ku-

vaus. 

 

Henkilöstö ja organisaatio 

− Tilakeskuksen johtamista ja johtamisjärjestelmää kehitetään Oivan järjestämän johtamis-koulutuksen yhteydes-

sä. 

− Tulos- ja kehityskeskusteluissa paneudutaan erityisesti ammattiosaamisen kehittämiseen ja palautteeseen 

työssä onnistumisesta sekä johtamisen kehittämiseen. 

− Työhyvinvointikyselyssä vuonna 2013 esiin nousseiden kehittämistarpeiden osalta keskitytään osa-alueisiin, jot-

ka ovat työn perustehtävän selkeys, operatiivinen johtaminen, työn keskeiset vuositavoitteet, toiminta yhteisesti 

sovittujen toimintatapojen mukaan sekä esimiehen kyky ohjata toimintaa tavoitteellisesti ja työyhteisön kyky rat-

kaista ristiriitoja. 

− Laaditaan teknisten isännöitsijöiden henkilöstön koulutussuunnitelma 

− Toteutetaan teknisen yksikön organisaatiouudistus 
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Kehittäminen 

− Salkkujärjestelmä uudistetaan. Asiakkuudet – yksikössä otetaan käyttöön asiakaspäällikköjen vastuualueiden 

kohteiden kokonaistalouden seurantajärjestelmä ja kohteiden budjettien laadinta.  

− Riskinarviointia ja hallintaa kehitetään osaksi operatiivista toimintaa sekä liitetään osaksi prosessien kuvauksia. 

− Avaintenhallintaa ja turvajärjestelmien (rikosilmoitin, kameravalvonta, kulunvalvonta, vartiointi) prosessit kuva-

taan 

− Järjestelmä ja toimintatapa ilmoitusvelvollisuuden hoitamiseksi otetaan käyttöön (harmaan talouden torjunta) 

− Sisäilmakorjausten laadun parantamiseksi laaditut korjaus- ja valvontaohjeet jalkautetaan  

− Selvitetään hankkeiden ympäristötavoitteet määrittely ja seurantamenettely 

− Energiansäästämiseksi jatketaan kiinteistön huollon energiatehokasta toimintamallia ja noudatetaan uudis- ja 

peruskorjaushankkeissa matalaenergiaohjeistusta. Lisäksi selvitetään rakennusautomaatiojärjestelmien päivit-

tämistä ja kiinteistöjen kytkemistä etäseurantaan. 

− Kehitetään osaston Helmi-intranetin sisältöä toimimaan osana Tilakeskuksen johtamis- ja toimintajärjestelmää, 

mm. kehitetään toimintaohjeita ja malliasiakirjoja 

− Kehitetään liikkuvaa työtä tekevien työntekijäryhmien mobiililivalmiuksia hankkimalla ja kehittämällä toimintaa 

tukevia laite- ja ohjelmaratkaisuja. 

− Rakennusvalvonnan tietojärjestelmän rakennuslupatietojen hyödynnetään Tilakeskuksen omien hankkeiden 

seurannassa sekä Tilakeskukselle määräajaksi myönnettyjen rakennuslupien hallinnassa 
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3 Kiinteistöviraston käyttötalous - yhteenveto 

3.1 Kiinteistölautakunta- ja virasto (521) 

 

 
 

3.2 Perusvirasto (52101) 

 

 

1000 EUR TP-2012 TUBU 2013 ENN-2013 TAE-2014 TA-2014 TUBU-2014

MYYNTITULOT  812 3 374  722 3 419 3 419 3 419

MAKSUTULOT 15 216 10 490 12 935 11 300 11 300 11 300

TUET JA AVUSTUKSET  12  0  0  0  0  0

VUOKRATULOT 599 090 615 300 628 217 628 600 628 820 649 100

MUUT TULOT 5 016 2 360 5 255 2 580 2 580 2 580

VALMISTUS OM.KÄYTT 2 243 2 300 2 300 2 350 2 350 2 350

TULOT YHTEENSÄ 622 389 633 824 649 429 648 249 648 469 668 749

PALKAT JA PALKKIOT 18 480 18 965 18 965 19 492 19 363 19 560

HENKILÖSTÖKORVAUSKET  0 0 -129 0

HENKILÖSIVUMENOT 6 213 6 495 6 492 6 471 6 471 6 498

PALVELUJEN OSTOT 55 477 64 454 60 418 72 436 72 436 69 227

VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 0 0 0 0 0 0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 29 125 32 290 30 070 36 362 36 362 31 367

AVUSTUKSET 1 152 1 205 913 1 155 1 155 1 455

VUOKRAT 119 384 126 304 138 308 130 320 130 320 143 321

MUUT MENOT 1 255 2 813 2 863 2 729 2 729 2 678

MENOT YHTEENSÄ 231 086 252 526 258 029 268 836 268 836 274 106

TOIMINTAKATE 391 303 381 298 391 400 379 413 379 633 394 643

POISTOT 156 123 160 685 160 671 170 690 170 690 170 700

TULOS 235 180 220 613 230 729 208 723 208 943 223 943

TUOTTOTAVOITE 244 000 246 000 96 000 248 000 248 000 248 000

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -8 820 -25 387 134 729 -39 277 -39 057 -24 057
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3.3 Tilakeskus (52103) 
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4 Käyttötalous osastoittain 

4.1 Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 

 
 

4.2 Tonttiosasto 
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4.3 Geotekninen osasto 

 
 

4.4 Kaupunkimittausosasto 
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4.5 Asunto-osasto 

 
 

4.6 Hallinto-osasto 
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4.7 Tilakeskus 
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5 Investointitulot ja menot 

 
 

 
 

INVESTOINTITULOT JA MENOT

(1000€)

ENN-13 RA-14 TAE-14 TA-14 Ero TA-

14/ENN-13

INVESTOINTITULOT 87 400 125 100 125 100 125 100 37 700

Kiinteän omaisuuden 

myynti
70 000 100 000 100 000 100 000 30 000

8 01 52 Kiinteän omaisuuden myynti TO 70 000 100 000 100 000 100 000 30 000

8 05 53 Väestönsuojakorvaukset TO 2400 100 100 100 -2 300

8 29 52 Muu pääomatalous TILA 15 000 25 000 25 000 25 000 10 000

INVESTOINTIMENOT 246 091 195 780 195 780 211 812 -34 279

Kiinteän omaisuuden menot 64 476 34 000 34 000 32 000 -32 476

Kiinteistöjen ostot ja 

lunastukset
48 110 10 500 10 500 10 500 -37 610

8 01 01
Kiinteistöjen ostot ja lunastukset 

Khn käytetäväksi
TO 39 620 6 500 6 500 6 500 -33 120

8 01 03 01
Pienehköjen kiinteistöjen ostot ja 

lunastukset Klk:n käytettäväksi
TO 8 490 4 000 4 000 4 000 -4 490

Alueiden käyttöönoton 

edellyttämät toimenpiteet 

ja täyd.rak.korv.

16 366 23 500 23 500 21 500 5 134

8 01 02  

Esirakentaminen,täyttötyöt ja 

alueiden käyttöönoton 

edellyttämät toimenpiteet Khn 

käytettäväksi

(10) 1 118 10 000 10 000 9 000 7 882

(11) 10 248 10 000 10 000 9 000 -1 248

8 01 03 02
Tonttien rakennuskelpoiseski 

saattaminen Klk:n käytettäväksi
TO 1 500 1 500 1 500 1 500  0

8 01 03 03
Täydennysrakentamiskorvaukset 

ja korvausinvestoinnit
TO 3 500 2 000 2 000 2 000 -1 500

Talonrakennus 176 550 160 000 160 000 174 242 -2 308

Irtaimen omaisuuden 

perushankinta
KV 815 580 580 870  55

8 09 36

Arvopaperit 4 250 1 200 1 200 4 700  450

8 22 09 Hitas-osakkeidn ostaminen TILA 1 150 1 000 1 000 1 000 - 150

8 22 10 LPK:osakkeiden ostaminen TILA 3 100 0 0 3 500  400

8 22 14 Pakkohuutokaupast.lunas.osakk AS 0 200 200 200  200
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5.1 Talonrakennus (8 02) 

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin on varattu talousarviovuodelle 2014 yhteensä 174,2 milj. euroa. Tilakeskuk-

sen uudis- ja lisärakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 52,7 milj. euroa, korjaushankkeisiin ja niiden 

suunnitteluun 114,7 milj. euroa sekä kaupungintalokorttelien kehittämiseen 6,9 milj. euroa.  

 

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa pääpaino on uusien alueiden palvelura-

kennusten, päiväkotien ja korttelitalojen toteuttamisessa. Merkittävimpiä uudisrakennuskohteita suunnitelmakaudella 

ovat Keskustakirjasto, korttelitalot Kalasatamassa, Jätkäsaaressa ja Viikinmäessä, Jätkäsaaren Staran työtukikohta, 

päiväkoti Neulanen Myllypurossa sekä Maunulan kirjasto ja työväenopisto.  

 

Korjausrakentamisen osuus talonrakennuksen kokonaisinvestoinneista suunnitelmakaudella on edelleen merkittävä eli 

kolme neljäsosaa.  

 

Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten turvallisuuden ja terveellisyyden parantamiseen. Tällaisia ovat erityisesti 

koulujen ja päiväkotien sisäilma- ja kosteusvauriokorjaukset. Korjattava rakennuskanta on iältään ja ominaisuuksiltaan 

hyvin erilaista. Korjauskustannuksia nostavat erityisesti yksilölliset ratkaisut, jotka ovat välttämättömiä esimerkiksi suojel-

luissa rakennuksissa. 

 

Merkittävämpiä yksittäisiä korjauskohteita suunnitelmakaudella 2014–2016 ovat Roihuvuoressa ja Vallilassa Teollisuus-

katu 23:ssa sijaitsevien tilojen ammatillisten koulutusyksikköjen perusparannus ja muutostyöt, Vuosaaren ala-asteen 

perusparannus sekä Elefanttikorttelin pohjoisosassa Katariinankadulla sijaisevien tilojen perusparannus kaupunginmu-

seon käyttöön. 

 

Tilakeskuksessa kiinteistöjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla ylläpidetään kiinteistökannan tilojen 

maksimikäyttöä ja vuokrattavuutta sekä vähennetään korjausvelkaa: 

 

− Tehdään ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estävät suurempien vaurioiden syntymisen 

− Korjaukset pyritään suorittamaan kiinteistöissä suurempina kokonaisuuksina, jolloin vältetään jatkuvat pienem-

mät osakorjaukset 

− Panostetaan kiinteistöjen sisäilma- ja kosteusvauriokorjauksiin. 

− Korjausten ja suunnitelmien tavoitteena on energiansäästö ja kiinteistön elinkaaren aikaisten kustannusten mi-

nimointi. 
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Tilahallintaan liittyvät investointitulot ja –menot. 

 
 

5.1.1 Tilakeskuksen uudis- ja lisärakennushankkeet (8 02 01) 

 
Talousarviossa opetustoimen uudis- ja lisärakentamisiin on varauduttu 22,2 milj. eurolla. Vuonna 2014 valmistuvat Vii-

kinmäen korttelitalo, Sakarinmäen koulun laajennus ja Kulosaaren ala-aste. 

                                                 

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisärakentamiseen on osoitettu 7,7 milj. euroa. Talousarviovuoden merkittävin kohde 

on Malmin sairaala. 

 

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisärakentamiseen on varattu 16,2 milj. euroa. Vuonna 2014 valmistuvat päiväkodit 

Louhi Hermannissa, päiväkoti Kurkimoisio ja päiväkoti Meritähti Vuosaaressa. Talousarviovuonna alkavat päiväkoti Fall-

pakan Mellunmäessä ja päiväkoti Paraistentien Ruskeasuolla rakentaminen. 

 

Tilakeskuksen muihin uudis- ja lisärakentamiseen on talousarviossa varattu 5,3 milj. euroa. Talousarviovuoden merkittä-

vimpiä rakentamisvaiheessa olevia hankkeita ovat Staran Jätkäsaaren työtukikohta ja Viikin nuorisotalo. Suunnittelun-

vaiheessa ovat Keskustakirjasto ja Maunulan kirjasto ja työväenopisto. 

 

5.1.2 Tilakeskuksen korjaushankkeet (8 02 02) 

 

Opetustoimen korjausrakentamiseen on varattu 55,8 milj. euroa. Suurimmat käynnissä olevat peruskorjaushankkeet ovat 

Vesalan yläaste, Stadin ammattiopiston Käpylän koulutusyksikkö ja Meilahden ala-aste. Merkittävimmät kohteet ovat 

Roihuvuoressa ja Vallilassa Teollisuuskatu 23:ssa sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikköjen perusparannukset ja 

muutostyöt sekä mm. Roihuvuoren ala-asteen, Vuosaaren ala-asteen, Keinutien ala-asteen Kontulassa, Pihlajamäen 

TA 2014

Kaikki talonrakennushankkeet yhteensä 174 242 000

Kohta
ala-

kohta Tilakeskuksen uudis- ja lisärakennushankkeet 52 666 000

8 02 01 01 Opetustoimen uudisrakennushankkeet 22 236 000

8 02 01 04 Muut tilakeskuksen uudisrakennushankkeet 5 315 000

8 02 01 05 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke ja muu suunnittelu 1 200 000

8 02 01 06 Sosiaali- ja terveysviraston uudisrakennushankkeet 7 669 000

8 02 01 07 Varhaiskasvatusviraston uudisrakennushankkeet 16 246 000

Kohta
ala-

kohta Tilakeskuksen korjaushankkeet 114 692 000

8 02 02 01 Opetustoimen korjaushankkeet 55 785 000

8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet 43 161 000

8 02 02 05 Korjaushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 2 400 000

8 02 02 06 Sosiaali- ja terveysviraston korjausrakennushankkeet 4 048 000

8 02 02 07 Varhaiskasvatusviraston korjausrakennushankkeet 9 298 000

8 02 04 Keskustakorttelien kehittäminen, Khn käytettäväksi 6 884 000

Kohta
ala-

kohta Muut hankkeet 4 588 000

8 22 09 HITAS-osakkeiden ostaminen, klk:n käyttöön 1 000 000

8 22 10 Lpk:n osakkeiden ostaminen 3 500 000

8 09 36 Irtain / tilakeskuksen osuus 88 000

8 29 52 Muut pääomatulot 25 000 000
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ala-asteen ja Svenska Normallyceumin Kaartinkaupungissa perusparannukset. Isojen koulurakennusten korjaaminen 

aiheuttaa useiden korvaavien väistötilojen tarpeen. Korvaaviksi väistötiloiksi pyritään ensisijaisesti löytämään kaupungin 

omistamia tyhjentyviä rakennuksia tai vuokraamaan markkinoilta tarpeelliset tilat. 

 

Sosiaali- ja terveysviraston korjausrakentamiseen on talousarvioon merkitty 4,1 milj. euroa. Suunnitelmakaudella suunni-

tellaan sosiaali- ja terveysviraston palveluverkkojen kehittämiseen liittyviä hankkeita. 

 

Varhaiskasvatusviraston korjausrakentamiseen on varauduttu 9,3 milj. eurolla. Vuonna 2014 valmistuvat peruskorjaukset 

mm. lasten päiväkoti Kolkassa Pitäjänmäellä, päiväkoti Pikkuprinssissä Suutarilassa ja päiväkoti Tilhessä Tapaninkyläs-

sä.  

 

Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on varauduttu 43,2 milj. eurolla. Suunnitelmakaudella merkittävimpiä muita 

tilakeskuksen perusparannushankkeita ovat mm Hakaniemen kauppahalli, Töölön kirjasto ja Taidemuseon tilojen keskit-

täminen Tennispalatsiin. 

 

Hankkeiden suunnitteluun, selvityksiin ja tutkimuksiin on osoitettu yhteensä 3,6 milj. euroa, josta uudis- ja lisärakennus-

hankkeisiin1,2 milj. euroa ja korjausrakennushankkeisiin 2,4 milj. euroa. 

 
 
Kaupungintalon korttelien kehittäminen, Khn käytettäväksi (8 02 04) 
 
Talousarviossa kaupungintalokorttelien kehittämiseen on varauduttu 6,9 milj. eurolla. Merkittävimmät hankkeet suunni-

telmakaudella ovat Elefanttikorttelin pohjoisosan osoitteessa Katariinankatu 1-3 ja Sarvikuonokorttelissa osoitteessa 

Sofiankatu 4 sijaitsevien kohteiden perusparannukset. 

 

5.2 Irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 36) 

 

 

 

 

Viraston irtaimen omaisuuden määrärahoilla rahoitetaan lisäksi eri osastoilla toiminnan edellyttämiä atk- ja kalustohan-

kintoja sekä IT-ylläpitolisenssejä ja verkkolaitteita. 
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Geotekniikan osaston irtaimen omaisuuden perushankintamäärärahat käytetään osaston IT-infran ylläpitoon ja tietojär-

jestelmän kehittämiseen sekä investoimalla pohjatutkimustietorekisterin Soili-verkkopalvelun kehittämiseen. 

 

Hallinto-osastolla investointimäärärahoilla tehdään tarvittavia ohjelmistohankintoja ja suurempia laitehankintoja. Lisäksi 

investoidaan laskutustiedon lähdejärjestelmänä toimivaan maanvuokrajärjestelmän liittämiseksi SAP-järjestelmään. 

 

Merkittävä osa kaupunkimittausosaston investoinnin määrärahoista käytetään osaston mittaus-, kuljetus- ja atk-laitteiston 

sekä ilmakuva-aineiston hankintoihin. Hankkeista keskeisimpiä ovat paikkatietoydinhankkeeseen liittyvä karttajärjestel-

män ja kuntarekisterin kehittäminen sekä valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen käyttöönotto. Paikkatiedon katse-

lu- ja jakelupalveluiden sekä osaston muiden sähköisten palveluiden kehittämistä voidaan edistää lähinnä vain omalla 

työllä. 

 

6 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen (52105) 

  

Puuttuvien hissien rakentamista edistetään sekä valtion että kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avustuksilla. 

Vuonna 2014 hissiavustuksiin on varattu 1,13 miljoonaa euroa. Tavoitteena on 65 hissin rakentaminen. 
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