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Kiinteistoviraston toiminta-ajatus ja
keskeiset tehtavat

Kiinteistdvirasto huolehtii Helsingin kaupungin omista-
mista maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista.
Lisdksi se vastaa kaupungin alueiden geoteknisesta
suunnittelusta ja Helsingin karttapalveluista.

Toiminta-ajatuksen  toteuttamiseksi  kiinteistdvirasto
osallistuu yhteistydssd usean muun hallintokunnan
kanssa maaprosessin, asuntoprosessin ja toimitilapro-
sessin toteuttamiseen.

Kiinteistdvirasto vastaa kaupungin suorassa omistuk-
sessa olevasta kiinteastd omaisuudesta, maista ja ra-
kennuksista. Kiinteistdvirastossa kehitetddn maa- ja
rakennusomaisuuden omistajaohjauksen seurantamal-
leja.

Maaprosessiin liittyvia tehtévia kiinteistvirastossa ovat
maan hankinta, maan luovutus ja maankayttdsopimuk-
set, maaperan pilaantumisen hallinta, esirakentamisen-
ja kalliorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan
palvelut ja viranomaistehtavat, kartta- ym. paikkatietoai-
neistojen tuottaminen seka naihin liittyvéat palvelut. Tont-
tiosasto, geotekninen osasto ja kaupunkimittausosasto
huolehtivat néisté tehtavista.

Kiinteistdvirasto huolehtii seuraavista asumiseen liitty-
vista tehtdvista: Helsingin kaupungin vuokra- ja palve-
lussuhdeasuntojen vélitys ja asumisoikeusasuntojen
asukasvalinnat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja
avustusten myodntaminen sekd Hitas-valvonta. Teht&-
vasta huolehtii asunto-osasto.

Kiinteistéviraston vastuulla on kaupungin suorassa
omistuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus seka

asiakasasuntojen isanndinti.

Tilakeskuksen tehtdvand on huolehtia Helsingin kau-
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pungin palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttami-
sesta kaupungin maarittdmien strategioiden mukaisesti
ja edistdd tilankayton alueellisen tarkastelun avulla
kaupungin palvelutilojen tehokasta kaytt6a ja omista-
mista. Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten,
tilan kayton tehokkuuden, kiinteistéjen arvojen ja korja-
usvastuiden kehittymista.

Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen
littyvia tehtévia ja vastaa rakennettujen Kkiinteistojen
omistajapolitikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen teht&-
vand on myds huolehtia rakennettujen kiinteistdjen
tehokkaasta kaytosta ja kiinteistdjen kayttdarvon sailyt-
tamisesta.

Kaupungin omassa kayttssa olevien toimitilojen koko-
naispinta-ala ei kasva strategiakaudella. Hallintokunnil-
ta vapautuneita tiloja vuokrataan myds kaupungin ulko-
puolisille tahoille. Tilakeskus toteuttaa kaupungin tavoi-
tetta myyda omiin toimintoihinsa tarpeettomia toimitiloja,
sekd vahemmistdomistuksiaan yhtiomuotoisissa koh-
teissa.

Viraston toimintaymparistdn muutos-
ten vaikutukset vuoden 2015 talousar-
vioon

Kiinteistbviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toi-
mintaymparistén muutokset:

- Taloudellisen tilanteen jatkuminen epavarmana

— Asumisen ja maankaytdn ja toteutusohjelman
aiheuttamat muutostarpeet

— Uusien alueiden kayttéonoton edellyttamat li-
satarpeet suunnittelussa ja pohjatutkimuksissa
seka tontinluovutukselle

- Asunto - ohjelman tuotantotarpeen vaikutus
suunnitteluun ja pohjatutkimusten hankintaan

— Viraston henkildstdon merkittava elakodityminen
lahivuosina

- Tietotekniikan, verkkopalveluiden ja paikkatie-
topalveluiden kehittdmistarpeet

- Tarve maksuttomien Kkartta-aineistojen yms.
avaamiselle

- Kaupungin véaestdn kasvu ja muunkielisten
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helsinkilaisten osuuden merkittava lisdantymi-
nen

- Sahkaisten asiointipalvelujen tarjoaminen ver-
kossa

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantota-
pojen kehityksesta 2015 - 2017

Kiinteistdviraston keskeisimmat haasteet liittyvat AM-
ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tama
edellyttdd uusien alueiden seka taydennysrakentamis-
kohteiden kayttdonottoa ja haastavien kaavaratkaisujen
toteuttamista sek& mittavien infrainvestointien rahoitta-
mista ja toteuttamista.

Tehokkaasti rakennettavien kantakaupunkialueiden ja
uudentyyppisten tiiviiden pientaloalueiden luovuttami-
nen edellyttdd tavanomaista enemman ohjausta ja liséa
tontinluovutukseen  liittyvdéd palvelukysyntda. Laajat
julkisia hankintoja sisaltavat tontinluovutuskilpailut lisda-
vét puolestaan palvelujen tarvetta. Vaativat kaavarat-
kaisut, kasvavat myyntitavoitteet, toiminnan avoimuu-
den lisddminen, laajoja sopimusjarjestelyja vaativat
tadydennysrakentamishankkeet seka erilaiset tontin-
luovutuskilpailutukset lisddvat myds kiinteistdviraston
tybmaaraa ja resurssitarpeita.

Geoteknisten palvelujen kysyntd kasvaa samalla kun
geoteknisen suunnittelun vaatimustaso kasvaa, johtuen
siitd ettd ns. "hyvat’ rakennusalueet on jo kéaytetty.
Asuntotuotantoprosessin sujuvoittamiseksi esirakenta-
misprosessin kaupunkitasoista koordinointia tehoste-
taan ja suunnittelua aikaistetaan. Esirakenta-
misprosessi on keskeinen ja kriittinen asuntotuotannon
sujuvuuden ndkokulmasta. Esirakentamisprosessia
kehitetdédn tunnistamalla erityisesti hallintokuntien tyds-
kentelyn rajapinnassa olevat asiat ja sopimalla toiminta-
tavoista. Tietoutta prosessista ja sovituista kaytadnndista
levitetdan laajasti eri hallintokunnille. Asuntohankkeiden
suunnittelua, tonttien toteutuskelpoisuuden suunnittelua
ja téiden ohjelmointia tehdaan samanaikaisesti yleisten
alueiden ja infraverkoston suunnittelun kanssa. Kiinteis-
tovirasto selvittaa yhteistydssa rakennusviraston kanssa
mahdollisuudet toteuttaa asuntohankkeiden ja niita
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ympardivien katu- ja puistoalueiden rakentaminen sa-
man toimijan toteuttamana. Tonttien ja sitd ymparoivien
yleisten alueiden esirakentaminen yhdistetdén katujen
perustustdiden ja infraverkostojen rakentamiseen kus-
tannus- ja aikataulusaastdjen saavuttamiseksi.

Rakennetun kiinteistbomaisuuden kaytté ja omistami-
nen vaatii kehittdmista lisdantyneiden investointitarpei-
den sekd asiakkaiden kanssa tehtéavan tilankayton te-
hostamisen johdosta. Rakennetun kiinteistbomaisuuden
korjausvelka on kasvanut niin suureksi, etta tiloista
luopumalla ja tilankayttda tehostamalla ei tilannetta
saada hallintaan riittdvan nopeasti, eikd kaupungin
omassa kaytossa olevien rakennusten peruskorjauksia
ole mahdollista toteuttaa riittdvdn nopassa tahdissa.
Rakennuksiin joudutaan tekem&én yh& enemman osit-
taisia teknisia korjauksia lisdvaurioitumisen ehkaisemi-
seksi ja kayttdarvon sailyttdmiseksi. Myos ndilla teknisil-
& parannusinvestoinneilla on vuokravaikutus ja niiden
perusteella korjataan tilojen padomavuokraa.

Tilojen kayttdon liittyvat tarpeet ovat kasvaneet ja ovat
edelleen kasvussa, kun kayttajahallintokunnat haluavat
siirtdd yh& enemman tehtavia tilakeskuksen hoidetta-
vaksi esimerkkind turvallisuuteen liittyvat kiinteistdjen
lukitus, kulunvalvonta ja rikosilmoitusjarjestelméat. Jotta
kiinteistjen yllapitokustannukset saadaan vertailukel-
poisiksi, eritellaén jatkossa kayttdjien toimintaan liittyvi-
en jarjestelmien, varusteiden ja laitteiden hoito, korjaa-
minen ja korvaavat hankinnat varsinaisista kiinteiston
yllapitokustannuksista.  Kiinteiston  yllapitovuokralla
katetaan Kkiinteistdn yllapitokustannukset kuten lammi-
tys, vesi, jatehuolto, kiinteistdn huolto ja kunnossapito.
Kayttajien toimintaan liittyvista yllépitopalveluista peri-
taan erillinen korvaus.

Vuokra-asuntojen kysynta on edelleen korkealla tasolla.
Samalla kaupungin oma vuokra-asuntotuotanto on
kasvamassa aiempiin vuosiin verrattuna. Taméa nakyy
suurena hakemusmaéarana seka laajana asiakaspinta-
na. Asiakaspalvelun taso pyritdan edelleen pitdmaan
laadukkaana huolimatta siitd, ettd asuntotarjonta ei
pysty vastaamaan suureen kysyntdén. Kokonaistarjon-
nan ei oleteta kasvavan, koska kasvava peruskorjaus-
ten ma&ard asuntokannassa lisdd asunnonvaihtojen
maaraa.
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Sahkdisten jarjestelmien avulla parannetaan asunto-
osaston palvelutasoa ja kustannustehokkuutta. Keskei-
nen palvelupaikka on kaupungin oma asiointipalvelu,
joka palvelee asiakkaita verkossa ajasta ja paikasta
riippumatta. Asumisoikeuden vuoronumeron voi hakea
kaupungin sahkdisesta asiointipalvelusta, mika paran-
taa palvelun laatua. Meneillddn on hanke laajentaa
vuoronumerojarjestelma seudulliseksi, ja samalla keskit-
taa kaikki viranomaistyd Helsingin hoidettavaksi. Asian
eteneminen riippuu ns. kuuma-kuntien tahdosta. Korja-
us- ja energia-avustukset voidaan myds hakea kaupun-
gin sahkoisesta asiointipalvelusta. Asunto-osaston koko
palvelutuotanto keskitetdan séhkodiseen asiointipalve-
luun.

Asumisoikeuden ja hitas-asioiden asioinnin transaktiot
lisdantyvat asuntokannan kasvaessa. Valtion tukien ja
avustusten kysynta riippuu tarjolla olevista tukimuodois-
ta, siitd politikasta, jota kulloinenkin hallitus toteuttaa.
Meneillaan olevalla hallituskaudella aravavuokratuotan-
toa on tuettu erityisin avustusmuodoin.

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntd on merkit-
tavaltd osin kytkoksissd rakentamisen suhdanteisiin.
Mikali kysynta jatkuu nykyisella tasollaan my6s vuoden
2015 puolella, voidaan resursseja edelleen kohdentaa
my6s uusien kaava-alueiden kartastotdihin seka geo-
deettisen runkoverkon laadunparannukseen. Kolmiulot-
teisen kartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotanto jatkuu
normaalin kartastotydn puitteissa. llmakuva-aineistoa
paivitetdan tarpeiden mukaan vain yksittaisilta alueilta.

Paikkatietojen kysynta ja kaytto lisdéantyy ja monipuolis-
tuu edelleen voimakkaasti. Toisaalta on tarve avata
aineistoja vapaaseen maksuttomaan kayttoon. Palve-
luita kehitetdén ja aineistojen maéraa lisataan resurssi-
en sallimassa tahdissa. Kaupungin oman paikkatieto-
palvelun ohella palvelukokonaisuuden kehittdmisesséa
tehdaan tiivista yhteisty6ta julkishallinnon muiden palve-
lutuottajien kanssa. Kehittdmisen edetessé pienenevét
tybmenekit muun muassa aineistojen teknisissa irrotus-
tehtavissa seka kaytto- ja julkaisulupien kasittelyssa.
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Kilpailuttaminen ja hankintojen toteutta-
minen

Kiinteistdvirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan
siten, ettd tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy
kiinteistjen yllapitoon ja rakennushankkeisiin, joiden
kilpailutus toteutuu selkeiden toimintamallien mukaan.
Kiinteistdviraston kayttétalouden ja investointien hankin-
tavolyymista tilakeskus hankkii 95 %. Merkittdva osa
lopuista hankinnoista kohdistuu maan parantamiseen ja
maaperan tutkimiseen liittyviin palveluhankintoihin.

Tilakeskus jatkaa yllapidon palveluhankintojen kilpailut-
tamista mm. erikoishuoltojen osalta. Tilakeskus ottaa
huomioon hankintojen toteuttamisen suunnittelussa
kaupungin omien tuottajaorganisaatioiden Palmian,
Staran ja HKR-Rakennuttajan resurssit. Uusien toteu-
tusmallien kayttamista rakennushankkeissa selvitetdan
ja hankintamenettelyja sekd sopimusmalleja kehitetdan
edelleen. Puitesopimuskumppanien kilpailutuksessa
syvennetaan yhteistydtd muiden kaupungin hankintayk-
sikdiden kanssa. Tilakeskuksen kilpailuttaminen hoide-
taan projektipankki-ohjelman kautta sdhkdisesti.

Geotekninen osasto Kkilpailuttaa keskitetysti kaupungin
hallintokuntien tarvitsemat pohjatutkimuspalvelut. Pohja-
tutkimuspalveluiden hankintamenettelyjd kehitetd&n
yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Muilta osin kiinteistéviraston kilpailuttaminen kohdistuu
kunkin osaston oman toimialan palveluiden, laitteiden ja
ajoneuvojen hankintaan sek& IT-hankintoihin. Kaikki
hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.

Riskienhallinta

Kiinteistévirasto huolehtii maankayttéén liittyvissa hank-
keissa kaupungin oikeudellisen aseman turvaamisesta
tontinluovutus- ja muin sopimusehdoin. Liséksi kiinteis-
tbvirasto huolehtii siitd, etta luovutettavat tontit ovat
oikea-aikaisesti rakentamiskelpoisia ja maapera puhdis-
tetaan viimeistéaan rakentamisen yhteydessa.

Tilakeskuksessa riskienhallintaa kehitetdan 2015 aikana



g | HELSINGIN KAUPUNKI TALOUSARVIOEHDO-

- KIINTEISTOVIRASTO TUS 2015
29.4.2014

erityisesti rakennushankkeiden osalta. Projektisuunni-
telmavaiheessa arvioidaan hankkeen riskit ja otetaan ne
huomioon mm. hankkeen hankinta- ja toteutusmuotojen
valinnassa (esim. ipt- ja elinkaarihankkeet, kokonaista-
loudellinen kilpailutus my6s urakoissa, takuuaikojen
pidentdminen jne.) Rakentamisen heikon laadun on
todettu olevan merkittava riski. Riskien pienentamiseksi
kehitetdédn mm. konseptirakentamista, sopimusmalleja,
ohjaamalla suunnittelua tiukemmin ja maarittelemalla
kohdekohtaisesti valvontatarve sek& hankkeen valmis-
tumisen jalkeen kiinteisténhoidon osaamistasovaatimus.

Harmaan talouden hallintaan liittyvda ennaltaehkaise-
vaa toimintaa ja ndihin liittyvien riskien hallintaa jatke-
taan kaupungin ohjeistuksen mukaan hankintatoimin-
nassa. Tilakeskuksessa harmaan talouden torjunta on
viety osaksi tilaajaprosessien toimintaohjeita ja malli-
asiakirjoja ja toimintaa valvotaan pistokoeluonteisin
auditoinnein. Harmaan talouden hallintaan liittyvaa
ennaltaehkaisevaa toimintaa ja naihin liittyvien riskien
hallintaa laajennetaan osaksi myds poikkihallinnollisten
prosessien kehitysty6td. Korjausvelan edelleen kasva-
essa ja sisailmaolosuhteiden vaatimusten kasvaessa
tilojen siséilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkai-
seminen ovat tilakeskuksen keskeisia painopistealueita.
Ennaltaehkéisyssd panostetaan korjausten oikeaan
kohdistamiseen. Ennaltaehkaisevien korjausten suunnit-
telua tehostetaan isannditsijakierrosten yhteydessa
tehtavilla korjaustarpeiden arvioinneilla. Korjausten
onnistumisen edellytyksend ovat oikeat tutkimus- ja
korjausmenetelméat sek& korjausprosessin hallittu hoi-
taminen seka tiedonkulun varmistaminen. Néiden osalta
osallistutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan.

Kaupunkimittausosaston keskeisin riski kiristyvan talou-
den puitteissa on kartta- ja paikkatieto-ohjelmistojen
hankinta- ja yllapitokustannusten mahdollinen merkitta-
va nousu, joka toteutuessaan vaarantaa toimintojen ja
jarjestelmien jatkuvuuden seka kehittamisen.

Viraston henkildstoriskeja pyritdan valttamaan ennakoi-
valla henkiléstdésuunnitelmalla ja tunnistamalla kriittiset
osaamisresurssit. Viraston siséisid henkiléresursseja
kohdistetaan muuttuvan toimintaympadristdn vaatimalla
tavalla.
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Kaupungin strategiaohjelma kiinteisto-
viraston toiminnassa

Kiinteistdvirasto tuottaa palveluita kuntalaisille seka luo
edellytyksia kuntalaisten palveluille. Tasta syysta erityi-
sesti valtuuston strategiaohjelman kolme strategialuetta
vaikuttavat kiinteistOviraston toimintaan painopisteen
ollessa kaupunkirakenteessa, asumisessa ja toimitila-
vuokrauksessa.

Elinvoimainen Helsinki

Suomen yritysmydnteisin kaupunki

Kiinteistdvirasto luo edellytykset tydpaikkojen maaran
kasvulle toteuttamalla yritysmyoénteistéd tontinluovutus-
politikkaa, mik&a kasittda uusien tonttien luovuttamisen,
vanhojen sopimusten jatkamisen seka aktiivisen panos-
tuksen toimitilatonttien kehittdmis- ja kaavoitusprojektei-
hin.

Toimitilatontteja luovutetaan sek& uusilta ettd nykyisilta
yritysalueilta. Tuotannollisen toiminnan mahdollisuudet
sailya varmistetaan tonttipolitiikalla. Teollisuus- ja varas-
totonttien paaasiallinen luovutuskohde on Kivikon teolli-
suusalue. Keski-Pasilan tornialueen luovutuskilpailu
jarjestetddn yhdessa Senaatti-kiinteistdjen kanssa.
Vanhojen ostoskeskusten kehittamistéa jatketaan. Pasi-
la-Vallila-Kalasatama-akselia kehitetdén tytpaikka- ja
yritysvy6hykkeend. Huolehditaan tydpaikkojen sijoittu-
misesta eri kaupunginosiin, kasvatetaan nykyisten yri-
tysalueiden vetovoimaa ja pyritdan lisddamaan erityisesti
itdisen Helsingin tydpaikkoja.

Tydvoiman saatavuuden kannalta keskeinen tekija on
kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissé ja lahi-
alueilla. Uusien tydpaikkojen syntyminen ja seudun
voimakas véestonkasvu ovat lisdnneet asuntojen kysyn-
tad, mika pahentaa entisestdan vaikeata asuntomarkki-
natilannetta. Pitkd&n jatkunut kysynnan ja tarjonnan
epatasapaino Helsingin asuntomarkkinoilla on johtanut
sek& asuntojen hintojen, ettd vuokrien nousuun. Riitta-
van asuntotarjonnan edellytyksend on, ettd asunto-
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markkinoille saadaan lisda toimijoita, rakentajia, raken-
nuttajia sekd vuokra-asuntojen omistajia. Kiinteistévi-
rasto pyrkii toimillaan luomaan edellytykset kohtuuhin-
taisen asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle AM-
ohjelman mukaisesti.

Tilakeskus tarjoaa toimitiloja seka myymalla etta vuok-
raamalla yrityksille ja yhteisdille. Pinta-alaltaan tarjonta
on suuruusluokkaa 650 000 m? ja uusia vuokrasopi-
muksia solmitaan vuosittain 250 - 300 kappaletta koko-
naismaaran ollessa yli 3000 kappaletta.

Osana paikkatiedon jakelupalveluiden kehitysty6ta on
kaupunkimittausosasto ryhtynyt avaamaan Kartta-
aineistojaan vapaaseen maksuttomaan mm. yrityskayt-
toon, mika vastaavasti véahentda aineistoista saatavia
myyntituloja vuoteen 2013 verrattuna noin 0,2 milj.
eurolla.

Uudistumalla kilpailukykya

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteis-
toviraston toiminta kohdistuu ydinkeskustan (mm. kau-
pungintalokorttelit), Eteldsataman, Kalasataman, Jatka-
saaren ja Keski-Pasilan kehittdmiseen. Liséksi ediste-
tdan keskustan maanalaisten hankkeiden toteutumista.

Toimiva Helsinki

Kaupunginosat kehittyva eloisina ja hou-
kuttelevina

Taydennysrakentamista edistetddn kaupungin vuokra-
tonteilla, erityisesti kiinteistoyhtididen hallinnassa ole-
vissa kohteissa. Varikkoalueiden kehittamisprojekteilla
luodaan uusia toimitiloja ja asuntoja olemassa olevan
rakenteen sisélle esim. Koskelan ja Metsalan alueille.
Tarkeimmat tdydennysrakentamiskohteet ovat talousar-
viovuonna Myllypuron alue, Ormuspelto Malmilla, Ison-
nevantien alue Haagassa ja Linnanpelto Mellunkyl&assa.
Geoteknisella suunnittelulla selvitetddn MAL -ohjelman
uusien asuinalueiden ja tdydennysrakentamisalueiden
maaperan rakennettavuutta ja erilaisten pohjarakenta-



g | HELSINGIN KAUPUNKI TALOUSARVIOEHDO-

- KIINTEISTOVIRASTO TUS 2015
29.4.2014

misratkaisujen kustannuksia. Uusien alueiden rakenta-
miskelpoiseksi saattaminen edellyttdd aikaisempaa
suurempia maamassojen kasittelyd, mikd on otettu
huomioon myo6s investointisuunnitelmassa. Puhtaiden,
heikosti kantavien massojen sijoittaminen Helsingin
kuntarajojen sisélle on haasteellista ja edellyttaa virasto-
jen yhteisia panostuksia ja maankayttéon liittyvia uusia
paatoksia tarvittavien sijoituspaikkojen osalta. Liiken-
teen sujuvuuteen tdhta&vid tunneli- ja siltahankkeita
kehitetdan esimerkiksi Sornaisten tunneli ja Kruunusil-
lat.

Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvi-
en helsinkildisten maara on lisdantynyt merkittéavasti
viime vuosina. Vaestdn kasvu perustuu valtaosin maa-
hanmuuttajien kasvavaan maaréan. Kaupunginosittain
tarkasteltuna muunkielinen vaestd keskittyy vuokratalo-
valtaisille alueille, erityisesti itdisiin ja koillisiin kaupun-
ginosiin. Segregaatiosta puhutaan silloin kun muunkieli-
nen vaestd on keskittynyt sosioekonomisesti heikolle
alueelle, jota leimaa muita alueita korkeampi tydttomyys
ja alhaisempi tulo- ja koulutustaso. Tallaista ghettoutu-
mista pyritdan torjumaan.

Monipuolisen ja tasapainoisen asukasrakenteen tur-
vaamiseen kaupungin eri alueilla on kiinnitetty huomiota
kaupungin asuntopolitikassa. Tavoitteeseen on pyritty
mm. sekoittamalla asumisen eri hallintamuotoja uustuo-
tantoalueilla ja vanhoilla asuinalueilla tdydennysraken-
tamisen keinoin. Muunkielisen vaeston tasaisempi sijoit-
tuminen eri alueille ja eri hallintamuotoa oleviin asuntoi-
hin edellyttdd asumisen hallintamuotojen sekoittamisen
jatkamista. Sen lisdksi riittdva kohtuuhintainen asunto-
tarjonta eri puolilla kaupunkia on edellytys tasapainoi-
selle kehitykselle.

Kaupungin vuokra-asuntojen vélityksessa tavoitteena
on kaupungin vuokratalojen ja asuinalueiden asukasra-
kenteen monipuolisuus. Toimintaohjelma on perustunut
mm. maahanmuuttajien hajasijoittamiseen ja syntynei-
den keskittymien purkamiseen. Mahdollisuudet vaikut-
taa kehitykseen ovat kuitenkin rajalliset, koska maa-
hanmuuttajien osuus kaupungin ja muiden omistajien
aravuokra-asuntokannassa on jatkuvasti kasvanut.
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Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut

Kaupungin vuokra-asunnon ja asumisoikeusnumeron
hakemisessa sahkoisten asiointipalvelujen kaytté on
korkealla tasolla. Runsas 90 % kuluttajista kayttaa naita
verkossa tarjottuja palveluita. Palvelujen laatutasoa on
nostettu tarjoamalla ne kaupungin sahkdisesséa asiointi-
palvelussa, jolloin palveluun on voitu lisata vuorovaikut-
teinen elementti. Asiakas saa kayttddnsa tapahtumatilin,
jonne hakemus ja asian kasittelytiedot tallentuvat. Asi-
ointipalveluja laajennetaan liittmalla vabhitellen kaikki
asumisen tuotteet kaupungin omaan sahkoiseen asioin-
tipalveluun. Palvelu on kustannustehokas, helppokayt-
tbinen ja joustava.

Yhteistydssé kaupunkisuunnitteluviraston kanssa edis-
tetdan tyyppipéaivakotien ja muiden paivakotikayttéon
soveltuvien tilojen kayttéonottoa seka valmiiden tai
helposti rakennettavien moduulirakennusten kayttoa
leikkipuistorakennusten korvaajina. Asiakaslahtoiset,
kustannustehokkaat, terveelliset tilat ovat kaiken palve-
lutuotannon lahtdkohtana.

Puuttuvien hissien rakentamista edistetdan seka valtion
ettd kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla
avustuksilla. Hisseja rakennetaan vuosittain n. 60 kpl.

Paikkatietoaineistojen sek& niiden katselu- ja jakelupal-
veluiden kehittdminen ja laajentaminen jatkuu osana
kansallista paikkatietoinfrastruktuuria. Aineistoja ava-
taan merkittdvasti myds maksuttomaan kayttoon. Ta-
man liséksi tuetaan paikkatietojen kayttva kaupunkiyh-
teiselld asiointialustalla sek&d hallintokuntien muilla si-
vustoilla.

Kaupungin toiminta on kestavaa, vaikutta-
vaa ja tehokasta

Vastuullisen energiapolitikan tydkaluksi energiansaasto

Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta
parannetaan korjauksien ja yllapidon avulla ja vaikute-
taan tilojen kayttajien kayttdtottumuksiin. Uudis- ja pe-
ruskorjaushankkeissa rakennukselle asetetaan energia-
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tehokkuustavoitteet. Energiatehokkuustavoitteissa val-
mistaudutaan v. 2019 alusta voimaan tuleviin léahes
nollaenergiarakentamisen vaatimuksiin. Suunnittelun
ohjauksella ja mallidetaljiohjeistuksella edistetdan tur-
vallisia ja kestavia rakenneratkaisuja elinkaarikustan-
nusten minimoimiseksi. Kiinteistdnhoidossa energian-
hallintapalvelut on eriytetty erilliseksi palvelupaketiksi,
jolloin se voidaan tarvittaessa hankkia erikseen energi-
anhallintapalveluihin erikoistuneilta osaajilta. Taloauto-
maation uudistusten yhteydessa rakennukset pyritaén
litthm&an etévalvonnan piiriin energianséastdn tehos-
tamiseksi. Kulutusseurannassa on siirrytty p&aosin
automaattiseen lammon- ja sahkodnkulutustietojen kir-
jaamiseen tarkkuuden ja vertailtavuuden parantamisek-
si. Rakennushankkeiden aikana ja rakennusten kayton-
aikana syntyvien jatteiden lajittelu on ohjeistettu.

Uudisrakentamisessa  edistetddn  energiatehokkaita
ratkaisuja. Tahan pyritdan kayttamalla tontinluovutuskil-
pailujen yhtend laatukriteerind energiatehokkuutta ja
uusiutuvien energiamuotojen kayttéd. Tontinluovutuseh-
toihin sisdllytetddn rakennusten energiatehokkuutta
koskevat ehdot.

Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa
saavutettavuutta ja sujuvuutta

Kaupunkirakennetta eheytetddn raideliikenneverkkoon
tukeutuen

Raideverkkoon liittyvd maankaytén geotekninen suun-
nittelukohde on Ostersundomin suunnan metrohaara.
Lisdksi Pisararadan suunnitteluun liittyvia tarkasteluja
jatketaan, samoin hankkeiden geoteknisen suunnittelun
ohjausta. Geotekninen osasto ohjaa osaltaan Helsingin
ja Tallinnan vélisen kiintean yhteyden (Talsinkifix) suun-
nittelukilpailua.

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luo-
vutetaan tontteja sek& toimitila- ettd asuntorakentami-
seen. Tallaisia kohteita on Malmin, limalan, Ruoholah-
den, Kalasataman, Ké&pylan, Herttoniemen, Itdkeskuk-
sen, Puatilan, Myllypuron ja Mellunkylan asemien lahei-
syydessa.
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Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasva-
vassa kaupungissa

AM-ohjelman toteuttamiseksi varataan tontteja ja jarjes-
tetdan erityyppisia tontinluovutuskilpailuja. Pientalora-
kentamista edistetddn varaamalla tontteja omatoimi-
seen, tuottajamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoi-
seen rakentamiseen. Omatoimista rakentamista ja ra-
kennuttamista tuetaan luovuttamalla omakotitontteja ja
edistamalla ryhmarakentamishankkeita.

Puurakentamista sek& uusiutuvien ja ymparistdd mah-
dollisimman vahan kuormittavien rakennusmateriaalien
kayttoa edistetddn. Rakennuttajana kaupunki on moni-
puolistamassa uustuotantoaan. Luodaan uusia asumi-
sen konsepteja.

Asunto-osaston markkinoinnille uudet konseptit asetta-
vat haasteen; oikeat kohderyhmét on ldydettava ja
erityispiirteet on huomioitava asuntoja esiteltdessa ja
tarjottaessa.

Tasapainoinen talous ja hyva johtami-
nen

Viraston toimenpiteet kaupungin tuotta-
vuusohjelmassa 2015 - 2017

Viraston tuottavuutta kehitetddn panostamalla ulkoisiin
vuokrauksiin ja myynteihin seka vaikuttamalla viraston
merkitt&dvimpiin kulueriin. Viraston kokonaistuottavuuden
suotuisan kehittymisen varmistamiseksi toteutetaan
aktiivisesti taloudelliseen kokonaisuuteen liittyvia seu-
raavia toimenpiteita:

Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan
kiintedn omaisuuden myyntia 100 milj. euroa vuonna
2015. Asuntotonttien maanvuokrauskaytantéja uudiste-
taan.

Kaupungin omistuksessa olevien toimitilojen kaytto- ja
investointimenojen hillitsemiseksi toteutetaan rakennus-
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omaisuuden myyntitoimia. Myynnin toteuttamiseksi
tavoitellaan 20 000 htm? vuotuista myyntimaaria. Talla
toimenpiteella pyritddn vahentdméan rakennusomai-
suuden yllapitoon liittyvéda kustannustaakkaa ja samalla
vahentda kaupungin tukipalveluihin liittyvia kustannuk-
sia. Lisaksi osallistutaan aktiivisesti hallintokuntarajojen
yli ulottuviin tilankayton tehostamisen hankkeisiin.

Henkiloston elakditymisen yhteydessa huolehditaan
sSiitd, ettd tarve lisarekrytoineille on siséisin tehtavajar-
jestelyin mahdollisimman pieni. Liséksi pyritdan vahen-
tamaan lyhyitd poissaoloja hyddyntamalla varhaisen
tuen mallia tydssa jaksamisessa seka tehdaan tiivista
yhteistyota tydterveyshuollon kanssa. Tilapdisen henki-
I6ston kayttva vahennetdan selkeyttamalla yhteistyota,
kehittamalla tyon tekemisen tapoja, tehtavarakenteita
uudistaen sekad hyddyntamalla elédkepoistuma hallinto-
tydn tehostamisessa. Strategiaohjelman, AM-ohjelman
ja elinkeinostrategian seka asetettujen tulostavoitteiden
toteuttamiseksi pyritdan varmistamaan riittdvat henkilds-
toresurssit. Liséksi jatketaan tukipalvelujen johtamisen
keskittamista hallinto-osastolle.

Hankinnat muodostavat merkittdvan osan viraston kus-
tannuksista. Hankintatoimeen liittyvdn osaamisen li-
saamisella pyritddn hillitsemaan kustannusten nousua.
Hankinnoissa lisatdan ulkoisia ostoja ottaen huomioon
kaupungin oma palvelutuotanto ja kaupungin linjaukset
littyen oman palvelutuotannon hyddyntédmiseen.

Viraston henkildstosuunnitelma 2015 -
2017

Vakituisesta henkilostosta 16 % jad elékkeelle vuosina
2014-2017. Elékoitymistd ennakoidaan mm. vahenta-
malla paallekkaisia tehtavia, kehittdmalla tyonkuvia,
yhteisty6té ja tydon tekemisen tapoja. Suurinta henkilds-
ton lahtévaihtuvuus on tilakeskuksen teknisissé yksi-
koissa sekd kaupunkimittausosastolla. Palvelutarpee-
seen ja Vvirastolle asetettuihin tuottavuustavoitteisiin
vastaaminen edellyttdaa vahintdan nykyisen henkildsto-
maaran sailyttamistd. Henkildstérakennetta kuitenkin
muutetaan elakditymisen myota siten, ettd osa vapautu-
vista ammatti- ja toimistotehtéavistd muutetaan asiantun-
tija- ja projektinjohtotehtaviksi. Muutokset toteutetaan
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paaosin olemassa olevan vakanssikannan puitteissa
(Liite 1).

Henkildstdn valmiutta toimintaprosessien kehittdmiseen
ja toiminnallisten muutosten kohtaamiseen lisataan
osallistavalla johtamisella ja hyvalla yhteistoiminnalla.
Keskeisimmat osaamistarpeet tulevaisuudessa ovat
juridiikan, taloushallinnon ja tietotekniikan osaaminen
sek& projektien hallinta ja johtaminen. Koulutussuunnit-
telu ja osaamisen kehittdminen ovat kiinteistdviraston
henkildston kehittdmisen painopistealue vuonna 2015.
Henkilokunnan  osaamisen  kehittdmistoimenpiteet
suunnitellaan osana tuloskeskusteluja kaytavassa am-
matillisen kehittymisen suunnitelmassa, jossa otetaan
huomioon tulevat tehtdvamuutokset, ammattiosaaminen
yllapito ja tyduralla kehittyminen. Viraston koulutustyo-
ryhmé& huolehtii virastotason koulutussuunnittelusta ja
seuraa henkildkunnan koulutusten toteutumista seka
kehittaa erilaisia osaamisen kehittdmiseen liittyvia kay-
tantja. Esimiesten osaamista tuetaan jarjestamalla
saanndllisesti teematilaisuuksia eri aihealueista.

Virastoon on laadittu ikdjohtamisen ohjelma ja erityista
huomiota kiinnitetd&n tyon ja perhe-elamén yhteensovit-
tamista tukevan johtamiskulttuurin ja kaytantdjen seka
tasa-arvoisen ilmapiirin edistdmiseen tydyhteisdissa.
Varhaisen tuen ja paluun tuen mallin mukaisia toimenpi-
teitA hyddynnetddn aktiivisesti sairauspoissaolojen
hallitsemiseksi ja tydurien pidentamiseksi.

Viraston tilankayttdsuunnitelma 2015 —
2024

Kaupungin omassa kayttssa olevien toimitilojen koko-
naispinta-alan maéara ei kasva strategiakaudella. Kaikki
hallintokunnat laativat tilankayttdohjelmat ja tehostamis-
suunnitelmat, joissa otetaan huomioon teknologian
muutokset seké palvelujen ja tydn uudet muodot. Hallin-
totydsséa edistetédén avokonttoreiden kayttdon siirtymista
(Liite 2).

Kiinteistdvirastoa tutkii yhteistyéssa muiden teknisen
alan virastojen ja kaupunginkanslian kanssa teknisten
virastojen yhteiseksi toimitaloksi soveltuvia kiinteistoja
ensi sijassa olemassa olevassa kiinteistbkannassa.
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Tatd ennen Kiinteistvirasto suunnittelee toimivansa
nykyisissa toimitiloissaan. Nykyisten toimitilojen tilan-
kayttda tehostetaan.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman
talousmittareiden edistdmiseen

Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikko-
kustannukset lahenevéat muiden suurimpien kaupunkien
keskiarvoa

Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistydsséa hallintokunti-
en kanssa kaupungin tilankayton tehostaminen. Tavoit-
teena on saattaa rakennus- ja tilaomistus pitkalla aika-
valilla sellaiselle tasolle, etta tilakeskuksella on taloudel-
liset edellytykset huolehtia omistamansa rakennus- ja
tilakannan kayttdarvon sailymisestd. Toimintatapoja ja
sopimusmenettelyja kehitetaan tilojenkayton tehostami-
seksi. Tilakeskuksen toimintaa mitataan erilaisin toimin-
nan tehokkuutta kuvaavin tuottavuusmittarein.

Osana palveluverkkotarkastelua laaditaan alueelliset
tilankayton kehittdmissuunnitelmat, joissa tarkastellaan,
palvelutilaverkoston tehostamisen liséksi, mitéa raken-
nuksia ja tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista
omistaa ja mista rakennuksista ja tiloista voidaan luo-
pua. Hallintokuntarajat ylittavén alueellisen tilankayton
toimintamallin  kehittdmisen yhteydessa tarkistetaan
myo6s tarveselvitys- ja hankesuunnitteluprosessia kes-
keisten yhteistytkumppanien kanssa.

Hallintokuntarajat ylittdvien prosessien kehittdémisty6ta
jatketaan asettamalla prosessiin osallistuville osapuolille
yhteisia tavoitteita kaikkien tilojen kayton tehostamises-
sa, yhteiskayttdomahdollisuuksien etsimisessé ja palvelu-
jen kokonaiskustannusten pienentamisessa.

Helsinkilaisten verotettavat ansiotulot / asukas nousevat
muita Helsingin seudun kuntia nopeammin

Tavoitteena on tontinluovutuksella luoda edellytykset
korkeatasoisen ja vetovoimaisen asuntotuotannon to-
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teutumiselle Helsingissa. Vuotuista luovutetun asunto-
rakennusoikeuden maéaraa seurataan. Kiinteistviraston
tavoitteena on tarjota tontteja asuntorakentamiseen AM-
ohjelman toteuttamiseksi. Asuntorakentaminen jatkuu
seka Jatkasaaressa ettéd Kalasatamassa. Tiiviiden pien-
taloalueiden toteuttamista edistetdan. Taydennysraken-
tamiskorvauksella edistetdaan asuntojen lisarakentamis-
ta kaupungin vuokratonteilla.

Virasto kehittdd aktiivisesti kaupungin tonttitarjontaa ja
osallistuu  elinkeinotoiminnan  kehittdmishankkeisiin
yhdessa elinkeinoeldmén ja kaupungin muiden hallinto-
kuntien kanssa. Toimintaa seurataan erilaisin tuotta-
vuusmittarein. Kiinteistévirasto luovuttaa toimitilatontteja
lahinn& Jatkésaaresta, Ruskeasuolta ja Pitdjanmaelta.
Teollisuus- ja varastotonttien pédasiallinen luovutus-
kohde on Kivikon teollisuusalue.

Tietotekniikan hydédyntaminen ja séh-
kdéinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kiinteistévirasto on aktiivisesti mukana kaynnistyneessa
teknisen sektorin tiedonhallinnan kokonaisarkkitehtuu-
riselvityksessa. Myds muu paikkatietosektorin yhteistyo
jatkuu tiiviin& niin kaupungin, seudun kuin valtakunnan-
kin tasoilla. Kehitysohjelman mukaisesti jatketaan ydin-
aineistoihin kohdistuvaa kehittdmista toteuttamalla tieto-
jen yllapitoa tehostavia ja tietojen yhteiskayttéa helpot-
tavia ratkaisuja. Valtakunnallisen pysyvan rakennustun-
nuksen kayttéonotto vaatinee tdydentavia ja vakiinnut-
tavia toimenpiteita vield vuoden 2015 puolella. Lisdksi
kaynnistyvat kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen
mahdollistavan jarjestelméan toteutus ja kéayttdénoton
valmistelut.

Asunto-osasto tarjoaa palveluja kuluttajille vuokra-
asunnon hakemisessa, asumisoikeusasioissa, hitas-
asioissa ja jarjestda erilaisia tukia, kuten korkotukia ja
hissi-, korjaus- ja energia-avustuksia yhteisdille. Toimin-
ta edellyttaa tiivista yhteistyéta eri hallintokuntien, valti-
on hallinnon ja muiden yhteistydkumppanien kanssa.
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Kehittamisen edellytyksena on asiakkaiden tarpeiden ja
toimintaympariston muutosten ennakointi. Asumisen
palveluissa tietotekniikka ja s&hkoinen asiointi ovat
keskeisid. Kaikki asumisen palvelut keskitetdan vahitel-
len kaupungin séhkoéiseen asiointipalveluun ja palvelu-
jen laatua kehitetddn vuorovaikutteisiksi mahdollisuuk-
sien mukaan.

Sahkoisen asioinnin kehittamishank-
keet

Kaupungin vuokra-asunnon haku ja asumisoikeusasun-
tojen vuoronumeron antaminen toteutetaan kaupungin
sahkoisessa asiointipalvelussa. Palveluun on liitetty
myds korjaus- ja energia-avustusten hakeminen.

Tontinhaku- ja myyntiprosesseissa siirrytdan asteittain
sahkoiseen asiointiin.

Rakennusten yllapitoon liittyvan séhkodisen projektipan-
kin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. koh-
detietojarjestelman kayttéonoton, seka niiden Haltia-
ohjelmaan integroinnin myo6td helpotetaan ohjelmien
yllapitoa ja laajennetaan niiden siséltdman tiedon kayt-
tod yha monipuolisemmin palvelemaan kiinteistdjen
yllapitoa elinkaaren aikana. Bem- kohdetietojarjestel-
maén kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja
pienistd toiminnallisista investointitarpeista korjaustarve-
rekisteri, joka muuttuu toiminnan my6ta korjausohjel-
maksi (PTS) ja Haltian tilaustietojen sekad BIP:n lasku-
jenkasittelyn myo6té korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman
kautta niin tilan kayttaja, huollonedustaja seka isanndinti
pystyvéat seuraamaan ajan tasalla rekisterin tapahtumia.
Sahkdisen huoltokirjan kayttéa lisataan edelleen kaytta-
jien palvelupyyntdjen / korjaustarpeiden ilmoittamisessa,
sisdilmaongelmien ilmoittamisessa, korjauksiin liittyvas-
sa tiedottamisessa, tiedotteiden yms. asiakirjojen sdilyt-
tdmisessa.

Paikkatiedon katselu- ja jakelupalveluiden kehittamises-
sa tavoitteena on nykyisten resurssien puitteissa lisatéa
aineistojen maéaraa palveluissa, erityisesti standardeissa
rajapinnoissa. Valtakunnalliseen tietotuotteiden mééri-
tysty6hon osallistutaan ja aineistojen avaamista maksut-
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tomaan kayttoon jatketaan. Taman liséksi tuetaan paik-
katietojen kaytt6d kaupunkiyhteisella asiointialustalla
seké& hallintokuntien muilla sivustoilla. Rakennusviraston
ja rakennusvalvontaviraston sahkgisten asiointipalvelui-
den kehityshankkeissa osallistutaan tarvittavaan maarit-
telyyn ja suunnitteluun.
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Talousarvion seurannassa

tarkasteltavat tavoitteet

M&ara- ja suoritetavoitteet Enn.

2013 2015 2016 2017
2014

Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut suorite-

tavoitteet
Elinvoimainen Helsinki
Luovutettu asuntorakennusoikeus vahintaan, 191 700 250000 260 000 270 000 270 000
kem?
Toimiva Helsinki
Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, 4,18 5 6 6 6
keskiarvo enintaan pv.
Tyhjien Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enin- 3,9 5 5 5 5
taan % *)
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten pal- 15,4 18 19 19 19
velujen toimitusaika enintdan, keskiarvo pv,
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, 50 50 60 60 60
kpl
Talouden tasapaino
Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vahintaan 161,5 166 195 205 215
Hyva johtaminen
Sairauspoissaolo % 3,4 3,0 3,0 3,0 3,0
Koulutuspaivat / hlo 3,0 3,0 3,2 3,4 3,6

Muut tavoitteet
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu 20,3 15 15 15 15
maa (5 v. keskiarvo, ha)
Geoteknisestd suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 0 0 0 0 0
mil.. euron vahinkoja ei toteudu pohja- ja
kalliorakentamisessa, vahinkojen maara, kpl
Kaupungin  palvelurakennusten  saékorjattu 143,7 143,4 142,0 141,0 140,0

lampoéenergian kulutus, kWh/brm2/v
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Toiminnan laajuustiedot

Maaomaisuus Helsingissa, ha 14 443 15093 14 553 14 593 14633
Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5834 5834 5800 5700 5600
Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kpl. 247 131 253 500 256 000 259 000 261 000
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita, kpl. 531 550 590 590 590
Uudisrakennusmittauksia, kpl. 708 730 700 700 700
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia, kpl 23 825 24000 24000 24000 24000
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2712 3000 3000 3000 3000
Tiloja vuokrauksessa, m? 2975 000 2970000 2980000 2980000 2980000
Tiloja yllapidossa, m” 1826 000 1850000 1880000 1880000 1880000
Resurssit 2013 enn 2014 2015 2016 2017
Henkilomaara, 31.12. 470 460 464 469 469
Tilojen kokonaispinta-ala, htm2 11401 11401 11401 11401 11401
,josta yksityisiltd vuokrattu 6852 6852 6852 6852 6852
Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmaaraan **) 1,03 1,05 1,06 1,08 1,09
Tuottavuuden toteutuminen (2013=100) 2013 enn 2014 2015 2016 2017
Tuottavuus 114 107 102 103 104

7 Tyhiien tilojen laskennassa kaytetaan ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteistétalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.
") Kaytetty tilakeskuksen asiakasmaaria ja verrattu suhteessa vuoden 2012 tasoon.
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5 21 Kiinteistdtoimi

1000 EUR TR-2013 TA-2014| TUBU-2014 RJ:’;‘:'HEI' TAE-2015| TSE-2016| TSE-2017
MYYNTITULOT 818 3419 3419 1705 1705 1705
MAKSUTULOT 12704 11 300 11 300 21901 15 969 16 031
TUET JAAVUSTUKSET 641282 0 0 0 0 0
VUOKRATULOT 7 543 623 820 649100 673000 691 900 710975
MUUT TULOT 22901 2580 2580 4954 5034 5104
VALMISTUS OM KAYTT 0 2350 2350 2500 2 550 2 600
TULOT YHTEENSA 664 638 648 469 668 749] 704019 704 060 717 158 736 418
PALKAT JA PALKKIOT 19098 19 363 19 560 20 403 20672 20892
HEMKILOSTOKORVAUSKET 0 -139 -141 -142
HEMKILOSIVUMENOT 6579 6471 6 493 6 634 6803 6876
PALVELUJEN OSTOT 57 936 72436 69 227 65 400 67 914 70 487
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1445 0 0 1516 1576 1639
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 31133 36 362 31 367 33309 34 629 36 002
AVUSTUKSET Ll 1155 1455 1155 1155 1155
VUOKRAT 137 962 130 320 143 321 146 211 151 988 157 990
MUUT MEMOT 2092 2729 2678 22387 2377 2 367
MENOT YHTEENSA 257 162 268 836 274106] 276 926 276 926 286 973 297 266
TOIMINTAKATE 407 476 379633 304 643 427093 427 134 430 185 439152
POISTOT 159 364 170 690 170 700 170 726 170 731 170 731
TULOS 248 112 208 943 223943 256 408 259 454 268 421
TUOTTOTAVOITE 246 000 248 000 248 000 248 000 250 000 252 000
YLIJAAMA/ALLJAAMA 2112 -39 057 -24 057 8 408 9 454 16 421
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52 101 Kiinteistovirasto

Perusvirasto (1000 eur}) TP-2013 TA-2014| TUBU-2014 RJ:J;L:'HEI' TAE-2015| TSE-2016( TSE-2017
MYYNTITULOT 818 1899 18499 1705 1705 1705
MAKSUTULOT 10711 11300 11300 18 501 12 501 12 501
TUET JAAVUSTUKSET 0 a a 0 a a
VUOKRATULOT 209 171 210220 210220 228 000 2338 000 248 000
MUUT TULOT 2777 1050 1050 1454 1464 1464
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 10 636 224 469 224 469] 249619 249 660 253 670 263 670
PALKAT JA PALKKIOT 10573 10 666 10783 0 10951 11030 11057
HEMKILOSTOKORVAUKSET a -52 -52 -52
HEMKILOSIVUMENOT 3 644 3553 3540 0 3 552 3 608 3617
PALVELUJEN OSTOT 4082 4 536 4 227 0 4 416 4 490 4 526
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 231 362 367 0 309 309 309
AVUSTUKSET 16 18 318 18 18 18
YUOKRAT 2249 2120 2121 2151 2 165 2170
MUUT MENOT 358 427 376 387 iy 367
MENOT YHTEENSA 21 153 21732 21732 21732 21732 21 945 22012
TOIMINTAKATE -10 517 202 737 202737 227 88T 227 928 231725 241 658
POISTOT 634 690 700 726 731 731
TULOS -11 151 202 047 202037 227 887 227 202 230 994 240927
TUOTTOTAVOITE 148 000 152 000 152 000 152 000 154 000 156 000
YLIJAAMAALIJAAMA 47 151 50 047 50037 227 887 75202 76994 84 927
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52 103 Tilakeskus
. RAAMI
Tilakeskus (1000 eur) TP-2013|  TA-2014| TUBU-2014 5015| TAE-2015| TSE-2016| TSE-2017
MYYNTITULOT 1520 1520
MAKSUTULOT 1996 3 400 3 468 3530
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATULOT 432111] 418600] 438 880 445000 453000] 462978
MUUT TULOT 4766 1530 1530 3500 3570 3 640
VALMISTUS OM KAYTT 2 288 2 350 2 350 2 500 2 550 2 600
TULOT YHTEENSA 441161]  424000] 444280 4s54400] 454400  a63488] 472748
PALKAT JA PALKKIOT 8 540 8 697 8777 9 452 9 642 9 835
HENKILOSTOKORVAUKSET 78 -87 -89 90
HENKILOSIVUMENOT 2935 2918 2 958 3132 3195 3 250
PALVELUJEN OSTOT 53 854 67 850 65 000 60 984 63 424 65 961
VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1445 0 1516 1576 1639
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 30 902 36 000 31000 33 000 34 320 35 693
AVUSTUKSET B 7 7 7 7 7
VUOKRAT 135713  128200[ 141200 144060 149823] 155820
MUUT MENOT 1732 2 302 2 302 2 000 2 000 2 000
MENOT YHTEENSA 235049] 245974]  251244] 254064] 254064] 263898 274124
TOIMINTAKATE 206112] 178026] 193036] 200336] 200336] 199590 198624
POISTOT 158 717  170000] 170 000 170000]  170000] 170000
TULOS 47 395 8 026 23 036 30 336 29 590 28 624
TUOTTOTAVOITE 96 000 96 000 96 000 96 000 96 000 96 000
YLIJAAMA/ALIJAANA 43605 87974 72964 65664] 66410] 67 376
52 105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen
RAAMI
tEUR TP-2013|  TA-2014| TUBU-2014 o015| TAE-2015| TSE-2016| TSE-2017
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET 895 1130 1130 1130 1130 1130 1130
VUOKRAT
MUUT MENOT
MENOT YHTEENSA 895 1130 1130 1130 1130 1130 1130
TOIMINTAKATE -895 1130 1130] 1130 1130 1130 1130
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Investoinnit

8 01 Kiintea kayttbomaisuus

8 01 52 Kiintean omaisuuden myynti

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 100 milj. euroa. Vuosille 2016 ja 2017 esitetddn 100 milj. eu-
roa kullekin. Myyntitavoite on taloudellinen tilanne, tonttivaranto sekd kaytdssa olevat resurssit
huomioon ottaen erittdin vaativa. Tavoitteeseen pyritaan toteuttamalla laadittua maanmyyntisuun-

nitelmaa vuosille 2014-2018, jonka mukaan paaosa tuloista saadaan asuntotontteja myymalla (Lii-
te 3).

Tilakeskukselle asetettu 35 milj. euron rakennusten myyntitavoite on myos erittain vaativa, varsin-
kin, jos tilakeskus ei voi myyda kaupungin kayttdon jaavia kokonaisia kiinteistoja.

8 01 01 Kiinteistdjen ostot ja lunastukset, Khn kaytettavaksi
Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 5,5 milj. euroa ja vuosille 2016—2017 10 milj. euroa (Liite 3).
8 01 02 Esirakentaminen
8 01 02 10 Muu esirakentaminen
Suurten omina kohtina olevien erilliskohteiden liséksi esitetddn muuhun esirakentamisen
(suunnittelu, pohjatutkimukset, rakentaminen) kaytettavaksi 9 milj. euro vuosille 2015 ja
2016 seka 10 milj. euroa vuonna 2017 (Liite 4).
8 01 02 11 Alueiden kayttoonoton edellyttamat selvitykset ja toimenpiteet
Alueiden kayttéonoton edellyttamille selvityksille ja toimenpiteille ehdotetaan varattavaksi

vuonna 2015 yhteensa 9 milj. euroa, vuodelle 2016 yhteensa 9 milj. euroa ja vuodelle 2017
yhteensa 9,4 milj. euroa (Liite 5a — 59).

8 01 03 01 Kiinteistdjen hankinta, rakentamiskelpoiseksi saattaminen seka kaavoituskorvaukset,
Klkn kayttoon.
8 01 03 01 Pienehkdjen kiinteisttjen ostot ja lunastukset

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetaan 5 milj. euroa ja
vuodelle 2017 yhteensé 6,5 milj. euroa (Liite 3).
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8 01 03 02 Tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen, Klk:n kayttoon.

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 1,5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetaan 1,5 milj. euroa
ja vuodelle 2017 yhteensa 2 milj. euroa (Liite 3).

8 01 03 03 Taydennysrakentamiskorvaukset ja korvausinvestoinnit, Klk:n kayttéon.

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 2,5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetaan 2,5 milj. euroa
ja vuodelle 2017 yhteensa 3 milj. euroa (Liite 3).

8 02 Talonrakennus

Ehdotus talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaksi vuosiksi 2015 — 2024 on esitetty liitteissa
hankkeittain (Liitteet 6a—6c¢).

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2015 ehdotetaan yhteenséa 174,4 miljoonaa
euroa, mistd summasta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on esitetty 32,7
miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 126,9 miljoonaa euroa seka kaupunki-
talokorttelien kehittdmiseen 14,8 miljoonaa euroa.

Talonrakennuksen investoinneissa kaudella 2015 - 2024 panostetaan merkittavasti korjausraken-
tamiseen. Korjausrakentamisen osuus on 83 % suunnittelukauden investointirahoituksesta.

Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013 — 2016 tavoitteena on, ettd kaupungin omassa kay-
tossa olevien kokonaistoimitilojen kokonaispinta-alan maara ei kasva strategiakaudella. Tama tar-
koittaa, etta uudisrakennuksia rakennetaan mahdollisimman vahan. Mikali uudisrakennuksia ra-
kennetaan, tulee olemassa olevia tiloja tehostaa ja luopua rakennuskannasta joko myymalla tai
purkamalla. Toimitilan kokonaismaaran vahentaminen on haasteellista, silla kaupungin vékiluku
kasvaa 600 000 asukkaasta 680 000 asukkaaseen vuoteen 2030 mennessé ja samalla lapsiper-
heiden lukumaara ja palvelujen tarve kasvaa.

Liséksi on asetettu strategiakaudelle 2013 - 2016 vuotuiseksi investointien tasoksi 435 milj. euroa
ja otettu kayttdon 10-vuotinen investointiraami osana raamiohjausta. Rakentamisohjelmaehdotus
pohjautuu vuoden 2014 talousarvion 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan
ja se on paivitetty hallintokunnilta saaduilla tiedoilla. Liséksi 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmaan on lisatty peruskorjaushankkeita tilakeskuksen pitkan téahtaimen peruskorja-
usohjelmasta.

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa kaudella 2015 - 2024
paapaino on satamalta vapautuvien ja uusien alueiden palvelurakennusten sekda ammatillisen kou-
lutuksen opetustilalisdyksien toteuttamisessa. Merkittdvimpia uudis- ja lisdrakennushankkeita vuo-
sina 2015 — 2024 ovat Kalasataman korttelitalo, Maunulan kirjasto ja tyévaenopisto, Staran Jatka-

saaren ty6tukikohta, Keskustakirjasto ja ammatillisen opetuksen lisétilat Roihupeltoon.
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Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden lisdéamiseen seké
erityisesti koulurakennusten ja paivakotien sisailma- ja kosteusvauriokorjauksiin. Korjausrakenta-
misen investointitaso, 127 miljoonaa vuonna 2015, ei vastaa rakennuskannan vuotuista kulumaa,
joka on noin 190 miljoonaa euroa vuodessa. Palvelurakennusten korjausvelka onkin kasvanut huo-
lestuttavasti ja on nyt yli 1,3 miljardia euroa. Korjausrakentamisen vuosittaista investointitasoa on
vuodesta 2016 eteenpéin voitu korottaa noin 150 miljoonaan euroon uudisrakentamisen vahene-
misen vuoksi. Koko 10-vuotiskaudella korjausrakentamisen investointitaso on yhteensa 1,5 miljar-
dia euroa ja nykyisen rakennuskannan kuluma 1,9 miljardia euroa. Korjausvelka kasvaa 10-
vuotiskaudella 400 miljoonalla eurolla, mutta korjausvelan kasvu on kuitenkin pienentynyt edellis-
vuosiin verrattuna.

Merkittdvampia yksittaisia korjaushankkeita suunnitelmakaudella 2015 - 2024 ovat ammatillisen
koulutuksen koulutusyksikoiden perusparannukset Roihuvuoreen ja Teollisuuskadulle sekéa Finlan-
diatalon perusparannus.

Tilakeskuksessa kiinteistdjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla yllapidetaan
kiinteistbkannan tilojen maksimikéayttda ja vuokrattavuutta seka vahennetaan korjausvelkaa:

- tehdaan ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estavat suurempien vaurioiden syntymi-
sen

- korjaukset pyritddn suorittamaan kiinteistdissa suurempina kokonaisuuksina, jolloin valtetaan
jatkuvat pienemmat osakorjaukset

- panostetaan kiinteistojen sisailma- ja kosteusvauriokorjauksiin

Korjausten ja -suunnitelmien tavoitteena on energiansaasto ja kiinteiston elinkaaren aikaisten kus-

tannusten minimointi.

8 09 36 Irtaimen omaisuuden perushankinta, osastoittain

Irtaimen kayttbomaisuuden hankinnat ovat esitetty liitteessa 7. Maanvuokrien laskeuttamiseen ja
hallintaan liittyva nykyinen ohjelmisto on tullut kayttdikansa paahan. Jarjestelma tullaan uusimaan
[&hitulevaisuudessa.

8 22 Arvopaperit

8 22 09 HITAS-osakkeiden ostaminen, klk:n kaytettavaksi

Vuonna 2015 HITAS- osakkeiden ostamiseen varaudutaan 1,0 miljoonalla eurolla.
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8 29 52 Muut paaomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen ja osakehuoneistojen myyntia jatke-
taan. Talousarviossa vuodelle 2015 on asetettu 35 milj. euron myyntitavoite. Myytavat kohteet ovat
paaosin pientaloja tai kohteita, joista palvelutuotanto on luopunut. Euromaéardinen myyntitavoite on
yleinen taloudellinen tilanne ja sekéd myyntikohteet huomioiden erittéin vaikea saavuttaa.

Myynnin tavoitteena tulisi olla luopuminen huonokuntoisista rakennuksista, joita kaupunki ei kayta
omassa palvelutuotannossaan. Kaupungin kokonaistaloudellisen edun vuoksi myyntikohteiden va-
linnan lahtokohtana tulisi olla korjausvelan ja korjaustarpeen seka yllapitokustannusten pienenté-
minen ottaen huomioon myds kohteista mahdollisesti saatavat nykyiset vuokratuotot. Talla tavalla
voidaan niukkoja isanndéitsijaresursseja suunnata entistd paremmin kaupungin hallintokuntien pit-
kaaikaisessa kaytssa olevien rakennusten kunnossapitoon. Samalla voidaan pitkan aikavalin kor-
jaustoimintaa suunnata omassa palvelukayttssa oleviin keskeisiin kohteisiin kaupungin taloustilan-
teen mahdollistamalla rahoituksella.
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Muut talousarviodokumentit

Vuoden 2015 talousarvioon sisaltyvien jasenmaksujen erittely

5 Kaupunkisuunnittelu — kiinteistétoimi
5 21 Kiinteistdlautakunta- ja virasto

Sahkolaitteiden kunnossapitoyhdistys, SAKPY ry 650 euroa
IFHP International Federation for Housing and planning 1200 euroa



Viraston henkil6dstdsuunnitelma 2015 - 2017

Liite 1

Henkilgstd- ja henkilostomenosuunnitelma 2015-2017

Talousarvio ja -
suunnitelmaehdotus

TOTEUTUMA-|TULOS-
TIEDOT BUDJETTI TAE TS TS

Henkildstd- ja henkildstémenosuunnitelma 2015-2017: toteutuma 2013, 2013 2014 2015 2016 2017
2014 kayttosuunnitelman pohjalta seké ennustetiedot taloussuunnitelmakaudelle
1. Henkilostomenot ja -maarat
a) Henkilgston palkat ja palkkiot (€) 19259 19571 20264 20531 20750
b) Henkilgsivukulut (€) 6578 6496 6684 6803 6876
c) Palkkamenot yhteensi sivukuluineen 25837 26067 26948 27334 27626
d) Henkildstopalveluostot (€)
e) Palkkamenot sivukuluineen seka henkildstopalveluostot yhteensa
f) Vakituisen henkildstén lukumaara (31.12.2013 -17) 452 445 465 469 469
g) Maaraaikaisen henkildstén lukumaara (31.12.201317)* 18 17
h) Henkiléstén m3ara yhteensa 470 462 465 469 469
2. Henkildstomuutokset, joilla on vaikutusta henkilostomenosuunnitelmaan
i) Elakeika tayttyy tai on téyttynyt 7 19 17 20 20
1) Muu vakinaisen henkioston lahtdvaihtuvuus 8 16 8 8 8
k) Henkildstopoistuma yhteensa 15 35 25 28 28
1) Elakaitymista tai muuta poistumaa korvaavat henkildrekrytoinnit, joissa tehtava pysyy 15 43 17 28 28
samana ja uusi henkilé rekrytoidaan téysin samanalaisella tehtévankuvalla
m) Elakéitymista tai muuta poistumaa korvaavat henkildrekrytoinnit uusiin tehtaviin, tehtavat 7 7
muuttuvat ja henkilé rekrytoidaan uuteen tehtdvankuvaan tai kokonaan uuteen tehtavaan
n) Korvaavat rekrytoinnit yhteensa 15 50 24 28 28
o) Arvioitu vakinaisen henkil6ston maara poistuman ja korvaavien rekrytointien jalkeen 452 460 464 469 469
p) Hallintokuntien véliset vakanssisiirrot, joiden perusteena on organisaatiomuutos, toimintojen 0 2 -1
keskittaminen, uudelleenorganisointi tai muu resurssien uudelleen kohdentaminen kaupungin
sisdlld ja josta on tehty kaupunginjohtajan paatds.
q) Uusien perustettavien vakinaisten vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkildstémaaraa 3 6
(r) Arvioitu vakinaisen henkiloston maarallinen muutos vuoden 2013 alkaen 452 465 469 469 469
(s) Vakinaisen henkilGstémaaran arvioitu muutos (+/ -) edelliseen vuoteen
verrattuna g9 13 4 0 0
(t) Hallintohenkilostdn osuus vaiktuisen henkiloston maarasta

24 24 24 24 24




Liite 2

Viraston tilankayttdsuunnitelma 2015 - 2024

Yhteiset seurattavat mittarit

R 2
Tiojen kokonais pinta-ala (im') nm 11400 11401 1401 1401 140 140 9831 3831 3831 3831 3831 3831
Tilojen pinta-alamaara (htm)
suhteessa asiakasmaaraan. Vrt 2012
1,00, 1,03 1,05 1,06 1,08 1,09 110 128 130 131 1,31 133 1,34
Pinte-ala (htm2) / tyontekija
hallintotiloissa
Vuokrakustannukset euroa vuodessa
1685 762 2157 46 2157 46 2157 M6 2157 M6 2157 M6 2157 M6 2040968 2040968 2040968 2040968 2040968 2040968
Toimipaikkojen maara
s 3 g s s s H 3 3 3 3 3 3

Hallintokunnan omat mittarit

Tilat per henkilatyovuosi 16.967741% 2626858525 626958555 26,26958525 26,16958525 26,6858525 2626958525 165077 1651077 165077 165UBR DESNBR 165077
Esim. Kustannukset per tydpiste
Esim. Tilakustannukset per asiakas

tilat per 1000 asukasta 1 1 1 18 1 18 17,73792199 1515546258 1501727651 15 15 15 15

Uusien ja poistuvien tilojen aiheuttama tilamaz

seka kustannusten muutos

Tilamddrin muutos
i 20122016 -3%|- 303 |htm?

muutos 2014-2024 -14 %|- 1570 |htm?

Vuokrakustannusten muutos
2014-2024 -5%|- 116278 |€/vuosi




Investoinnit — kiinte& kayttbomaisuus

Liite 3

INVESTOINTITULOT JA MENOT
(1000€)
TP-13  TA-4 TAE15 TSE-16 TSE-17 TSE-1§ TSE-19 TSE-20 TSE-21 TSE-22 TSE-23 TSE-24
INVESTOINTITULOT 84949 125100 135100 135100 135100 135100 135100 135100 135100 135100 135100 135100
::;:ﬁ?“"“’ais““de“ 78859 100000 100 000 100000 100000 100000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 100 000
50152 Kiinle&n omaisuuden myynt T0 786859 100000 100 000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100 000
50553 Vaestinsuojakorvaukset T0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
§29 52 Muu pagomatalous TILA 5990 25000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
INVESTOINTIMENOT 223761 208022 210559 230948 234173 236327 252904 223643 224042 222803 222396 221441
Kiintean omaisuuden menat 45347 32000 32500 37000 40860 40465 38550 43500 43400 43400 43400 43400
Kiinteistsjen ostot ja 45347 10500 10500 15000 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16500 16 500
lunastukset
80101 Kiinteistojen ostot ja lunastukset 1 37130 6500 5500 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10 00O
Khn kaytetavaksi
80103 01 Pienenkdjen Kinteistojen ostotja o, 8217 4000 5000 5000 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500
lunastukset KIk:n k3ytettavaksi
Alueiden kayttoonoton
edellyttamat toimenpiteet 21500 22000 22000 24360 23965 22050 27000 26900 26900 26900 26900
ja téyd.rak.korv.
Esirakentaminen tayttatydt ja
80102 alueiden kayfGonoton Geo (1022) 9000 9000 9000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10 00O
edellyttdmat toimenpiteet Khn
kaytettavaksi
KV (7085) 9000 9000 9000 9360 9GS 7050 12000 11900 41900 11900 11900
Tonttien rakennuskelpoiseski
8010302 aaattaminen Kk Kavatkai 1O 1328 1500 1500 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
8 0103 03 Taydennysrakentamiskonvaukset -, 2211 2000 2500 2500 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Ja korvausinvestoinnit
Talonrakennus 173599 174242 174359 189869 188711 193706 212416 178059 178821 177494 177117 175982
80201-07
Irtaimen omaisuuden
porushankinta 8 09 36 675 580 1000 1159 882 956 738 384 621 709 679 859
Arvopaperit 4140 1200 2700 2920 3720 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
§ 22 07-14 LA
52209 TILA 1063 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
TILA 3077 1500 1720 2520 0 0 0 0 0 0 0
82210
52214 AS 0 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200



Investoinnit — Esirakentaminen

MUU ESIRAKENTAMINEN / MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015 - 2024

Liite 4

Kohteen nimi Esirakentamis- /
(vastuuhenkild) kunnostustoimenpide Kok.
kust.
anvio TAE15 TSE16 TSE17T TSE18 TSE19 TSE-20 TSE21 TSE-22 TSE23 TSE-24

Lohiapajanlahti (Santti) Ruoppaus ja tayttd 250
Keskustakirjaston tontti
(Grundstrém) Louhinta ja taytté 2 000
Kivikon teollisuusalue Ylipenkereiden poisto,
tontit ja kadut (Liljestrém) geotekniset mittaukset 50
Kivikon liikuntapuisto
(Pekonen, Suominen) Suunnittelu + esirak. 100 100 100 100

Suunnittelu,
Honkasuo (Koskinen) esirakentaminen 2000 1500
Myllypuron voimalan alue,
pientalotontit (Savolainen, Alueell. Massanvaihto /
Vayrynen) ylipenger / kevennys 100
Myllypuron voimalan alue, massanvaihta? /
Atton tontit esirak. kevennys? 500
Myllypuro, Metropalian tontti pehmeikon
(Vayrynen) vahvistaminen 350
:‘;Iarllalypuro, Karhunkaatajan Pohjarak.suunnittelu,

esirakentaminen 100 150 150 150 150 150 150
Merirastilan lansiranta Pohjarak.suunnittelu

Suunnittelu,
Tullivuorentie etelapuali esirakentaminen 1000 2200 1000
Isonnevan alue, uudet tontit ja
likuntapuiston muutokset Pohjarak_suunnittelu,
(Pekonen, Santti) esirakentaminen 100 500 500

Suunnittelu,
Kotinummentien alue (Santti) |esirakentaminen

Pohjatutkimukset,
Koivusaari, osayleiskaava- suunnittelu,
alue (Pasonen) esirakentaminen 10 200 200 1 600 2200 3000 3000 200
Henrik Forsiuksen tien Pohjarak.suunnittelu,
omakotikortteli (Santti) esirakentaminen
Vuosaaren liikuntapuisto Pohjarak.suunnittelu,
(Pekonen, Suominen) esirakentaminen 200
Ostersundomin
maaperakartoitus / Pohjatutkimukset,
esirakentaminen (Rantala) suunnittelu 500 500 500 500 500 2000 2000 2000 2000 2000
Tankovainion kerros- ja Pohjarak.suunnittelu,
pientaloalue esirakentaminen 500 1500 1500 1500 1500
Henrik Lattilaisen katu Pohjarak.suunnittelu,
(Liljestrém) esirakentaminen
Vuosaaren merikeskus
(Pasonen, Lappalainen) Ruoppaus ja tayttd 1300
Suutarilantien lansiosa, AK
12243 Tarve esirakentamiselle?
Moisiontie-Kortesuontie Tarve esirakentamiselle?
Alppikylan puisto Esirakentaminen 500
[Enilliskohteiden sehitykset
tonttien esirakentamiseksi Pohjatutkimukset 1000 750 2900 2800 1850 2 650 2850 2850 2850 2850
Kohdentamattomat 2000 3000 5000 5000 5000 5000 5 000
Yhteensa 9 000 9000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Suurten esirakentamiskustannusten vuoksi Kalasataman, Lansisataman, Kruunuvuorenrannan, Kuninkaantammen, Viikki-Latokartanon ja Téélénlahden esirakentaminen rahoitetaan
erillistileilta.
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Investoinnit — Alueiden kayttodnoton edellyttamat selvitykset ja toimenpiteet

TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015-2024 (kustannuksiin sisaltyvat myos i ja i kset)

Téman méaararahaehdotuksen lisaksi tulevat ns. suurhankkeet tai muut sellaiset hankkeet, joihin maarérahat esitetaan ja varataan erikseen.

Kohteen nimi (vastuuhenkilét, vastaava virasto) Kust.arv.
1524 15 16 17 18 19 20 2 2 23 24
tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR | tuhat EUR
Pil maaperan kunnostuk

1|Alakiventie tontti 45146/6 (Valkama, Kv) 100 100

2|Clematispuisto, Kumpula (Suominen, HKR) 500 500

3|Hermanninpuisto (Suominen HKR) 150 150

4|Maunulan ampumarata (Suominen, HKR) 3100 100 1500 1500

5|Kipparlahden kelluvat asunnot (Jarvinen S, Kv) 50 50

6|Lallukantien alue, Myllypuron Voimala (Hytanen, Kv) 180 80 50 50

7|Roihupellon teollisuusalue (Hytdnen, Kv) 150 50 100

8|Roykan sairaala (Hytdnen, Kv) 700 700

9|Suutarilan teollisuusalue, (Hytdnen, Kv) 50 50
10| Tapanilan teollisuusalue, Hiidenportti (Hytanen, Kv) 60 60
11| Tapanilan teollisuusalue, Punttikuja (Hytdnen, Kv) 150 50 50 50
12|Tapanilan teollisuusalue, Silkokuja (Hytonen, Kv) 165 100 65
13|Vermo, Espoo, kunnostus (Kurenlahti, Kv) 3650 50 600 1000 2000
14|Vuosaaren jatevedenpuhdistamo (Valkama, Kv) 500 100 400
15|Koivusaaren pilaantuneen maan kunnostus (Pasonen Taske, Ksv, Valkama Kv) 1150 100 100 300 300 100 50 50 50 50 50
16|Takkatie 24, pesula (Valkama, Kv) 50 50

Kaavaan liittyvat selvitykset | | ‘ | | ‘ | | | |

1|Kohdentamattomat kaavoihin liittyvat sebvitykset.(tekn tal.tsto, Ksv) 3510 30 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 350 | 380 | 350 |
Putki- ja johtosiirrot (tontit)

1|Alakiventie tontti 45146/6 (Kurenlahti, Kv) 50 50

2|Koivusaari (Kurenlahti, Kv) 150 50 50 50

3|Tullivuorentien etelapuoli (Kurenlahti, Kv, Saarinen Kv) 600 600

4|Pohjois-Haagan kaasuputken siirto (Lehtit, Kv) 5000 2000 3000

5|Mellunmaen keskus (Kurenlahti, Kv) 840 840

6|Myllypuron voimala sailigsiirrot (Wayrynen, Taske, Kurenlahti, Kv) 170 170

T|Myllypuro, Metropolian tontti (Vayrynen, Taske, Kurenlahti, Kv) 200 200

§|Luutnantinpolku (Kuisma, Taske) 500 500

9|lsonnevan alue ( tontti 28041 M1, Makipaa, Kv) 200 200
Purut

1|Telakan rakennusten purku Vuosaari (Hartikainen, Kv) 400 400

2|Ostersundomin purut 300 50 50 50 50 50 50
Muut

1|Kohdentamattomat johto- ja putkisiirrot 30050 550 1000 3000 2000 4000 3000 4500 4000 4000 4000

2|Kohdentamattomat kunnostukset 17250 100 650 1500 2000 2000 2000 2000 2000 2000 3000

3|Kohdentamattomat purut 4150 50 500 100 500 500 500 500 500 500 500

Yhteens3] 66175 | 6500 | 6000 | 7860 | 7965 | 7050 | 6000 | 8000 [ 7900 | 8900 |

Kaatopaikat, HKR

1|lso-Huopalahden kaatopaikka (Suominen, HKR) 13000 2000 4000 4000 3000

2| Alakiventien puiston rakentaminen, Myllypuron kaatopaikka (Suominen, HKR) 2500 1000 1500

3|Vuosaaren kaatopaikka (Suominen, HKR) 5500 1500 1500 1500 1000

Yhteens3] 87175 | 9000 | 9000 | 9360 | 8965 | 7050 | 8000 [12000 [ 11900 [ 11900 |




TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET

Liite 5b

MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015-2024 (kustannuksiin sisaltyvat myos ja )
Kohteen nimi (vastuuhenkilot, vastaava virasto) Kust.arv.
1524 15 16 17 18 19 20 Al 2 23 24
tuhat EURJtuhat EURJtuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR] tuhat EUR|tuhat EUR]
Ak 1 kunnostus (Hytdnen, Ky, ) 1000 500 300 100 50 50
Ak 2 kunnostus (Hytdnen, Kv) 4200 200 1500 1200 500 400 200 100 100
Ak 3, 5, 6, 7 kunnostus (Hytanen, Kv) 3200 300 500 500 500 400 200 200 200 200 200
Aluevalaistus/sahkansiirto (Vauhkonen, Hartikainen Kv) 150 50 50 50
Hernesaari pilaantuneen maan tutkimukset ja suunnittelu (Ksv, Valkama, Kv) 100 50 50
Hemnesaari pilaantuneen maan kunnostus (Valkama, Kv) 1950 250 700 500 100 100 100 100 100
Hernesaari sedimenttien tutkiminen (Ksv ) 0
Jatkasaari asemakaavat tutkimukset ja suunnittelu ( Ksv) 300 100 100 100
Liikuntapuiston tutkimukset ja kunnostus (Ksv, Hyténen, Kv) 1800 50 150 600 500 100
Telakkaranta tutkimukset ja kunnostus ( Ksv, Valkama Kv) 0
Yhteensa| 12 500 1250 2900 3250 2 450 1050 500 400 400 300
Liite 5¢
TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 20152024 (kustannuksiin sisaltyvit myés tutki ja ittelul kset)
Kohteen nimi (vastuuhenkilGt, vastaava virasto) Kust.arv.
15-24 15 16 7 18 19 20 21 22 23 24
tuhat EUR|tuhat EUR}tuhat EUR]tuhat EURJtuhat EURftuhat EURjtuhat EURjtuhat EURjtuhat EUR] tuhat EUR [tuhat EU
Sompa-Kalasatama sahkaverkon purkaminen (Patronen, Hartikainen, Kv) 150 50 50 50
Capellan korttelit ja sosiaali- ja terveysasema (Jawvinen S, Kv, Lahti J, HKR) 75 300 300 200 50 50 10 10 10 10
Hanasaari tutkimukset ja kunnostus ( Ksv, Jarvinen S, Kv, Lahti J, HKR) 900 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Hermanninranta tutkimukset ja kunnostus ( Ksv, Jarvinen 8, Kv) 2600 50 50 50 50 100 300 500 500 500 500
Kaasukellonpuisto, kadut {Ksv, Lahti J, HKR) 50 50 200 200 100 50
Kalasataman keskus tutkimukset ja kunnostus (Jarinen S Ky, Lahti J, HKR) 460 200 100 50 50 10 10 10 10 10 10
Kalasataman makasiinit , Kylasaarenkatu 14 - 16 (Hartikainen, Kv) 100 100
Kalasataman oya tutkimukset ja kunnostussunnittelu ( Ksv) 300 100 100 100
Kylasaari tutkimukset ja kunnostus (Ksv, Janinen S, Kv, Lahti J, HKR) 2200 100 100 100 100 100 100 100 500 500 500
Rakennusten purku (Hartikainen, Kv) 1500 50 50 300 1000 100
Sompasaari tutkimus ja kunnostus (Ksv, Janinen S, Kv, Lahti J, HKR) 1280 300 400 300 100 50 50 50 10 10 10
Sompasaari makasiini 51 (Hartikainen, Kv) 700 50 300 350
Swvilahden tillikaasukellon kunnostus (Janinen R, Kv) 7200 200 3500 3500
Suvilahden teraskaasukellon kunnostus (Jarvinen R, Kv) 500 500
Swvilahden kaasukellojen maaperan kunnostus (Hyténen, Kv) 800 250 100 100 50 50 50 50 50 50 50
Suvilahden kaasulaitos kunnostus (Hyténen, Kv) 200 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Swvilahden rakennukset (Hytdnen, Kv) 510 100 100 100 50 50 50 20 20 10 10
Suvilahti-Hanasaaren pohjaveden puhdistus (Janinen, Kv, Helen) 1400 50 50 100 100 300 300 200 100 100 100
Sarmaistenniemi kunnostus (Janinen S, Kv, Lahti J, HKR) 430 200 150 10 10 10 10 10 10 10 10
Tukkutori kunnostus (Jarinen S, Kv) 200 50 150
Verkkosaari etela tutkimukset ja kunnostus (Ksv, Jarvinen S, Kv, Lahti J HKR)) 5300 200 2000 2000 500 200 200 50 50 50 50
Verkkosaari pohjoinen tutkimukset ja kunnostus (KSV,Jarvinen S, Ky, Lahti J, HKR) 2400 50 100 100 500 500 500 500 50 50 50
Yhteensa| 30 795 2695 7670 7980 3030 1740 1790 1620 1430 1420 1420
Liite 5d
TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015-2024 (kustannuksiin sisaltyvat myos tutkimus- ja suunnittelukustannukset)
Kohteen nimi (vastuuhenkilot, vastaava virasto) Kust.arv.
15-24 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EURjtuhat EURjtuhat EURJtuhat EURJtuhat EURjtuhat EURjtuhat EUR)
Keski-Pasila Keskustakortteli (Hytdnen, Kv) 200 100 50 50
Keski-Pasila Veturitie (Hyténen, Kv) 250 100 100 50
Pohjois-Pasila, Lahetinkatu ym (Hytdnen, Kv, Karttunen, HKR) 1350 500 1300 150
Yhteensa| 2400 700 1 450 250 0 0 0 0 0 0 0




Liite 5e

TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015-2024 (kustannuksiin siséltyvét myos tutkimus- ja suunnittelukustannukset)

Kohteen nimi (vastuuhenkil6t, vastaava virasto) Kust.arv.
1524 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EURjtuhat EUR|tuhat EUR]
Lammenranta, Itaosa, tonttien kunnostus (Jarvinen, Kv) 1300 50 100 500 500 100 10 10 10 10 10
Palettilammen kunnostus (Janinen, Kv) 550 50 75 75 300 50
Purut (Hartikainen, Kv) 100
Yhteensa| 1 850 100 175 575 800 150 10 10 10 10 10

Liite 5f
TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015-2024 (K ksiin sisaltyvat myos tutki ja i kset)
Kohteen nimi (vastuuhenkilot, vastaava virasto) Kust.arv.
15-24 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR]
Kruunuvuorenrannan maapera- ja sedimenttitutkimukset (Ksv) 100 50 50
Kruunuvuorenrannan maaperan kunnostus (Jarvinen, Kv) 380 300 50 10 10 10
Yhteensa| 480 350 100 10 10 10 0 0 0 0 0
Liite 59
TA-KOHDALTA 80102 RAHOITETTAVAT ALUEIDEN KAYTTOONOTON EDELLYTTAMAT SELVITYKSET JA TOIMENPITEET
MAARARAHAEHDOTUS VUOSILLE 2015-2024 (kustannuksiin sisaltyvat myos tutkimus- ja suunnittelukustannukset)
Koht nimi tuuhenkilst, t virasto) Kust.arv.
1524 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR|tuhat EUR]
Tadlénlahden tonttien kunnostus (Jawvinen S, Kv) 780 300 300 50 50 20 20 10 10 10 10
Sedimenttien tutkiminen (Jarvinen S, Kv) 200 100 100
910 300 300 50 50 20 20 50 100 10 10
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Investoinnit, talonrakennus

TA- TA | TAE | TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
kohta 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
80201 Tilakeskuksen uudis- ja lisarakennushankkeet 52,67 3266 3357 3049 6083 5895 17,09 2001 30,23 17,26 1,20
8020101 Opetustoimen uudis- ja lisdrakennushankkeet 22.24| 7,565 TS97 1265 3044 4371 11,88 1456 2903 16,06
8020104 Muut tilakeskuksen uudis- ja lisdrakennushankkeet 532| 12,85 17,77 1500 16,00 4,50

3020105 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 1,200 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
8020106 Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisdrakennushankkeet 7,67 1,81 1,25

8020107 Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisarakennushankkeet 16,25 9,25 538 1,64 13,19 9,54 4,01 4,26

80202 Tilakeskuksen korjaushankkeet 114,69| 126,91 153,48 151,94 132,87 153,46 160,97 158,81 147,27 159,86 174,78
8020201 Opetustoimen korjaushankkeet 55,79 T70,35| 90,58 8594 6807 7295 6264 4055 2653 23,77 9,04
8020204 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet 43,16 4343 42,06 4354 3550 37,72 6239 8632 9495 123,63 15045
8020205 Korjaushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 2400 2400 240 240 240 240 240 240 2,40 240 240
8020206 Sosiaali- ja terveysviraston korjaushankkeet 4,05 T86| 903 764 1M37 M2 2709 2248 2013 100106 1290
8020207 Varhaizskasvatusviraston korjaushankkeet 930 287 941 1241 1553 6,27 646 736 3,25

80204 Kaupungintalokorttelien kehittiminen, Khn kaytettavaksi 6,88| 14,79 2,82 628

TILAKESKUKSEN JA KHN RAKENNUSHANKKEET YHTEENSA 174,24| 174,36| 189,87 188,71 193,71 21242 178,06 178,82 177,49 177,12 17598
Rak. Rak. Rak.
TA- _ S _ _ TAE | TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE
konta ™ ST kustann. aloitt.  valmis | 15 | 5016 2017 2012 2019 2020 2021 2022 2023 2024
{alv0%) vuosi vuosi

80201 Tilakeskuksen uudis- ja lisdrakennushankkeet 3266| 3357 3049 6083 5895 17,09 20,01 30,23 17,26 1,20
8020101 O uudis- ja lisd keet 755 797 1265 3044 43,71 41,88 1456 29,03 16,06

2020101 |Jatkdsaaren kortteltalo Uudisrakennus 9,00 2018 2017 0,35 430 422

2020101 |Jatkdsaaren pk ja Busholmens gs Suomen- ja ructsinkielinen peruskoulu 25,00 2018 2019 0,25 0,55 057 1082 1387

2020101 |Kalasataman korttelitalo Uudisrakennus (koulu ja lasten pdivakoti} 13,10 2014 2018 6,19 1,98

2020101 |Kalasataman korttelitalo Uudisrakennus (peruskoulun 2. vaihe) 19,50 219 2020 0,15 0,15 0,41 0,43 797 1040

2020101 |Keskuskoulu, Kruunuvuorenranta Uudisrakennus 5,67 2022 2023 0,07 0,13 0,1% 273 3,56

8020101  Lauttazaaren toinen ala-aste Uudisrakennus 16,00 2021 2022 0,11 0,13 0,33 0,35 654 853

8020101  Myllypuron yldaste Koulun laajennus yhtendiseksi peruskouluksi 13,00 2018 219 0,10 0,19 029 287 950

8020101 | Tulppakuja 3/Holkkitie 5 Ammatilisen opetuksen lisétilat (1. vaihe) 36,302017 2019 052| o080 7,05 1612] 1134

8020101 | Tulppakuja 3Holkkitie 5 Ammatilizen opetuksen lisdtilat (2. vaihe) 40,00 2021 2023 027 083 100 783 1777 1250

8020104 Muut tilakeskuksen uudis- ja lizdrakennushankkeet 12,85 17,77 1500 1600 4,50

8020104 | Jatkdzaaren Staran tydtukikohta Jatkdzaaren Staran tydtukikohta 14,50 2012 2016 434 472

2020104 Keskustakirjasto Uudisrakennus (Helzingin osuus 50 %) 43 00 2015 2018 3,50 750 1500 16,00 450

8020104 Maunulan kirjasto ja tydvdenopisto | Kirjasto, tydvdenop. ja nuorizotale, uudisrak. 5,40 2015 2016 333 555

8020104 Viikin nuerizotalo Uudisrakennus 2,48 2014 2015 1,69

8020105 Uudis tan, itykset, hanke- ja muu suunnittelu 1200 120 120 4120 4,20 420 4120 41,20 120 120
8020105 |KOONTHANKE Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset 13,20 2013|2024 1200 120 1200 1200 120 1200 1200 120 120 120
8020106 Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisdrakennushankkeet 1,81 1,25

2020106 |Outamon oppilaskoti “r'ksiosastoinen uudisrak. (osasto Nelonen) 2,00 2015 2018 0,57 1,25

2020106 |Outamon oppilaskoti “rksiosastoinen uudisrak. (osasto Noko) 1,81 2014 2015 1,13
8020107 Var uudis- ja lisd 9,25 538 164 1319 954 401 426
8020107 | Lpk Albatrossi Uudisrakennus 8,00 218 2019 007 018 018 422 333
8020107 | Lpk Alppikyld Uudisrakennus 4,00 215 2016 1,55 228
8020107  Lpk Fallpakka Uudisrakennus 434 2014 2015 1,81
8020107 Lpk Kaartintorppa Lpk Ruusu 2 (Lpk Viliruusu) 2,50 2020 2021 0,01 0,07 0,82 1,58
8020107 Lpk Kalazatama 2 Uudisrakennus 3,40 2018 2019 0,05 0,10 1,12 213
2020107  Lpk Kruunuvucrenranta 1 Uudisrakennusg 3,40 2017 2018 0,03 0,10 1,14 213
8020107  Lpk Kruunuvuorenranta 3 Uudisrakennus 4 43 2020 2021 0,07 0,14 158 269
8020107 | Lpk Kurkimoisio Pavilionkipdivdkodin rakentaminen 2,40 2014 2015 1,20
2020107  Lpk Ruskeasuo Lpk Ruskeasuon korvaava pdivikoti 4,43 2014 2015 1,92
8020107 | Lpk Selkdmeri Uudisrakennus 4,15 2015 20186 1,37 2850
2020107 |Lp Mékitorppa Uudisrakennus, korvaa palaneen 1,35 2014 2015 07a
2020107 |Myllypuren ala-aste/Lpk Neulanen Lpk Neulanen (kervaava uudisrakennus) 9,70 2018 2019 0,07 018 0,20 525 3,79
8020107 |Varhaiskasvatusviraston muut uudis- ja lisdrakennushankkeet 0,44 0,01 0,40 0,08 1,61
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80202 Tilakeskuksen korjaushankkeet 126,91( 153,48 151,94 132,87 153,46 160,97 158,81 147,27 159,86 174,78
8020201 Opetustoi it 70,35| 90,58 8594 68,07 7295 62,64 4065 2653 2377 9,04
2020201 Aleksis Kiven peruskoulu Perusparannus 20,00 2018 2020 0,12 0,28 0,44 3,89 383 625
2020201  Alppilan yldaste ja lukio Alppilan lukien perusparannus 12,00 2016 2017 0,26 2,59 8,70
2020201  Botby grundskela Perusparannus 14,70 2016 2018 0,27 4,01 2,47 1,47
8020201 Bréndd lagstadie/gymnasium Perusparannus 428 2014 2015 2,07
8020201 Cygnaeus lagstadie Perusparannus 5,00 2021 2022 0,03 0,04 0,10 0,11 2,04 287
8020201 Drumsb lagstadie Perusparannus §,00 2017 2018 0,10 0,13 1,68 402
8020201 Etu-Todlon yldaste ja lukio Perusparannus 5,00 2022 2023 0,10 0,15 0,20 198 657
8020201 Gymnasiet Larkan/Haga lagstadie Perusparannus 15,00 |2020 2021 0,10 0,13 0,31 0,33 613 8,00
2020201 Helzingin kuvataidelukic Perusparannus 7,50 2015 2016 1,76 5,35
28020201 Hietakummun ala-aste Imanvaihdon perusparannus 3,00 2015 2015 283
2020201 hkikeskuksen lukic Perusparannus 10,00|2018 2019 0,10 0,21 0,22 409 533
2020201  Jakemden ala-aste Perusparannus 13,00 2017 2018 0,26 0,25 485 741
2020201  Jakemden yldaste Perusparannus §,00 2018 2019 0,10 0,15 0,20 1,98 8,57
2020201 Kaisaniemen ala-aste Perusparannus 8,60 2018 2017 0,17 1,82 5,01
8020201 Kalion ala-aste Perusparannus 13,50 2019 2020 0,08 0,11 0,27 0,32 5,52 7,20
8020201 Kallion lukio Perusparannus 8,00 2019 2020 0,09 0,13 0,18 1,76 584
8020201 Keinutien ala-aste Perusparannus 11,28 2015 20186 242 8,19
8020201 Kenalan ala-aste/nuorisctila Perusparannus 8,50 201& 201% 0,09 0,14 0,19 1,87 621
8020201 | KOONTHANKE ﬁ';:ﬁ:ﬁgf oppilaitosten lukitusjarjesteimien 11,00/2013 2024 1,00 1,00 100 100 100 100 100 100 100 1,00
8020201 Kronohagens lagstadie Kronohagens lagstadie, peruskorjaus 3,20 2014 2015 1,77
2020201 Kruunuhaan yliaste Perusparannus 9,00 2018 2019 0,08 0,18 0,21 368 4 20
2020201 |Képyldn peruskoulu Perusparannus/Untamontie 2 10,00 2020 2021 0,08 0,12 0,26 223 7,30
2020201 |Képyldn peruskoulu Perusparannus/\Vaindlankatu 7 10,50 2022 2023 0,04 0,10 0,21 0,24 417 575
2020201 Laakavuoren kortteltalo/ala-aste Perusparannus 11,00 2023 2024 0,12 0,18 0,24 243 8,04
8020201 Lpk Tammi'ttd-Pakilan ala-aste Perusparannus 5,98 2014 2015 317
8020201 Maatullin ala-aste/Ryhma Minttu Perusparannus 11,00 2017 2018 0,18 0,24 243 8,04
8020201 MWaunulan ala-aste/Ryhma Miilu Perusparannus 16,00 | 2020 2021 0,15 0,23 0,38 3,54 1189
8020201 MWunkkiniemen ala-aste Perusparannus 7,08 2014 2015 3,85
2020201 Munkkivuoren ala-aste Perusparannus 9,00 2017 2018 0,19 0,20 3,68 4 B0
8020201 Munksnds higsstadie Perusparannus 10,45 |2015 2016 1,73 2,11
8020201 Munksnis ligstadie Perusparannus 5,00 2018 2019 0,11 0,09 0,08 0,97 352
2020201 Oulunkyldn ala-aste Perusparannus 10,50 | 2016 2017 0,33 420 5,59
8020201 | Pakiian ylsaste Kosteusvauriokorjauksia sisétioissa seks 1,05 2011|2015 022
huopakattojen korjaukset
8020201 Pakian yliaste Perusparannus 11,00 2019 2020 0,05 0,11 0,23 0,25 449 587
8020201 Pihlajamden ala-aste Perusparannus 10,78 2015 20186 2,25 7,79
8020201 Pihlajiston ala-aste Perusparannus 12,002019 2020 0,08 0,10 0,25 0,26 4 50 G40
8020201 Pchjeis-Haagan ala-aste Perusparannus 10,00/2018 201% 0,09 0,21 0,22 409 533
8020201  Puoctilan ala-aste Perusparannus 9,50 2019 2020 0,02 0,09 0,15 0,21 209 694
2020201 Ressun lukio Perusparannus 12,00|2018 2019 0,12 0,25 0,26 4 50 6,40
28020201 Roihuvuoren ala-aste Perusparannus 12,48 2014 2016 618 418
2020201 Stadin am.op/Prinsessantie 2 Perusparannus 48 64 | 2015 2017 12,37 15,18 19,67
8020201 | Stadin am.op/Sturenkaty 18-20 Imanvaintokanavien asbestin peisto ja 4972010 |2017 082| 082 o062
muutostydt
8020201 Stadin am.op/Teolisuuskatu 23 Muutostydt 43,00/2015 2017 881 17,78 14,70
8020201 Svenska Normallyceum Perusparannus 11,50 2014 2015 6,85
8020201 Tahvonlahden ala-aste Perusparannus 8,00 2019 2020 0,07 0,11 0,20 1,78 5,84
8020201 Taivalahden peruskoulu Perusparannus 18,002019 2023 0,22 0,34 0,40 287 3,80 410 432 218
8020201 Tehtaankadun ala-aste Perusparannus 8,00 2017 2018 0,14 0,18 1,93 567
2020201 Tehtaanpuiston yauosaaren lukic |Julkisivujen ja salacjien peruskorjaus 230 2014 2015 1,20
28020201 Tehtaanpuiston yauosaaren lukic |Perusparannus 14,00 (2021 2022 0,06 0,14 028 0,31 5,55 7,66
2020201 Vesalan ala-aste Perusparannus 9,50 2017 2018 0,15 0,21 20% 694
2020201 Vesalan yldaste Perusparannus 11,68 2013 2015 1,30
2020201 “uosaaren ala-aste Perusparannus 13,63 2014 2016 582 5,31
2020201 Yld-Malmin peruskoulu/Talvelantie 1 |Perusparannus 11,00 2022 2023 0,068 0,11 0,23 0,24 449 587
8020201 Opetustoimen muut korjaushankkeet 1,02 o62 0,79 043 002 045
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8020204
8020204
8020204

8020204
8020204
8020204

8020204
8020204
2020204
8020204
8020204
8020204

8020204
8020204

8020204

8020204

8020205
8020205

8020206
8020206
8020206
8020206
8020206

Muut til: i
Asukas- ja nuorisotalo Ankkuri Perusparannus
Finlandia-talo Finlandiatalo tekninen peruskorjaus
. . Muutes- ja peruskerjaustdiden
Finlandia-tal
mandia-taio rakennuttaminen 2014-21
Hakaniemen kauppahalli Perusparannus

Taidemuseon tilojen keskitdminen

Helsingin Tennizpalatsi Koy Tennispalatsin

KOONTIHANKE Kestdvdn kehityksen investoinnit
Koulutanhua 2b-4 Jkirjasto/L PKI/NT isp ja i peruskorjav:
Liukumdentie 4/P0O Peruskorjaus ja lisdrakentaminen
Malmitalo Wesikaton uusiminen

Huorisotalo Ostis ja rivitalo Peruskorjaus

Ruotsinkielinen tydvienopisto Peruskorjaus

ltd-Hgin musikkiopisto, tivistys - ja
sisdimakorjaukset
Tekninen ja teiminnalinen perusparannus

Stromsin kno
Todlon kirjasto

Tilakeskuksen muut korjaushankkeet

Kohd nattomat korj hankk t
it tar ity t, hanke- ja muu suunnittelu
KOONTIHANKE Korjausrakennushankkeiden tarveselvitykset
i- ja tervey i
Auroran sairaala ja koulu Fihan peruskorjaus

Auroran sairaala ja koulu
Auroran gairaala ja koulu
Auroran gairaala ja koulu

Rakennus 3 perusparannus
Rakennus 9 perusparannus
Rakennus 2 perugparannus

2020206 Aurcran sairaala ja koulu Rakennus. 4 ja & perusparannus

8020206 |Herttoniemen sairaala Rakennus A peruskorjaus/Korvaavat tilat

2020206 |Herttoniemen sairaala Rakennus C peruskorjaus/Korvaavat tiat

8020208 | Karviaismien tybtoimintakeskus || o1 SKoraUS kehitysyammaisten
péivatoimintaan

8020206 Koskelan vanhustenkeskus Pihan perusparannus, vaihe 8, porttirakennus

8020206 |Laakson sairaala Rak. 6, ravintokeskuksen perusparannus

2020206 |Laakson sairaala Rakennus 1 peruskorjaus

8020206 Laakson sairaala Rakennus 12, peruskorjaus

2020206 Laakson sairaala Rakennus 4, talon remontti, linsiosa

8020206 Laakson sairaala Sairaala-al liikents ja pihan ot

8020206 |Lapinlahden sairaala Muutos- ja perusparannustyd

2020206 |Outamon oppilaskoti Pddrak. peruskorjaus

8020206 Palvelutalo Kivitasku Julkisivun halkeamien korjaus
Rak. A 4. krs, Sofianlehdon

2020206 |Sofianlehdonkatu 8a +b yhytaikaisyksiksn tiat

8020206 | Sofianiehdonkatu 82 + b Rak. A, Valkeastl kehitysvammaisten
pdivatoimintakeskus

2020206 Suursuon sairaala Yhdysosan peruskorjaus akuuttisairaalaksi

8020206 Teinildn lastenkoti Perusparannus ja lagjennus

8020206 Terv R 14, peruskorjaus

8020206 | Sosiaali- ja terveysvi muut korj hankkeet

8020207 Var i

8020207  Lpk Apila Perusparannus

8020207 |Lpk Asteri Perusparannus

2020207 |Lpk Himmeli Perusparannus

8020207  Lpk Kaivopuisto Perusparannus

8020207 | Lpk Kotile/Kolupolun koulu Perusparannus

8020207  Lpk Kotitorppa Perusparannus

8020207 | Lpk Kukkanitty Perusparannus

2020207 |Lpk Louhikko Perusparannus

8020207 | Lpk Mylhytonttu Perusparannus

8020207 |Lpk Maava Perusparannus

8020207  Lpk MuottiPukinmden ala-aste Villa Oller/peruskorjaus

8020207 | Lpk Perttu Perusparannus

2020207 |Lpk Raitti Perusparannus

8020207 | Lpk Suvi Perusparannus

8020207 | Lpk Sérki Perusparannus

8020207  Lpk Tahvonlahti Perusparannus

B020207 | Lpk Tihi Perusparannus

2020207 |Lpk Tuuli Perusparannus

8020207 |Lpk Vaapukka Perusparannus

2020207  Lpk Virkkula Perusparannus

8020207 | Lpk Vuoriinna Perusparannus

2020207 |Lpk Yiskyld Perusparannus ja lagjennus

8020207 | Monitoimitalo Lpk Suursuo, kirjasio LLwn”Ji" kirjaston muuttaminen pafvakodin

8020207

80204

80204
80204

80204

80204

20204

80204
80204

Pekan raitti 8, Heka-Malmi Oy Lpk Vilppula/peruskorjaus

Kaupungintalokorttelien kehittaminen, Khn kaytettavaksi

ttelien ittamil Khn kay dviksi

Elefantti kortteli / K 4 Pohjoisosan perusparannus

Torikortteleiden, K 4, K 30 ja K 32 pienet

KOONTIHANKE
muutostyt
Lefona korteliK30, Kaupungintalo Bockin plljasuven ja Burtzin talon liketilojen
muutostydt
Leijona korttel/K30, K; intal Helleniu talon liketiloj yit
Leijona korttelifK30, K: i Pihojen

Sarvikuono kortteli / K 31 Sofiankatu 4, perusparannus

TILAKESKUKSEN JA KHN RAKENNUSHANKKEET YHTEENSA

1,80 2015
60,00 2021

4,20 2013
15,00 2016
3,82 2014

4,95 2013
2,00 2014
8,20 2018
2,50 2018
1,40 2022
9,60 2016

2,27 20m
7,34 2014

26,40 2013

2,93 2019
6,00 2020
3,85 2019
7,00 2021
3,00 2019
24,00 2019
21,00 2021

3,60 2016

1,50 2020
11,00 2018
12,00 2020

4,50/ 2016
12,00 2018

3,20 2020
44,40 2023

1,20 2019

1,85 2015

1,80 2015

4,50 2015

4502018
4,50 2015
4,40 2018

2,65 2017
2,00 2018
3,00 2021
2,30/2018
2,50 2017
2,20 2021
3,00 2018
2,50/2018
2,80 2020
2,05 2018
1,00 2014
3,00 2020
2,00/ 2017
2,10 2018
3,10 2017
2,90 2019
3,69 2014
2,10 2020
2,80 2018
2,50 2015
2,60 2021
4,50 2016

7,00 2017
3,25 2017

16,52 2014
2,00 2013
2,30/2015
1,40 2014

1,40 2014
5,00 2018

205
2023

2020
2M7
2015

2024
2015
208
2018

2017
215
2015

2024

2018

2019
2018
2020

2015

2M7

2015

205

205
2M7

4343
1,70
0,60
0,39
222
0,45

0,27

0,29
0,65
5,53

0,63
29,24

240
2,40

7,86

0,11

0,11

0,12
0,09

0,19
0,02
1,68

1,70

0,75

0,05
1,94

1,11

2,87
0,03
0,06

0,08
0,03

0,03
0,58

0,04
0,06
0,04

0,81

0,85

0,19

0,13
0,07

14,79
14,79
10,23

0,40

219
0,70

0,98

0,25

174,36

42,06

0,60
5,83

0,45

0,20
0,04

3,54

30,00

240
240

9,03

0,03

0,26

1,19

0,19

0,85
0,25

0,17
0,02

362
0,08

0,01

9,41
0,08
0,56

0,54
0,07

0,04
0,04

0,03

0,07
1,94
0,08

0,04
1,43

4725
0,13
0,11

2,82

2,82

0,45

2,37

4354

0,20
0,60
7,03

045

0,18
0,09

459

0,20
0,13
3.48
026

0,17
0,02

0,11

0,18

12,41
0,88
1,36

087
0,04

0,08

162
287

6,28

6,28

0,23

6,08

35,50

0,46
0,60

0,45

1,61
2,37

0,01
2,40
0,20
4,90
0,06
0,17
0,04

2m

0,10

15,53

2,10
0,09

0,03
0,96

0,02

5,03

37,72

0,89
0,60

0,45

5,78

30,00

2,40

0,05
8,04
0,26
5,40
0,10
0,17
1,01

225

1,12

6,27

0,04

0,03
1,88

0,08
1,26

0,09

0,96

0,06
1,81

0,06

62,39

1,32
0,60

0,45

0,02

60,00

240
2,40
27,09
0,50
245
0,15

15,35
0,53

1,43

285

0,98
0,17

2,88

6,46

0,08

0,07

273

0,99

1,81

0,69

0,07

86,32

10,81

045

0,05

75,00

240
240

22,48
0,78
320

1,54

579

a77

194
0,17

736

1,31

245

04,95 123,53 150,45

2317

0,45

1,33

70,00

240
240

20,13
0,77

511

14,08

0,17

325

23,08

0,45

100,00

240
2,40

10,16

10,16

0,45

150,00

240
240

12,90

12,90

189,67 188,71 193,71 21242 178,06 178,82 17749 177,12 175,98
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Investoinnit — irtain omaisuus

KINTEISTOVIRASTO

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (1000 EUROA)

TAE-2015
{1000 e) TP

TA Raami TAE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE TSE

2013 2014

Hallinto-osasto/Kiint.keh.yks.
Yhteinen

Asunto-osasto

Geotekninen osasto
Kaupunkimittausosasto
Tonttiosasto

Tilakeskus

2015 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0
140
100

34
470
365

50

0
140
100

67
210
315

50

0
140
100

89
200
175
252

0
140
100

41
150
125
182

0
140
100

72
380
75
117

0
140
100

39
150
75
17

0
140
100

77
200
75
17

0
140
100

97
150
75
117

0
140
100

42
360
100
117
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Helsingin kaupunki
Kiinteistovirasto
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