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Kiinteistolautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
kaupunginvaltuutettu Pia Pakarisen ym. talousarvioaloitteesta
koskien kiinteistoviraston tonttiosaston ja tilakeskuksen
kayttomenojen lisaamista

HEL 2014-003350 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Kiinteistélautakunta antaa kaupunginhallitukselle kaupunginvaltuutettu
Pia Pakarisen ym. 12.3.2014 tekemasta talousarvioaloitteesta
seuraavan lausunnon:

Kiinteistdvirastolle asetetut taloudelliset tavoitteet ovat kiristyneet viime
vuosina ja kiristyvat edelleen kuluvalla strategiakaudella. Tama nakyy
erityisesti kiinteistbomaisuuteen liittyvien kaupungin ulkoisten tuottojen
tavoitteiden kasvamisena. Talousarvion maanmyyntitavoite 100 milj.
euroa ja rakennusten myyntitavoite 35 milj. euroa ovat erittain
haastavia. Taman lisaksi viraston vastuulle kuuluvat ulkoiset
maanvuokraukset ja maankayttdsopimukset, joista kaupunki saa
vuonna 2015 ulkoisina tuloina yli 200 milj. euroa.

Edelld mainittujen tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa nykyisten
toimintatapojen muuttamista mutta myos toimintaan riittavia henkilosto-
, markkinointi- ja muita resursseja. Lisaksi joudutaan kayttamaan
ulkopuolisia asiantuntijoita. Lisaresurssit ovat kriittisia lisaantyneiden
ulkoisten tulojen saavuttamisessa. Jo nyt resurssien puute lykkaa
tontinluovutuskilpailujen jarjestamista. Tontinluovutuksen sujuvalla ja
nopealla hoitamisella on lisaksi merkittava vaikutus tyollisyyteen,
veropohjan kasvattamiseen seka yrityselaman tilatarpeen ja
asuntotilanteen helpottamiseen. Kiinteistotoimen tulo- ja
menoajattelussa tulee lahtdkohtana olla taloudellinen nettovaikutus
Helsingin kaupungille.

Maaomaisuuden hyddyntamiseen liittyvien tavoitteiden toteuttamiseksi
esitetaan tonttiosastolle yhteensa neljan uuden vakanssin perustamista
vuonna 2015; kaksi kiinteistdasiamiehen vakanssia, yksi
kiinteistosihteerin vakanssi ja yksi tarkastajan vakanssi.

Tulostavoitteiden kiristymisen ohella laajoja yhteisjarjestelyja seka
rakentamisen ohjausta vaativa tiivis kantakaupunkirakentaminen ja
pientalorakentaminen seka usein laajoja sopimusjarjestelyja
edellyttavat tdydennysrakentamis- ja kehityshankkeet ovat viime
vuosina lisanneet tonttiosaston asiantuntijoiden tydmaaria merkittavasti
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eivatka nykyiset henkilostoresurssit vastaa asetettuja tavoitteita ja
tydmaaria.

Lisaksi olemassa olevan maanvuokrasopimuskannan yllapito edellyttaa
sopimuskannan kasvaessa enenevassa maarin resursseja kaupungin
oikeudenmenetysten valttamiseksi. Vuoden 2020loppuun mennessa
tulee uusittaviksi vanhoja asuntotonttien maanvuokrasopimuksia lahes
tuhat kappaletta, mika tulee entisestaan lisaamaan tonttiosaston
maanluovutustoimiston tyotaakkaa. Naita tehtavia hoitamaan tarvitaan
lisaresursseiksi kiinteistdasiamiehen vakanssi ja kiinteistosihteerin
vakanssi.

Tonttiosaston elinkeinotoimistoon tarvitaan myds kiinteistdasiamies,
jotta toimisto pystyy vastaamaan kunnolla ja riittavan nopeasti yrittajien
ja yritysten yhteydenottoihin ja tonttitarpeisiin tulevina vuosina
kaupunginhallituksen korostaman erittain yritysmyonteisen
elinkeinopolitiikan mukaisesti seka puuttumaan riittavasti sopimusten
vastaiseen ja luvattomaan kayttoon.

Uudet kiinteistbasiamiesten vakanssit osaltaan myos mahdollistavat
korkeakoulutettujen tonttiasiamiesten ja kiinteistolakimiesten
keskittymisen enemman kaupungin kannalta merkittavimpien,
vaativimpien ja taloudellisesti suurien hankkeiden edistamiseen ja
vuokraamiseen.

Kaupungin sisdinen asuntotuotantoprosessin sujuvoittamistydéryhma
esittaa, etta kiinteistoviraston vuokratonteille rakennettavien
rakennusten tydmaa-alueiden vuokraukset siirtyisivat kiinteistoviraston
hoidettaviksi, mika toteutuessaan lisaa tonttiosaston
tarkastajaresurssitarvetta. Tahan tarvitaan uusi tarkastajanvakanssi.

Samalla kiinteistdlautakunta toteaa, etta myos lautakunnan vastuulla
olevan rakennuskannan tehokas ja taloudellinen yllapito seka
investointitoiminnan toteuttaminen kaupunginvaltuuston hyvaksymien
strategisten tavoitteiden mukaisesti edellyttaa uuden projektiarkkitehdin
ja projektijohtajan vakanssin perustamista. Strategisten tavoitteiden
toteuttaminen edellyttaa lisaksi henkiloston elakoitymisen yhteydessa
vanhojen vakanssien uudistamista ja muuttamista toimintaympariston
vaatimusten mukaisiksi.

Uusista vakansseista projektiarkkitehtia tarvitaan laatimaan
vanhenevien kiinteistdjen vaihtoehtoselvityksia. Hankesuunnitelmien
teettaminen siirtyi HKR-Rakennuttajalta tilakeskukselle tavoitteena
hankesuunnitteluvaiheessa parantaa hankkeiden tavoitteiden asettelua
ja kustannusohjausta seka lisata ymmarrysta elinkaaritaloudesta.
Varhaiskasvatusviraston seka sosiaali- ja terveysviraston perustamisen
yhteydessa paatettiin, etta kaikki tarveselvitykset tehdaan
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hallintokunnan tarpeenkuvauksen perusteella tilakeskuksessa
yhteistydssa hallintokunnan kanssa. Tilakeskuksen toiminnalle on
keskeinen henkilostoriski se, etta tilakeskuksella on talla hetkella vain
yksi hankeohjelmoija. Projektinjohtaja toimii padosin
hankesuunnittelijana ja tarvittaessa sairastapauksissa tai
kuormitushuippuina hankeohjelmoijana. Hankeohjelmoijan tehtavat
ovat lisdantyneet vanhaan rakennuskantaan liittyvien
korjaushankkeiden lisdantyessa ja toiminnan muuttuessa voimakkaasti,
kuten on laita sosiaali- ja terveysvirastossa.

Talousarvioaloitteessa esitetty 400 000 euron lisdaminen
bruttobudjetoidun viraston kayttomenoihin edesauttaisi kaupungin
maaomaisuuden hyddyntamiseen liittyvien vuokraus- ja
myyntitoimenpiteiden toteutumista.

Talousarvioaloitteessa tilakeskukselle esitetty lisahenkilostotarve seka
vanhojen vakanssien paivitystarve lisdkustannuksiltaan yhteensa

300 000 euroa mahdollistaisi rakennusomaisuuden vuokraukseen,
myyntiin ja hallintaan liittyvien tavoitteiden nykyista tehokkaamman

hoitamisen.
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