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KIINTEISTÖVIRASTON TALOUSAR-
VIOEHDOTUS 2015 JA  
TALOUSSUUNNITELMAEHDOTUS 
2015–2017 

Kiinteistöviraston toiminta-ajatus ja 
keskeiset tehtävät 

 

Kiinteistövirasto huolehtii Helsingin kaupungin omista-

mista maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista. 

Lisäksi se vastaa kaupungin alueiden geoteknisestä 

suunnittelusta ja Helsingin karttapalveluista. 

 

Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi kiinteistövirasto 

osallistuu yhteistyössä usean muun hallintokunnan 

kanssa maaprosessin, asuntoprosessin ja toimitilapro-

sessin toteuttamiseen. 

 

Kiinteistövirasto vastaa kaupungin suorassa omistuk-

sessa olevasta kiinteästä omaisuudesta, maista ja ra-

kennuksista. Kiinteistövirastossa kehitetään maa- ja 

rakennusomaisuuden omistajaohjauksen seurantamal-

leja.  

 

Maaprosessiin liittyviä tehtäviä kiinteistövirastossa ovat 

maan hankinta, maan luovutus ja maankäyttösopimuk-

set, maaperän pilaantumisen hallinta, esirakentamisen- 

ja kalliorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan 

palvelut ja viranomaistehtävät, kartta- ym. paikkatietoai-

neistojen tuottaminen sekä näihin liittyvät palvelut. Tont-

tiosasto, geotekninen osasto ja kaupunkimittausosasto 

huolehtivat näistä tehtävistä.  

 

Kiinteistövirasto huolehtii seuraavista asumiseen liitty-

vistä tehtävistä: Helsingin kaupungin vuokra- ja palve-

lussuhdeasuntojen välitys ja asumisoikeusasuntojen 

asukasvalinnat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja 

avustusten myöntäminen sekä Hitas-valvonta. Tehtä-

västä huolehtii asunto-osasto.  

 

Kiinteistöviraston vastuulla on kaupungin suorassa 

omistuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus sekä 

asiakasasuntojen isännöinti.  

 

Tilakeskuksen tehtävänä on huolehtia Helsingin kau-
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pungin palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttämi-

sestä kaupungin määrittämien strategioiden mukaisesti 

ja edistää tilankäytön alueellisen tarkastelun avulla 

kaupungin palvelutilojen tehokasta käyttöä ja omista-

mista. Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten, 

tilan käytön tehokkuuden, kiinteistöjen arvojen ja korja-

usvastuiden kehittymistä.  

 

Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen 

liittyviä tehtäviä ja vastaa rakennettujen kiinteistöjen 

omistajapolitiikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtä-

vänä on myös huolehtia rakennettujen kiinteistöjen 

tehokkaasta käytöstä ja kiinteistöjen käyttöarvon säilyt-

tämisestä.  

 

Kaupungin omassa käytössä olevien toimitilojen koko-

naispinta-ala ei kasva strategiakaudella.  Hallintokunnil-

ta vapautuneita tiloja vuokrataan myös kaupungin ulko-

puolisille tahoille. Tilakeskus toteuttaa kaupungin tavoi-

tetta myydä omiin toimintoihinsa tarpeettomia toimitiloja, 

sekä vähemmistöomistuksiaan yhtiömuotoisissa koh-

teissa.   

 

Viraston toimintaympäristön muutos-
ten vaikutukset vuoden 2015 talousar-
vioon 

 

Kiinteistöviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toi-

mintaympäristön muutokset: 
 

− Taloudellisen tilanteen jatkuminen epävarmana 

− Asumisen ja maankäytön ja toteutusohjelman 

aiheuttamat muutostarpeet 

− Uusien alueiden käyttöönoton edellyttämät li-

sätarpeet suunnittelussa ja pohjatutkimuksissa 

sekä tontinluovutukselle 

− Asunto - ohjelman tuotantotarpeen vaikutus 

suunnitteluun ja pohjatutkimusten hankintaan 

− Viraston henkilöstön merkittävä eläköityminen 

lähivuosina  

− Tietotekniikan, verkkopalveluiden ja paikkatie-

topalveluiden kehittämistarpeet 

− Tarve maksuttomien kartta-aineistojen yms. 

avaamiselle 

− Kaupungin väestön kasvu ja muunkielisten 
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helsinkiläisten osuuden merkittävä lisääntymi-

nen 

− Sähköisten asiointipalvelujen tarjoaminen ver-

kossa 
 
 

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantota-

pojen kehityksestä 2015 - 2017  

 

Kiinteistöviraston keskeisimmät haasteet liittyvät AM-

ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tämä 

edellyttää uusien alueiden sekä täydennysrakentamis-

kohteiden käyttöönottoa ja haastavien kaavaratkaisujen 

toteuttamista sekä mittavien infrainvestointien rahoitta-

mista ja toteuttamista.  

 

Tehokkaasti rakennettavien kantakaupunkialueiden ja 

uudentyyppisten tiiviiden pientaloalueiden luovuttami-

nen edellyttää tavanomaista enemmän ohjausta ja lisää 

tontinluovutukseen liittyvää palvelukysyntää. Laajat 

julkisia hankintoja sisältävät tontinluovutuskilpailut lisää-

vät puolestaan palvelujen tarvetta. Vaativat kaavarat-

kaisut, kasvavat myyntitavoitteet, toiminnan avoimuu-

den lisääminen, laajoja sopimusjärjestelyjä vaativat 

täydennysrakentamishankkeet sekä erilaiset tontin-

luovutuskilpailutukset lisäävät myös kiinteistöviraston 

työmäärää ja resurssitarpeita.    

 

Geoteknisten palvelujen kysyntä kasvaa samalla kun 

geoteknisen suunnittelun vaatimustaso kasvaa, johtuen 

siitä että ns. ”hyvät” rakennusalueet on jo käytetty. 

Asuntotuotantoprosessin sujuvoittamiseksi esirakenta-

misprosessin kaupunkitasoista koordinointia tehoste-

taan ja suunnittelua aikaistetaan. Esirakenta-

misprosessi on keskeinen ja kriittinen asuntotuotannon 

sujuvuuden näkökulmasta. Esirakentamisprosessia 

kehitetään tunnistamalla erityisesti hallintokuntien työs-

kentelyn rajapinnassa olevat asiat ja sopimalla toiminta-

tavoista. Tietoutta prosessista ja sovituista käytännöistä 

levitetään laajasti eri hallintokunnille. Asuntohankkeiden 

suunnittelua, tonttien toteutuskelpoisuuden suunnittelua 

ja töiden ohjelmointia tehdään samanaikaisesti yleisten 

alueiden ja infraverkoston suunnittelun kanssa. Kiinteis-

tövirasto selvittää yhteistyössä rakennusviraston kanssa 

mahdollisuudet toteuttaa asuntohankkeiden ja niitä 
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ympäröivien katu- ja puistoalueiden rakentaminen sa-

man toimijan toteuttamana. Tonttien ja sitä ympäröivien 

yleisten alueiden esirakentaminen yhdistetään katujen 

perustustöiden ja infraverkostojen rakentamiseen kus-

tannus- ja aikataulusäästöjen saavuttamiseksi. 

 

Rakennetun kiinteistöomaisuuden käyttö ja omistami-

nen vaatii kehittämistä lisääntyneiden investointitarpei-

den sekä asiakkaiden kanssa tehtävän tilankäytön te-

hostamisen johdosta. Rakennetun kiinteistöomaisuuden 

korjausvelka on kasvanut niin suureksi, että tiloista 

luopumalla ja tilankäyttöä tehostamalla ei tilannetta 

saada hallintaan riittävän nopeasti, eikä kaupungin 

omassa käytössä olevien rakennusten peruskorjauksia 

ole mahdollista toteuttaa riittävän nopassa tahdissa. 

Rakennuksiin joudutaan tekemään yhä enemmän osit-

taisia teknisiä korjauksia lisävaurioitumisen ehkäisemi-

seksi ja käyttöarvon säilyttämiseksi. Myös näillä teknisil-

lä parannusinvestoinneilla on vuokravaikutus ja niiden 

perusteella korjataan tilojen pääomavuokraa.  

 

Tilojen käyttöön liittyvät tarpeet ovat kasvaneet ja ovat 

edelleen kasvussa, kun käyttäjähallintokunnat haluavat 

siirtää yhä enemmän tehtäviä tilakeskuksen hoidetta-

vaksi esimerkkinä turvallisuuteen liittyvät kiinteistöjen 

lukitus, kulunvalvonta ja rikosilmoitusjärjestelmät. Jotta 

kiinteistöjen ylläpitokustannukset saadaan vertailukel-

poisiksi, eritellään jatkossa käyttäjien toimintaan liittyvi-

en järjestelmien, varusteiden ja laitteiden hoito, korjaa-

minen ja korvaavat hankinnat varsinaisista kiinteistön 

ylläpitokustannuksista. Kiinteistön ylläpitovuokralla 

katetaan kiinteistön ylläpitokustannukset kuten lämmi-

tys, vesi, jätehuolto, kiinteistön huolto ja kunnossapito.  

Käyttäjien toimintaan liittyvistä ylläpitopalveluista peri-

tään erillinen korvaus.  

 

Vuokra-asuntojen kysyntä on edelleen korkealla tasolla. 

Samalla kaupungin oma vuokra-asuntotuotanto on 

kasvamassa aiempiin vuosiin verrattuna. Tämä näkyy 

suurena hakemusmääränä sekä laajana asiakaspinta-

na. Asiakaspalvelun taso pyritään edelleen pitämään 

laadukkaana huolimatta siitä, että asuntotarjonta ei 

pysty vastaamaan suureen kysyntään. Kokonaistarjon-

nan ei oleteta kasvavan, koska kasvava peruskorjaus-

ten määrä asuntokannassa lisää asunnonvaihtojen 

määrää. 
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Sähköisten järjestelmien avulla parannetaan asunto-

osaston palvelutasoa ja kustannustehokkuutta. Keskei-

nen palvelupaikka on kaupungin oma asiointipalvelu, 

joka palvelee asiakkaita verkossa ajasta ja paikasta 

riippumatta. Asumisoikeuden vuoronumeron voi hakea 

kaupungin sähköisestä asiointipalvelusta, mikä paran-

taa palvelun laatua. Meneillään on hanke laajentaa 

vuoronumerojärjestelmä seudulliseksi, ja samalla keskit-

tää kaikki viranomaistyö Helsingin hoidettavaksi. Asian 

eteneminen riippuu ns. kuuma-kuntien tahdosta.  Korja-

us- ja energia-avustukset voidaan myös hakea kaupun-

gin sähköisestä asiointipalvelusta. Asunto-osaston koko 

palvelutuotanto keskitetään sähköiseen asiointipalve-

luun.  

  

Asumisoikeuden ja hitas-asioiden asioinnin transaktiot 

lisääntyvät asuntokannan kasvaessa. Valtion tukien ja 

avustusten kysyntä riippuu tarjolla olevista tukimuodois-

ta, siitä politiikasta, jota kulloinenkin hallitus toteuttaa. 

Meneillään olevalla hallituskaudella aravavuokratuotan-

toa on tuettu erityisin avustusmuodoin.  

 

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on merkit-

tävältä osin kytköksissä rakentamisen suhdanteisiin. 

Mikäli kysyntä jatkuu nykyisellä tasollaan myös vuoden 

2015 puolella, voidaan resursseja edelleen kohdentaa 

myös uusien kaava-alueiden kartastotöihin sekä geo-

deettisen runkoverkon laadunparannukseen. Kolmiulot-

teisen kartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotanto jatkuu 

normaalin kartastotyön puitteissa. Ilmakuva-aineistoa 

päivitetään tarpeiden mukaan vain yksittäisiltä alueilta. 

 

Paikkatietojen kysyntä ja käyttö lisääntyy ja monipuolis-

tuu edelleen voimakkaasti. Toisaalta on tarve avata 

aineistoja vapaaseen maksuttomaan käyttöön.  Palve-

luita kehitetään ja aineistojen määrää lisätään resurssi-

en sallimassa tahdissa. Kaupungin oman paikkatieto-

palvelun ohella palvelukokonaisuuden kehittämisessä 

tehdään tiivistä yhteistyötä julkishallinnon muiden palve-

lutuottajien kanssa. Kehittämisen edetessä pienenevät 

työmenekit muun muassa aineistojen teknisissä irrotus-

tehtävissä sekä käyttö- ja julkaisulupien käsittelyssä. 
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Kilpailuttaminen ja hankintojen toteutta-

minen 

 

Kiinteistövirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan 

siten, että tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy 

kiinteistöjen ylläpitoon ja rakennushankkeisiin, joiden 

kilpailutus toteutuu selkeiden toimintamallien mukaan. 

Kiinteistöviraston käyttötalouden ja investointien hankin-

tavolyymistä tilakeskus hankkii 95 %. Merkittävä osa 

lopuista hankinnoista kohdistuu maan parantamiseen ja 

maaperän tutkimiseen liittyviin palveluhankintoihin.  

 

Tilakeskus jatkaa ylläpidon palveluhankintojen kilpailut-

tamista mm. erikoishuoltojen osalta. Tilakeskus ottaa 

huomioon hankintojen toteuttamisen suunnittelussa 

kaupungin omien tuottajaorganisaatioiden Palmian, 

Staran ja HKR-Rakennuttajan resurssit.  Uusien toteu-

tusmallien käyttämistä rakennushankkeissa selvitetään 

ja hankintamenettelyjä sekä sopimusmalleja  kehitetään 

edelleen. Puitesopimuskumppanien kilpailutuksessa 

syvennetään yhteistyötä muiden kaupungin hankintayk-

siköiden kanssa.  Tilakeskuksen kilpailuttaminen hoide-

taan projektipankki-ohjelman kautta sähköisesti.                                  

                            

Geotekninen osasto kilpailuttaa keskitetysti kaupungin 

hallintokuntien tarvitsemat pohjatutkimuspalvelut. Pohja-

tutkimuspalveluiden hankintamenettelyjä kehitetään 

yhdessä yhteistyökumppaneiden kanssa. 

 

Muilta osin kiinteistöviraston kilpailuttaminen kohdistuu 

kunkin osaston oman toimialan palveluiden, laitteiden ja 

ajoneuvojen hankintaan sekä IT-hankintoihin. Kaikki 

hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.  

 

Riskienhallinta 

 

Kiinteistövirasto huolehtii maankäyttöön liittyvissä hank-

keissa kaupungin oikeudellisen aseman turvaamisesta 

tontinluovutus- ja muin sopimusehdoin. Lisäksi kiinteis-

tövirasto huolehtii siitä, että luovutettavat tontit ovat 

oikea-aikaisesti rakentamiskelpoisia ja maaperä puhdis-

tetaan viimeistään rakentamisen yhteydessä.  

 

Tilakeskuksessa riskienhallintaa kehitetään 2015 aikana 
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erityisesti rakennushankkeiden osalta. Projektisuunni-

telmavaiheessa arvioidaan hankkeen riskit ja otetaan ne 

huomioon mm. hankkeen hankinta- ja toteutusmuotojen 

valinnassa (esim. ipt- ja elinkaarihankkeet, kokonaista-

loudellinen kilpailutus myös urakoissa, takuuaikojen 

pidentäminen jne.)  Rakentamisen heikon laadun on 

todettu olevan merkittävä riski. Riskien pienentämiseksi 

kehitetään mm. konseptirakentamista, sopimusmalleja, 

ohjaamalla suunnittelua tiukemmin ja määrittelemällä 

kohdekohtaisesti valvontatarve sekä hankkeen valmis-

tumisen jälkeen kiinteistönhoidon osaamistasovaatimus.  

 

Harmaan talouden hallintaan liittyvää ennaltaehkäise-

vää toimintaa ja näihin liittyvien riskien hallintaa jatke-

taan kaupungin ohjeistuksen mukaan hankintatoimin-

nassa. Tilakeskuksessa harmaan talouden torjunta on 

viety osaksi tilaajaprosessien toimintaohjeita ja malli-

asiakirjoja ja toimintaa valvotaan pistokoeluonteisin 

auditoinnein. Harmaan talouden hallintaan liittyvää 

ennaltaehkäisevää toimintaa ja näihin liittyvien riskien 

hallintaa laajennetaan osaksi myös poikkihallinnollisten 

prosessien kehitystyötä. Korjausvelan edelleen kasva-

essa ja sisäilmaolosuhteiden vaatimusten kasvaessa 

tilojen sisäilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaehkäi-

seminen ovat tilakeskuksen keskeisiä painopistealueita. 

Ennaltaehkäisyssä panostetaan korjausten oikeaan 

kohdistamiseen. Ennaltaehkäisevien korjausten suunnit-

telua tehostetaan isännöitsijäkierrosten yhteydessä 

tehtävillä korjaustarpeiden arvioinneilla. Korjausten 

onnistumisen edellytyksenä ovat oikeat tutkimus- ja 

korjausmenetelmät sekä korjausprosessin hallittu hoi-

taminen sekä tiedonkulun varmistaminen. Näiden osalta 

osallistutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan. 

 

Kaupunkimittausosaston keskeisin riski kiristyvän talou-

den puitteissa on kartta- ja paikkatieto-ohjelmistojen 

hankinta- ja ylläpitokustannusten mahdollinen merkittä-

vä nousu, joka toteutuessaan vaarantaa toimintojen ja 

järjestelmien jatkuvuuden sekä kehittämisen. 

 

Viraston henkilöstöriskejä pyritään välttämään ennakoi-

valla henkilöstösuunnitelmalla ja tunnistamalla kriittiset 

osaamisresurssit. Viraston sisäisiä henkilöresursseja 

kohdistetaan muuttuvan toimintaympäristön vaatimalla 

tavalla. 
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Kaupungin strategiaohjelma kiinteistö-
viraston toiminnassa 

 

Kiinteistövirasto tuottaa palveluita kuntalaisille sekä luo 

edellytyksiä kuntalaisten palveluille. Tästä syystä erityi-

sesti valtuuston strategiaohjelman kolme strategialuetta 

vaikuttavat kiinteistöviraston toimintaan painopisteen 

ollessa kaupunkirakenteessa, asumisessa ja toimitila-

vuokrauksessa. 

Elinvoimainen Helsinki 

Suomen yritysmyönteisin kaupunki 

 

Kiinteistövirasto luo edellytykset työpaikkojen määrän 

kasvulle toteuttamalla yritysmyönteistä tontinluovutus-

politiikkaa, mikä käsittää uusien tonttien luovuttamisen, 

vanhojen sopimusten jatkamisen sekä aktiivisen panos-

tuksen toimitilatonttien kehittämis- ja kaavoitusprojektei-

hin. 

 

Toimitilatontteja luovutetaan sekä uusilta että nykyisiltä 

yritysalueilta. Tuotannollisen toiminnan mahdollisuudet 

säilyä varmistetaan tonttipolitiikalla. Teollisuus- ja varas-

totonttien pääasiallinen luovutuskohde on Kivikon teolli-

suusalue. Keski-Pasilan tornialueen luovutuskilpailu 

järjestetään yhdessä Senaatti-kiinteistöjen kanssa. 

Vanhojen ostoskeskusten kehittämistä jatketaan. Pasi-

la-Vallila-Kalasatama-akselia kehitetään työpaikka- ja 

yritysvyöhykkeenä. Huolehditaan työpaikkojen sijoittu-

misesta eri kaupunginosiin, kasvatetaan nykyisten yri-

tysalueiden vetovoimaa ja pyritään lisäämään erityisesti 

itäisen Helsingin työpaikkoja. 

 

Työvoiman saatavuuden kannalta keskeinen tekijä on 

kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissä ja lähi-

alueilla. Uusien työpaikkojen syntyminen ja seudun 

voimakas väestönkasvu ovat lisänneet asuntojen kysyn-

tää, mikä pahentaa entisestään vaikeata asuntomarkki-

natilannetta. Pitkään jatkunut kysynnän ja tarjonnan 

epätasapaino Helsingin asuntomarkkinoilla on johtanut 

sekä asuntojen hintojen, että vuokrien nousuun. Riittä-

vän asuntotarjonnan edellytyksenä on, että asunto-
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markkinoille saadaan lisää toimijoita, rakentajia, raken-

nuttajia sekä vuokra-asuntojen omistajia.  Kiinteistövi-

rasto pyrkii toimillaan luomaan edellytykset kohtuuhin-

taisen asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle AM-

ohjelman mukaisesti. 

 

Tilakeskus tarjoaa toimitiloja sekä myymällä että vuok-

raamalla yrityksille ja yhteisöille. Pinta-alaltaan tarjonta 

on suuruusluokkaa 650 000 m
2
 ja uusia vuokrasopi-

muksia solmitaan vuosittain 250 - 300 kappaletta koko-

naismäärän ollessa yli 3000 kappaletta. 

 

Osana paikkatiedon jakelupalveluiden kehitystyötä on 

kaupunkimittausosasto ryhtynyt avaamaan kartta-

aineistojaan vapaaseen maksuttomaan mm. yrityskäyt-

töön, mikä vastaavasti vähentää aineistoista saatavia 

myyntituloja vuoteen 2013 verrattuna noin 0,2 milj. 

eurolla. 
 

Uudistumalla kilpailukykyä  

 

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteis-

töviraston toiminta kohdistuu ydinkeskustan (mm. kau-

pungintalokorttelit), Eteläsataman, Kalasataman, Jätkä-

saaren ja Keski-Pasilan kehittämiseen. Lisäksi ediste-

tään keskustan maanalaisten hankkeiden toteutumista. 
 

Toimiva Helsinki 

Kaupunginosat kehittyvä eloisina ja hou-

kuttelevina  

 

Täydennysrakentamista edistetään kaupungin vuokra-

tonteilla, erityisesti kiinteistöyhtiöiden hallinnassa ole-

vissa kohteissa. Varikkoalueiden kehittämisprojekteilla 

luodaan uusia toimitiloja ja asuntoja olemassa olevan 

rakenteen sisälle esim. Koskelan ja Metsälän alueille. 

Tärkeimmät täydennysrakentamiskohteet ovat talousar-

viovuonna Myllypuron alue, Ormuspelto Malmilla, Ison-

nevantien alue Haagassa ja Linnanpelto Mellunkylässä. 

Geoteknisellä suunnittelulla selvitetään MAL -ohjelman 

uusien asuinalueiden ja täydennysrakentamisalueiden 

maaperän rakennettavuutta ja erilaisten pohjarakenta-
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misratkaisujen kustannuksia. Uusien alueiden rakenta-

miskelpoiseksi saattaminen edellyttää aikaisempaa 

suurempia maamassojen käsittelyä, mikä on otettu 

huomioon myös investointisuunnitelmassa. Puhtaiden, 

heikosti kantavien massojen sijoittaminen Helsingin 

kuntarajojen sisälle on haasteellista ja edellyttää virasto-

jen yhteisiä panostuksia ja maankäyttöön liittyviä uusia 

päätöksiä tarvittavien sijoituspaikkojen osalta. Liiken-

teen sujuvuuteen tähtääviä tunneli- ja siltahankkeita 

kehitetään esimerkiksi Sörnäisten tunneli ja Kruunusil-

lat.  

 

Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvi-

en helsinkiläisten määrä on lisääntynyt merkittävästi 

viime vuosina. Väestön kasvu perustuu valtaosin maa-

hanmuuttajien kasvavaan määrään. Kaupunginosittain 

tarkasteltuna muunkielinen väestö keskittyy vuokratalo-

valtaisille alueille, erityisesti itäisiin ja koillisiin kaupun-

ginosiin. Segregaatiosta puhutaan silloin kun muunkieli-

nen väestö on keskittynyt sosioekonomisesti heikolle 

alueelle, jota leimaa muita alueita korkeampi työttömyys 

ja alhaisempi tulo- ja koulutustaso. Tällaista ghettoutu-

mista pyritään torjumaan. 

 

Monipuolisen ja tasapainoisen asukasrakenteen tur-

vaamiseen kaupungin eri alueilla on kiinnitetty huomiota 

kaupungin asuntopolitiikassa. Tavoitteeseen on pyritty 

mm. sekoittamalla asumisen eri hallintamuotoja uustuo-

tantoalueilla ja vanhoilla asuinalueilla täydennysraken-

tamisen keinoin. Muunkielisen väestön tasaisempi sijoit-

tuminen eri alueille ja eri hallintamuotoa oleviin asuntoi-

hin edellyttää asumisen hallintamuotojen sekoittamisen 

jatkamista. Sen lisäksi riittävä kohtuuhintainen asunto-

tarjonta eri puolilla kaupunkia on edellytys tasapainoi-

selle kehitykselle. 

 

Kaupungin vuokra-asuntojen välityksessä tavoitteena 

on kaupungin vuokratalojen ja asuinalueiden asukasra-

kenteen monipuolisuus. Toimintaohjelma on perustunut 

mm. maahanmuuttajien hajasijoittamiseen ja syntynei-

den keskittymien purkamiseen. Mahdollisuudet vaikut-

taa kehitykseen ovat kuitenkin rajalliset, koska maa-

hanmuuttajien osuus kaupungin ja muiden omistajien 

aravuokra-asuntokannassa on jatkuvasti kasvanut.  
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Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut 

 

Kaupungin vuokra-asunnon ja asumisoikeusnumeron 

hakemisessa sähköisten asiointipalvelujen käyttö on 

korkealla tasolla. Runsas 90 % kuluttajista käyttää näitä 

verkossa tarjottuja palveluita. Palvelujen laatutasoa on 

nostettu tarjoamalla ne kaupungin sähköisessä asiointi-

palvelussa, jolloin palveluun on voitu lisätä vuorovaikut-

teinen elementti. Asiakas saa käyttöönsä tapahtumatilin, 

jonne hakemus ja asian käsittelytiedot tallentuvat. Asi-

ointipalveluja laajennetaan liittämällä vähitellen kaikki 

asumisen tuotteet kaupungin omaan sähköiseen asioin-

tipalveluun. Palvelu on kustannustehokas, helppokäyt-

töinen ja joustava. 

 

Yhteistyössä kaupunkisuunnitteluviraston kanssa edis-

tetään tyyppipäiväkotien ja muiden päiväkotikäyttöön 

soveltuvien tilojen käyttöönottoa sekä valmiiden tai 

helposti rakennettavien moduulirakennusten käyttöä 

leikkipuistorakennusten korvaajina. Asiakaslähtöiset, 

kustannustehokkaat, terveelliset tilat ovat kaiken palve-

lutuotannon lähtökohtana. 

 

Puuttuvien hissien rakentamista edistetään sekä valtion 

että kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla 

avustuksilla. Hissejä rakennetaan vuosittain n. 60 kpl.  

 

Paikkatietoaineistojen sekä niiden katselu- ja jakelupal-

veluiden kehittäminen ja laajentaminen jatkuu osana 

kansallista paikkatietoinfrastruktuuria. Aineistoja ava-

taan merkittävästi myös maksuttomaan käyttöön. Tä-

män lisäksi tuetaan paikkatietojen käyttöä kaupunkiyh-

teisellä asiointialustalla sekä hallintokuntien muilla si-

vustoilla. 

 

Kaupungin toiminta on kestävää, vaikutta-

vaa ja tehokasta 

 

Vastuullisen energiapolitiikan työkaluksi energiansäästö 

 

Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta 

parannetaan korjauksien ja ylläpidon avulla ja vaikute-

taan tilojen käyttäjien käyttötottumuksiin. Uudis- ja pe-

ruskorjaushankkeissa rakennukselle asetetaan energia-
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tehokkuustavoitteet. Energiatehokkuustavoitteissa val-

mistaudutaan v. 2019 alusta voimaan tuleviin lähes 

nollaenergiarakentamisen vaatimuksiin. Suunnittelun 

ohjauksella ja mallidetaljiohjeistuksella edistetään tur-

vallisia ja kestäviä rakenneratkaisuja elinkaarikustan-

nusten minimoimiseksi.  Kiinteistönhoidossa energian-

hallintapalvelut on eriytetty erilliseksi palvelupaketiksi, 

jolloin se voidaan tarvittaessa hankkia erikseen energi-

anhallintapalveluihin erikoistuneilta osaajilta. Taloauto-

maation uudistusten yhteydessä rakennukset pyritään 

liittämään etävalvonnan piiriin energiansäästön tehos-

tamiseksi. Kulutusseurannassa on siirrytty pääosin 

automaattiseen lämmön- ja sähkönkulutustietojen kir-

jaamiseen tarkkuuden ja vertailtavuuden parantamisek-

si. Rakennushankkeiden aikana ja rakennusten käytön-

aikana syntyvien jätteiden lajittelu on ohjeistettu. 

 

Uudisrakentamisessa edistetään energiatehokkaita 

ratkaisuja. Tähän pyritään käyttämällä tontinluovutuskil-

pailujen yhtenä laatukriteerinä energiatehokkuutta ja 

uusiutuvien energiamuotojen käyttöä. Tontinluovutuseh-

toihin sisällytetään rakennusten energiatehokkuutta 

koskevat ehdot. 

 

Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa 

saavutettavuutta ja sujuvuutta 

 
Kaupunkirakennetta eheytetään raideliikenneverkkoon 
tukeutuen 
 

Raideverkkoon liittyvä maankäytön geotekninen suun-

nittelukohde on Östersundomin suunnan metrohaara. 

Lisäksi Pisararadan suunnitteluun liittyviä tarkasteluja 

jatketaan, samoin hankkeiden geoteknisen suunnittelun 

ohjausta. Geotekninen osasto ohjaa osaltaan Helsingin 

ja Tallinnan välisen kiinteän yhteyden (Talsinkifix) suun-

nittelukilpailua.  

 

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luo-

vutetaan tontteja sekä toimitila- että asuntorakentami-

seen. Tällaisia kohteita on Malmin, Ilmalan, Ruoholah-

den, Kalasataman, Käpylän, Herttoniemen, Itäkeskuk-

sen, Puotilan, Myllypuron ja Mellunkylän asemien lähei-

syydessä.  
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Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasva-

vassa kaupungissa 

 

AM-ohjelman toteuttamiseksi varataan tontteja ja järjes-

tetään erityyppisiä tontinluovutuskilpailuja. Pientalora-

kentamista edistetään varaamalla tontteja omatoimi-

seen, tuottajamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoi-

seen rakentamiseen. Omatoimista rakentamista ja ra-

kennuttamista tuetaan luovuttamalla omakotitontteja ja 

edistämällä ryhmärakentamishankkeita.  

 

Puurakentamista sekä uusiutuvien ja ympäristöä mah-

dollisimman vähän kuormittavien rakennusmateriaalien 

käyttöä edistetään. Rakennuttajana kaupunki on moni-

puolistamassa uustuotantoaan. Luodaan uusia asumi-

sen konsepteja.  

 

Asunto-osaston markkinoinnille uudet konseptit asetta-

vat haasteen; oikeat kohderyhmät on löydettävä ja 

erityispiirteet on huomioitava asuntoja esiteltäessä ja 

tarjottaessa.  

 

Tasapainoinen talous ja hyvä johtami-
nen 

Viraston toimenpiteet kaupungin tuotta-

vuusohjelmassa 2015 - 2017 

 

Viraston tuottavuutta kehitetään panostamalla ulkoisiin 

vuokrauksiin ja myynteihin sekä vaikuttamalla viraston 

merkittävimpiin kulueriin. Viraston kokonaistuottavuuden 

suotuisan kehittymisen varmistamiseksi toteutetaan 

aktiivisesti taloudelliseen kokonaisuuteen liittyviä seu-

raavia toimenpiteitä: 

 

Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan 

kiinteän omaisuuden myyntiä 100 milj. euroa vuonna 

2015. Asuntotonttien maanvuokrauskäytäntöjä uudiste-

taan.  

 

Kaupungin omistuksessa olevien toimitilojen käyttö- ja 

investointimenojen hillitsemiseksi toteutetaan rakennus-
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omaisuuden myyntitoimia. Myynnin toteuttamiseksi 

tavoitellaan 20 000 htm
2
 vuotuista myyntimääriä. Tällä 

toimenpiteellä pyritään vähentämään rakennusomai-

suuden ylläpitoon liittyvää kustannustaakkaa ja samalla 

vähentää kaupungin tukipalveluihin liittyviä kustannuk-

sia. Lisäksi osallistutaan aktiivisesti hallintokuntarajojen 

yli ulottuviin tilankäytön tehostamisen hankkeisiin. 

 

Henkilöstön eläköitymisen yhteydessä huolehditaan 

siitä, että tarve lisärekrytoineille on sisäisin tehtäväjär-

jestelyin mahdollisimman pieni. Lisäksi pyritään vähen-

tämään lyhyitä poissaoloja hyödyntämällä varhaisen 

tuen mallia työssä jaksamisessa sekä tehdään tiivistä 

yhteistyötä työterveyshuollon kanssa. Tilapäisen henki-

löstön käyttöä vähennetään selkeyttämällä yhteistyötä, 

kehittämällä työn tekemisen tapoja, tehtävärakenteita 

uudistaen sekä hyödyntämällä eläkepoistuma hallinto-

työn tehostamisessa. Strategiaohjelman, AM-ohjelman 

ja elinkeinostrategian sekä asetettujen tulostavoitteiden 

toteuttamiseksi pyritään varmistamaan riittävät henkilös-

töresurssit. Lisäksi jatketaan tukipalvelujen johtamisen 

keskittämistä hallinto-osastolle. 

 

Hankinnat muodostavat merkittävän osan viraston kus-

tannuksista. Hankintatoimeen liittyvän osaamisen li-

säämisellä pyritään hillitsemään kustannusten nousua. 

Hankinnoissa lisätään ulkoisia ostoja ottaen huomioon 

kaupungin oma palvelutuotanto ja kaupungin linjaukset 

liittyen oman palvelutuotannon hyödyntämiseen. 

 

Viraston henkilöstösuunnitelma 2015 – 

2017 

 

Vakituisesta henkilöstöstä 16 % jää eläkkeelle vuosina 

2014–2017. Eläköitymistä ennakoidaan mm. vähentä-

mällä päällekkäisiä tehtäviä, kehittämällä työnkuvia, 

yhteistyötä ja työn tekemisen tapoja. Suurinta henkilös-

tön lähtövaihtuvuus on tilakeskuksen teknisissä yksi-

köissä sekä kaupunkimittausosastolla. Palvelutarpee-

seen ja virastolle asetettuihin tuottavuustavoitteisiin 

vastaaminen edellyttää vähintään nykyisen henkilöstö-

määrän säilyttämistä. Henkilöstörakennetta kuitenkin 

muutetaan eläköitymisen myötä siten, että osa vapautu-

vista ammatti- ja toimistotehtävistä muutetaan asiantun-

tija- ja projektinjohtotehtäviksi. Muutokset toteutetaan 
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pääosin olemassa olevan vakanssikannan puitteissa 

(Liite 1). 

 

Henkilöstön valmiutta toimintaprosessien kehittämiseen 

ja toiminnallisten muutosten kohtaamiseen lisätään 

osallistavalla johtamisella ja hyvällä yhteistoiminnalla. 

Keskeisimmät osaamistarpeet tulevaisuudessa ovat 

juridiikan, taloushallinnon ja tietotekniikan osaaminen 

sekä projektien hallinta ja johtaminen. Koulutussuunnit-

telu ja osaamisen kehittäminen ovat kiinteistöviraston 

henkilöstön kehittämisen painopistealue vuonna 2015. 

Henkilökunnan osaamisen kehittämistoimenpiteet 

suunnitellaan osana tuloskeskusteluja käytävässä am-

matillisen kehittymisen suunnitelmassa, jossa otetaan 

huomioon tulevat tehtävämuutokset, ammattiosaaminen 

ylläpito ja työuralla kehittyminen. Viraston koulutustyö-

ryhmä huolehtii virastotason koulutussuunnittelusta ja 

seuraa henkilökunnan koulutusten toteutumista sekä 

kehittää erilaisia osaamisen kehittämiseen liittyviä käy-

täntöjä. Esimiesten osaamista tuetaan järjestämällä 

säännöllisesti teematilaisuuksia eri aihealueista.  

 

Virastoon on laadittu ikäjohtamisen ohjelma ja erityistä 

huomiota kiinnitetään työn ja perhe-elämän yhteensovit-

tamista tukevan johtamiskulttuurin ja käytäntöjen sekä 

tasa-arvoisen ilmapiirin edistämiseen työyhteisöissä. 

Varhaisen tuen ja paluun tuen mallin mukaisia toimenpi-

teitä hyödynnetään aktiivisesti sairauspoissaolojen 

hallitsemiseksi ja työurien pidentämiseksi.   

 

Viraston tilankäyttösuunnitelma 2015 – 

2024 

 

Kaupungin omassa käytössä olevien toimitilojen koko-

naispinta-alan määrä ei kasva strategiakaudella. Kaikki 

hallintokunnat laativat tilankäyttöohjelmat ja tehostamis-

suunnitelmat, joissa otetaan huomioon teknologian 

muutokset sekä palvelujen ja työn uudet muodot. Hallin-

totyössä edistetään avokonttoreiden käyttöön siirtymistä 

(Liite 2).  

 

Kiinteistövirastoa tutkii yhteistyössä muiden teknisen 

alan virastojen ja kaupunginkanslian kanssa teknisten 

virastojen yhteiseksi toimitaloksi soveltuvia kiinteistöjä 

ensi sijassa olemassa olevassa kiinteistökannassa. 
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Tätä ennen kiinteistövirasto suunnittelee toimivansa 

nykyisissä toimitiloissaan. Nykyisten toimitilojen tilan-

käyttöä tehostetaan.  

 

 

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman 

talousmittareiden edistämiseen 

 
 
Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikkö-
kustannukset lähenevät muiden suurimpien kaupunkien 
keskiarvoa 

 

Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistyössä hallintokunti-

en kanssa kaupungin tilankäytön tehostaminen. Tavoit-

teena on saattaa rakennus- ja tilaomistus pitkällä aika-

välillä sellaiselle tasolle, että tilakeskuksella on taloudel-

liset edellytykset huolehtia omistamansa rakennus- ja 

tilakannan käyttöarvon säilymisestä. Toimintatapoja ja 

sopimusmenettelyjä kehitetään tilojenkäytön tehostami-

seksi. Tilakeskuksen toimintaa mitataan erilaisin toimin-

nan tehokkuutta kuvaavin tuottavuusmittarein. 

 

Osana palveluverkkotarkastelua laaditaan alueelliset 

tilankäytön kehittämissuunnitelmat, joissa tarkastellaan, 

palvelutilaverkoston tehostamisen lisäksi, mitä raken-

nuksia ja tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista 

omistaa ja mistä rakennuksista ja tiloista voidaan luo-

pua. Hallintokuntarajat ylittävän alueellisen tilankäytön 

toimintamallin kehittämisen yhteydessä tarkistetaan 

myös tarveselvitys- ja hankesuunnitteluprosessia kes-

keisten yhteistyökumppanien kanssa.  

 

Hallintokuntarajat ylittävien prosessien kehittämistyötä 

jatketaan asettamalla prosessiin osallistuville osapuolille 

yhteisiä tavoitteita kaikkien tilojen käytön tehostamises-

sa, yhteiskäyttömahdollisuuksien etsimisessä ja palvelu-

jen kokonaiskustannusten pienentämisessä.  

 

Helsinkiläisten verotettavat ansiotulot / asukas nousevat 

muita Helsingin seudun kuntia nopeammin 

 

Tavoitteena on tontinluovutuksella luoda edellytykset 

korkeatasoisen ja vetovoimaisen asuntotuotannon to-
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teutumiselle Helsingissä. Vuotuista luovutetun asunto-

rakennusoikeuden määrää seurataan. Kiinteistöviraston 

tavoitteena on tarjota tontteja asuntorakentamiseen AM-

ohjelman toteuttamiseksi. Asuntorakentaminen jatkuu 

sekä Jätkäsaaressa että Kalasatamassa. Tiiviiden pien-

taloalueiden toteuttamista edistetään. Täydennysraken-

tamiskorvauksella edistetään asuntojen lisärakentamis-

ta kaupungin vuokratonteilla. 

 

Virasto kehittää aktiivisesti kaupungin tonttitarjontaa ja 

osallistuu elinkeinotoiminnan kehittämishankkeisiin 

yhdessä elinkeinoelämän ja kaupungin muiden hallinto-

kuntien kanssa. Toimintaa seurataan erilaisin tuotta-

vuusmittarein. Kiinteistövirasto luovuttaa toimitilatontteja 

lähinnä Jätkäsaaresta, Ruskeasuolta ja Pitäjänmäeltä. 

Teollisuus- ja varastotonttien pääasiallinen luovutus-

kohde on Kivikon teollisuusalue. 

 

 

Tietotekniikan hyödyntäminen ja säh-
köinen asiointi 

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen 

Kiinteistövirasto on aktiivisesti mukana käynnistyneessä 

teknisen sektorin tiedonhallinnan kokonaisarkkitehtuu-

riselvityksessä. Myös muu paikkatietosektorin yhteistyö 

jatkuu tiiviinä niin kaupungin, seudun kuin valtakunnan-

kin tasoilla. Kehitysohjelman mukaisesti jatketaan ydin-

aineistoihin kohdistuvaa kehittämistä toteuttamalla tieto-

jen ylläpitoa tehostavia ja tietojen yhteiskäyttöä helpot-

tavia ratkaisuja. Valtakunnallisen pysyvän rakennustun-

nuksen käyttöönotto vaatinee täydentäviä ja vakiinnut-

tavia toimenpiteitä vielä vuoden 2015 puolella. Lisäksi 

käynnistyvät kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuksen 

mahdollistavan järjestelmän toteutus ja käyttöönoton 

valmistelut.  

 

Asunto-osasto tarjoaa palveluja kuluttajille vuokra-

asunnon hakemisessa, asumisoikeusasioissa, hitas-

asioissa ja järjestää erilaisia tukia, kuten korkotukia ja 

hissi-, korjaus- ja energia-avustuksia yhteisöille. Toimin-

ta edellyttää tiivistä yhteistyötä eri hallintokuntien, valti-

on hallinnon ja muiden yhteistyökumppanien kanssa. 
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Kehittämisen edellytyksenä on asiakkaiden tarpeiden ja 

toimintaympäristön muutosten ennakointi. Asumisen 

palveluissa tietotekniikka ja sähköinen asiointi ovat 

keskeisiä. Kaikki asumisen palvelut keskitetään vähitel-

len kaupungin sähköiseen asiointipalveluun ja palvelu-

jen laatua kehitetään vuorovaikutteisiksi mahdollisuuk-

sien mukaan. 

 

Sähköisen asioinnin kehittämishank-
keet 

Kaupungin vuokra-asunnon haku ja asumisoikeusasun-

tojen vuoronumeron antaminen toteutetaan kaupungin 

sähköisessä asiointipalvelussa. Palveluun on liitetty 

myös korjaus- ja energia-avustusten hakeminen. 

 

Tontinhaku- ja myyntiprosesseissa siirrytään asteittain 

sähköiseen asiointiin.  

 

Rakennusten ylläpitoon liittyvän sähköisen projektipan-

kin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. koh-

detietojärjestelmän käyttöönoton, sekä niiden Haltia-

ohjelmaan integroinnin myötä helpotetaan ohjelmien 

ylläpitoa ja laajennetaan niiden sisältämän tiedon käyt-

töä yhä monipuolisemmin palvelemaan kiinteistöjen 

ylläpitoa elinkaaren aikana. Bem- kohdetietojärjestel-

mään kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja 

pienistä toiminnallisista investointitarpeista korjaustarve-

rekisteri, joka muuttuu toiminnan myötä korjausohjel-

maksi (PTS) ja Haltian tilaustietojen sekä BIP:n lasku-

jenkäsittelyn myötä korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman 

kautta niin tilan käyttäjä, huollonedustaja sekä isännöinti 

pystyvät seuraamaan ajan tasalla rekisterin tapahtumia. 

Sähköisen huoltokirjan käyttöä lisätään edelleen käyttä-

jien palvelupyyntöjen / korjaustarpeiden ilmoittamisessa, 

sisäilmaongelmien ilmoittamisessa, korjauksiin liittyväs-

sä tiedottamisessa, tiedotteiden yms. asiakirjojen säilyt-

tämisessä. 

 

Paikkatiedon katselu- ja jakelupalveluiden kehittämises-

sä tavoitteena on nykyisten resurssien puitteissa lisätä 

aineistojen määrää palveluissa, erityisesti standardeissa 

rajapinnoissa. Valtakunnalliseen tietotuotteiden määri-

tystyöhön osallistutaan ja aineistojen avaamista maksut-
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tomaan käyttöön jatketaan. Tämän lisäksi tuetaan paik-

katietojen käyttöä kaupunkiyhteisellä asiointialustalla 

sekä hallintokuntien muilla sivustoilla. Rakennusviraston 

ja rakennusvalvontaviraston sähköisten asiointipalvelui-

den kehityshankkeissa osallistutaan tarvittavaan määrit-

telyyn ja suunnitteluun.  
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Talousarvion seurannassa 
tarkasteltavat tavoitteet 

 

 

   

Määrä- ja suoritetavoitteet  
2013 

Enn. 

2014 
2015 2016 2017 

 

Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut suorite-

tavoitteet  

 

Elinvoimainen Helsinki 

     

Luovutettu asuntorakennusoikeus vähintään, 

kem
2
  

191 700 250000   260 000 270 000 270 000 

 

Toimiva Helsinki 

     

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, 

keskiarvo enintään pv.  

4,18 5 6 6 6 

Tyhjien Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enin-

tään % *)  

3,9 5 5 5 5 

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten pal-

velujen toimitusaika enintään, keskiarvo pv, 

15,4 18 19 19 19 

Kaupungin tuella rakennettujen hissien määrä, 

kpl 

50 50 60 60 60 

      

Talouden tasapaino      

      

Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vähintään 161,5 166 195 205 215 

Hyvä johtaminen 

Sairauspoissaolo % 3,4 

 

3,0 3,0 3,0 

 

3,0 

Koulutuspäivät / hlö 3,0 3,0 3,2 3,4 3,6 

 

Muut tavoitteet 

 

     

Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu 

maa (5 v. keskiarvo, ha) 

20,3 15 15 15 15 

Geoteknisestä suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 

milj. euron vahinkoja ei toteudu pohja- ja 

kalliorakentamisessa, vahinkojen määrä, kpl 

0 0 0 0 0 

Kaupungin palvelurakennusten sääkorjattu 

lämpöenergian kulutus, kWh/brm2/v 

143,7 143,4 142,0 141,0 140,0 
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*)
 Tyhjien tilojen laskennassa käytetään ulkopuolisen, riippumattoman Kiinteistötalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.  

**
) Käytetty tilakeskuksen asiakasmääriä ja verrattu suhteessa vuoden 2012 tasoon. 

  

Toiminnan laajuustiedot 

Maaomaisuus Helsingissä, ha 

 

14 443 

 

15 093 

 

14 553 

 

14 593 

 

14633 

Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5 834 5 834 5 800 5 700 5 600 

Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kpl. 247 131 253 500 256 000 259 000 261 000 

Rekisteröityjä kiinteistöjä ja rasitteita, kpl. 531 550 590 590 590 

Uudisrakennusmittauksia, kpl. 708 730 700 700 700 

Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia, kpl  23 825 24000 24000 24000 24000 

Välitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2 712 3000 3000 3000 3000 

       

Tiloja vuokrauksessa, m
2
 2 975 000 2 970 000 2 980 000 2 980 000 2 980 000 

 

Tiloja ylläpidossa, m
2
   1 826 000 1 850 000 1 880 000 1 880 000 

 

1 880 000 

      

      

Resurssit 2013 enn 2014 2015 2016 2017 

      

Henkilömäärä, 31.12. 470         460 464 469 469 

Tilojen kokonaispinta-ala, htm2 11401 11401 11401 11401 11401 

,josta yksityisiltä vuokrattu  6852 6852 6852 6852 6852 

Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmäärään **) 1,03 1,05 1,06 1,08 1,09 

 

 

 

     

Tuottavuuden toteutuminen  (2013=100) 2013 enn 2014 2015 2016 2017 

      

Tuottavuus 114 107         102 103 104 
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5 21 Kiinteistötoimi 
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52 101  Kiinteistövirasto 
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52 103 Tilakeskus 

 

 
 

 

52 105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen 
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Investoinnit  

 

8 01 Kiinteä käyttöomaisuus  

 

8 01 52 Kiinteän omaisuuden myynti 

 

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 100 milj. euroa. Vuosille 2016 ja 2017 esitetään 100 milj. eu-

roa kullekin. Myyntitavoite on taloudellinen tilanne, tonttivaranto sekä käytössä olevat resurssit 

huomioon ottaen erittäin vaativa. Tavoitteeseen pyritään toteuttamalla laadittua maanmyyntisuun-

nitelmaa vuosille 2014-2018, jonka mukaan pääosa tuloista saadaan asuntotontteja myymällä (Lii-

te 3).  

 

Tilakeskukselle asetettu 35 milj. euron rakennusten myyntitavoite on myös erittäin vaativa, varsin-

kin, jos tilakeskus ei voi myydä kaupungin käyttöön jääviä kokonaisia kiinteistöjä. 

 

8 01 01 Kiinteistöjen ostot ja lunastukset, Khn käytettäväksi 

 

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 5,5 milj. euroa ja vuosille 2016–2017 10 milj. euroa (Liite 3). 

 

8 01 02 Esirakentaminen 

 

8 01 02 10 Muu esirakentaminen 

 

Suurten omina kohtina olevien erilliskohteiden lisäksi esitetään muuhun esirakentamisen 

(suunnittelu, pohjatutkimukset, rakentaminen) käytettäväksi 9 milj. euro vuosille 2015 ja 

2016 sekä 10 milj. euroa vuonna 2017 (Liite 4).   

 

8 01 02 11 Alueiden käyttöönoton edellyttämät selvitykset ja toimenpiteet 

 

Alueiden käyttöönoton edellyttämille selvityksille ja toimenpiteille ehdotetaan varattavaksi 

vuonna 2015 yhteensä 9 milj. euroa, vuodelle 2016 yhteensä 9 milj. euroa ja vuodelle 2017 

yhteensä 9,4 milj. euroa (Liite 5a – 5g). 

 

 

8  01 03  01 Kiinteistöjen hankinta, rakentamiskelpoiseksi saattaminen sekä kaavoituskorvaukset, 

Klkn käyttöön. 

 

 

8  01 03  01 Pienehköjen kiinteistöjen ostot ja lunastukset  

 

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetään 5 milj. euroa ja 

vuodelle 2017 yhteensä 6,5 milj. euroa (Liite 3).   
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8 01 03 02 Tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen, Klk:n käyttöön. 

 

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 1,5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetään 1,5 milj. euroa 

ja vuodelle 2017 yhteensä 2 milj. euroa (Liite 3).   

 

8 01 03 03 Täydennysrakentamiskorvaukset ja korvausinvestoinnit, Klk:n käyttöön. 

 

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 on 2,5 milj. euroa. Vuodelle 2016 esitetään 2,5 milj. euroa 

ja vuodelle 2017 yhteensä 3 milj. euroa (Liite 3).  

8 02 Talonrakennus 

Ehdotus talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaksi vuosiksi 2015 – 2024 on esitetty liitteissä 

hankkeittain (Liitteet 6a–6c). 

 

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2015 ehdotetaan yhteensä 174,4 miljoonaa 

euroa, mistä summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on esitetty 32,7 

miljoonaa euroa, korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 126,9 miljoonaa euroa sekä kaupunki-

talokorttelien kehittämiseen 14,8 miljoonaa euroa.  

 

Talonrakennuksen investoinneissa kaudella 2015 - 2024 panostetaan merkittävästi korjausraken-

tamiseen. Korjausrakentamisen osuus on 83 % suunnittelukauden investointirahoituksesta. 

 

Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013 – 2016 tavoitteena on, että kaupungin omassa käy-

tössä olevien kokonaistoimitilojen kokonaispinta-alan määrä ei kasva strategiakaudella. Tämä tar-

koittaa, että uudisrakennuksia rakennetaan mahdollisimman vähän. Mikäli uudisrakennuksia ra-

kennetaan, tulee olemassa olevia tiloja tehostaa ja luopua rakennuskannasta joko myymällä tai 

purkamalla. Toimitilan kokonaismäärän vähentäminen on haasteellista, sillä kaupungin väkiluku 

kasvaa 600 000 asukkaasta 680 000 asukkaaseen vuoteen 2030 mennessä ja samalla lapsiper-

heiden lukumäärä ja palvelujen tarve kasvaa. 

 

Lisäksi on asetettu strategiakaudelle 2013 - 2016 vuotuiseksi investointien tasoksi 435 milj. euroa 

ja otettu käyttöön 10-vuotinen investointiraami osana raamiohjausta. Rakentamisohjelmaehdotus 

pohjautuu vuoden 2014 talousarvion 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmaan 

ja se on päivitetty hallintokunnilta saaduilla tiedoilla. Lisäksi 10-vuotiseen talonrakennushankkeiden 

rakentamisohjelmaan on lisätty peruskorjaushankkeita tilakeskuksen pitkän tähtäimen peruskorja-

usohjelmasta. 

  

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa kaudella 2015 - 2024 

pääpaino on satamalta vapautuvien ja uusien alueiden palvelurakennusten sekä ammatillisen kou-

lutuksen opetustilalisäyksien toteuttamisessa. Merkittävimpiä uudis- ja lisärakennushankkeita vuo-

sina 2015 – 2024 ovat Kalasataman korttelitalo, Maunulan kirjasto ja työväenopisto, Staran Jätkä-

saaren työtukikohta, Keskustakirjasto ja ammatillisen opetuksen lisätilat Roihupeltoon. 
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Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden lisäämiseen sekä 

erityisesti koulurakennusten ja päiväkotien sisäilma- ja kosteusvauriokorjauksiin. Korjausrakenta-

misen investointitaso, 127 miljoonaa vuonna 2015, ei vastaa rakennuskannan vuotuista kulumaa, 

joka on noin 190 miljoonaa euroa vuodessa. Palvelurakennusten korjausvelka onkin kasvanut huo-

lestuttavasti ja on nyt yli 1,3 miljardia euroa. Korjausrakentamisen vuosittaista investointitasoa on 

vuodesta 2016 eteenpäin voitu korottaa noin 150 miljoonaan euroon uudisrakentamisen vähene-

misen vuoksi. Koko 10-vuotiskaudella korjausrakentamisen investointitaso on yhteensä 1,5 miljar-

dia euroa ja nykyisen rakennuskannan kuluma 1,9 miljardia euroa. Korjausvelka kasvaa 10-

vuotiskaudella 400 miljoonalla eurolla, mutta korjausvelan kasvu on kuitenkin pienentynyt edellis-

vuosiin verrattuna. 

 

Merkittävämpiä yksittäisiä korjaushankkeita suunnitelmakaudella 2015 - 2024 ovat ammatillisen 

koulutuksen koulutusyksiköiden perusparannukset Roihuvuoreen ja Teollisuuskadulle sekä Finlan-

diatalon perusparannus. 

 

Tilakeskuksessa kiinteistöjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla ylläpidetään 

kiinteistökannan tilojen maksimikäyttöä ja vuokrattavuutta sekä vähennetään korjausvelkaa: 

 
- tehdään ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estävät suurempien vaurioiden syntymi-

sen 
- korjaukset pyritään suorittamaan kiinteistöissä suurempina kokonaisuuksina, jolloin vältetään 

jatkuvat pienemmät osakorjaukset 
- panostetaan kiinteistöjen sisäilma- ja kosteusvauriokorjauksiin 

 

Korjausten ja -suunnitelmien tavoitteena on energiansäästö ja kiinteistön elinkaaren aikaisten kus-

tannusten minimointi.  
 

8 09 36 Irtaimen omaisuuden perushankinta, osastoittain 

 

Irtaimen käyttöomaisuuden hankinnat ovat esitetty liitteessä 7. Maanvuokrien laskeuttamiseen ja 

hallintaan liittyvä nykyinen ohjelmisto on tullut käyttöikänsä päähän. Järjestelmä tullaan uusimaan 

lähitulevaisuudessa. 

 

 

8 22 Arvopaperit 

 

8 22 09 HITAS-osakkeiden ostaminen, klk:n käytettäväksi 

 

Vuonna 2015 HITAS- osakkeiden ostamiseen varaudutaan 1,0 miljoonalla eurolla. 
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8 29 52 Muut pääomatulot 

 

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osakehuoneistojen myyntiä jatke-

taan. Talousarviossa vuodelle 2015 on asetettu 35 milj. euron myyntitavoite. Myytävät kohteet ovat 

pääosin pientaloja tai kohteita, joista palvelutuotanto on luopunut. Euromääräinen myyntitavoite on 

yleinen taloudellinen tilanne ja sekä myyntikohteet huomioiden erittäin vaikea saavuttaa.  

 

Myynnin tavoitteena tulisi olla luopuminen huonokuntoisista rakennuksista, joita kaupunki ei käytä 

omassa palvelutuotannossaan. Kaupungin kokonaistaloudellisen edun vuoksi myyntikohteiden va-

linnan lähtökohtana tulisi olla korjausvelan ja korjaustarpeen sekä ylläpitokustannusten pienentä-

minen ottaen huomioon myös kohteista mahdollisesti saatavat nykyiset vuokratuotot.  Tällä tavalla 

voidaan niukkoja isännöitsijäresursseja suunnata entistä paremmin kaupungin hallintokuntien pit-

käaikaisessa käytössä olevien rakennusten kunnossapitoon. Samalla voidaan pitkän aikavälin kor-

jaustoimintaa suunnata omassa palvelukäytössä oleviin keskeisiin kohteisiin kaupungin taloustilan-

teen mahdollistamalla rahoituksella.  
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Muut talousarviodokumentit 

 

 
Vuoden 2015 talousarvioon sisältyvien jäsenmaksujen erittely 

 

5 Kaupunkisuunnittelu – kiinteistötoimi 

5 21 Kiinteistölautakunta- ja virasto 

 

Sähkölaitteiden kunnossapitoyhdistys, SÄKPY ry   650  euroa 

IFHP International Federation for Housing and planning 1200 euroa 

  



Liite 1 

 

Viraston henkilöstösuunnitelma 2015 – 2017 

 

 

 

  



 

Liite 2 

 

Viraston tilankäyttösuunnitelma 2015 – 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Liite 3 

Investoinnit – kiinteä käyttöomaisuus 

 

 

  



Liite 4 

 

Investoinnit – Esirakentaminen 

 

 

 

 

 

 

 



Liite 5a 

 

Investoinnit – Alueiden käyttöönoton edellyttämät selvitykset ja toimenpiteet 

 

 

  



Liite 5b 

 

 

 

Liite 5c 

 

 

Liite 5d 
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Liite 5f 

 

 

 

Liite 5g 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Liite 6a 

Investoinnit, talonrakennus 

 

 

 

 



Liite 6b 

Investoinnit, talonrakennus 

 

 

 

 

  



 

Liite 6c 

Investoinnit, talonrakennus 

 

  



Liite 7 

 

Investoinnit – irtain omaisuus 
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