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Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmana koko virastosta seka
erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion
toteutumisennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan
vuodeksi 2014 vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti.

5 21 Kiinteistotoimi
Kayttotalous

Kiinteistdviraston toisen ennusteen mukaan tulot ylittdvat tulosbudjetin
19,1 milj. eurolla, ja menojen ennustetaan toteutuvan 1,7 milj. euroa
tulosbudjettia pienempina.
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Taulukko 1. Kiinteistoviraston kayttotalous ml. tilakeskus

Kéyttotalous Tilinpaétas Talousarvio | Twosbudietti Ennuste Ennusteen ero
Kiinteistatoimi 2013 2014 2014 2014 fulosbudjettiin

=y 1000 euroa 1000 euroa 1000 evroa 1000 evroa

Tulot yhteensd 664 638 648 459 658 T49 62T 820 #8071 +29%
Wenot yhieensd -257 162 -268 836 -274 3980 -272 638 -1 702 -06%
Toimintakate 407 476 379633 394 359 415132 £20773  +53%
Poistot -159 364 -170 690 =170 700 =185 711 -4 990 -2,9%
Tilikauden tulos 248111 208 943 223 658 245 420 +#25762 +115%
Tucttotavoite -245 000 -248 000 -248 000 -2438 000 0 +00%
Tilikauden ylijddma 2111 -39 057 -24 342 1420 +25 762

52101 Kiinteistovirasto ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Talousarviokohdan kayttotalouden tuloennuste ylittaa tulosbudjetin
14,5 milj. eurolla. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 166,5

milj. euroa.

Talousarviokohdan kayttotalouden menojen ennustetaan toteutuvan
budjetoidusti.

Taulukko 2. Kiinteistoviraston kayttotalous ilman tilakeskusta

Kiinteistdvirasto
ilman
tilakeskusta Tilinpédtds Talousarvio | Tulosbudjetti Ennuste Ennusteen ero
321 2013 2014 2014 2014 fulosbudjettiin

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Tulot yhieensa 223 477 224 459 24 469 238 970 +14 501 +B,5%
WMenot yhieensa -21218 -21732 =21 732 -21732 +#  +0,0%
Toimintakate 202 258 202 737 202737 217 238 +14 501 +7,2%
Poistot - 647 - 690 - 700 -T11 +#11 +1,5%
Tilikauden tules 201812 202 047 202 037 216 527 +14 490 47 2%
Tuottotavoite -150 000 -152 000 -152 000 -152 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijgama 51612 50 047 50 037 64 527 +14 4530 +29,0%

Tilakeskuksen kayttotalouden tulojen ennustetaan ylittavan
tulosbudjetin 4,6 milj. eurolla ja menojen ennustetaan toteutuvan 1,7
milj. euroa tulosbudjettia pienempina. Poistojen ennustetaan toteutuvan
5 milj. euroa budjetoitua pienempina. Sitova toimintakate toteutuu.

Taulukko 3. Tilakeskuksen kayttotalous
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Kiinteistdvirasto/Tilakeskus Tilinpgétds Talousarvio | Tulosbudjetti Ennuste Ennustesn ero
52103 2013 2014 2014 2014 tulosbudiettiin
1000 euroa 1000 euroa 1000 suroa 1000 suroa
Tulot yhteensd 441 161 424 000 444 220 443 350 +4 570 +1,0%
Menot yhieensd -235 049 -245 974 -251 244 -249 542 -1 702 -0,7%
Toimintakate 206 112 178 026 193 036 199 308 #5272 +32%
Poistot -158 717 -170 000 -170 000 -165 000 -5 000 -2,9%
Tilikauden tulos 47 385 2026 23036 34 308 +11 272 +48,9%
Tuottotavoite -95 000 -96 000 -56 000 -96 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijgdma -43 605 -87 974 -72 964 51882 +11 272 +154%

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menojen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Kayttotalouden ennusteet on esitetty liitteessa nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiintean omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.
Tavoitteen saavuttaminen on vaikeaa taloustilanteen epavarmuudesta
johtuen. Ennuste talle vuodelle on 80 milj. euroa.

Investoinnit, menot

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin kaytettdva maararahaennuste on
40 milj. euroa.

Alueiden kayttoonoton edellyttamiin selvityksiin ja toimenpiteisiin seka
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan kaytettavan 14,8
milj. euroa. Taydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan kaytettavan
3,5 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on kaytettavissa yhteensa 190,9 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 177,6 milj. euroa eli 93 %
kaytettavissa olevasta maararahasta. Uudisrakentamismaararahaa on
kaytettavissa 52,4 milj. euroa; maararahan kaytto toteutuu ennusteen
mukaan 90 %:sti. Korjaushankkeisiin on kaytettavissa 129,4 milj.
euroa; maararahan kaytto toteutuu 94 %:sti. Keskustakortteleiden
kehittamismaararahaa on 9,1 milj. euroa; maararahaa ennustetaan
kaytettavan 100 %.

Irtaimen kayttbomaisuuden maararaha ennustetaan kayttavan
kokonaan.

Taulukko 4. Investoinnit
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TP-2013 TA-14 ¥Y1LOIK EMM-2014 ero ENN”—:‘;
INVESTOINTITULOT 89469 125100 0 101100 -24 000
INVESTOINTIMENOT 236 347 193522 B4 583 240877 +7 228
KINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET 45347 10500 25 073 40173 -4 600
ALUEIDEN KAYTTOON OTON EDEL. TOIM.PIT,KAAV.KORV., TAYDENNYSRAK. 12290 3500 10 283 18 278 -4 495
TALONRAKENNUS 173 658 174 242 18450 177 569 +165 123
IRTAIN OMAISUUS 675 580 260 840 +0
ARVOPAPERIT 4140 4700 0 3500 +1 200
LAHIORAHASTO 336 0 817 a7 +0
Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessa nro 2.
Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessa nro 3.
Tavoitteiden toteutuminen
Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat lukuun
ottamatta luovutettua asuntorakennusoikeutta.
Taulukko 5. Sitovat tavoitteet
TP13 TA-14 ENHN-14  ero enn/ta

Elinvoimainen Helsinki

Luovutettu asuntorakennus ok eus , k-m* 191 700 250000 200000 -50 000
Toimiva Helsn ki

" apautuvien vuck re-s untojen markkincintisika, kes kiaro py. 4,18 7 332 -7

Tyhjien tilsjen osuus tilsk annasta % 3.8 5 48 0.4

Maanmitt aus toimintaan liittyvien kes keisten palwlujen

toimitusaika, keskiano pv 15,4 18 18 a

Tasspainoinen Tal ousja hyws johtaminen

Talouden tas apaino

Uk ois & masnwokrat, milj.€ 181,85 188 188,56 0.5

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on

esitetty osavuosikatsauksen liitteessa nro 4.
Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistojen kehittamisyksikko koordinoi kaupungin asunto-
omaisuuden hallinnan kehittamista. Yksikko osallistuu yhdessa

kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosaston kanssa Heka Oy:n

fuusion ulkopuolelle jaaneen kaupungin omistaman asunto-
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omaisuuden jarjestamisen jatkoselvityksen toteuttamistoimenpiteiden
valmisteluun. Yksikko osallistuu asuntokannan, mm.
tydsuhdeasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa
omistuksessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan, selvittamiseen.
Kiinteistojen kehittamisyksikko osallistuu Toolonlahden, Jatkasaaren,
Herttoniemen, Kalasataman seka Hakaniemen kehittdmishankkeisiin.

Tonttiosaston toiminnan painopisteena on sitovien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 166
milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Toisena sitovana tavoitteena on
luovutettu asuntorakennusoikeus 250 000 kem?. Asuntotontteja on
luovutettu kesakuun loppuun mennessa 98 000 kem? vastaava maara.
Kuluvana vuonna luovutettavan asuinrakennusoikeuden maaraan tulee
vaikuttamaan merkittavasti Jatkadsaaren seuraavien ja
Kruunuvuorenrannan ensimmaisten asuntohankkeiden eteneminen.
Luovutettavan asuntokerrosalan maaran jaamiseen alle sitovan
tavoitteen vaikuttaa lahinna Kruunuvuorenrannan rakentamisen
siirtyminen valitusten johdosta ja yleinen epavarmuus
asuntomarkkinoilla.

Asuntotonttien yleinen varauskierros saatiin valmiiksi kesakuussa, ja
lautakunta teki esityksen kaupunginhallitukselle, etta kaupunki varaisi
tontteja yhteensa noin 5 500 asunnon rakentamista varten eli noin

12 000 asukkaalle (yhteensa noin 471 500 k-m?). Tontit sijaitsevat eri
puolilla kaupunkia, muun muassa Kalasatamassa,
Kuninkaantammessa ja Malmin Tullivuoren alueella.

Tonteista noin 1 300 asuntoa vastaava maara (noin 99 000 k-m?)
esitetaan varattavaksi yksityisille rakennusalan toimijoille, noin 1 800
asuntoa vastaava maara (noin 150 000 k-m?) Att:lle ja noin 2 500
asuntoa vastaava maara (noin 220 000 k-m?) esitetdan luovutettavaksi
esimerkiksi erillisilla kilpailuilla. Rakennusalan kilpailun edistamiseksi
Helsingissa tontinvarauksia esitetaan nyt noin kymmenelle uudelle
rakennusalan toimijalle. Varattavaksi esitetaan myos
kumppanuuskaavoitukseen soveltuvia alueita, joista yksi on
Maaliikennekeskuksen eli Postipuiston alue, josta tontteja varattaisiin
yhteensa noin 2 000 asunnon rakentamista varten (noin 150 000 k-m?).
Nyt kasiteltavien tontinvarausten jalkeen kaupungilla olisi varattuina
tontteja yhteensa lahes 17 800 asunnon rakentamista varten, joka
vastaa noin viiden vuoden tuotantoa.

Lisaksi parhaillaan on vireilla Kalasataman Verkkosaaren eteldosan
tontteja koskeva ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely seka
Jatkasaaren kolmea kerrostalotonttia koskeva vastaava menettely,
jotka saatetaan paatokseen kuluvan vuoden aikana. Viime vuonna
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kayttoon otetun ns. jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kevaan
aikana tontinvarauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut
asuntotonttien luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakayttdasteesta johtuen uusia
rakentamishankkeita on kaynnistymassa niukasti. Ostersundomissa on
jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten periaatteiden
mukaisesti. Kauppoja tai paatoksia on tehty runsaasta 50 hehtaarista.
Naiden kauppojen my6ta kaupungin maanhankinnan maara vuodesta
2008 alkaen nousee yli 500 hehtaariin ja kaupungin omistus
Ostersundomissa nousee lahes 50 %:iin pinta-alasta.

Geoteknisen osaston kayttdmenojen ennustetaan toteutuvan
budjetoidusti. Uusia geoteknisia projekteja on aloitettu kesakuun
loppuun mennessa 96 kpl. Vastaava luku edellisena vuonna oli 77 kpl.

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynta on jatkunut keskimaarin
viime vuoden mukaisella tasolla. Kevaan ilmakuvaus on onnistuneesti
suoritettu. Ennusteen mukaan sitova tavoite, viiden keskeisen palvelun
keskiarvo, saavutetaan. Valmistelut valtakunnallisen pysyvan
rakennustunnuksen kayttéonottamiseksi ovat jatkuneet tiiviina
yhteistydssa rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kanssa.

Asunto-osaston investoinnit kohdistuvat paaasiassa sahkoisen
asioinnin parantamiseen. Toimintavuonna uudistetaan Hitas-
jarjestelma teknisesti, parannetaan asunnonvalityksen sahkoisen
jarjestelman toiminnallisuutta ja laajennetaan palvelussuhdeasuntojen
sahkoista valitysta. Asumisoikeuden viranomaispalvelut laajenevat
seudulliseksi. Syksyn aikana kaydaan kuntakohtaiset neuvottelut
seudun kuntien kanssa. Asunto-osaston sitova tavoite on "Vapautuvien
vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv”. Toteutumisennuste
on 3,3 paivaa, kun sitova tavoite on enintaan 7 paivaa.

Tilakeskuksen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova
toimintakatetavoite 193,0 milj. euroa saavutetaan. Sitovan tavoitteen
toteutuminen (tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintaan 5 %) tullaan
saavuttamaan. Talonrakennusinvestointeihin osoitettua maararahaa
kaytetaan ennusteen mukaan 177,6 milj. euroa.

Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun
laskutukseen seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin.
Hankkeita on kaynnissa 30.6.2014 noin 650 kappaletta.

Vuonna 2014 korjausrakentamisessa panostetaan edelleen laajasti
hallintokuntien teknisiin peruskorjauksiin ja -parannuksiin seka etenkin
sisailmaongelmien ratkaisuun.
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Energiansaaston tavoitteeksi on asetettu kulutuksen aleneminen

2 %:lla vuosittain lahtdétasona vuosi 2010. Energiansaastotavoitteiden
saavuttamiseksi on jatkettu kiinteistonhuollon energiatehokasta
toimintamallia yhteistydssa Palmian kanssa. Uudis- ja
peruskorjaushankkeissa noudatetaan matalaenergiaohjeistusta.

Sisailmaongelmien ennaltaehkaisemiseksi ja sisailmakorjausten laadun
parantamiseksi laaditut korjaus- ja valvontaohjeet ovat paaosin
valmistuneet ja ne on viety projektipankkiin. Syksyn aikana jarjestetaan
kolme koulutustilaisuutta kaupungin rakennus- ja kiinteistosektorin
henkilokunnalle ohjeiden kaytosta.

Yhteistoimintasopimus HKR-Rakennuttajan kanssa
rakennushankkeiden toteuttamisesta on allekirjoitettu, ja uuteen
toimintatapaan, jossa kaikki urakka- ja konsulttisopimukset tehdaan
tilakeskuksen nimiin, siirrytaan asteittain taman vuoden aikana.

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen ja
osakehuoneistojen myyntia jatketaan tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentaminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu

25 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien seka talla hetkella
tarjouskilpailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden
perusteella ennustetaan paaomatuloja kertyvan vuoden aikana noin 20
milj. euroa.

Kiinteistoviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessa nro 5.
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