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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on kolme työntekijää ja kaksi avointa vakanssia ilman täyttö-
lupaa.

Asunnot

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa
Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan HEKA Oy:n fuusion
ulkopuolelle jääneen kaupungin omistaman asunto-omaisuuden järjes-
tämisen jatkoselvityksen toteuttamistoimenpiteiden valmisteluun. Ta-
voitteena on löytää järjestelyvaihtoehtoja hallinnon ja toiminnan tehos-
tamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen toimenpiteiden toteutuksella.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaistoimintaan liitty-
vien prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asuntotuotantoprosessi

Asuntotuotantoprosessin parantamista selvitetään sujuvoittamistyö-
ryhmän loppuraportin mukaisesti yhdessä kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa. Työhön osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asunto-
tuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistövirasto.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu Hakaniemen kehittämishankkeisiin kiinteistöviraston
edustajana. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.
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Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Kalasataman keskus

Kalasataman keskuksen kaavavalitusten käsittely viivyttää rakentamis-
ta edelleen.

Kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden omistajaohjaus

Yksikön henkilöstö osallistuu kaupungin nimeämänä kaupungin kiin-
teistökantaan liittyvien yhtiöiden hallitustyöskentelyyn.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötuloennuste on 234,5milj. euroa. Se ylittää 14,3 milj. eurolla vuo-
den 2014 tulosbudjetin. Ylitys koostuu ulkoisista maanvuokratuloista ja
maankäyttösopimusten perusteella saatavista korvauksista. Ulkoisten
maanvuokratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennusteessa 166,5
milj. euroa. Käyttömenojen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Kiin-
teistölautakunnassa ja kaupunginhallituksessa on käsitelty maanmyyn-
tisuunnitelma vuosille 2014 -2018. Maanmyyntituloja on tähän men-
nessä kertynyt 18,1 milj. euroa, jonka lisäksi Keski-Pasilan esisopimuk-
sesta on tuloutunut käsirahana 6,2 milj. euroa. Tavoitteen saavuttami-
nen on vaikeaa taloustilanteen epävarmuudesta johtuen. Ennuste tälle
vuodelle on 80 milj. euroa.

Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 18,4 mil-
joonaa euroa, josta rahana 5,4 miljoonaa euroa ja maata 13 miljoonan
euron arvosta. Edellä mainitusta merkittävin oli Pasilan konepajan lop-
puselvityksessä kaupungin saamat toimitilatontti ja yleiset alueet, joi-
den arvo on yhteensä noin 12,2 milj. euroa. Koko vuonna arvioidaan
saatavan noin 25 milj. euron arvosta rahaa ja maata.
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Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 55,6 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus on noin 40 milj. euroa. AM-ohjelman mukai-
sen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistämiseksi ja Östersundomin
aktiivisen maanhankinnan mahdollistamiseksi tarvitaan kuluvana vuon-
na lisämäärärahaa. Määrärahoja käytetään myös tonttien rakentamis-
kelpoiseksi saattamiseen (pääosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen maa-
perän puhdistamiseen) noin 12 milj. euroa ja täydennysrakentamiskor-
vauksiin 3,5 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu kesäkuun loppuun mennessä noin 98 000
k-m² vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä 200 000
k-m2. Kuluvana vuonna luovutettavan asuinrakennusoikeuden määrään
tulee vaikuttamaan merkittävästi Jätkäsaaren seuraavien ja Kruunu-
vuorenrannan ensimmäisten asuntohankkeiden eteneminen. Molem-
milla alueilla on tämän hetken tietojen mukaan määrä aloittaa useita
suuria kerrostalohankkeita vielä kuluvan vuoden aikana. Luovutettavan
asuntokerrosalan määrän jääminen alle sitovan tavoitteen (250 000 k-
m²) vaikuttaa lähinnä Kruunuvuoren rakentamisen siirtyminen valitus-
ten johdosta ja yleinen epävarmuus asuntomarkkinoilla.

Asuntotonttien yleinen varauskierros saatiin valmiiksi kesäkuussa ja
lautakunta teki esityksen kaupunginhallitukselle, että kaupunki varaisi
tontteja yhteensä noin 5 500 asunnon rakentamista varten eli noin 12
000 asukkaalle (yhteensä noin 471 500 k-m²). Tontit sijaitsevat eri puo-
lilla kaupunkia, muun muassa Kalasatamassa, Kuninkaantammessa ja
Malmin Tullivuoren alueella.

Tonteista noin 1 300 asuntoa vastaava määrä (noin 99 000 k-m²) esite-
tään varattavaksi yksityisille rakennusalan toimijoille, noin 1 800 asun-
toa vastaava määrä (noin 150 000 k-m²) Att:lle ja noin 2 500 asuntoa
vastaava määrä (noin 220 000 k-m²) luovutettavaksi esimerkiksi erillisil-
lä kilpailuilla. Rakennusalan kilpailun edistämiseksi Helsingissä tontin-
varauksia esitetään nyt noin kymmenelle uudelle rakennusalan toimijal-
le. Varattavaksi esitetään myös kumppanuuskaavoitukseen soveltuvia
alueita, joista yksi on Maaliikennekeskuksen eli Postipuiston alue, josta
tontteja varattaisiin yhteensä noin 2 000 asunnon rakentamista varten
(noin 150 000 k-m²). Nyt käsiteltävien tontinvarausten jälkeen kaupun-
gilla olisi varattuna tontteja yhteensä lähes 17 800 asunnon rakenta-
mista varten, mikä vastaa noin viiden vuoden tuotantoa.
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Lisäksi parhaillaan on vireillä Kalasataman Verkkosaaren eteläosan
tontteja koskeva ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely sekä Jätkäsaa-
ren kolmea kerrostalotonttia koskeva vastaava menettely, jotka saate-
taan päätökseen kuluvan vuoden aikana.  Viime vuonna käyttöön ote-
tun ns. jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kevään aikana tontin-
varauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut asuntotonttien
luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Toimitilatontteja tullaan luovut-
tamaan lähinnä Suutarilasta ja Kivikosta. Vanhojen ostoskeskusten ke-
hittämistä jatketaan.

Yhdessä valtion kanssa järjestettävän Keski-Pasilan keskustakorttelin
suunnittelu- ja toteutuskilpailun neuvottelut saatettiin päätökseen. Voit-
tajaehdokkaaksi valittiin ehdotus Tripla (YIT Rakennus Oy).

Östersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta on sujunut hyvin. Kauppoja tai
päätöksiä on tehty runsaasta 50 ha:sta. Näiden kauppojen myötä kau-
pungin maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen nousee yli 500
ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa nousee lähes 50%:iin pin-
ta-alasta. Aktiivista maanhankintaa jatketaan ja sitä varten tarvitaan
vielä vuoden aikana lisämäärärahaa.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan ensi vuonna, mikäli Talpa pystyy tarjoamaan siihen toi-
mivan järjestelmän.

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2014 ovat:
 Maa- ja kallioperä- sekä rakennettavuustiedot toimitetaan ennakkomateriaa-

lina kaavoituksen Kick Off -tilaisuuksiin
 150 uutta geoteknistä projektia on aloitettu vuoden aikana
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi)
 Uutta maaperäkarttaa valmistuu 26 km2

 Kallioperäkartta GEO10K vuodelta 1978 on digitoitu vektorimuotoon
 Lisäksi talousarviokirjassa mainitaan pohjatutkimusprofiilien määrä (253 000

kpl) tietokannassa

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa.
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Käyttötalous

Käyttötalouden tilanne on tulosbudjetin mukainen.  Aikaisemmin myön-
nettyjen investointimäärärahojen lisäksi Khlle on lähetetty määräraha-
anomus Raide-Jokerin ja siihen liittyvien täydennysrakentamiskohtei-
den yleissuunnitteluun tarvittavista pohjatutkimuksista. Kyseisen lisä-
määrärahan turvin käyttötalouden menot pysyvät tulosbudjetin raa-
meissa. Käyttötalouden tuloja kertynee hieman budjetoitua enemmän.

Investoinnit

Esirakentamismäärärahoja on kuluvalle vuodelle huomattavasti edellis-
vuotta enemmän. Tänä vuonna on myös selvästi enemmän pohjatutki-
mustarpeita vesistöalueilla ja mikäli ne saadaan suoritettua ennakoidul-
la tavalla, niin myönnetyt määrärahat tulevat käytetyiksi. Lisäksi Khlle
on lähetetty uusi anomus Raide-Jokerin yleissuunnitteluun tarvittavien
pohjatutkimusten osalta.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisiä projekteja on aloitettu kesäkuun loppuun mennessä
96 kpl, kun edellisenä vuonna vastaava luku oli 77 kpl. Projektien aika-
taulu on lähes aina kiinni pohjatutkimusten valmistumisesta. Osasto ti-
laa pohjatutkimukset Staralta ja kilpailutetuilta yksityisiltä sopimus-
kumppaneilta. Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti
kaikkien pohjatutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aika-
välillä 1.1.–30.6.2014 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 81 % (83 %).
Suluissa on vuoden 2013 luku vastaavalta aikaväliltä. Tänä vuonna
pohjatutkimukset ovat valmistuneet lähes yhtä hyvin aikataulussa kuin
edellisenä, vaikka pohjatutkimuksia on teetetty selvästi enemmän. Poh-
javesitilanne on säilynyt hyvänä, eikä vaaraa keskustan puupaaluilla
perustettujen arvorakennusten vaurioitumiselle ole. Muutama valitus
kunnallistekniikan rakentamisesta aiheutuneista vaurioista on tutkitta-
vana. Ennusteen mukaan pohjatutkimusprofiilien määrä tietokannassa
ei aivan yllä talousarviotavoitteeseen 253 000 kpl, mutta kuluvan vuo-
den osalta tietokannan kasvu (yli 5 000 kpl) on kuitenkin huomattavasti
edellisvuosien kasvua (3 000 – 4 000 kpl) suurempi.

Kaupunkimittausosasto

Normaalien tilaustöiden ja palvelutehtävien lisäksi ovat osastoa työllis-
täneet muun muassa kartaston perusparannukseen liittyvät mittaukset
sekä paikkatietopalvelun ja karttatuotannon kehitystyöt.
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Suuria ja merkittäviä toimintaympäristön muutoksia tai normaalitasosta
poikkeavia erityisiä riskejä ei osaston kannalta ole tässä vaiheessa
nähtävissä.

Käyttötalous

Suoritevolyymien ja tähän mennessä kertyneiden tulojen perusteella
ennustetaan, että kuluvan vuoden tulot jäävät noin 100 000 euroa alle
talousarvion tavoitteen. Mikäli tulospalkkiot toteutuvat keskimääräisellä
noin 70 % tasolla, ennustetaan menobudjetin toteutuvan talousarvion
mukaisesti.

Investoinnit

Kaupunkimittausosaston hankintasuunnitelman mukaisesti arvioidaan,
että talousarvion 366 000 euron investointimääräraha tullaan kokonai-
suudessaan käyttämään osaston vuotuisiin laite- ja kalustohankintoihin,
ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin sekä laajaan kaupungin ja saariston
kattavaan ilmakuvaukseen.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on jatkunut keskimäärin
viime vuoden mukaisella kohtalaisella tasolla. Kaupunkimittausosaston
kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on asetettu viiden keskeisen pal-
velun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee olla enintään 18 päivää.
Tässä vaiheessa ennustetaan, että tavoite saavutetaan.

Talvikauden jälkeen on jatkettu kartaston ja runkoverkon perusparan-
nustöitä muun muassa itäisessä saaristossa. Kevään laaja ilmakuvaus
on onnistuneesti suoritettu ja aineistot toimitetaan kaupungin käyttöön
alkusyksystä. Uusi painos kaupungin opaskartasta saatiin toukokuussa
jakeluun.

Paikkatietopalvelun uudistamisen viimeiset työvaiheet saatiin kevään
aikana päätökseen. Karttojen tuotantoa sen sijaan ovat edelleen
haitanneet käyttöönotetun uuden ohjelmistoversion monet virheet ja
puutteet. Aineistojen kehitys- ja perusparannustyöt ovat jatkuneet
suunnitelman mukaisesti. EU-vaaleja varten toimitettiin ajantasaistettu
äänestysaluejakoaineisto. Aluemainen kiinteistöraja-aineisto julkaistiin
jakeluun kaupungin sisäverkossa.

Valmistelut valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen käyttöönot-
tamiseksi ovat jatkuneet tiiviinä yhteistyössä rakennusvalvontaviraston
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ja tietokeskuksen kanssa. Samoin ovat jatkuneet määritystyöt valta-
kunnallisen kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuksen hankkeessa.

Asunto-osasto

Osasto pysyy budjettiraamissa.

Käyttötalous

Kuluvan vuoden kulurakennetta on analysoitu, ja tässä vaiheessa en-
nakoidaan, että käyttötalouteen varatut määrärahat ovat riittävät. Käyt-
tötalouteen vaikuttaa organisaatiojärjestely, jossa vakansseja on jätetty
toistaiseksi täyttämättä.

Investoinnit

Investointeihin varatut määrärahat ovat riittävät. Perinteiseen tapaan
investoinnit kohdistetaan sähköisen asioinnin laajentamiseen ja laadun
parantamiseen.

Toimistoergonomiaa on parannettu Hämeentie 3:n toimipisteessä
hankkimalla sähköisiä, nostettavia pöytiä, jotka mahdollistavat seiso-
matyöskentelyn. Toimistotuoleja ja muuta huonekalustoa uusitaan tar-
peen ja mahdollisuuksien mukaan loppuvuonna. Taukotilan/keittiön ka-
lusto uusitaan, ja vuokraisännän kanssa neuvotellaan keittiön remon-
toinnista.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttää maltillisuutta henkilöstöresurssi-
en käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytetään har-
kitusti ja vain lomakaudella. Jokaisen vapaan ja vapautuvan vakanssin
täyttöä tarkastellaan kriittisesti. Osaston toimintaa ja palveluja kehite-
tään jatkuvasti laadukkaammiksi, kustannustehokkaammiksi asiakkai-
den tarpeiden pohjalta. Toimintavuonna uudistetaan hitas-järjestelmä
teknisesti, parannetaan asunnonvälityksen sähköisen järjestelmän toi-
minnallisuutta ja laajennetaan palvelussuhdeasuntojen sähköistä väli-
tystä. Asumisoikeuden viranomaispalvelut laajenevat seudullisiksi. Laa-
jennuksen toteuttaminen edellyttää asumisoikeusjärjestelmän kehittä-
mistä uuteen toimintaympäristöön. Syksyn aikana käydään kuntakoh-
taiset neuvottelut seudun kuntien kanssa. Palvelutuotanto käynnistyy
arvion mukaan ensi vuoden alussa. Hissiavustukseen varatut määrära-
hat ennustetaan käytettävän kokonaisuudessaan.
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Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 7 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste puolen vuoden
seurantaraporttien perusteella 3,34 pv.

                    Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti.

Maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämisestä SAP- ympäristöön on jat-
kettu.

Delegointipäätösten tarkistamista virastossa koko päätöksentekoketjussa on
jatkettu. AHJO- ympäristön toiminnan sekä päätösvalmistelun ohjeistusta ko-
ko viraston osalta on jatkettu viranhaltijapäätösten osalta. Sopimusmallien
tarkistaminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa on aloitettu. Kaupungin verk-
kosivujen uudistus viraston osalta on edennyt aikataulussa. Viraston omien
sivujen uudistusprojekti on käynnistynyt.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja vuokrauk-
set ovat täytäntöönpanon osalta jatkuneet keskeytyksettä.

Viraston yhteinen koulutustyöryhmä on aloittanut toimintansa ja koulutus-
suunnitelman laatimisen koko viraston osalta.

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitovan toimintakatetavoitteen ylittäminen näyttää tässä
vaiheessa todennäköiseltä. Toimintakatteeksi ennustetaan 199 milj. eu-
roa. Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 178 milj. euroa eli
93 % käytettävissä olevista uudisrakennus-, korjaus- ja keskustakortte-
lien määrärahoista. Tilojen vajaakäyttöasteen sitovan tavoitteen, kesä-
kuussa 4,63 %, saavuttaminen näyttää tässä vaiheessa myös mahdol-
liselta.

Käyttötalous

Sitova toimintakatetavoite ennustetaan ylitettävän. Lauhan talven myö-
tä sekä energiakuluissa että lumityökuluissa, kuten myös kunnossapi-
tomenojen ja -korjausten isännöitsijäkohtaisilla budjettien ohjauksella
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on saavutettu säästöjä. Tilakeskuksen käyttötalouden osalta toisessa
ennusteessa arvioidaan toimintakatteen olevan noin kuusi miljoonaa
euroa parempi kuin vahvistetussa tulosbudjetissa. Poistojen ennuste-
taan olevan viisi miljoonaa alle budjetoidun, joten tilakeskuksen koko-
naistuloksen arvioidaan paranevan yli 11 miljoonaa euroa ollen vielä
kuitenkin merkittävästi alijäämäinen.

Investoinnit

Vuoden 2014 talousarviossa on talonrakennusinvestointeihin ylitysoi-
keuksineen osoitettu tilakeskuksen käytettäväksi yhteensä 190,9 milj.
euroa. Summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitettu 62,4
milj. euroa, korjaushankkeisiin 119,4 milj. euroa ja kaupunkitalokortteli-
en kehittämiseen 9,1 milj. euroa.

Toisen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käytetään
177,6 milj. euroa eli 93 % käytettävissä olevasta määrärahasta. Kau-
punginvaltuusto 4.6.2014 hyväksyi 10 milj. euron määrärahansiirron
uudis- ja lisärakentamisesta korjaushankkeisiin. Tilakeskuksella on
osoitettu uudis- ja lisärakennushankkeisiin määrärahansiirron jälkeen
52,4 milj. euroa. Uudis- ja lisärakennushankkeisiin käytetään ennus-
teen mukaan 47,0 milj. euroa eli 90 %.  Korjaushankkeisiin on osoitettu
määrärahansiirron jälkeen 129,4 milj. euroa. Hankkeisiin käytetään en-
nusteen mukaan 121,5 milj. euroa eli 94 %. Kaupunkitalokorttelien ke-
hittämiseen on osoitettu 9,1 milj. euroa. Määräraha käytetään kokonai-
suudessaan.

Kaupunginvaltuuston hyväksymästä määrärahansiirrosta 7,0 milj. euro
käytetään seuraaviin opetustoimen korjaushankkeisiin:

- Stadin ammattiopiston lisätilat n. 500 oppilaalle Myllypuron kes-
kusvarastoon, hinta-arvio 5,5 milj. euroa

- lukioiden varustusprojekti sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin (15 kou-
lua á 100 000 €), yhteensä 1,5 milj. euroa

Määrärahasta 3,0 milj. euro käytetään seuraaviin muihin tilakeskuksen
korjaushankkeisiin:

- Seurasaaren viemäriverkoston uusiminen, hinta-arvio 0,8 milj. eu-
roa.

- Työterveyskeskuksen toimitalon osoitteessa Helsinginkatu 24 ve-
sikaton ja julkisivujen peruskorjaukseen, hinta-arvio 2,2 milj. eu-
roa.
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Yllä mainituille hankkeille ei ole varattu rahoitusta kuluvan vuoden talo-
usarviossa. Ilman määrärahansiirtoa nämä korjaukset jäisivät tekemättä.
Määrärahansiirto ei muuta tilakeskukselle myönnettyä talonrakenta-
misinvestointien kokonaismäärää.

Suurimmat uudis- ja lisärakennushankkeet ovat Kalasataman korttelitalo,
Sakarinmäen koulun laajennus, Viikinmäen korttelitalo ja Malmin sairaa-
lan yhteyteen rakennettava Itäinen yhteispäivystyssairaala.

Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat Vesalan ylä-asteen koulu, Mei-
lahden ala-asteen koulu, Stadin ammattiopiston Palvelun ja viestinnän ti-
lat Käpylässä, Stadin ammattiopiston lisätilat Myllypuron keskusvaras-
toon ja Vanhan kauppahalli.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli mil-
jardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina sekä
lukuisten rakennusten sisäilmaongelmina. Talousarvion korjaushankkei-
siin sisältyy 30 milj euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille korjaus-
töille. Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioituneiden tilojen kor-
jaamisiin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, korjaaminen ei vaikeutuisi enti-
sestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennusteen mukaan koh-
dentamattomat määrärahat tullaan käyttämään kokonaisuudessaan.
30 milj. euron rahoitus kohdentamattomille korjaushankkeille sisältyy ta-
lousarvion alakohtaan 8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet.
Kohdentamaton määräraha käytetään opetus-, sosiaali- ja terveys-, var-
haiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien ohjelmoimattomiin ja kii-
reellisiin korjauksiin. Ennusteessa on arvion perusteella jaettu kohden-
tamaton määräraha talousarvion muihin alakohtiin, mikä ilmenee määrä-
rahan ylityksenä mm. sosiaali- ja terveysviraston ja varhaiskasvatusvi-
raston korjaushankkeissa.

Kaupungintalokorttelien kehittämiseen osoitettu määräraha ja kaupun-
ginhallituksen tilakeskukselle myöntämät erillismäärärahat lähiörahastos-
ta käytetään ennusteen mukaan kokonaisuudessaan. Päiväkotiosakkei-
den ostamiseen myönnetystä 3,5 milj. euron määrärahasta käytetään 2,3
milj. euroa.

Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja hankkeiden toteutusai-
kataulujen perusteella arvioituun laskutukseen sekä aikaisempien vuosi-
en toteutuksen analysointiin. Hankkeita on käynnissä 30.6.2014 noin 650
kappaletta.
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Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistöistä ja osake-
huoneistoista luopumista jatketaan tavoitteena korjausinvestointien tar-
peen pienentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 25 milj. eu-
ron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien sekä jo hyväksyttyjen tarjous-
ten määrä on noin 6,6 milj. euroa. Tällä hetkellä tarjouskilpailussa ja
neuvotteluissa olevien kohteiden perusteella ennustetaan pääomatuloja
kertyvän kuluvan vuoden aikana 20 milj. euroa. Korjaustarpeen pienen-
tymisen arvioidaan olevan saman verran. Kiinteistölautakunnan hyväk-
symien periaatteiden mukaisesti myyntiä jatketaan talousarvion tavoit-
teen saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Energiansäästötavoitteiden saavuttamiseksi on jatkettu kiinteistön huol-
lon energiatehokasta toimintamallia yhteistyössä Palmian kanssa. Uudis-
ja peruskorjaushankkeissa noudatetaan matalaenergiaohjeistusta. Eri-
tyistä huomiota kiinnitetään rakennusautomaatiojärjestelmien päivittämi-
seen ja kiinteistöjen talotekniikan etäseurannan ja ohjauksen kehittämi-
seen. Kulutusseurannan tulevaisuuden tarpeiden määrittely on käynnis-
sä. Energian kulutustietojen etäluenta nykyisen kulutusseurantajärjes-
telmään on vielä testausvaiheessa ja veden kulutuksen etäluentamah-
dollisuuksia selvitetään yhteistyössä HSYn kanssa. Koulujen liikuntasali-
en ja auditorioiden ilmanvaihtojärjestelmien muuttamista tarpeenmukai-
siksi jatketaan.

Sisäilmaongelmien ennaltaehkäisemiseksi ja sisäilmakorjausten laadun
parantamiseksi laaditut korjaus- ja valvontaohjeet ovat pääosin valmistu-
neet ja ne on viety projektipankkiin. Syksyn aikana tilakeskus järjestää
kolme koulutustilaisuutta kaupungin rakennus- ja kiinteistösektorin henki-
lökunnalle ohjeiden käyttöönottoon liittyen.

Heinäkuun alussa voimaan tulleen tiedonantovelvollisuuslain edellyttä-
mät muutokset on tehty tietojärjestelmiin ja sopimus-, tilaus- ja muihin
tarvittaviin malliasiakirjoihin.

Käyttäjäpalvelusopimuksien ja vastuunjakotaulukoiden laatiminen on
käynnissä sosiaali- ja terveysviraston ja varhaiskasvatusviraston kanssa.
Opetusviraston kanssa on käynnistetty yhteistoimintasopimuksen päivi-
tys, jossa sovitaan myös käyttäjäpalveluista ja vastuunjaosta.

Yhteistoimintasopimus HKR-Rakennuttajan kanssa rakennushankkeiden
toteuttamisesta on allekirjoitettu ja uuteen toimintatapaan, jossa kaikki
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urakka- ja konsulttisopimukset tehdään tilakeskuksen nimiin, siirrytään
asteittain tämän vuoden aikana.

Yhteishankintoina on kilpailutettu kevään aikana mm. HKR-
Rakennuttajan ja Staran kanssa LVIA-, sähkö- ja rakennesuunnittelijoi-
den sekä kuntotutkijoiden puitesopimuskilpailutukset.

Tilakeskuksessa on kevään kuluessa toteutettu yhteistyössä Oiva-
Akatemian kanssa neliosainen muutosjohtamisohjelma, johon on osallis-
tunut 20 esimiestä ja muuta vastuuhenkilöä.  Syksyllä valmennusta laa-
jennetaan muihin henkilöstöryhmiin järjestämällä seminaaripäiviä; pääta-
voitteena on strategian mukaisen muutoksen edistäminen ja johtamis-
kulttuurin kehittäminen.


