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Kiinteistöviraston talousarvion toteutumisennuste sekä toiminnan 
osavuosikatsaus 2014

HEL 2014-003259 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kiinteistölautakunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2014 kolmannen 
talousarvion toteutumisennusteen. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallituksen 9.12.2013 antamien talousarvion 2014 
noudattamisohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta- 
ja johtokunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan neljä 
kertaa vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmänä koko 
virastosta sekä erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion 
toteutumisennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan 
vuodeksi 2014 vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti.

5 21 Kiinteistötoimi

Käyttötalous 

Kiinteistöviraston kolmannen ennusteen mukaan tulot ylittävät 
tulosbudjetin 23,5 milj. eurolla, ja menojen ennustetaan toteutuvan 7 
milj. euroa tulosbudjettia pienempinä. 

Taulukko 1. Kiinteistöviraston käyttötalous ml. tilakeskus

52101 Kiinteistövirasto ilman tilakeskusta

Talousarviokohdan käyttötalouden tuloennuste ylittää tulosbudjetin 
15,4 milj. eurolla. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 167,2 
milj. euroa.
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Talousarviokohdan käyttötalouden menojen ennustetaan toteutuvan 
0,3 milj. euroa pienempinä.

Taulukko 2. Kiinteistöviraston käyttötalous ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen käyttötalouden tulojen ennustetaan ylittävän 
tulosbudjetin 8 milj. eurolla ja menojen ennustetaan toteutuvan 6,7 milj. 
euroa tulosbudjettia pienempinä. Poistojen ennustetaan toteutuvan 5 
milj. euroa budjetoitua pienempinä. Sitova toimintakate toteutuu. 

Taulukko 3. Tilakeskuksen käyttötalous

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menojen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
Käyttötalouden ennusteet on esitetty liitteessä nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiinteän omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.  
Tavoitteen saavuttaminen on vaikeaa taloustilanteen epävarmuudesta 
johtuen. Ennuste tälle vuodelle on 80 milj. euroa.
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Investoinnit, menot 

Kiinteistöjen ostoihin ja lunastuksiin käytettävä määrärahaennuste on 
44,1 milj. euroa. 

Alueiden käyttöönoton edellyttämiin selvityksiin ja toimenpiteisiin sekä 
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan käytettävän 13 
milj. euroa. Täydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan käytettävän 
3,5 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on käytettävissä yhteensä 190,9 milj. euroa. 
Määrärahaa ennustetaan käytettävän 171,7 milj. euroa eli 90 % 
käytettävissä olevasta määrärahasta. Uudisrakentamismäärärahaa on 
käytettävissä 52,4 milj. euroa; määrärahan käyttö toteutuu ennusteen 
mukaan 91 %:sti. Korjaushankkeisiin on käytettävissä 129,4 milj. 
euroa; määrärahan käyttö toteutuu 89 %:sti. Keskustakortteleiden 
kehittämismäärärahaa on 9,1 milj. euroa; määrärahaa ennustetaan 
käytettävän 94 %. 

Irtaimen käyttöomaisuuden määräraha ennustetaan säästyvän 66 000 
euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessä nro 2. 
Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessä nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat lukuun 
ottamatta luovutettua asuntorakennusoikeutta.
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Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on 
esitetty osavuosikatsauksen liitteessä nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö osallistuu asuntokannan, mm. 
työsuhdeasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa 
omistuksessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittämiseen. 
Yksikkö osallistuu Töölönlahden, Jätkäsaaren, Herttoniemen, 
Kalasataman sekä Hakaniemen kehittämishankkeisiin.

Tonttiosaston toiminnan painopisteenä on sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 166 
milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Toisena sitovana tavoitteena on 
luovutettu asuntorakennusoikeus 250 000 kem². Asuntotontteja on 
luovutettu syyskuun loppuun mennessä 120 000 kem² vastaava määrä. 
Kuluvana vuonna luovutettavan asuinrakennusoikeuden määrään tulee 
vaikuttamaan merkittävästi Jätkäsaaren seuraavien ja 
Kruunuvuorenrannan ensimmäisten asuntohankkeiden eteneminen. 
Luovutettavan asuntokerrosalan määrän jäämiseen alle sitovan 
tavoitteen vaikuttaa lähinnä Kruunuvuorenrannan rakentamisen 
siirtyminen valitusten johdosta ja yleinen epävarmuus 
asuntomarkkinoilla.

Asuntotonttien yleinen varauskierros saatiin valmiiksi kesäkuussa, ja 
lautakunta teki esityksen kaupunginhallitukselle, että kaupunki varaisi 
tontteja yhteensä noin 5 500 asunnon rakentamista varten. Päätettyjen 
tontinvarausten jälkeen kaupungilla on varattuna tontteja yhteensä 
lähes 17 800 asunnon rakentamista varten, mikä vastaa noin viiden 
vuoden tuotantoa.
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Lisäksi parhaillaan on vireillä Kalasataman Verkkosaaren eteläosan 
tontteja koskeva ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely sekä 
Jätkäsaaren kolmea kerrostalotonttia koskeva vastaava menettely, 
jotka saatetaan päätökseen kuluvan vuoden aikana. Viime vuonna 
käyttöön otetun ns. jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kevään 
aikana tontinvarauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut 
asuntotonttien luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia 
rakentamishankkeita on käynnistymässä niukasti. Toimitilatontteja 
tullaan luovuttamaan lähinnä Suutarilasta ja Kivikosta.  
Östersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten 
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 59 
hehtaarista. Näiden kauppojen myötä kaupungin maanhankinnan 
määrä vuodesta 2008 alkaen nousee yli 500 hehtaariin.

Geoteknisen osaston käyttömenojen ennustetaan toteutuvan 
budjetoidusti. Uusia geoteknisiä projekteja on aloitettu syyskuun 
loppuun mennessä 124 kpl. Vastaava luku edellisenä vuonna oli 108 
kpl. 

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynnän tason ja tähänastisen 
tulokertymän perusteella kuluvan vuoden tulot toteutuvat 70 %:sti. 
Ennusteen mukaan sitova tavoite, viiden keskeisen palvelun keskiarvo, 
saavutetaan. Valmistelut valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen 
käyttöönottamiseksi ovat jatkuneet tiiviinä yhteistyössä 
rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kanssa. Kesän lopulla 
käynnistyi kaupunginkanslian ja usean teknisen hallintokunnan 
yhteistyöhanke kaupungin 3D-tietomallin toteuttamiseksi.

Asunto-osaston investoinnit kohdistuvat pääasiassa sähköisen 
asioinnin parantamiseen. suurimmat investoinnit ovat Hitas-
järjestelmän uudistuksessa ja asumisoikeudenlaajentamisessa 
Helsingin seudun kattavaksi. Asumisoikeuden viranomaispalvelut 
laajenevat seudulliseksi. Neuvottelut seudun kuntien kanssa on käyty 
ja kaikki seudun kunnat ovat päättäneet liittyä seudulliseen markkina-
alueeseen ja tilaavat viranomaispalvelun asunto-osastolta. Asunto-
osaston sitova tavoite on ”Vapautuvien vuokra-asuntojen 
markkinointiaika, keskiarvo pv”. Toteutumisennuste on 3,2 päivää, kun 
sitova tavoite on enintään 7 päivää.

Tilakeskuksen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova 
toimintakatetavoite 193,0 milj. euroa saavutetaan. Sitovan tavoitteen 
toteutuminen (tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintään 5 %) tullaan 
saavuttamaan. Talonrakennusinvestointeihin osoitettua määrärahaa 
käytetään ennusteen mukaan 171,7 milj. euroa. 
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Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun 
laskutukseen sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. 
Hankkeita on käynnissä 30.9.2014 noin 650 kappaletta.

Sisäilmaongelmien ennaltaehkäisemiseksi ja sisäilmakorjausten laadun 
parantamiseksi laaditut korjaus- ja valvontaohjeet ovat pääosin 
valmistuneet ja ne on viety projektipankkiin. Syksyn aikana on 
järjestetty kolme koulutustilaisuutta omalle ylläpito- ja 
rakennuttamishenkilöstölle sekä yhteistyökumppaneille.

Rakennusvalvonnan, ympäristökeskuksen, kaupungin museon ja 
opetustoimen sekä kiinteistö- ja opetuslautakuntien kanssa järjestettiin 
yhteistyöseminaari, jossa käytiin läpi, kuinka yhteistyötä kehitetään 
esimerkiksi rakennusten korjaamiseen ja kouluverkkoselvityksiin 
liittyvien ratkaisujen valmistelussa.

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja 
osakehuoneistojen myyntiä jatketaan tavoitteena korjausinvestointien 
tarpeen pienentäminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu 
25 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä hetkellä 
tarjouskilpailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden 
perusteella ennustetaan pääomatuloja kertyvän vuoden aikana noin 20 
milj. euroa.

Kiinteistöviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessä nro 5.
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