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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on kolme työntekijää ja yksi avoin vakanssi ilman täyttölu-
paa.

Asunnot

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä talous- ja suunnittelukeskuksen kanssa
Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan HEKA Oy:n fuusion
ulkopuolelle jääneen kaupungin omistaman asunto-omaisuuden järjes-
tämisen jatkoselvityksen toteuttamistoimenpiteiden valmisteluun. Ta-
voitteena on löytää järjestelyvaihtoehtoja hallinnon ja toiminnan tehos-
tamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen toimenpiteiden toteutuksella.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena liittyvien prosessien sel-
kiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asuntotuotantoprosessi

Asuntotuotantoprosessin parantamista selvitetään sujuvoittamistyö-
ryhmän loppuraportin mukaisesti yhdessä kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa. Työhön osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asunto-
tuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistövirasto.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu Hakaniemen kehittämishankkeisiin kiinteistöviraston
edustajana. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus sekä Pisara-radan aseman suunnittelu.
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Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin yksityisiin korttelialueisiin.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden omistajaohjaus

Yksikön henkilöstö osallistuu kaupungin nimeämänä kaupungin kiin-
teistökantaan liittyvien yhtiöiden hallitustyöskentelyyn.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötuloennuste on 235,6 milj. euroa. Se ylittää 15,3 milj. eurolla
vuoden 2014 tulosbudjetin. Ylitys koostuu ulkoisista maanvuokratulois-
ta ja maankäyttösopimusten perusteella saatavista korvauksista. Ul-
koisten maanvuokratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennustees-
sa 166 milj. euroa. Käyttömenojen ennustetaan toteutuvan budjetin
mukaisesti.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Kiin-
teistölautakunnassa ja kaupunginhallituksessa on käsitelty maanmyyn-
tisuunnitelma vuosille 2014 -2018. Maanmyyntituloja on tähän men-
nessä kertynyt 27 milj. euroa, jonka lisäksi Keski-Pasilan esisopimuk-
sesta on tuloutunut käsirahana 6,2 milj. euroa. Tavoitteen saavuttami-
nen on vaikeaa taloustilanteen epävarmuudesta johtuen. Toisaalta kiin-
teistökauppojen määrä on lähtenyt Suomessa nousuun ja se on vaikut-
tanut myös kaupungin tonttien ostohalukkuuteen. Ennuste tälle vuodel-
le on 80 milj. euroa.

Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 18,4 mil-
joonaa euroa, josta rahana 5,4 miljoonaa euroa ja maata 13 miljoonan
euron arvosta. Edellä mainitusta merkittävin oli Pasilan konepajan lop-
puselvityksessä kaupungin saamat toimitilatontti ja yleiset alueet, joi-
den arvo on yhteensä noin 12,2 milj. euroa. Koko vuonna arvioidaan
saatavan noin 25 milj. euron arvosta rahaa ja maata.
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Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 58 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus on noin 44,1 milj. euroa. AM-ohjelman mu-
kaisen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistämiseksi ja
Östersundomin aktiivisen maanhankinnan mahdollistamiseksi tarvitaan
kuluvana vuonna lisämäärärahaa. Määrärahoja käytetään myös tontti-
en rakentamiskelpoiseksi saattamiseen (pääosin johtosiirtoihin ja pi-
laantuneen maaperän puhdistamiseen) noin 10,4 milj. euroa ja täyden-
nysrakentamiskorvauksiin 3,5 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu syyskuun loppuun mennessä noin 120 000
k-m² vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä 200 000
k-m2. Kuluvana vuonna luovutettavan asuinrakennusoikeuden määrään
tulee vaikuttamaan merkittävästi Jätkäsaaren seuraavien ja Kruunu-
vuorenrannan ensimmäisten asuntohankkeiden eteneminen. Molem-
milla alueilla on tämän hetken tietojen mukaan määrä aloittaa useita
suuria kerrostalohankkeita vielä kuluvan vuoden aikana. Luovutettavan
asuntokerrosalan määrän jääminen alle sitovan tavoitteen (250 000 k-
m²) vaikuttaa lähinnä Kruunuvuoren rakentamisen siirtyminen valitus-
ten johdosta ja yleinen epävarmuus asuntomarkkinoilla.

Asuntotonttien yleinen varauskierros saatiin valmiiksi kesäkuussa ja
kaupunginhallitus varasi elokuussa tontteja yhteensä noin 5 500 asun-
non rakentamista varten eli noin 12 000 asukkaalle (yhteensä noin 471
500 k-m²). Tontit sijaitsevat eri puolilla kaupunkia, muun muassa Kala-
satamassa, Kuninkaantammessa ja Malmin Tullivuoren alueella. Nyt
päätettyjen tontinvarausten jälkeen kaupungilla on varattuna tontteja
yhteensä lähes 17 800 asunnon rakentamista varten, mikä vastaa noin
viiden vuoden tuotantoa.

Lisäksi parhaillaan on vireillä Kalasataman Verkkosaaren eteläosan
tontteja koskeva ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely sekä Jätkäsaa-
ren kolmea kerrostalotonttia koskeva vastaava menettely, jotka saate-
taan päätökseen kuluvan vuoden aikana. Viime vuonna käyttöön otetun
ns. jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kevään aikana tontinva-
rauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut asuntotonttien luo-
vutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Toimitilatontteja tullaan luovut-
tamaan lähinnä Suutarilasta ja Kivikosta. Vanhojen ostoskeskusten ke-
hittämistä jatketaan.
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Östersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta on sujunut hyvin. Kauppoja tai
päätöksiä on tehty runsaasta 59 ha:sta. Näiden kauppojen myötä kau-
pungin maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen nousee yli 500
ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa nousee lähes 50 %:iin
pinta-alasta. Aktiivista maanhankintaa jatketaan ja sitä varten tarvitaan
vielä vuoden aikana lisämäärärahaa.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan ensi vuonna, mikäli Talpa pystyy tarjoamaan siihen toi-
mivan järjestelmän.

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2014 ovat:

 Maa- ja kallioperä- sekä rakennettavuustiedot toimitetaan en-
nakkomateriaalina kaavoituksen Kick Off -tilaisuuksiin

 150 uutta geoteknistä projektia on aloitettu vuoden aikana
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0

kpl/vuosi)
 Uutta maaperäkarttaa valmistuu 28 km2

 Kallioperäkartta GEO10K vuodelta 1978 on digitoitu vektorimuo-
toon

 Lisäksi talousarviokirjassa mainitaan pohjatutkimusprofiilien
määrä (253 000 kpl) tietokannassa

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa.

Lisäksi on edellytetty entistä parempaa osuvuutta Staran laskutusen-
nusteen osalta. Staran tekemä työmäärä 31.8.2014 mennessä on ar-
voltaan 1,860 miljoonaa euroa, josta on laskutettu 1,157 miljoonaa eu-
roa. Ennustettu Staran laskutus pohjatutkimusten tuottamisen osalta
vuodelle 2014 on 2,660 miljoonaa euroa.

Käyttötalous

Käyttötalouden tilanne on tulosbudjetin mukainen lukuun ottamatta pal-
velujen ostoa. Aikaisemmin myönnettyjen investointimäärärahojen li-
säksi Khn on myöntänyt määrärahan Raide-Jokerin pohjatutkimusten
hankintaan. Raide-Jokeriin liittyvien täydennysrakentamiskohteiden
yleissuunnitteluun tarvittavistaan lisää pohjatutkimustietoja, joista tul-
laan tekemään täydentävä esitys Khlle. Kyseisen lisämäärärahan turvin
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käyttötalouden menot pysyvät tulosbudjetin raameissa. Käyttötalouden
tuloja kertynee hieman budjetoitua enemmän.
Investoinnit

Esirakentamismäärärahoja on kuluvalle vuodelle huomattavasti edellis-
vuotta enemmän. Tänä vuonna on myös selvästi enemmän pohjatutki-
mustarpeita vesistöalueilla ja mikäli ne saadaan suoritettua ennakoidul-
la tavalla, niin myönnetyt määrärahat tulevat käytetyiksi. Khlle lähete-
tään vielä uusi anomus Raide-Jokeriin liittyvien täydennysrakentamis-
kohteiden yleissuunnitteluun tarvittavista pohjatutkimuksista.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisiä projekteja on aloitettu syyskuun puoliväliin mennes-
sä 124 kpl, kun edellisenä vuonna vastaava luku oli 108 kpl. Projektien
aikataulu on lähes aina kiinni pohjatutkimusten valmistumisesta. Osas-
to tilaa pohjatutkimukset Staralta ja kilpailutetuilta yksityisiltä sopimus-
kumppaneilta. Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti
kaikkien pohjatutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aika-
välillä 1.1.–15.9.2014 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 83 % (75 %).
Suluissa on vuoden 2013 luku vastaavalta aikaväliltä. Ennusteen mu-
kaan pohjatutkimusprofiilien määrä tietokannassa ei aivan yllä talous-
arviotavoitteeseen 253 000 kpl, mutta kuluvan vuoden osalta tietokan-
nan ennustettu kasvu (lähes 5 000 kpl) on kuitenkin huomattavasti
edellisvuosien kasvua (3 000 – 4 000 kpl) suurempi. Tulospalkkiotavoit-
teista on toistaiseksi saavutettu 30 %. Suuri osa tuloksista on kuitenkin
arvioitavissa vasta vuodenvaihteessa. Riskienhallinnan tilanne on käyty
läpi ja toimenpiteet alakohdittain on päivitetty. Tuottavuuteen vaikutta-
vista tekijöistä kalliorakennusprosessien osuus on huimassa kasvussa,
viranomais- ja pohjarakennusprosessit sen sijaan laskussa. Poissaolo-
kustannukset pienenevät viime vuodesta, mutta kokonaiskustannukset
kasvavat hieman edellisvuodesta.

Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:

Tietokannat

Soili-palvelun kautta voi itsenäisesti hakea pohjatutkimustietoa Helsin-
gin kaupungin pohjatutkimustietokannasta läpi vuorokauden. Soilissa
on tarkoitus julkaista myös uusittu kallioperäkartta sekä perustamista-
pakartta. Muista merkittävistä meneillään olevista hankkeista mainitta-
koon uuden maaperäkartan työstäminen.
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Suunnittelutoiminta

Aluerakentamiskohteista Kuninkaantammen ja Honkasuon esirakenta-
minen ovat meneillään. Kuninkaantammessa hyödynnetään Palo-
heinäntunnelista saatavaa kiviainesta. Honkasuolla keskitytään lähinnä
saven stabilointiin. Östersundomissa on rakennettu ja instrumentoitu
koepenger. Kalastamassa on laadittu pohjatutkimus- ja tarkkailumit-
tausohjelmia.

Kenttätutkimusten osalla on normaalitoiminnan lisäksi tehty runsaasti
tutkimuksia merialueella. Näistä erikseen mainittakoon Laajasalon sil-
tayhteys ja Koivusaaren uusi aluerakentamiskohde.

Kalliorakennussuunnittelun osalta Vuosaari – Hanasaari energiatunne-
lin suunnittelu on jatkunut viime vuodesta, ja suunnitelma-asiakirjojen
valmistuivat elokuussa 2014. Myös pienempiä yksittäisiä Helsingin
Energian toimeksiantoja on ollut tasaiseen tahtiin. HSY:n Mäntymäki –
Vallila viemäritunnelin työnaikainen suunnittelu on jatkunut hankkeen
aikataulun mukaisesti.

Rakennusvalvontavirastoa, rakennusvirastoa ja kaupunkisuunnitteluvi-
rastoa on avustettu kallioteknisenä asiantuntijana useissa hankkeissa,
joista esimerkkinä mainittakoon Pisararata.

Muuta

Pohjavesitilanne on säilynyt hyvänä, eikä vaaraa keskustan puupaaluil-
la perustettujen arvorakennusten vaurioitumiselle ole. Muutama valitus
kunnallistekniikan rakentamisesta aiheutuneista vaurioista on tutkimi-
sen kohteena. Helsingin merellisten alueiden turvallisuuteen ja talou-
dellisuuteen tähtäävä ”Aaltomittaukset ja aaltomallilaskelmat Helsingin
rannikkovesillä” jatkuu mittausten osalta vielä vuoden 2014 ajan. Aaltoi-
luvarakartat valmistuvat vuonna 2015.

Kaavoitusvaiheen pohjarakentamiseen liittyvästä uudesta kustannus-
laskentaohjelmasta on pidetty koulutustilaisuus ja ohjelma on koekäy-
tössä.
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Kaupunkimittausosasto

Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on ase-
tettu viiden keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee
olla enintään 18 päivää. Näillä näkymin tavoite saavutetaan.

Normaalien tilaustöiden ja palvelutehtävien lisäksi ovat osastoa työllis-
täneet muun muassa kartaston ja geodeettisen runkoverkon peruspa-
rannuksiin liittyvät mittaukset sekä valtakunnallisen pysyvän rakennus-
tunnuksen käyttöönoton valmistelu.

Käyttötalous

Palvelujen kokonaiskysynnän tason ja tähänastisen tulokertymän pe-
rusteella ennustetaan, että kuluvan vuoden tulot jäävät noin 130 000
euroa alle talousarvion tavoitteen. Mikäli tulospalkkioissa saavutetaan
keskimääräinen noin 70 % taso, on menobudjettiin syntymässä monien
vakanssien rekrytointiviiveiden vuoksi noin 50 000 euron säästö.

Investoinnit

Kaupunkimittausosaston hankintasuunnitelman mukaisesti arvioidaan,
että talousarvion 366 000 euron investointimääräraha tullaan kokonai-
suudessaan käyttämään osaston vuotuisiin laite- ja kalustohankintoihin,
ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin sekä ilmakuvaukseen. Eräiden
hankkeiden valmistuminen ja loppulaskutus saattaa kuitenkin viivästyä
ja näin ollen on mahdollista, että noin 20 000 euroa jää kuluvan vuoden
osalta käyttämättä.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä jäi kesäkuukausien aikana
hieman jälkeen viime vuoden vastaavan ajankohdan tasosta. Kaupun-
kimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on asetettu vii-
den keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee olla enin-
tään 18 päivää. Näillä näkymin tavoite saavutetaan.

Maastomittauksen tilaustöiden ohella ovat kartaston ja geodeettisen
runkoverkon perusparannustyöt edenneet kesäkauden aikana tavoit-
teiden mukaisesti. Kevään laajan ilmakuvauksen tulosten laaduntarkas-
tus on suoritettu ja aineisto saadaan kaupungin käyttöön syyskuun lop-
puun mennessä.
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Karttatuotannon ja paikkatietopalvelun sektoreilla ei kesän aikana tehty
merkittäviä muutoksia, vaan tavoitteena on ollut vakiinnuttaa tuotanto
kevätkaudella toteutettujen kehitystoimenpiteiden jälkeen. Aineistojen
kehitys- ja perusparannustyöt ovat jatkuneet ja parhaillaan valmistel-
laan muutaman uuden aineiston julkaisemista avoimena datana.

Valmistelut valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen käyttöönot-
tamiseksi ovat jatkuneet tiiviinä yhteistyössä rakennusvalvontaviraston
ja tietokeskuksen kanssa. Johtotietopalvelun sähköisen asioinnin rat-
kaisua ollaan toteuttamassa osana rakennusviraston sähköisten lupa-
palveluiden kehityshanketta. Osaston kannalta erityisen merkittävää
on, että kesän lopulla käynnistyi kaupunginkanslian ja usean teknisen
hallintokunnan yhteistyöhanke kaupungin 3D-tietomallin toteuttamisek-
si.

Asunto-osasto

Käyttötalous

Käyttötalouteen vaikuttaa organisaatiojärjestely, jossa vakansseja on
jätetty toistaiseksi täyttämättä. Ennustamme budjettiraamin alitusta
noin 50 000 eurolla.

Investoinnit

Investointeihin varatut määrärahat käytetään kokonaisuudessaan. In-
vestoinnit kohdistetaan sähköisen asioinnin laajentamiseen ja laadun
parantamiseen. Suurimmat investoinnit ovat hitas-järjestelmän uudis-
tuksessa ja asumisoikeuden laajentamisessa Helsingin seudun katta-
vaksi.  Sen lisäksi toimistoergonomiaa parannetaan Hämeentie 3:ssa
hankkimalla sähköiset, nostettavat pöydät, jotka mahdollistavat seiso-
matyöskentelyn. Samalla huonetilojen muu kalustus uusitaan yhden-
mukaiseksi. Sosiaalitilojen, toimistokeittiön ja ruokailutilan, kalustus uu-
sitaan.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen on edellyttänyt maltillisuutta henkilöstö-
resurssien käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytet-
tiin harkitusti ja vain lomakaudella. Jokaisen vapaan ja vapautuvan va-
kanssin täyttöä on tarkasteltu kriittisesti. Osaston toimintaa, palvelutuo-
tantoa, kehitetään jatkuvasti laadukkaammaksi ja kustannustehok-
kaammaksi asiakkaiden tarpeiden pohjalta. Hitas-järjestelmä on uudis-
tettu teknisesti, asunnonvälityksen sähköisen järjestelmän toiminnalli-
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suutta on parannettu ja loppuvuonna laajennetaan palvelussuhdeasun-
tojen sähköistä välitystä. Asumisoikeuden viranomaispalvelut laajene-
vat seudullisiksi ensi vuoden alussa. Laajennuksen toteuttaminen edel-
lyttää asumisoikeusjärjestelmän kehittämistä uuteen toimintaympäris-
töön. Neuvottelut seudun kuntien kanssa on käyty, ja kaikki seudun
kunnat ovat päättäneet liittyä seudulliseen markkina-alueeseen ja tilaa-
vat viranomaispalvelun asunto-osastolta. Palvelutuotanto käynnistyy
ensi vuoden alussa. Hissiavustukseen varatut määrärahat ennustetaan
käytettävän kokonaisuudessaan. Vielä tänä vuonna ne riittävät toteutet-
tavien hankkeiden avustamiseen. Ensi vuonna hissejä toteutetaan
huomattavasti enemmän, joka tarkoittaa sitä, että vuotuinen avustus-
määräraha on riittämätön.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 7 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on tällä hetkellä
seurantaraporttien perusteella 3,2 pv.

                    Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan säästyvän noin 150 000 euroa.

Maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämisestä SAP- ympäristöön
on jatkettu.

Delegointipäätösten tarkistamista virastossa koko päätöksentekoket-
jussa on jatkettu. AHJO- ympäristön toiminnan sekä päätösvalmistelun
ohjeistusta koko viraston osalta on jatkettu viranhaltijapäätösten osalta.
Sopimusmallien tarkistaminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa on
aloitettu. Kaupungin verkkosivujen uudistus viraston osalta on edennyt
aikataulussa. Viraston omien sivujen uudistusprojekti on käynnistynyt.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja
vuokraukset ovat täytäntöönpanon osalta jatkuneet keskeytyksettä.

Viraston yhteinen koulutustyöryhmä on aloittanut toimintansa ja koulu-
tussuunnitelman laatimisen koko viraston osalta.
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52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite ylittyy tämän hetken arvion
mukaan selvästi. Toimintakatteeksi ennustetaan 208 milj. euroa. Ra-
kennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 172 milj. euroa eli 90 %
käytettävissä olevista uudisrakennus-, korjaus- ja keskustakorttelien
määrärahoista. Tilojen vajaakäyttöasteen sitovan tavoitteen, elokuussa
toteuma 4,96 %, saavuttaminen näyttää tässä vaiheessa mahdolliselta.

Käyttötalous

Sitova toimintakatetavoite ennustetaan ylitettävän. Lauhan talven myö-
tä sekä energiakuluissa että lumityökuluissa syntyi säästöjä. Tilakes-
kuksen käyttötalouden osalta kolmannessa ennusteessa arvioidaan
toimintakatteen olevan lähes viisitoista miljoonaa euroa parempi kuin
vahvistetussa tulosbudjetissa.

Investoinnit

Vuoden 2014 talousarviossa on talonrakennusinvestointeihin ylitysoi-
keuksineen osoitettu tilakeskuksen käytettäväksi yhteensä 190,9 milj.
euroa. Summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitettu 52,4
milj. euroa, korjaushankkeisiin 129,4 milj. euroa ja kaupunkitalokortteli-
en kehittämiseen 9,1 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto 4.6.2014 hyväk-
syi 10 milj. euron määrärahansiirron uudis- ja lisärakentamisesta korja-
ushankkeisiin.

Kolmannen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käyte-
tään 172 milj. euroa eli 90 % budjetoidusta määrärahasta. Uudis- ja li-
särakennushankkeisiin käytetään ennusteen mukaan 48 milj. euroa eli
91 %.  Korjaushankkeisiin käytetään ennusteen mukaan 116 milj. eu-
roa eli 89 %. Kaupunkitalokorttelien kehittämisen määrärahasta käyte-
tään ennusteen mukaan 8,5 milj. euroa eli 94 %.

Peruskorjausmäärärahaa jää käyttämättä, koska Töölön kirjaston ja
Svenska Normallyceumin perusparannusten sekä Taidemuseon tilojen
keskittäminen Tennispalatsiin ja Pelimannin ala-asteen julkisivujen pe-
ruskorjausten rakentamisen aloituksen edellytykset eivät ole toteutu-
neet suunnitellun aikataulun mukaisesti. Lisäksi Konalan ala-asteen Hi-
latien toimipisteen perusparannusta ei toteuteta, koska opetusvirasto
luopui kohteesta.
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Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun urakkalaskutuk-
seen sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita
on käynnissä 30.9.2014 noin 650 kappaletta.

Kaupunginvaltuuston hyväksymästä määrärahansiirrosta 7,0 milj. eu-
roa käytetään seuraaviin opetustoimen korjaushankkeisiin:

- Stadin ammattiopiston lisätilat n. 500 oppilaalle Myllypuron keskus-
varastoon, hinta-arvio 5,5 milj. euroa

- lukioiden varustusprojekti sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin (15 koulua
á 100 000 €), yhteensä 1,5 milj. euroa

Määrärahasta 3,0 milj. euro käytetään seuraaviin muihin tilakeskuksen
korjaushankkeisiin:

   - Seurasaaren viemäriverkoston uusiminen, hinta-arvio 0,8 milj. euroa
 - Työterveyskeskuksen toimitalon osoitteessa Helsinginkatu 24 vesika-
ton ja julkisivujen peruskorjaukseen, hinta-arvio 2,2 milj. euroa

Yllä mainituille hankkeille ei ole varattu rahoitusta kuluvan vuoden talousarvi-
ossa. Määrärahansiirto ei muuta tilakeskukselle myönnettyä talonrakenta-
misinvestointien kokonaismäärää.

Suurimmat uudis- ja lisärakennushankkeet ovat Kalasataman korttelitalo, Sa-
karinmäen koulun laajennus, Viikinmäen korttelitalo ja Malmin sairaalan yhtey-
teen rakennettava Itäinen yhteispäivystyssairaala.

Suurimmat valmistuneet ja käynnissä olevat peruskorjaushankkeet ovat Vesa-
lan ylä-asteen koulu, Meilahden ala-asteen koulu, Stadin ammattiopiston Pal-
velun ja viestinnän tilat Käpylässä, Stadin ammattiopiston lisätilat Myllypuron
keskusvarastoon ja Vanhan kauppahalli.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli miljardi
euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina sekä lukuisten ra-
kennusten sisäilmaongelmina. Talousarvion korjaushankkeisiin sisältyy 30 milj
euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille korjaustöille. Näitä rahoja käyte-
tään välttämättömiin vaurioituneiden tilojen korjaamisiin, jotta vältyttäisiin lisä-
vaurioilta, korjaaminen ei vaikeutuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttö-
kunnossa. Ennusteen mukaan kohdentamattomat määrärahat tullaan käyttä-
mään kokonaisuudessaan.

30 milj. euron rahoitus kohdentamattomille korjaushankkeille sisältyy talousar-
vion alakohtaan 8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet. Kohdentama-



HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 12
KIINTEISTÖLAUTAKUNTA

2.10.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv FI02012566

ton määräraha käytetään opetus-, sosiaali- ja terveys-, varhaiskasvatusviras-
ton ja muiden hallintokuntien ohjelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. En-
nusteessa on arvion perusteella jaettu kohdentamaton määräraha talousarvion
muihin alakohtiin, mikä ilmenee määrärahan ylityksenä mm. sosiaali- ja terve-
ysviraston ja varhaiskasvatusviraston korjaushankkeissa.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myöntämät erillismäärärahat lähiörahas-
tosta käytetään ennusteen mukaan kokonaisuudessaan. Päiväkotiosakkeiden
ostamiseen myönnetystä 3,5 milj. euron määrärahasta käytetään 2,3 milj. eu-
roa.

Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistöistä ja osakehuo-
neistoista luopumista jatketaan tavoitteena korjausinvestointien tarpeen pie-
nentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 25 milj. euron myyntitulot.
Tiedossa olevien myyntien sekä jo hyväksyttyjen tarjousten määrä on noin
11,5 milj. euroa. Tällä hetkellä tarjouskilpailussa ja neuvotteluissa olevien koh-
teiden perusteella ennustetaan pääomatuloja kertyvän kuluvan vuoden aikana
20 milj. euroa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan saman verran.
Kiinteistölautakunnan hyväksymien periaatteiden mukaisesti myyntiä jatketaan
talousarvion tavoitteen saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Sitova toimintakate paranee selvästi. Lauhan talven myötä sekä energiakulut
että talveen liittyvät muut kulut jäävät selkeästi alle budjetoidun. Tuottopuolella
budjetoimattomat kertaluonteiset erät parantavat toimintakatetta, sillä palova-
kuutuskorvauksista ja rakennuttamisesta syntyvät kertaluonteiset tuotot lisää-
vät tuloja yhteensä 7 miljoonalla eurolla. Kolmannessa ennusteessa arvioidaan
toimintakatteen olevan noin 15 miljoonaa parempi kuin vahvistetussa tulosbud-
jetissa. Poistoja ennustetaan toteutuvan viisi miljoonaa alle budjetoidun.

Budjetoimattomat kertaluonteiset tuotot lisäävät tuloja 8,5 miljoonaa euroa.
Näitä ovat takautuvasti saadut vakuutusrahastokorvaukset ja rakennuttamis-
korvaukset.

Tilakeskus ja varhaiskasvatusvirasto ovat pitäneet päiväkotien tila-asioiden su-
juvoittamiseen liittyvän työseminaarin.

Osasto on valmistellut Lauttasaaren vesitornin purkua ja vesitornin sisäosien
haitta-aineiden purkutyöt ovat käynnistyneet.
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Tiedonantovelvollisuuslain edellyttämät muutokset on tehty sopimus-, tilaus- ja
muihin tarvittaviin malliasiakirjoihin.  Verottajalle yli 15 000 euron rakennustöis-
tä tehtävän raportoinnin automatisoimiseksi Haltia-kiinteistötietojärjestelmää on
kehitetty. Kehitystyö jatkuu vielä syksyn aikana.

Sisäilmaongelmien ennaltaehkäisemiseksi ja sisäilmakorjausten laadun paran-
tamiseksi laaditut korjaus- ja valvontaohjeet ovat pääosin valmistuneet ja ne on
viety projektipankkiin.  Tilakeskuksen omalle ylläpito- ja rakennuttamishenkilös-
tölle sekä yhteistyökumppaneille on järjestetty kolme koulutustilaisuutta.

Sosiaali- ja terveysviraston kanssa on laadittu käyttäjäpalvelusopimukset. Var-
haiskasvatusviraston ja opetusviraston kanssa on käynnissä yhteistoimintaso-
pimuksen laadinta /päivitys, jossa sovitaan myös käyttäjäpalveluista ja vas-
tuunjaosta.

Rakennusvalvonnan, ympäristökeskuksen, kaupungin museon ja opetustoi-
men sekä kiinteistö- ja opetuslautakuntien kanssa järjestettiin yhteistyösemi-
naari, jossa käytiin läpi, kuinka yhteistyötä kehitetään niin rakennusten korjaa-
miseen kuin myös esimerkiksi kouluverkkoselvityksiin liittyvien ratkaisujen val-
mistelussa.

Tilakeskuksessa on kevään kuluessa toteutettu yhteistyössä Oiva-Akatemian
kanssa neliosainen muutosjohtamisohjelma, johon on osallistunut 20 esimiestä
ja muuta vastuuhenkilöä.  Syksyllä valmennusta laajennetaan koskemaan ko-
ko henkilökuntaa järjestämällä kuusi iltapäiväseminaaria loka- marraskuussa;
tavoitteena on strategian mukaisen muutoksen edistäminen ja johtamiskulttuu-
rin kehittäminen.


