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Kiinteistöviraston talousarvion toteutumisennuste sekä toiminnan 
osavuosikatsaus 2014

HEL 2014-003259 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kiinteistölautakunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2014 neljännen 
talousarvion toteutumisennusteen. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallituksen 9.12.2013 antamien talousarvion 2014 
noudattamisohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta- 
ja johtokunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan neljä 
kertaa vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmänä koko 
virastosta sekä erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion 
toteutumisennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan 
vuodeksi 2014 vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti.

5 21 Kiinteistötoimi

Käyttötalous 

Kiinteistöviraston neljännen ennusteen mukaan tulot ylittävät 
tulosbudjetin 27,4 milj. eurolla, ja menojen ennustetaan toteutuvan 12,8 
milj. euroa tulosbudjettia pienempinä. 

Taulukko 1. Kiinteistöviraston käyttötalous ml. tilakeskus

52101 Kiinteistövirasto ilman tilakeskusta

Talousarviokohdan käyttötalouden tuloennuste ylittää tulosbudjetin 20,3 
milj. eurolla. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 167,4 milj. 
euroa.
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Talousarviokohdan käyttötalouden menojen ennustetaan toteutuvan 0,6 
milj. euroa pienempinä.

Taulukko 2. Kiinteistöviraston käyttötalous ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen käyttötalouden tulojen ennustetaan ylittävän 
tulosbudjetin 7 milj. eurolla ja menojen ennustetaan toteutuvan 12 milj. 
euroa tulosbudjettia pienempinä. Poistojen ennustetaan toteutuvan 5 
milj. euroa budjetoitua pienempinä. Sitova toimintakate toteutuu. 

Taulukko 3. Tilakeskuksen käyttötalous

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menojen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Käyttötalouden 
ennusteet on esitetty liitteessä nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiinteän omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.  
Tavoite toteutunee vaikean taloustilanteen epävarmuudesta huolimatta. 
Ennuste tälle vuodelle on talousarvion mukainen.
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Investoinnit, menot 

Kiinteistöjen ostoihin ja lunastuksiin käytettävä määrärahaennuste on 
46,1 milj. euroa. 

Alueiden käyttöönoton edellyttämiin selvityksiin ja toimenpiteisiin sekä 
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan käytettävän 12,6 
milj. euroa. Täydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan käytettävän 
3,5 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on käytettävissä yhteensä 190,9 milj. euroa. 
Määrärahaa ennustetaan käytettävän 167,5 milj. euroa eli 88 % 
käytettävissä olevasta määrärahasta. Uudisrakentamismäärärahaa on 
käytettävissä 52,4 milj. euroa; määrärahan käyttö toteutuu ennusteen 
mukaan 89 %:sti. Korjaushankkeisiin on käytettävissä 129,4 milj. 
euroa; määrärahan käyttö toteutuu 88 %:sti. Keskustakortteleiden 
kehittämismäärärahaa on 9,1 milj. euroa; määrärahaa ennustetaan 
käytettävän 80 %. 

Irtaimen käyttöomaisuuden määrärahaa ennustetaan säästyvän 
125 000 euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessä nro 2. 

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessä nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat lukuun 
ottamatta luovutettua asuntorakennusoikeutta.
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Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on 
esitetty osavuosikatsauksen liitteessä nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö osallistuu asuntokannan, mm. 
työsuhdeasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa 
omistuksessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittämiseen. 
Osasto osallistuu Töölönlahden, Jätkäsaaren, Herttoniemen, 
Kalasataman sekä Hakaniemen kehittämishankkeisiin.

Tonttiosaston toiminnan painopisteenä on sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 166 
milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Toisena sitovana tavoitteena on 
luovutettu asuntorakennusoikeus 250 000 kem². Asuntotontteja on 
luovutettu marraskuun loppuun mennessä 181 000 kem² vastaava 
määrä. Määrän jäämiseen alle sitovan tavoitteen vaikuttaa 
Kruunuvuoren rakentamisen siirtyminen ja yleinen epävarmuus 
asuntomarkkinoilla sekä kaupungin oman asuntotuotannon vähäinen 
määrä huolimatta tonttien hyvästä varaustilanteesta.

Kalasataman Verkkosaaren eteläosan tontteja koskeva ilmoittautumis- 
ja neuvottelumenettely on ratkaistu. Viime vuonna käyttöön otetun ns. 
jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kuluvan vuoden aikana 
tontinvarauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut 
asuntotonttien luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia 
rakentamishankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman 
keskustaa koskevasta sopimuksentarkistuksesta ja Jätkäsaareen 
rakennettavasta tornihotellin luovutusperusteita on tehty esitys 
kaupunginhallitukselle. Samoin kaupunginhallitukselle on tehty esitys 
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Malmin lentokentän alueen siirtämisestä kaupungin hallintaan 
viimeistään 1.1.2017 alkaen. Lisäksi kaupunginhallitus päätti 
17.11.2014 varata HKR:n nykyisen toimitalon tontin toimistohanketta 
varten. Helsingin Energian ja Helsingin Sataman liikelaitosten 
yhtiöittämiseen liittyvät uudet maanvuokrasopimukset solmitaan 
kuluvan vuoden aikana. Östersundomissa on jatkettu aktiivista 
maanhankintaa maapolittisten periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta 
on sujunut hyvin. Kauppoja tai päätöksiä on tehty noin 71 hehtaarista.

Geoteknisen osaston käyttömenojen ennustetaan toteutuvan 
budjetoidusti. Uusia geoteknisiä projekteja on aloitettu marraskuun 
puoliväliin mennessä 148 kpl. Vastaava luku edellisenä vuonna oli 138 
kpl. 

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynnän tason ja tähänastisen 
tulokertymän perusteella kuluvan vuoden tulot toteutuvat noin 90 %:sti. 
Ennusteen mukaan sitova tavoite, viiden keskeisen palvelun keskiarvo, 
saavutetaan. Valmistelut valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen 
käyttöönottamiseksi ovat jatkuneet tiiviinä yhteistyössä 
rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kanssa. Myös 
johtotietopalvelun ja rakennusvalvonnan sähköisen asioinnin 
kehityshankkeissa on jatkettu määritys- ja toteutuksen valmistelutyötä. 
Kaupungin 3D-tietomallihanketta varten on valmisteltu esitystä 
laserkeilauksen ja ilmakuvauksen tarpeista vuonna 2015.

Asunto-osaston investoinnit kohdistuvat pääasiassa sähköisen 
asioinnin laajentamiseen ja sen laadun parantamiseen. Suurimmat 
investoinnit ovat Hitas-järjestelmän uudistuksessa ja asumisoikeuden 
laajentamisessa Helsingin seudun kattavaksi. Hitas-järjestelmää on 
uudistettu teknisesti, asunnonvälityksen sähköisen järjestelmän 
toiminnallisuutta on parannettu ja palvelussuhdeasuntojen sähköistä 
välitystä laajennettu. Asumisoikeuden viranomaispalvelut laajenevat 
seudullisiksi ensi vuoden alussa. Asunto-osaston sitova tavoite on 
”Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv”. 
Toteutumisennuste on 3,12 päivää, kun sitova tavoite on enintään 7 
päivää.

Hissiavustuksiin varattu määräraha käytetään kokonaan ja riittänee 
vielä tänä vuonna toteutettavien hankkeiden avustamiseen.

Tilakeskuksen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova 
toimintakatetavoite 193 milj. euroa ylitetään ja tämän hetken 
toimintakatteeksi ennustetaan 212 milj. euroa. Sitovan tavoitteen 
toteutuminen (tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintään 5 %) tullaan 
todennäköisesti saavuttamaan. Talonrakennusinvestointeihin osoitettua 
määrärahaa käytetään ennusteen mukaan 168 milj. euroa. 
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Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun 
laskutukseen sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. 
Hankkeita on käynnissä 30.11.2014 noin 650 kappaletta.

Hankintarenkaina on kilpailutettu syksyn aikana mm. Staran ja 
Helsingin Toimitilojen kanssa kiinteistöautomaatio-, putki-, lasitus-, 
lukitus- ja kylmäalatöiden puitesopimukset. Lisäksi osallistutaan 
hankintakeskuksen käynnistämään poikkihallinnolliseen yhteistyöhön 
yhteishankintojen kehittämiseksi.

Vuoden aikana on ollut käynnissä useita isojen rakennusten 
purkuhankkeita, ja mm. Kalasatamassa on valmistunut vanhan 
Vihannestukun purkutyö. Tilakeskus valmistelee ensimmäistä 
allianssimallilla toteutettavaa tilahanketta ja on samalla mukana 
kehittämässä integroituja projektitoteutuksia.

Joulukuun alussa järjestetään kaupunkisuunnitteluviraston kanssa 
yhteistyöseminaari, jossa käydään läpi tilakeskuksen ja 
kaupunkisuunnitteluviraston yhteisten prosessien rajapintoja.

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja 
osakehuoneistojen myyntiä jatketaan tavoitteena korjausinvestointien 
tarpeen pienentäminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu 
25 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä hetkellä 
tarjouskilpailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden 
perusteella ennustetaan pääomatuloja kertyvän vuoden aikana noin 19 
milj. euroa.

Kiinteistöviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessä nro 5.
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