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Paatos
Kiinteistélautakunta paatti merkita tiedoksi vuoden 2014 neljannen
talousarvion toteutumisennusteen.
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Pirkko Vainio
Lisatiedot
Marja Sario, taloussuunnittelija, puhelin: 310 36425
marja.sario(a)hel.fi
Liitteet
1 Kéayttétalouden ennuste
2 Investointiosan ennuste
3 Tilakeskuksen investointiosan ennuste
4 Toiminnalliset tavoitteet
5 Osastojen katsaukset
Otteet
Ote
Kaupunginkanslia
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen 9.12.2013 antamien talousarvion 2014
noudattamisohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta-
ja johtokunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan nelja
kertaa vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmana koko
virastosta seka erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion
toteutumisennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan
vuodeksi 2014 vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudijetti.

5 21 Kiinteistotoimi

Kayttotalous
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Kiinteistoviraston neljannen ennusteen mukaan tulot ylittavat
tulosbudijetin 27,4 milj. eurolla, ja menojen ennustetaan toteutuvan 12,8
milj. euroa tulosbudjettia pienempina.

Taulukko 1. Kiinteistoviraston kayttotalous ml. tilakeskus

Kiayttatalous Tilinpddtds Talousarvio | Tulosbudjetti Ennuste Ennusteen ero
Kiinteistitoimi 2013 2014 2014 2014 tulozbudettiin

521 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tulot yhteensd 664 633 648 459 668 749 608 108 +27 350 +41%
Menot yhteensd -257 182 -268 836 -274 350 -261 604 12786 -4 T%
Toimintakate 407 478 379633 394 359 434 504 +40 145 +10,2%
Poistot -150 354 -170 630 -170 700 -165 713 -4887 -29%
Tilikauden tuloz 242111 208 943 223658 2638 790 +45 132 +20,2%
Tuottotavoite -245 000 -248 000 -248 000 -248 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijjdéma 2111 -38 057 -24 342 20790 +45 132

52101 Kiinteistovirasto ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Talousarviokohdan kayttotalouden tuloennuste ylittaa tulosbudjetin 20,3
milj. eurolla. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 167,4 mil].
euroa.

Talousarviokohdan kayttotalouden menojen ennustetaan toteutuvan 0,6
milj. euroa pienempina.

Taulukko 2. Kiinteistoviraston kayttotalous ilman tilakeskusta

Kiinteistdvirasto
iman
tilakeskusta Tilinp&dtds Talousarvico | Tulosbudjetti Ennuste Ennusteen ero
521 2013 2014 2014 2014 tulozbudettiin

1000 eureca 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa
Tulot yhteensd 223 477 224 459 224 489 244 758 +20 289  +9,0%
Menot yhteensd -21 218 -21732 -21732 -21 0580 542 -30%
Toimintakate 202 259 202737 202737 223668 +20931  +10,3%
Poistot - 54T - 690 - 700 -T13 +13  +1,9%
Tilikauden tulos 201 812 202 047 202 037 222 955 +20 918 +10,4%
Tucttotavoite -150 000 -152 000 -152 000 -152 000 +0  +0,0%
Tilikauden ylijdéma 51612 50 047 50 037 70955 +20 518 +41 8%

Tilakeskuksen kayttotalouden tulojen ennustetaan ylittavan
tulosbudjetin 7 milj. eurolla ja menojen ennustetaan toteutuvan 12 milj.
euroa tulosbudjettia pienempina. Poistojen ennustetaan toteutuvan 5
milj. euroa budjetoitua pienempina. Sitova toimintakate toteutuu.
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Taulukko 3. Tilakeskuksen kayttotalous
KiinteistdvirastoiTilakeskus Tilinp&dtds Talousanio | Twlosbudietti Ennusts Ennusteen ero
52103 2013 2014 2014 2014 tulosbudjettiin
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tulot yhteensa 441 161 424 000 444 2a0 451 350 #7070 +16%
Menot yhieensa -235 049 -245 974 -251 244 -238 100 -12 144 -48%
Toimintakate 206 112 178 026 193 036 212 250 +19214 +10,0%
Poistot 158717 =170 000 -170 000 -155 000 -5 0o -2,9%
Tilikauden tulos 47 385 8 026 23036 47 250 +24 214 +1051%
Tuottotavoite -85 000 -96 000 -85 000 -85 000 +0  +0,0%
Tilikauden ylijgama -48 805 -57 974 -T2 954 -48 750 +24 214 +332%

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menojen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Kayttotalouden
ennusteet on esitetty liitteessa nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiintean omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.
Tavoite toteutunee vaikean taloustilanteen epavarmuudesta huolimatta.
Ennuste talle vuodelle on talousarvion mukainen.

Investoinnit, menot

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin kaytettava maararahaennuste on
46,1 milj. euroa.

Alueiden kayttdéonoton edellyttamiin selvityksiin ja toimenpiteisiin seka
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan kaytettavan 12,6
milj. euroa. Taydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan kaytettavan
3,5 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on kaytettavissa yhteensa 190,9 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 167,5 milj. euroa eli 88 %
kaytettavissa olevasta maararahasta. Uudisrakentamismaararahaa on
kaytettavissa 52,4 milj. euroa; maararahan kaytto toteutuu ennusteen
mukaan 89 %:sti. Korjaushankkeisiin on kaytettavissa 129,4 milj.
euroa; maararahan kaytto toteutuu 88 %:sti. Keskustakortteleiden
kehittamismaararahaa on 9,1 milj. euroa; maararahaa ennustetaan
kaytettavan 80 %.

Irtaimen kayttbomaisuuden maararahaa ennustetaan saastyvan
125 000 euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 2200 Fabianinkatu 31 D +358 9 310 1671 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro

real.estate@hel.fi http://www.hel.fi’kv +358 9 310 36512 F102012566



— Helsingin kaupunki Poytakirja 22/2014 4(7)
=7 Kiinteistolautakunta
— Vp/3
27.11.2014

TP-2013  TA-14 YI.OIK ENN-2014 ero ENN14-T1F;
INVESTOINTITULOT 89 469 125100 0 120100 -5 000
INVESTOINTIMENOT 236 347 193 522 59806 234 147 +19 181
KINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET 45 347 10 500 31 661 46123 -3 962
ALUEIDEN KAYTTOON OTON EDEL. TOIM.PIT KAAV. KORV., TAYDENNYSRAI 12 290 3500 10702 16 193 -1 99
TALONRAKENNUS 173669 174 242 16 666 167 510 +23 398
IRTAIN OMAISUUS 675 580 260 715 +125
ARVOPAPERIT 4140 4700 0 3500 +1 200

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessa nro 2.

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessa nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat lukuun
ottamatta luovutettua asuntorakennusoikeutta.

Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

P13 TA-  ENN-14 em ennia

Elinvoimainen Helsnki

Luoeatetty as untorsk ennus dkas, k- 191 700 250000 200000 <50 000
Toimiva Helsinki

W gpautiaien vuckra-as untojen merkkincintisi e, keskiavo pu 418 7 31 -22
Tyhjien tilsjen cs s tilskannasta % 39 5 50 0.0
Maasnmittsus toimintaan liittyvien keskeisten pahelujen toimitus sika, keskiano pv 15,4 18 18 a

Tasspaincinen Talous ja hywa johtaminen
Talouden t= apaino
Uk ois et masmudkrat, milj.€ 161.5 166 167.4 1.4

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on
esitetty osavuosikatsauksen liitteessa nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistdjen kehittamisyksikko osallistuu asuntokannan, mm.
tydsuhdeasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa
omistuksessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittamiseen.
Osasto osallistuu Tédlonlahden, Jatkasaaren, Herttoniemen,
Kalasataman seka Hakaniemen kehittamishankkeisiin.
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Tonttiosaston toiminnan painopisteena on sitovien toiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 166
milj. euroa ennustetaan saavutettavan. Toisena sitovana tavoitteena on
luovutettu asuntorakennusoikeus 250 000 kem?. Asuntotontteja on
luovutettu marraskuun loppuun mennessa 181 000 kem? vastaava
maara. Maaran jaamiseen alle sitovan tavoitteen vaikuttaa
Kruunuvuoren rakentamisen siirtyminen ja yleinen epavarmuus
asuntomarkkinoilla seka kaupungin oman asuntotuotannon vahainen
maara huolimatta tonttien hyvasta varaustilanteesta.

Kalasataman Verkkosaaren eteldosan tontteja koskeva ilmoittautumis-
ja neuvottelumenettely on ratkaistu. Viime vuonna kayttdon otetun ns.
jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kuluvan vuoden aikana
tontinvarauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut
asuntotonttien luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakayttdasteesta johtuen uusia
rakentamishankkeita on kaynnistymassa niukasti. Kalasataman
keskustaa koskevasta sopimuksentarkistuksesta ja Jatkasaareen
rakennettavasta tornihotellin luovutusperusteita on tehty esitys
kaupunginhallitukselle. Samoin kaupunginhallitukselle on tehty esitys
Malmin lentokentan alueen siirtamisesta kaupungin hallintaan
viimeistaan 1.1.2017 alkaen. Lisaksi kaupunginhallitus paatti
17.11.2014 varata HKR:n nykyisen toimitalon tontin toimistohanketta
varten. Helsingin Energian ja Helsingin Sataman liikelaitosten
yhtidittamiseen liittyvat uudet maanvuokrasopimukset solmitaan
kuluvan vuoden aikana. Ostersundomissa on jatkettu aktiivista
maanhankintaa maapolittisten periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta
on sujunut hyvin. Kauppoja tai paatoksia on tehty noin 71 hehtaarista.

Geoteknisen osaston kayttdmenojen ennustetaan toteutuvan
budjetoidusti. Uusia geoteknisia projekteja on aloitettu marraskuun
puolivaliin mennessa 148 kpl. Vastaava luku edellisena vuonna oli 138
kpl.

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynnan tason ja tahanastisen
tulokertyman perusteella kuluvan vuoden tulot toteutuvat noin 90 %:sti.
Ennusteen mukaan sitova tavoite, viiden keskeisen palvelun keskiarvo,
saavutetaan. Valmistelut valtakunnallisen pysyvan rakennustunnuksen
kayttoonottamiseksi ovat jatkuneet tiiviina yhteistyossa
rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kanssa. Myos
johtotietopalvelun ja rakennusvalvonnan sahkoisen asioinnin
kehityshankkeissa on jatkettu maaritys- ja toteutuksen valmistelutyota.
Kaupungin 3D-tietomallihanketta varten on valmisteltu esitysta
laserkeilauksen ja ilmakuvauksen tarpeista vuonna 2015.
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Asunto-osaston investoinnit kohdistuvat paaasiassa sahkoisen
asioinnin laajentamiseen ja sen laadun parantamiseen. Suurimmat
investoinnit ovat Hitas-jarjestelman uudistuksessa ja asumisoikeuden
laajentamisessa Helsingin seudun kattavaksi. Hitas-jarjestelmaa on
uudistettu teknisesti, asunnonvalityksen sahkoisen jarjestelman
toiminnallisuutta on parannettu ja palvelussuhdeasuntojen sahkoista
valitysta laajennettu. Asumisoikeuden viranomaispalvelut laajenevat
seudullisiksi ensi vuoden alussa. Asunto-osaston sitova tavoite on
"Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv”.
Toteutumisennuste on 3,12 paivaa, kun sitova tavoite on enintaan 7
paivaa.

Hissiavustuksiin varattu maararaha kaytetaan kokonaan ja riittdnee
vield tdna vuonna toteutettavien hankkeiden avustamiseen.

Tilakeskuksen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova
toimintakatetavoite 193 milj. euroa ylitetdan ja taman hetken
toimintakatteeksi ennustetaan 212 milj. euroa. Sitovan tavoitteen
toteutuminen (tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintaan 5 %) tullaan
todennakoisesti saavuttamaan. Talonrakennusinvestointeihin osoitettua
maararahaa kaytetaan ennusteen mukaan 168 milj. euroa.

Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja arvioituun
laskutukseen seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin.
Hankkeita on kaynnissa 30.11.2014 noin 650 kappaletta.

Hankintarenkaina on kilpailutettu syksyn aikana mm. Staran ja
Helsingin Toimitilojen kanssa kiinteistdautomaatio-, putki-, lasitus-,
lukitus- ja kylmaalatdiden puitesopimukset. Lisaksi osallistutaan
hankintakeskuksen kaynnistamaan poikkihallinnolliseen yhteistyohon
yhteishankintojen kehittamiseksi.

Vuoden aikana on ollut kaynnissa useita isojen rakennusten
purkuhankkeita, ja mm. Kalasatamassa on valmistunut vanhan
Vihannestukun purkuty0. Tilakeskus valmistelee ensimmaista
allianssimallilla toteutettavaa tilahanketta ja on samalla mukana
kehittamassa integroituja projektitoteutuksia.

Joulukuun alussa jarjestetaan kaupunkisuunnitteluviraston kanssa
yhteistydseminaari, jossa kdaydaan lapi tilakeskuksen ja
kaupunkisuunnitteluviraston yhteisten prosessien rajapintoja.

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistojen ja
osakehuoneistojen myyntia jatketaan tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentaminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu

25 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien seka talla hetkella
tarjouskilpailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden
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perusteella ennustetaan paaomatuloja kertyvan vuoden aikana noin 19
milj. euroa.

Kiinteistoviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessa nro 5.
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