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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistdjen kehittamisyksikko

Organisaatio

Yksikosséa on kolme tydntekijaéa ja yhdelle avoimelle vakanssille on ha-
ettu tayttdlupaa 1.2.2015 alkaen. Yksi tyontekija on vuorotteluvapaalla
1.10.2014-31.3.2015.

Asunnot
Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikko osallistuu yhdessa kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustydryhman raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden jarjestamisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on |0ytaa vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Ty0 jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Asuntovuokrauksen selvittaminen

Yksikko osallistuu asuntokannan, mm. tydsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittamiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttaminen ja sujuvoittaminen.

Asuntotuotantoprosessi

Asuntotuotantoprosessin parantamista selvitetddn sujuvoittamisty6-
ryhmén loppuraportin mukaisesti yhdessa kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa. Tyohon osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asunto-
tuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistdvirasto.

Hakaniemen kehittaminen

Yksikko osallistuu Hakaniemen kehittamishankkeisiin kiinteistoviraston
edustajana. Valmisteilla olevia erillisia, osittain yksityisia hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron

lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.
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Herttoniemen keskus

Yksikk6 osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittami-
seen ja littamiseen Itavaylan eteldpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.

Kalasataman keskus

Yksikko edistdd Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Kiinteistokantaan liittyvien yhtididen omistajaohjaus

Yksikon henkilosto osallistuu kaupungin nimeamana kaupungin kiin-
teistokantaan liittyvien yhtididen hallitustytskentelyyn.

Jatk&asaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikko on valmistellut Jatkdsaaren Bunkkerin toteutuskilpailua tavoit-
teena kilpailun kaynnistyminen vuoden loppuun mennessa.

ELMU —tyoryhma

Yksikkod on valmistellut kaupungin johtajiston nimittdman ELMU -
tydryhman raporttia, jonka tavoitteena on I6ytaad yhdistykselle uudet ti-
lat.

Tonttiosasto
Kayttotalous ja investoinnit

Kayttotuloennuste on 240,5 milj. euroa. Se ylittaa 20,3 milj. eurolla
vuoden 2014 tulosbudjetin. Ylitys koostuu ulkoisista maanvuokratulois-
ta ja maankayttosopimusten perusteella saatavista korvauksista. Ul-
koisten maanvuokratulojen osuus kaikista kayttotuloista on ennustees-
sa 167,4 milj. euroa. Kayttdmenojen ennustetaan toteutuvan noin

150 000 euroa budjetoitua pienempina.

Kiinteistdjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Kiin-
teistélautakunnassa ja kaupunginhallituksessa on kasitelty maanmyyn-
tisuunnitelma vuosille 2014 -2018. Maanmyyntituloja on tdhan men-
nessa kertynyt 39 milj. euroa, jonka lisaksi Keski-Pasilan esisopimuk-
sesta on tuloutunut kasirahana 6,2 milj. euroa. Tavoite toteutunee vai-
keaa taloustilanteen epdvarmuudesta huolimatta. Kiinteistokauppojen
maara on lahtenyt Suomessa nousuun ja se on vaikuttanut myos
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kaupungin tonttien ostohalukkuuteen. Ennuste talle vuodelle on 100
milj. euroa. Maankayttosopimusten korvauksia on kuluvana vuonna
saatu 28,7 miljoonaa euroa, josta rahana 12,3 miljoonaa euroa ja maa-
ta 16,4 miljoonan euron arvosta. Edella mainitusta merkittavin oli Pasi-
lan konepajan loppuselvityksessa kaupungin saamat toimitilatontti ja
yleiset alueet, joiden arvo on yhteensa noin 12,2 milj. euroa. Vuoden
2014 arvio on jo toteutunut 28,7 milj. euroa.

Investointimaéararahoja ennustetaan kaytettavan noin 60,2 milj. euroa.
Tasta maanostojen osuus on noin 46,1 milj. euroa. AM-ohjelman mu-

kaisen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistamiseksi ja Ostersundo-
min aktiivisen maanhankinnan mahdollistamiseksi tarvitaan kuluvana

vuonna lisamaararahaa. Maararahoja kaytetddn myos tonttien raken-

tamiskelpoiseksi saattamiseen (paaosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen
maaperan puhdistamiseen) noin 10,6 milj. euroa ja taydennysrakenta-
miskorvauksiin 3,5 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu marraskuun loppuun mennessa noin

181 000 k-m? vastaava maaré ja koko vuoden ennuste on talla hetkella
200 000 k-m?. Luovutettavan asuntokerrosalan maéran jaaminen alle
sitovan tavoitteen (250 000 k-m?) vaikuttaa lahinn& Kruunuvuoren ra-
kentamisen siirtyminen valitusten johdosta ja yleinen epavarmuus
asuntomarkkinoilla sekéa kaupungin oman asuntotuotannon vahainen
maaréa huolimatta tonttien hyvasta varaustilanteesta.

Kalasataman Verkkosaaren eteldosan tontteja koskeva ilmoittautumis-
ja neuvottelumenettely on ratkaistu. Viime vuonna kayttoon otetun ns.
jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kuluvan vuoden aikana ton-
tinvarauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut asuntotonttien
luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakayttoasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on k&ynnistymassa niukasti. Kalasataman keskustaa koske-
vasta sopimustarkistuksesta ja Jatkasaareen rakennettavasta torniho-
tellin tontin luovutusperusteista on tehty esitykset kaupunginhallituksel-
le. Helsingin Energian ja Helsingin Sataman liikelaitosten yhtioittami-
seen liittyvat uudet maanvuokrasopimukset solmitaan kuluvan vuoden
aikana.

Ostersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta on sujunut hyvin. Kauppoja tai
paatdksia on tehty runsaasta 71 ha:sta. Naiden kauppojen myé6ta
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kaupungin maanhankinnan méaara vuodesta 2008 alkaen nousee yli
500 ha:n ja kaupungin omistus Ostersundomissa nousee léahes 50
%:iin pinta-alasta. Malmin lentokentan lopettamiseen liittyvista sopi-
muksista ja kiinteistokaupoista on saavutettu neuvottelutulos. Taman
tuloksena alue vapautuu lahinna asuntorakentamiseen. Sopimuksia
varten tarvitaan viela tana vuonna lisaméaararahaa. Lautakunta on hy-
vaksynyt maankayttosopimusperiaatteiden soveltamisohjeen.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirretta-
vaksi Talpaan ensi vuonna.

Geotekninen osasto
Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2014 ovat:

e Maa- ja kalliopera- seka rakennettavuustiedot toimitetaan en-
nakkomateriaalina kaavoituksen Kick Off -tilaisuuksiin

e 150 uutta geoteknista projektia on aloitettu vuoden aikana

e Geoteknisista suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0
kpl/vuosi)

e Uutta maaperakarttaa valmistuu 28 km?

o Kallioperakartta GEO10K vuodelta 1978 on digitoitu vektorimuo-
toon

e Lisaksi talousarviokirjassa mainitaan pohjatutkimusprofiilien
maara (253 000 kpl) tietokannassa

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa.

Lisdksi on edellytetty entistd parempaan osuvuutta Staran laskutusen-
nusteen osalta. Staran tekeméa tyémaara 31.10.2014 on 2 360 664 eu-
roa, josta on laskuttamatta 314 030 euroa. Koko vuoden laskutusen-
nuste on 2,72 milj. euroa.

Kayttotalous

Kayttotalouden tilanne on tulosbudijetin mukainen. Aikaisemmin myon-
nettyjen investointimaararahojen lisaksi Khn on myontanyt maararahan
Raide-Jokerin pohjatutkimusten hankintaan. Raide-Jokeriin liittyvien
taydennysrakentamiskohteiden yleissuunnitteluun tarvittavistaan liséa
pohjatutkimustietoja, joista on tehty tdydentava esitys Khlle. Investoin-
timaararahojen turvin kayttétalouden menot pysyvat tulosbudjetin raa-
meissa. Kayttdtalouden tuloja kertynee hieman budjetoitua enemman.

Investoinnit
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Esirakentamismaararahoja on kuluvalle vuodelle huomattavasti edellis-
vuotta enemman. Tana vuonna on myds selvasti enemman pohjatutki-
mustarpeita vesistdalueilla ja mikali ne saadaan suoritettua ennakoidul-
la tavalla, niin mydnnetyt maararahat tulevat kaytetyiksi. Khn myoénta-
mid maararahoja pohjatutkimusten teettamiseen on kaikkiaan 2,7 milj.
euroa. Lisaksi on kasittelyssa 175 000 euron maararaha-anomus Rai-
de-Jokeriin liittyvien taydennysrakentamiskohteiden yleissuunnitteluun
tarvittavista pohjatutkimuksista. Myonnetyista maararahoista jaanee
kayttamatta noin 500 000 euroa. Tyot jatkuvat kuitenkin vuoden 2015
puolella ja saastyneitd maararahoja vastaavista summista tehdaan li-
samadararaha-anomukset lautakunnan kautta kaupunginhallitukselle.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisia projekteja on aloitettu marraskuun puolivaliin men-
nessa 148 kpl, kun edellisena vuonna vastaava luku oli 138 kpl. Projek-
tien aikataulu on lahes aina kiinni pohjatutkimusten valmistumisesta.
Osasto tilaa pohjatutkimukset Staralta ja kilpailutetuilta yksityisiltd so-
pimuskumppaneilta. Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaatti-
sesti kaikkien pohjatutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta.
Aikavalilla 1.1.-18.9.2014 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 84 % (78
%). Suluissa on vuoden 2013 luku vastaavalta aikavaliltd. Ennusteen
mukaan pohjatutkimusprofiilien maara tietokannassa ei aivan ylla talo-
usarviotavoitteeseen 253 000 kpl, mutta kuluvan vuoden osalta tieto-
kannan ennustettu kasvu (lahes 4 400 kpl) on kuitenkin edellisvuosien
kasvua (3 000 — 4 000 kpl) suurempi. Riskienhallinnan tilanne on kayty
l&pi ja toimenpiteet alakohdittain on paivitetty. Tuottavuuteen vaikutta-
vista tekijoista kalliorakennusprosessien osuus on merkittavassa kas-
vussa. Viranomais- ja pohjarakennusprosessit ovat olleet lievassa kas-
vussa edelliseen ennusteeseen verrattuna. Poissaolokustannukset
pienenevét viime vuodesta, samoin kokonaiskustannukset ilman pohja-
tutkimuspalvelujen ostoja.

Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:
Tietokannat

Soili-palvelun kautta voi itsenaisesti hakea pohjatutkimustietoa Helsin-
gin kaupungin pohjatutkimustietokannasta 24/7 -periaatteella. Soilissa
on tarkoitus julkaista myos uusittu kallioerakartta seka perustamistapa-
kartta. Muista merkittavista meneilld&n olevista hankkeista mainitta-
koon uuden maaperakartan tygstaminen.

Suunnittelutoiminta
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Asuntotuotantotoimistolle ja rakennusvirastolle on laadittu pohjaraken-
nussuunnitelmia normaaliin tahtiin. HSY Vetta on avustettu kunnallis-
teknisten suunnitelmien tarkastamisessa.

Aluerakentamiskohteista Kuninkaantammen ja Honkasuon esirakenta-
minen ovat meneillaan. Kuninkaantammessa hyddynnetaan Palo-
heindntunnelista saatavaa kiviainesta. Honkasuolla keskitytaan lahinna
saven stabilointiin. Ostersundomissa on rakennettu ja instrumentoitu
koepenger. Kalastamassa on laadittu pohjatutkimus- ja tarkkailumit-
tausohjelmia.

Kenttatutkimusten osalla on normaalitoiminnan lisksi tehty runsaasti
tutkimuksia merialueella. Naista erikseen mainittakoon Laajasalon sil-
tayhteys ja Koivusaaren uusi aluerakentamiskohde.

Kalliorakennussuunnittelun osalta Vuosaari — Hanasaari energiatunne-
lin suunnitelma-asiakirjat valmistuivat elokuussa 2014. Myds pienempia
yksittaisia Helsingin Energian toimeksiantoja on ollut tasaiseen tahtiin.
HSY:n Mantymaki — Vallila viemaritunnelin tybnaikainen suunnittelu on
jatkunut hankkeen aikataulun mukaisesti.

Rakennusvalvontavirastoa, rakennusvirastoa ja kaupunkisuunnitteluvi-
rastoa on avustettu kallioteknisené asiantuntijana useissa hankkeissa,
joista esimerkkeind mainittakoon Pisararata ja Kalastaman Keskuksen
maanalainen pysakadintilaitos.

Muuta

Pohjavesitilanne on sailynyt hyvana, eika vaaraa keskustan puupaaluil-
la perustettujen arvorakennusten vaurioitumiselle ole. Muutama valitus
kunnallistekniikan rakentamisesta aiheutuneista vaurioista on tutkimi-
sen kohteena. Helsingin merellisten alueiden turvallisuuteen ja talou-
dellisuuteen tahtaava "Aaltomittaukset ja aaltomallilaskelmat Helsingin
rannikkovesilla” jatkuu mittausten osalta vield vuoden 2014 ajan. Aaltoi-
luvarakartat julkaistaan alkuvuodesta 2016.

Kaavoitusvaiheen pohjarakentamiseen liittyvasta uudesta kustannus-
laskentaohjelmasta on pidetty koulutustilaisuus ja ohjelma on koekay-

tossa.
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Kaupunkimittausosasto
Kayttotalous

Palvelujen kokonaiskysynnan tason ja tdhanastisen tulokertyman pe-
rusteella ennustetaan, etta kuluvan vuoden tulot jaavéat noin 200 000
euroa alle talousarvion tavoitteen. Mikali tulospalkkioissa saavutetaan
keskimaarainen noin 70 % taso, on menobudjettiin syntymassa monien
vakanssien rekrytointiviiveiden vuoksi noin 80 000 euron saasto.

Investoinnit

Taman hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen kayttbomaisuuden
hankintamaararahaa kayttamaan kuluvana vuonna osaston vuotuisiin
laite- ja kalustohankintoihin, ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin seka il-
makuvaukseen 340 000 euroa. Kayttamatta jaa noin 26 000 euroa, mi-
k& paaosin johtuu valtakunnallisen pysyvan rakennustunnuksen kayt-
toonottohankeen viivastymisesta.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynta on syyskauden aikana
edelleen jaanyt jonkin verran jalkeen viime vuoden vastaavan ajankoh-
dan tasosta. Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoit-
teeksi on asetettu viiden keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo,
jonka tulee olla enintddn 18 paivaa. Nailla ndkymin tavoite saavute-
taan.

Maastomittauksen tilaustdiden ohella ovat kartaston perusparannustyot
edenneet tavoitteiden mukaisesti. Kevaalla suoritetun koko kaupungin
ja myds saariston kattaneen ilmakuvauksen aineisto julkaistiin loka-
kuussa kaupungin hallintokuntien kaytt6on.

Karttatuotannon ja paikkatietopalvelun sektoreilla on jatkettu tuotannon
vakiinnuttamista kevatkaudella toteutettujen muutosten jalkeen. Myds
aineistoihin kohdistuva kehitysty6 on edennyt ja sen tuloksena loka-
kuussa julkaistiin kaupungin paikkatietopalvelussa muun muassa
aluemainen kiinteistoraja-aineisto. Lisaksi valmistellaan muutaman uu-
den aineiston julkaisemista my6s avoimena datana. Kuluvan vuoden
alussa toteutettujen hinnastomuutosten edellyttama paivityskierros lu-
kuisiin aineistojen kayttésopimuksiin saadaan tavoitteiden mukaisesti
valmiiksi lahiaikoina.
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Valmistelut Vaestorekisterikeskuksen koordinoiman valtakunnallisen
pysyvan rakennustunnuksen kayttéonottohankkeessa ovat jatkuneet
tiiviina yhteistydssa rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kans-
sa. Hanke on kuitenkin viivastynyt ja merkittdva osa vaiheistetun kéayt-
toonoton toimenpiteista siirtyy ensi vuoden puolelle. My6s johtotieto-
palvelun ja rakennusvalvonnan sahkdisen asioinnin kehityshankkeissa
on jatkettu maaritys- ja toteutuksen valmisteluty6ta. Kaupungin 3D-
tietomallinhanketta varten on valmisteltu esitysta laserkeilauksen ja il-
makuvauksen tarpeista vuonna 2015.

Asunto-osasto
Kayttotalous

Kayttotalouteen varatut maararahat ovat riittavat. Kayttétalouteen vai-
kuttaa organisaatiojarjestely, jossa vakansseja on jatetty tayttamatta.
Budjettiraami alitetaan noin 50 000 eurolla.

Investoinnit

Investointeihin varatut maararahat kaytetdan kokonaisuudessaan. In-
vestoinnit kohdistetaan séhkoéisen asioinnin laajentamiseen ja laadun
parantamiseen. Suurimmat investoinnit ovat hitas-jarjestelméan uudis-
tuksessa ja asumisoikeuden laajentamisessa Helsingin seudun katta-
vaksi. Sen lisaksi toimistoergonomiaa on parannettu Hameentie 3:n
toimitiloissa hankkimalla s&hkoiset, nostettavat poydat, jotka mahdollis-
tavat seisomatyodskentelyn. Samalla huonetilojen muuta kalustusta on
uudistettu yhdenmukaiseksi. Sosiaalitilojen, toimistokeittion ja ruokailu-
tilan, kalustus on uusittu.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen on edellyttanyt maltillisuutta henkilosto-
resurssien kaytdssa. Sijaismenot on minimoitu, sijaistydévoimaa kaytet-
tiin harkitusti ja vain lomakaudella. Jokaisen vapaan ja vapautuvan va-
kanssin tayttéa on tarkasteltu kriittisesti. Osaston toimintaa, palvelutuo-
tantoa, kehitettiin laadukkaammaksi ja kustannustehokkaammaksi asi-
akkaiden tarpeiden pohjalta. Hitas-jarjestelméa on uudistettu teknisesti,
asunnonvalityksen sédhkoisen jarjestelman toiminnallisuutta on paran-
nettu ja palvelussuhdeasuntojen sahkoista valitysta laajennettiin. Asu-
misoikeuden viranomaispalvelut laajenevat seudullisiksi ensi vuoden
alussa. Laajennuksen toteuttamiseksi asumisoikeusjarjestelma kehitet-
tiin uuteen toimintaymparistoon sopivaksi. Neuvottelut seudun kuntien
kanssa on kayty, ja kaikki seudun kunnat ovat paattaneet liittya
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seudulliseen markkina-alueeseen ja tilaavat viranomaispalvelun asun-
to-osastolta. Palvelutuotanto kaynnistyy ensi vuoden alussa. Hissiavus-
tukseen varattu maararaha kaytetdan kokonaisuudessaan. Viela tana
vuonna se riittaa toteutettavien hankkeiden avustamiseen. Ensi vuonna
hisseja toteutetaan huomattavasti enemman, joka tarkoittaa sita, etta
vuotuinen avustusmaararaha on riittdmaton.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 7 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on paivien lukumaara asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on talla hetkella
seurantaraporttien perusteella 3,12 pv.

Hallinto-osasto
Kayttotalous
Menojen ennustetaan saastyvan noin 315 000 euroa.

Maanvuokrajarjestelman laskutuksen liittdmisesta SAP- ympéaristoon
on jatkettu.

Delegointipaatdsten tarkistamista virastossa koko paatoksentekoket-
jussa on jatkettu. AHJO- ympariston toiminnan seka paatdésvalmistelun
ohjeistusta koko viraston osalta on jatkettu viranhaltijapaatdsten osalta.
Sopimusmallien tarkistaminen yhteisty6ssa tonttiosaston kanssa on
aloitettu. Kaupungin verkkosivujen uudistus viraston osalta on edennyt
aikataulussa. Viraston omien sivujen uudistusprojekti on k&ynnistynyt.

Kiinteistdjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistdjen hankinta ja
vuokraukset ovat taytantoonpanon osalta jatkuneet keskeytyksetta.

Viraston yhteinen koulutusty6éryhma on aloittanut toimintansa koulutus-
suunnitelman laatimisen koko viraston osalta.

52103 Tilakeskus
Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite ylittyy taman hetken arvion

mukaan selvasti. Toimintakatteeksi ennustetaan 212 milj. euroa. Ra-
kennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 168 milj. euroa eli 88 %
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kaytettavissa olevista uudisrakennus-, korjaus- ja keskustakorttelien
madrarahoista. Tilojen vajaakayttdasteen sitovan tavoite todennakoi-
sesti saavutetaan.

Kayttotalous

Sitova toimintakatetavoite ennustetaan ylitettdvan. Lauhan talven myo-
ta seka energiakuluissa ettd lumityokuluissa syntyi saastoja. Tilakes-
kuksen kayttotalouden osalta kolmannessa ennusteessa arvioidaan
toimintakatteen olevan lahes yhdekséantoista miljoonaa euroa parempi
kuin vahvistetussa tulosbudijetissa. Poistoja ennustetaan kertyvan viisi
miljoonaa alle budjetoidun, joten tilakeskuksen kokonaistuloksen arvi-
oidaan paranevan yli 24 miljoonaa euroa ollen viel&a kuitenkin merkitta-
vasti alijddmainen. llman kertaluonteisia eria toimintakatteen parane-
minen on 14 miljoonaa euroa ja kokonaistuloksen 20 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuoden 2014 talousarviossa on talonrakennusinvestointeihin ylitysoi-
keuksineen osoitettu tilakeskuksen kaytettavaksi yhteensa 190,9 mil].
euroa. Kesdkuussa 2014 kaupunginvaltuusto hyvéksyi 10 milj. euron
madararahansiirron uudis- ja lisarakentamisesta korjaushankkeisiin.
Maararahansiirron jalkeen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitet-
tu 52,4 milj. euroa, korjaushankkeisiin 129,4 milj. euroa ja kaupunkita-
lokorttelien kehittdmiseen 9,1 milj. euroa.

Neljannen toteutumisennusteen mukaan investointimaararahaa kayte-
taan 168 milj. euroa eli 88 % budjetoidusta maararahasta. Uudis- ja li-
sarakennushankkeisiin kdytetaan ennusteen mukaan 46 milj. euroa eli
89 %. Korjaushankkeisiin kaytetddn ennusteen mukaan 114 milj. eu-

roa eli 88 %. Kaupunkitalokorttelien kehittamisen maararahasta kayte-
taan ennusteen mukaan 7,3 milj. euroa eli 80 %.

Uudisrakentamismaararahaa jad ennusteen mukaan kayttamatta 6 milj.
euroa, koska vuonna 2014 valmistuneiden Malmin sairaalan yhteyteen
rakennetun Itdisen yhteispaivystyssairaalan ja Viikinmaen korttelitalon
loppulaskutusta siirtyy ensi vuoden puolelle. Taman lisédksi uudisraken-
tamismaararahaa jaa kayttamatta koska lasten péaivakoti Fallpakan ja
lasten paivakoti Kurkimoision uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat
siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta. Tilakeskus tulee esittdmé&an jou-
lukuussa kiinteistolautakunnalle, etté lautakunta hakee kaupunginval-
tuustolta uudisrakentamiseen osoitetusta investointimaararahasta vas-
taavansuuruista ylitysoikeutta vuodelle 2015.
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Korjausrakentamismaararahaa jaa kayttamatta yhteensa 15,5 milj. eu-
roa. Maararahasta 10,5 milj. euroa jaa kayttamatta, koska Stadin am-
mattiopiston lisatilat Myllypuron keskusvarastoon seka Tydterveyskes-
kuksen toimitalon vesikaton ja julkisivujen peruskorjaus eivét valmistu
suunnitellussa aikataulussa. Lisaksi T60l6n kirjaston ja Roihuvuoren
ala-asteen peruskorjausten seka Seurasaaren kunnallistekniikan ra-
kentamisen ja lukioiden varustamisen sahkaisiin ylioppilaskirjoituksiin
aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta. Tilakeskus tulee
esittdmaan joulukuussa kiinteistélautakunnalle, etté lautakunta hakee
kaupunginvaltuustolta korjausrakentamiseen osoitetusta investointi-
madararahasta 10,5 milj. euron ylitysoikeutta vuodelle 2015.

Korjausrakentamismadararahasta jaa kayttamatta 5 milj. euroa, koska
Svenska Normallyceumin perusparannuksen ja Pelimannin ala-asteen
julkisivujen peruskorjauksen aloitusten edellytykset eivét toteutuneet
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Lisaksi Konalan ala-asteen Hilatien
toimipisteen perusparannusta ei toteuteta, koska opetusvirasto luopui
kohteesta. Naiden hankkeiden toteutusaikataulua vastaava rahoitustar-
ve on korjattu vuoden 2015 talousarviossa.

Kaupunkitalokorttelien kehittamisen maararahaa jaa kayttamatta 1,8
milj. euroa, koska Elefantti korttelin pohjoisosan peruskorjaukseen ja
torikortteleiden pieniin muutostdihin ennustetaan vuonna 2014 kaytet-
tavan vdahemman maararahaa kuin talousarviossa ilmoitettiin. Myos
em. kayttAmattomasta maararahaosuudesta tehdaéan ylitysesitys vuo-
den 2015 talousarvioon.

Investointimaararahan kayttéennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
kaynnissa 30.11.2014 noin 650 kappaletta.

Suurimmat uudis- ja lisarakennushankkeet ovat Kalasataman korttelita-
lo, Sakarinméaen koulun laajennus, Viikinméaen korttelitalo ja Malmin
sairaalan yhteyteen rakennettava Itdinen yhteispaivystyssairaala.

Suurimmat valmistuneet ja kdynnissa olevat peruskorjaushankkeet
ovat Vesalan yla-asteen koulu, Meilahden ala-asteen koulu, Stadin
ammattiopiston Palvelun ja viestinnan tilat Kapylassa, Stadin ammat-
tiopiston lisatilat Myllypuron keskusvarastoon ja Vanha kauppahalli.

Kiinteistokannassa on merkittdva korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tama ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
seka lukuisten rakennusten sisailmaongelmina. Talousarvion korjaus-
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hankkeisiin sisaltyy 30 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille
korjaustdille. Naita rahoja kaytetaan valttamattomiin vaurioituneiden ti-
lojen korjaamisiin, jotta valtyttaisiin lisdvaurioilta, korjaaminen ei vaikeu-
tuisi entisestaan ja tilat voitaisiin pitaa kayttékunnossa. Ennusteen mu-
kaan kohdentamattomat maararahat tullaan kayttamaan kokonaisuu-
dessaan.

30 milj. euron rahoitus kohdentamattomille korjaushankkeille siséltyy
talousarvion alakohtaan 8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaushank-
keet. Kohdentamaton méaéararaha kaytetaan opetus-, sosiaali- ja terve-
ys-, varhaiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien ohjelmoimatto-
miin ja kiireellisiin korjauksiin. Ennusteessa on arvion perusteella jaettu
kohdentamaton maararaha talousarvion muihin alakohtiin, mika ilme-
nee maararahan ylityksend mm. sosiaali- ja terveysviraston ja varhais-
kasvatusviraston korjaushankkeissa.

Paivakotiosakkeiden ostamiseen myonnetysta 3,5 milj. euron maaréara-
hasta kaytetdadn 2,3 milj. euroa ja Hitas-osakkeiden ostamiseen kayte-
taan 1,2 milj. euroa.

Paaomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistdista ja osa-
kehuoneistoista luopumista jatketaan tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentaminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 25 milj.
euron myyntitulot. Talla hetkell& tehtyjen kauppojen arvo on 7 milj. eu-
roa. Liséaksi hyvaksyttyjen tarjousten arvo on 10 milj. euroa. Tarjouskil-
pailussa ja neuvotteluissa olevien kohteiden arvo on noin 2 milj. euroa.
Nailla perusteilla ennustetaan padomatuloja kertyvan kuluvan vuoden
aikana 19 milj. euroa. Korjaustarpeen arvioidaan pienentyvdn saman
verran. Kiinteistolautakunnan hyvaksymien periaatteiden mukaisesti
myyntia jatketaan talousarvion tavoitteen saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Sitova toimintakate paranee selvasti. Lauhan alkuvuoden myoté seka
energiakulut ettd talveen liittyvat muut kulut ja&vat selkeésti alle budje-
toidun. Tuottopuolella budjetoimattomat kertaluonteiset erat parantavat
tulosta, silla palovakuutuskorvauksista ja erillislaskutuksesta syntyvat
kertaluonteiset tuotot lisaavat tuloja yhteensa 4,5 miljoonalla eurolla.
Edellisessa ennusteessa erilliskohteiden rakennuttamisen palkkiot
huomioitiin viela tuottoina kayttétaloudessa. Neljdnnessé ennusteessa
arvioidaan toimintakatteen olevan noin 19 miljoonaa parempi kuin
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vahvistetussa tulosbudjetissa. Poistoja ennustetaan toteutuvan viisi mil-
joonaa alle budjetoidun, joten tilakeskuksen kokonaistuloksen arvioi-
daan paranevan yli 24 miljoonaa euroa ollen viela kuitenkin merkitta-
vasti alijgamainen.

Tilakeskuksessa on toteutettu yhteistyossé Oiva-Akatemian kanssa ne-
liosainen muutosjohtamisohjelma, johon on osallistunut 20 esimiesta ja
muuta vastuuhenkildd. Syksylla valmennusta on laajennettu koske-
maan koko henkilékuntaa jarjestamalla kuusi iltapaivaseminaaria loka-
marraskuussa; tavoitteena on strategian mukaisen muutoksen edista-
minen ja johtamiskulttuurin kehittdminen.

Hankintarenkaina on kilpailutettu syksyn aikana mm. Staran ja Helsin-
gin toimitilojen kanssa kiinteistbautomaatio-, putki-, lasitus-, lukitus- ja
kylmé&alatdiden puitesopimuskilpailutukset. Loppuvuoden aikana kayn-
nistetaan kiinteistonhoidon kilpailutuksia. Liséksi osallistutaan hankin-
takeskuksen kaynnistamaan poikkihallinnolliseen yhteistydhon yhteis-
hankintojen kehittamiseksi.

Loppuvuoden aikana muutetaan yhteisty6sopimukset Staran, HKR-
Rakennuttajan, HKR-Arkkitehtuuriosaston ja Palmian kanssa puiteso-
pimuksiksi.

Vuoden aikana on ollut kdynnissa useita isojen rakennusten purku-
hankkeita ja mm. Kalasatamassa on valmistunut vanhan 3600 brm2:n
Vihannestukun purkuty6. Nama tulosbudijetin ulkopuoliset ty6t ovat si-
toneet seka omistaja- etta rakennuttamisresursseja.

Tilakeskus valmistelee ensimmaista allianssimallilla toteutettavaa tila-
hanketta ja on samalla mukana kehittamassa integroituja projektitoteu-
tuksia.

Talousarvion investointiohjelman ulkopuolelta rahoitettavia hankkeita
ovat suunnitteluvaiheessa olevat Tanssin talo, Metropolian kampus
Myllypuroon ja kaupunginteatterin peruskorjaus seka rakentamisvai-
heessa oleva Meritalon muuttaminen ammattiopetuksen kayttoon seka
vuonna 2014 valmistunut Sosiaali- ja terveysviraston Paatearkisto.
My6s nama hankkeet sitovat investointiohjelmassa olevien hankkeiden
liséksi tilakeskuksen omistajuus- ja rakennuttajaresursseja.

Tiedonantovelvollisuuslain edellyttamat muutokset on tehty sopimus-,
tilaus- ja muihin tarvittaviin malliasiakirjoihin. Verottajalle yli 15 000 eu-
ron rakennustdista tehtavan raportoinnin automatisoimiseksi Haltia-
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kiinteistotietojarjestelméaéan on kehitetty ja ensimmaiset raportit on lahet-
ty.

Joulukuun alussa jarjestetaan kaupunkisuunnitteluviraston kanssa yh-
teistybseminaari, jossa kaydaan lapi Tilakeskuksen ja kaupunkisuunnit-
teluviraston yhteisten prosessien rajapintoja.
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