
HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 1
KIINTEISTÖLAUTAKUNTA

27.11.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv FI02012566

Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on kolme työntekijää ja yhdelle avoimelle vakanssille on ha-
ettu täyttölupaa 1.2.2015 alkaen. Yksi työntekijä on vuorotteluvapaalla
1.10.2014-31.3.2015.

Asunnot

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden järjestämisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asuntotuotantoprosessi

Asuntotuotantoprosessin parantamista selvitetään sujuvoittamistyö-
ryhmän loppuraportin mukaisesti yhdessä kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa. Työhön osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asunto-
tuotantotoimisto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistövirasto.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu Hakaniemen kehittämishankkeisiin kiinteistöviraston
edustajana. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.
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Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden omistajaohjaus

Yksikön henkilöstö osallistuu kaupungin nimeämänä kaupungin kiin-
teistökantaan liittyvien yhtiöiden hallitustyöskentelyyn.

Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikkö on valmistellut Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailua tavoit-
teena kilpailun käynnistyminen vuoden loppuun mennessä.

ELMU –työryhmä

Yksikkö on valmistellut kaupungin johtajiston nimittämän ELMU -
työryhmän raporttia, jonka tavoitteena on löytää yhdistykselle uudet ti-
lat.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötuloennuste on 240,5 milj. euroa. Se ylittää 20,3 milj. eurolla
vuoden 2014 tulosbudjetin. Ylitys koostuu ulkoisista maanvuokratulois-
ta ja maankäyttösopimusten perusteella saatavista korvauksista. Ul-
koisten maanvuokratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennustees-
sa 167,4 milj. euroa. Käyttömenojen ennustetaan toteutuvan noin
150 000 euroa budjetoitua pienempinä.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Kiin-
teistölautakunnassa ja kaupunginhallituksessa on käsitelty maanmyyn-
tisuunnitelma vuosille 2014 -2018. Maanmyyntituloja on tähän men-
nessä kertynyt 39 milj. euroa, jonka lisäksi Keski-Pasilan esisopimuk-
sesta on tuloutunut käsirahana 6,2 milj. euroa. Tavoite toteutunee vai-
keaa taloustilanteen epävarmuudesta huolimatta. Kiinteistökauppojen
määrä on lähtenyt Suomessa nousuun ja se on vaikuttanut myös
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kaupungin tonttien ostohalukkuuteen. Ennuste tälle vuodelle on 100
milj. euroa.  Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna
saatu 28,7 miljoonaa euroa, josta rahana 12,3 miljoonaa euroa ja maa-
ta 16,4 miljoonan euron arvosta. Edellä mainitusta merkittävin oli Pasi-
lan konepajan loppuselvityksessä kaupungin saamat toimitilatontti ja
yleiset alueet, joiden arvo on yhteensä noin 12,2 milj. euroa. Vuoden
2014 arvio on jo toteutunut 28,7 milj. euroa.

Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 60,2 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus on noin 46,1 milj. euroa. AM-ohjelman mu-
kaisen kohtuuhintaisen asuntotuotannon edistämiseksi ja Östersundo-
min aktiivisen maanhankinnan mahdollistamiseksi tarvitaan kuluvana
vuonna lisämäärärahaa. Määrärahoja käytetään myös tonttien raken-
tamiskelpoiseksi saattamiseen (pääosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen
maaperän puhdistamiseen) noin 10,6 milj. euroa ja täydennysrakenta-
miskorvauksiin 3,5 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu marraskuun loppuun mennessä noin
181 000 k-m² vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä
200 000 k-m2. Luovutettavan asuntokerrosalan määrän jääminen alle
sitovan tavoitteen (250 000 k-m²) vaikuttaa lähinnä Kruunuvuoren ra-
kentamisen siirtyminen valitusten johdosta ja yleinen epävarmuus
asuntomarkkinoilla sekä kaupungin oman asuntotuotannon vähäinen
määrä huolimatta tonttien hyvästä varaustilanteesta.

Kalasataman Verkkosaaren eteläosan tontteja koskeva ilmoittautumis-
ja neuvottelumenettely on ratkaistu. Viime vuonna käyttöön otetun ns.
jatkuvan tonttihaun perusteella on esitetty kuluvan vuoden aikana ton-
tinvarauksia useille tonteille. Menettely on sujuvoittanut asuntotonttien
luovutusta.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman keskustaa koske-
vasta sopimustarkistuksesta ja Jätkäsaareen rakennettavasta torniho-
tellin tontin luovutusperusteista on tehty esitykset kaupunginhallituksel-
le. Helsingin Energian ja Helsingin Sataman liikelaitosten yhtiöittämi-
seen liittyvät uudet maanvuokrasopimukset solmitaan kuluvan vuoden
aikana.

Östersundomissa on jatkettu aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Maanhankinta on sujunut hyvin. Kauppoja tai
päätöksiä on tehty runsaasta 71 ha:sta. Näiden kauppojen myötä
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kaupungin maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen nousee yli
500 ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa nousee lähes 50
%:iin pinta-alasta. Malmin lentokentän lopettamiseen liittyvistä sopi-
muksista ja kiinteistökaupoista on saavutettu neuvottelutulos. Tämän
tuloksena alue vapautuu lähinnä asuntorakentamiseen. Sopimuksia
varten tarvitaan vielä tänä vuonna lisämäärärahaa. Lautakunta on hy-
väksynyt maankäyttösopimusperiaatteiden soveltamisohjeen.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan ensi vuonna.

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2014 ovat:

 Maa- ja kallioperä- sekä rakennettavuustiedot toimitetaan en-
nakkomateriaalina kaavoituksen Kick Off -tilaisuuksiin

 150 uutta geoteknistä projektia on aloitettu vuoden aikana
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0

kpl/vuosi)
 Uutta maaperäkarttaa valmistuu 28 km2

 Kallioperäkartta GEO10K vuodelta 1978 on digitoitu vektorimuo-
toon

 Lisäksi talousarviokirjassa mainitaan pohjatutkimusprofiilien
määrä (253 000 kpl) tietokannassa

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa.

Lisäksi on edellytetty entistä parempaan osuvuutta Staran laskutusen-
nusteen osalta. Staran tekemä työmäärä 31.10.2014 on 2 360 664 eu-
roa, josta on laskuttamatta 314 030 euroa. Koko vuoden laskutusen-
nuste on 2,72 milj. euroa.

Käyttötalous

Käyttötalouden tilanne on tulosbudjetin mukainen. Aikaisemmin myön-
nettyjen investointimäärärahojen lisäksi Khn on myöntänyt määrärahan
Raide-Jokerin pohjatutkimusten hankintaan. Raide-Jokeriin liittyvien
täydennysrakentamiskohteiden yleissuunnitteluun tarvittavistaan lisää
pohjatutkimustietoja, joista on tehty täydentävä esitys Khlle. Investoin-
timäärärahojen turvin käyttötalouden menot pysyvät tulosbudjetin raa-
meissa. Käyttötalouden tuloja kertynee hieman budjetoitua enemmän.
Investoinnit
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Esirakentamismäärärahoja on kuluvalle vuodelle huomattavasti edellis-
vuotta enemmän. Tänä vuonna on myös selvästi enemmän pohjatutki-
mustarpeita vesistöalueilla ja mikäli ne saadaan suoritettua ennakoidul-
la tavalla, niin myönnetyt määrärahat tulevat käytetyiksi. Khn myöntä-
miä määrärahoja pohjatutkimusten teettämiseen on kaikkiaan 2,7 milj.
euroa. Lisäksi on käsittelyssä 175 000 euron määräraha-anomus Rai-
de-Jokeriin liittyvien täydennysrakentamiskohteiden yleissuunnitteluun
tarvittavista pohjatutkimuksista. Myönnetyistä määrärahoista jäänee
käyttämättä noin 500 000 euroa. Työt jatkuvat kuitenkin vuoden 2015
puolella ja säästyneitä määrärahoja vastaavista summista tehdään li-
sämääräraha-anomukset lautakunnan kautta kaupunginhallitukselle.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Uusia geoteknisiä projekteja on aloitettu marraskuun puoliväliin men-
nessä 148 kpl, kun edellisenä vuonna vastaava luku oli 138 kpl. Projek-
tien aikataulu on lähes aina kiinni pohjatutkimusten valmistumisesta.
Osasto tilaa pohjatutkimukset Staralta ja kilpailutetuilta yksityisiltä so-
pimuskumppaneilta. Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaatti-
sesti kaikkien pohjatutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta.
Aikavälillä 1.1.–18.9.2014 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 84 % (78
%). Suluissa on vuoden 2013 luku vastaavalta aikaväliltä. Ennusteen
mukaan pohjatutkimusprofiilien määrä tietokannassa ei aivan yllä talo-
usarviotavoitteeseen 253 000 kpl, mutta kuluvan vuoden osalta tieto-
kannan ennustettu kasvu (lähes 4 400 kpl) on kuitenkin edellisvuosien
kasvua (3 000 – 4 000 kpl) suurempi. Riskienhallinnan tilanne on käyty
läpi ja toimenpiteet alakohdittain on päivitetty. Tuottavuuteen vaikutta-
vista tekijöistä kalliorakennusprosessien osuus on merkittävässä kas-
vussa. Viranomais- ja pohjarakennusprosessit ovat olleet lievässä kas-
vussa edelliseen ennusteeseen verrattuna. Poissaolokustannukset
pienenevät viime vuodesta, samoin kokonaiskustannukset ilman pohja-
tutkimuspalvelujen ostoja.

Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:

Tietokannat

Soili-palvelun kautta voi itsenäisesti hakea pohjatutkimustietoa Helsin-
gin kaupungin pohjatutkimustietokannasta 24/7 -periaatteella. Soilissa
on tarkoitus julkaista myös uusittu kallioeräkartta sekä perustamistapa-
kartta. Muista merkittävistä meneillään olevista hankkeista mainitta-
koon uuden maaperäkartan työstäminen.
Suunnittelutoiminta
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Asuntotuotantotoimistolle ja rakennusvirastolle on laadittu pohjaraken-
nussuunnitelmia normaaliin tahtiin. HSY Vettä on avustettu kunnallis-
teknisten suunnitelmien tarkastamisessa.

Aluerakentamiskohteista Kuninkaantammen ja Honkasuon esirakenta-
minen ovat meneillään. Kuninkaantammessa hyödynnetään Palo-
heinäntunnelista saatavaa kiviainesta. Honkasuolla keskitytään lähinnä
saven stabilointiin. Östersundomissa on rakennettu ja instrumentoitu
koepenger. Kalastamassa on laadittu pohjatutkimus- ja tarkkailumit-
tausohjelmia.

Kenttätutkimusten osalla on normaalitoiminnan lisäksi tehty runsaasti
tutkimuksia merialueella. Näistä erikseen mainittakoon Laajasalon sil-
tayhteys ja Koivusaaren uusi aluerakentamiskohde.

Kalliorakennussuunnittelun osalta Vuosaari – Hanasaari energiatunne-
lin suunnitelma-asiakirjat valmistuivat elokuussa 2014. Myös pienempiä
yksittäisiä Helsingin Energian toimeksiantoja on ollut tasaiseen tahtiin.
HSY:n Mäntymäki – Vallila viemäritunnelin työnaikainen suunnittelu on
jatkunut hankkeen aikataulun mukaisesti.

Rakennusvalvontavirastoa, rakennusvirastoa ja kaupunkisuunnitteluvi-
rastoa on avustettu kallioteknisenä asiantuntijana useissa hankkeissa,
joista esimerkkeinä mainittakoon Pisararata ja Kalastaman Keskuksen
maanalainen pysäköintilaitos.

Muuta

Pohjavesitilanne on säilynyt hyvänä, eikä vaaraa keskustan puupaaluil-
la perustettujen arvorakennusten vaurioitumiselle ole. Muutama valitus
kunnallistekniikan rakentamisesta aiheutuneista vaurioista on tutkimi-
sen kohteena. Helsingin merellisten alueiden turvallisuuteen ja talou-
dellisuuteen tähtäävä ”Aaltomittaukset ja aaltomallilaskelmat Helsingin
rannikkovesillä” jatkuu mittausten osalta vielä vuoden 2014 ajan. Aaltoi-
luvarakartat julkaistaan alkuvuodesta 2016.

Kaavoitusvaiheen pohjarakentamiseen liittyvästä uudesta kustannus-
laskentaohjelmasta on pidetty koulutustilaisuus ja ohjelma on koekäy-
tössä.
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Kaupunkimittausosasto

Käyttötalous

Palvelujen kokonaiskysynnän tason ja tähänastisen tulokertymän pe-
rusteella ennustetaan, että kuluvan vuoden tulot jäävät noin 200 000
euroa alle talousarvion tavoitteen. Mikäli tulospalkkioissa saavutetaan
keskimääräinen noin 70 % taso, on menobudjettiin syntymässä monien
vakanssien rekrytointiviiveiden vuoksi noin 80 000 euron säästö.

Investoinnit

Tämän hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen käyttöomaisuuden
hankintamäärärahaa käyttämään kuluvana vuonna osaston vuotuisiin
laite- ja kalustohankintoihin, ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin sekä il-
makuvaukseen 340 000 euroa. Käyttämättä jää noin 26 000 euroa, mi-
kä pääosin johtuu valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen käyt-
töönottohankeen viivästymisestä.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on syyskauden aikana
edelleen jäänyt jonkin verran jälkeen viime vuoden vastaavan ajankoh-
dan tasosta. Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoit-
teeksi on asetettu viiden keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo,
jonka tulee olla enintään 18 päivää. Näillä näkymin tavoite saavute-
taan.

Maastomittauksen tilaustöiden ohella ovat kartaston perusparannustyöt
edenneet tavoitteiden mukaisesti. Keväällä suoritetun koko kaupungin
ja myös saariston kattaneen ilmakuvauksen aineisto julkaistiin loka-
kuussa kaupungin hallintokuntien käyttöön.

Karttatuotannon ja paikkatietopalvelun sektoreilla on jatkettu tuotannon
vakiinnuttamista kevätkaudella toteutettujen muutosten jälkeen. Myös
aineistoihin kohdistuva kehitystyö on edennyt ja sen tuloksena loka-
kuussa julkaistiin kaupungin paikkatietopalvelussa muun muassa
aluemainen kiinteistöraja-aineisto. Lisäksi valmistellaan muutaman uu-
den aineiston julkaisemista myös avoimena datana. Kuluvan vuoden
alussa toteutettujen hinnastomuutosten edellyttämä päivityskierros lu-
kuisiin aineistojen käyttösopimuksiin saadaan tavoitteiden mukaisesti
valmiiksi lähiaikoina.
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Valmistelut Väestörekisterikeskuksen koordinoiman valtakunnallisen
pysyvän rakennustunnuksen käyttöönottohankkeessa ovat jatkuneet
tiiviinä yhteistyössä rakennusvalvontaviraston ja tietokeskuksen kans-
sa. Hanke on kuitenkin viivästynyt ja merkittävä osa vaiheistetun käyt-
töönoton toimenpiteistä siirtyy ensi vuoden puolelle. Myös johtotieto-
palvelun ja rakennusvalvonnan sähköisen asioinnin kehityshankkeissa
on jatkettu määritys- ja toteutuksen valmistelutyötä. Kaupungin 3D-
tietomallinhanketta varten on valmisteltu esitystä laserkeilauksen ja il-
makuvauksen tarpeista vuonna 2015.

Asunto-osasto

Käyttötalous

Käyttötalouteen varatut määrärahat ovat riittävät. Käyttötalouteen vai-
kuttaa organisaatiojärjestely, jossa vakansseja on jätetty täyttämättä.
Budjettiraami alitetaan noin 50 000 eurolla.

Investoinnit

Investointeihin varatut määrärahat käytetään kokonaisuudessaan. In-
vestoinnit kohdistetaan sähköisen asioinnin laajentamiseen ja laadun
parantamiseen. Suurimmat investoinnit ovat hitas-järjestelmän uudis-
tuksessa ja asumisoikeuden laajentamisessa Helsingin seudun katta-
vaksi.  Sen lisäksi toimistoergonomiaa on parannettu Hämeentie 3:n
toimitiloissa hankkimalla sähköiset, nostettavat pöydät, jotka mahdollis-
tavat seisomatyöskentelyn. Samalla huonetilojen muuta kalustusta on
uudistettu yhdenmukaiseksi. Sosiaalitilojen, toimistokeittiön ja ruokailu-
tilan, kalustus on uusittu.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen on edellyttänyt maltillisuutta henkilöstö-
resurssien käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytet-
tiin harkitusti ja vain lomakaudella. Jokaisen vapaan ja vapautuvan va-
kanssin täyttöä on tarkasteltu kriittisesti. Osaston toimintaa, palvelutuo-
tantoa, kehitettiin laadukkaammaksi ja kustannustehokkaammaksi asi-
akkaiden tarpeiden pohjalta. Hitas-järjestelmä on uudistettu teknisesti,
asunnonvälityksen sähköisen järjestelmän toiminnallisuutta on paran-
nettu ja palvelussuhdeasuntojen sähköistä välitystä laajennettiin. Asu-
misoikeuden viranomaispalvelut laajenevat seudullisiksi ensi vuoden
alussa. Laajennuksen toteuttamiseksi asumisoikeusjärjestelmä kehitet-
tiin uuteen toimintaympäristöön sopivaksi. Neuvottelut seudun kuntien
kanssa on käyty, ja kaikki seudun kunnat ovat päättäneet liittyä
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seudulliseen markkina-alueeseen ja tilaavat viranomaispalvelun asun-
to-osastolta. Palvelutuotanto käynnistyy ensi vuoden alussa. Hissiavus-
tukseen varattu määräraha käytetään kokonaisuudessaan. Vielä tänä
vuonna se riittää toteutettavien hankkeiden avustamiseen. Ensi vuonna
hissejä toteutetaan huomattavasti enemmän, joka tarkoittaa sitä, että
vuotuinen avustusmääräraha on riittämätön.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 7 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on tällä hetkellä
seurantaraporttien perusteella 3,12 pv.

Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan säästyvän noin 315 000 euroa.

Maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämisestä SAP- ympäristöön
on jatkettu.

Delegointipäätösten tarkistamista virastossa koko päätöksentekoket-
jussa on jatkettu. AHJO- ympäristön toiminnan sekä päätösvalmistelun
ohjeistusta koko viraston osalta on jatkettu viranhaltijapäätösten osalta.
Sopimusmallien tarkistaminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa on
aloitettu. Kaupungin verkkosivujen uudistus viraston osalta on edennyt
aikataulussa. Viraston omien sivujen uudistusprojekti on käynnistynyt.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja
vuokraukset ovat täytäntöönpanon osalta jatkuneet keskeytyksettä.

Viraston yhteinen koulutustyöryhmä on aloittanut toimintansa koulutus-
suunnitelman laatimisen koko viraston osalta.

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite ylittyy tämän hetken arvion
mukaan selvästi. Toimintakatteeksi ennustetaan 212 milj. euroa. Ra-
kennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 168 milj. euroa eli 88 %
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käytettävissä olevista uudisrakennus-, korjaus- ja keskustakorttelien
määrärahoista. Tilojen vajaakäyttöasteen sitovan tavoite todennäköi-
sesti saavutetaan.

Käyttötalous

Sitova toimintakatetavoite ennustetaan ylitettävän. Lauhan talven myö-
tä sekä energiakuluissa että lumityökuluissa syntyi säästöjä. Tilakes-
kuksen käyttötalouden osalta kolmannessa ennusteessa arvioidaan
toimintakatteen olevan lähes yhdeksäntoista miljoonaa euroa parempi
kuin vahvistetussa tulosbudjetissa. Poistoja ennustetaan kertyvän viisi
miljoonaa alle budjetoidun, joten tilakeskuksen kokonaistuloksen arvi-
oidaan paranevan yli 24 miljoonaa euroa ollen vielä kuitenkin merkittä-
västi alijäämäinen. Ilman kertaluonteisia eriä toimintakatteen parane-
minen on 14 miljoonaa euroa ja kokonaistuloksen 20 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Vuoden 2014 talousarviossa on talonrakennusinvestointeihin ylitysoi-
keuksineen osoitettu tilakeskuksen käytettäväksi yhteensä 190,9 milj.
euroa. Kesäkuussa 2014 kaupunginvaltuusto hyväksyi 10 milj. euron
määrärahansiirron uudis- ja lisärakentamisesta korjaushankkeisiin.
Määrärahansiirron jälkeen uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitet-
tu 52,4 milj. euroa, korjaushankkeisiin 129,4 milj. euroa ja kaupunkita-
lokorttelien kehittämiseen 9,1 milj. euroa.

Neljännen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käyte-
tään 168 milj. euroa eli 88 % budjetoidusta määrärahasta. Uudis- ja li-
särakennushankkeisiin käytetään ennusteen mukaan 46 milj. euroa eli
89 %.  Korjaushankkeisiin käytetään ennusteen mukaan 114 milj. eu-
roa eli 88 %. Kaupunkitalokorttelien kehittämisen määrärahasta käyte-
tään ennusteen mukaan 7,3 milj. euroa eli 80 %.

Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 6 milj.
euroa, koska vuonna 2014 valmistuneiden Malmin sairaalan yhteyteen
rakennetun Itäisen yhteispäivystyssairaalan ja Viikinmäen korttelitalon
loppulaskutusta siirtyy ensi vuoden puolelle. Tämän lisäksi uudisraken-
tamismäärärahaa jää käyttämättä koska lasten päiväkoti Fallpakan ja
lasten päiväkoti Kurkimoision uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat
siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta. Tilakeskus tulee esittämään jou-
lukuussa kiinteistölautakunnalle, että lautakunta hakee kaupunginval-
tuustolta uudisrakentamiseen osoitetusta investointimäärärahasta vas-
taavansuuruista ylitysoikeutta vuodelle 2015.
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Korjausrakentamismäärärahaa jää käyttämättä yhteensä 15,5 milj. eu-
roa.  Määrärahasta 10,5 milj. euroa jää käyttämättä, koska Stadin am-
mattiopiston lisätilat Myllypuron keskusvarastoon sekä Työterveyskes-
kuksen toimitalon vesikaton ja julkisivujen peruskorjaus eivät valmistu
suunnitellussa aikataulussa. Lisäksi Töölön kirjaston ja Roihuvuoren
ala-asteen peruskorjausten sekä Seurasaaren kunnallistekniikan ra-
kentamisen ja lukioiden varustamisen sähköisiin ylioppilaskirjoituksiin
aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta. Tilakeskus tulee
esittämään joulukuussa kiinteistölautakunnalle, että lautakunta hakee
kaupunginvaltuustolta korjausrakentamiseen osoitetusta investointi-
määrärahasta 10,5 milj. euron ylitysoikeutta vuodelle 2015.

Korjausrakentamismäärärahasta jää käyttämättä 5 milj. euroa, koska
Svenska Normallyceumin perusparannuksen ja Pelimannin ala-asteen
julkisivujen peruskorjauksen aloitusten edellytykset eivät toteutuneet
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Lisäksi Konalan ala-asteen Hilatien
toimipisteen perusparannusta ei toteuteta, koska opetusvirasto luopui
kohteesta. Näiden hankkeiden toteutusaikataulua vastaava rahoitustar-
ve on korjattu vuoden 2015 talousarviossa.

Kaupunkitalokorttelien kehittämisen määrärahaa jää käyttämättä 1,8
milj. euroa, koska Elefantti korttelin pohjoisosan peruskorjaukseen ja
torikortteleiden pieniin muutostöihin ennustetaan vuonna 2014 käytet-
tävän vähemmän määrärahaa kuin talousarviossa ilmoitettiin. Myös
em. käyttämättömästä määrärahaosuudesta tehdään ylitysesitys vuo-
den 2015 talousarvioon.

Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
käynnissä 30.11.2014 noin 650 kappaletta.

Suurimmat uudis- ja lisärakennushankkeet ovat Kalasataman korttelita-
lo, Sakarinmäen koulun laajennus, Viikinmäen korttelitalo ja Malmin
sairaalan yhteyteen rakennettava Itäinen yhteispäivystyssairaala.

Suurimmat valmistuneet ja käynnissä olevat peruskorjaushankkeet
ovat Vesalan ylä-asteen koulu, Meilahden ala-asteen koulu, Stadin
ammattiopiston Palvelun ja viestinnän tilat Käpylässä, Stadin ammat-
tiopiston lisätilat Myllypuron keskusvarastoon ja Vanha kauppahalli.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
sekä lukuisten rakennusten sisäilmaongelmina. Talousarvion korjaus-
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hankkeisiin sisältyy 30 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille
korjaustöille. Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioituneiden ti-
lojen korjaamisiin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, korjaaminen ei vaikeu-
tuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennusteen mu-
kaan kohdentamattomat määrärahat tullaan käyttämään kokonaisuu-
dessaan.

30 milj. euron rahoitus kohdentamattomille korjaushankkeille sisältyy
talousarvion alakohtaan 8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaushank-
keet. Kohdentamaton määräraha käytetään opetus-, sosiaali- ja terve-
ys-, varhaiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien ohjelmoimatto-
miin ja kiireellisiin korjauksiin. Ennusteessa on arvion perusteella jaettu
kohdentamaton määräraha talousarvion muihin alakohtiin, mikä ilme-
nee määrärahan ylityksenä mm. sosiaali- ja terveysviraston ja varhais-
kasvatusviraston korjaushankkeissa.

Päiväkotiosakkeiden ostamiseen myönnetystä 3,5 milj. euron määrära-
hasta käytetään 2,3 milj. euroa ja Hitas-osakkeiden ostamiseen käyte-
tään 1,2 milj. euroa.

Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistöistä ja osa-
kehuoneistoista luopumista jatketaan tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 25 milj.
euron myyntitulot. Tällä hetkellä tehtyjen kauppojen arvo on 7 milj. eu-
roa. Lisäksi hyväksyttyjen tarjousten arvo on 10 milj. euroa. Tarjouskil-
pailussa ja neuvotteluissa olevien kohteiden arvo on noin 2 milj. euroa.
Näillä perusteilla ennustetaan pääomatuloja kertyvän kuluvan vuoden
aikana 19 milj. euroa. Korjaustarpeen arvioidaan pienentyvän saman
verran. Kiinteistölautakunnan hyväksymien periaatteiden mukaisesti
myyntiä jatketaan talousarvion tavoitteen saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Sitova toimintakate paranee selvästi. Lauhan alkuvuoden myötä sekä
energiakulut että talveen liittyvät muut kulut jäävät selkeästi alle budje-
toidun. Tuottopuolella budjetoimattomat kertaluonteiset erät parantavat
tulosta, sillä palovakuutuskorvauksista ja erillislaskutuksesta syntyvät
kertaluonteiset tuotot lisäävät tuloja yhteensä 4,5 miljoonalla eurolla.
Edellisessä ennusteessa erilliskohteiden rakennuttamisen palkkiot
huomioitiin vielä tuottoina käyttötaloudessa. Neljännessä ennusteessa
arvioidaan toimintakatteen olevan noin 19 miljoonaa parempi kuin
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vahvistetussa tulosbudjetissa. Poistoja ennustetaan toteutuvan viisi mil-
joonaa alle budjetoidun, joten tilakeskuksen kokonaistuloksen arvioi-
daan paranevan yli 24 miljoonaa euroa ollen vielä kuitenkin merkittä-
västi alijäämäinen.

Tilakeskuksessa on toteutettu yhteistyössä Oiva-Akatemian kanssa ne-
liosainen muutosjohtamisohjelma, johon on osallistunut 20 esimiestä ja
muuta vastuuhenkilöä. Syksyllä valmennusta on laajennettu koske-
maan koko henkilökuntaa järjestämällä kuusi iltapäiväseminaaria loka-
marraskuussa; tavoitteena on strategian mukaisen muutoksen edistä-
minen ja johtamiskulttuurin kehittäminen.

Hankintarenkaina on kilpailutettu syksyn aikana mm. Staran ja Helsin-
gin toimitilojen kanssa kiinteistöautomaatio-, putki-, lasitus-, lukitus- ja
kylmäalatöiden puitesopimuskilpailutukset. Loppuvuoden aikana käyn-
nistetään kiinteistönhoidon kilpailutuksia. Lisäksi osallistutaan hankin-
takeskuksen käynnistämään poikkihallinnolliseen yhteistyöhön yhteis-
hankintojen kehittämiseksi.

Loppuvuoden aikana muutetaan yhteistyösopimukset Staran, HKR-
Rakennuttajan, HKR-Arkkitehtuuriosaston ja Palmian kanssa puiteso-
pimuksiksi.

Vuoden aikana on ollut käynnissä useita isojen rakennusten purku-
hankkeita ja mm. Kalasatamassa on valmistunut vanhan 3600 brm2:n
Vihannestukun purkutyö. Nämä tulosbudjetin ulkopuoliset työt ovat si-
toneet sekä omistaja- että rakennuttamisresursseja.

Tilakeskus valmistelee ensimmäistä allianssimallilla toteutettavaa tila-
hanketta ja on samalla mukana kehittämässä integroituja projektitoteu-
tuksia.

Talousarvion investointiohjelman ulkopuolelta rahoitettavia hankkeita
ovat suunnitteluvaiheessa olevat Tanssin talo, Metropolian kampus
Myllypuroon ja kaupunginteatterin peruskorjaus sekä rakentamisvai-
heessa oleva Meritalon muuttaminen ammattiopetuksen käyttöön sekä
vuonna 2014 valmistunut Sosiaali- ja terveysviraston Päätearkisto.
Myös nämä hankkeet sitovat investointiohjelmassa olevien hankkeiden
lisäksi tilakeskuksen omistajuus- ja rakennuttajaresursseja.

Tiedonantovelvollisuuslain edellyttämät muutokset on tehty sopimus-,
tilaus- ja muihin tarvittaviin malliasiakirjoihin.  Verottajalle yli 15 000 eu-
ron rakennustöistä tehtävän raportoinnin automatisoimiseksi Haltia-
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kiinteistötietojärjestelmään on kehitetty ja ensimmäiset raportit on lähet-
ty.

Joulukuun alussa järjestetään kaupunkisuunnitteluviraston kanssa yh-
teistyöseminaari, jossa käydään läpi Tilakeskuksen ja kaupunkisuunnit-
teluviraston yhteisten prosessien rajapintoja.


