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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on neljä työntekijää ja yksi lakkautettava vakanssi.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden järjestämisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu kaupunginkanslian vetämään Hakaniemen kehittä-
miseen. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden omistajaohjaus
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Yksikön henkilöstö osallistuu kaupungin nimeämänä kaupungin kiin-
teistökantaan liittyvien yhtiöiden hallitustyöskentelyyn.

Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikkö on käynnistänyt Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailun. Ta-
voitteena on kilpailun loppuun saattaminen ja hankintapäätöksen teke-
minen uimahalli- ja liikuntatiloista vuoden loppuun mennessä.

ELMU –työryhmä

Yksikkö on mukana kaupunginjohtajiston nimittämässä ELMU –
työryhmässä, jonka tavoitteena on löytää yhdistykselle uudet tilat.

Lapinlahden sairaala

Yksikkö on mukana Lapinlahden sairaala-alueen tulevan käytön selvit-
tämisessä. Tavoitteena on löytää Lapinlahden sairaalalle pitkäaikainen
käyttäjä.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötuloennuste alittaa budjetin 6,5 milj. euroa.  Ulkoisten maanvuok-
ratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennusteessa 195 milj. euroa.
Käyttömenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti. Poistojen ennus-
tetaan toteutuvan 8,8 milj. euron suuruisena. Poistojen ylitys johtuu Sa-
tamalta siirtyneistä maa- ja vesirakenteista.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Itä-
keskuksen kauppakeskuksen kolme vuokratonttia myytiin maaliskuus-
sa noin 13 miljoonan euron kauppahinnasta ja Kasarmitorin reunalla si-
jaitsevien rakennusviraston nykyisen toimitalon kahden tontin myynnis-
tä tehtiin esitys 21,5 miljoonan kauppahinnasta. Maanmyyntituloja on
tähän mennessä kertynyt noin16 milj. euroa. Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan vaikean taloustilanteen epävarmuudesta huolimatta. Kiin-
teistökauppojen määrä on lähtenyt Suomessa nousuun viime vuoden
aikana ja se on vaikuttanut myös kaupungin tonttien ostohalukkuuteen.

Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 5 miljoo-
naa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin 9,5 milj. euroa.
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Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 25,9 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus arvioidaan olevan noin 10,8 milj. euroa.
Määrärahoja käytetään myös tonttien rakentamiskelpoiseksi saattami-
seen (pääosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen maaperän puhdistami-
seen) noin 12,6 milj. euroa ja täydennysrakentamiskorvauksiin 2,5 milj.
euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu maaliskuun loppuun mennessä noin
95 600 k-m² vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä
260 000 k-m2. Parhaillaan on käynnissä yleinen asuntotonttien varaus-
kierros, jossa etsitään toteuttajia vapaille tonteille. Samoin on käynnis-
sä Sompasaaren kolmen asuinkorttelin ilmoittautumis- ja neuvottelu-
menettely sekä ryhmärakennuttamishaku 16 asuintontille. Valtuusto
hyväksyi maaliskuussa periaatteet, joilla uusitaan vuoden 2015 lopussa
päättyvien 170 asuintontin vuokrasopimukset. Samoin vahvistettiin eh-
dot, joilla ko. tontteja tarjotaan ostettavaksi vuokramiehille.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman keskuksen raken-
tamishankkeen päivitetty toteutussopimus allekirjoitettiin ja Jätkäsaa-
reen rakennettavasta tornihotellin tontin pitkäaikainen vuokrasopimus
allekirjoitettiin maaliskuussa.

Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 8
ha:sta. Maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen on noussut yli
530 ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa lähes 50 %:iin pinta-
alasta.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan syksyllä, mikäli Talpa pystyy tarjoamaan siihen toimivan
järjestelmän. Tonttiosaston vuokra-alueet tietoineen on julkaistu maa-
liskuussa PaikkatietoVipusessa.

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2015 ovat:

 Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty
 Att:n pyytämät rakennettavuusselvitykset tehty
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi)
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 Keskustan riskiperustusten perustamistapakartta ja talokortit päivitetty säh-
köisiin palveluihin rajausten mukaan

 Huomiorajat määritetty kaikille Internetissä oleville pohja- ja orsivesiputkille
 Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpinnan mallin

aikaansaaminen ja päivittäminen olemassa olevalla tiedoilla
 Projektisuunnitelma tietomallien käytöstä ja ”as-built” -tietojen hankinnasta
 Tieteiden iltapäivän toteuttaminen yhdessä tonttiosaston kanssa ja sen jäl-

keen tehtävä mielikuvakysely

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa.

Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden määrä (pohjatutkimus-
profiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 260 000 kpl. Arvio
on 4 000 kpl yli talousarviotavoitteen.

Käyttötalous

Käyttötalouden tilanne on tulosbudjetin mukainen.

Investoinnit

Kaupunginhallitus myönsi 23.2.2015 (§206) 0,7 miljoonaa euroa pohja-
tutkimuspalvelujen hankintaa varten niiden kohteiden osalta, jotka siir-
tyivät edelliseltä vuodelta. Aluerakentamiskohteissa tarvittavia uusia
pohjatutkimuspalvelutarpeita varten on valmisteltu esitys kaupunginhal-
litukselle yhdessä tonttiosaston kanssa. Geoteknisen osaston esitysten
yhteissumma on 2,429 miljoonaa euroa. Investoinneista rahoitettavien
pohjatutkimuspalvelujen osuus vuodelle 2015 on siis toistaiseksi 3,129
miljoonaa euroa. On mahdollista, että kuluvana vuonna tullaan teke-
mään vielä uusia määrärahaesityksiä.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Helsingin kaupungin geoteknisen toiminnan alkamisesta tulee huhti-
kuussa kuluneeksi 60 vuotta. Toiminnan voidaan katsoa alkaneen 18.
huhtikuuta 1955, kun ensimmäinen geoteknillinen asiantuntija aloitti
työnsä. Toiminnan käynnistyessä ”kaupunginvaltuusto päätti kehottaa
kiinteistölautakuntaa tutkimaan tonttien rakennuskelpoisuutta ja teknil-
listä sopivuutta, kun niitä varataan kaupungin tarpeisiin”.

Osasto tilaa keskitetysti kaikki kaupungin tarvitsemat pohjatutkimukset.
Staralta tilataan ilman hintakilpailua kaikki ne tutkimukset, jotka se pys-
tyy toimittamaan annetussa aikataulussa ja jotka kuuluvat sen palvelu-
tarjontaan. Staran palvelujen osuus kaikista osaston menoista on noin
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40 %. Kilpailutetuilta sopimuskumppaneilta tilataan pohjatutkimuspalve-
luja vuosittain noin 25 % osuudella osaston kokonaismenoista. Osas-
ton omien menojen (henkilö-, huoneisto- ja vastaavat) osuus on noin
35 % kaikista menoista. Omien menojen ennustaminen on varsin yk-
sinkertaista. Pohjatutkimuspalvelujen tarpeet ja niiden kustannusten
arviointi ja erityisesti niiden ajoitus on sitä vastoin huomattavan paljon
hankalampaa.

Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti kaikkien pohja-
tutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavälillä 1.1.–
31.3.2015 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 94 % (87 %). Suluissa on
vuoden 2014 luku vastaavalta aikaväliltä. Tulos on todella hyvä. Tämä
johtuu siitä, että alkuvuodesta on ollut runsaasti vapaata pohjatutki-
muskapasiteettia tarjolla.

Uusia geoteknisiä projekteja on alkuvuonna käynnistetty 45 kpl (täs-
mälleen sama lukumäärä kuin edellisvuonna). Taloushallinnon tehtävi-
en kehittäminen yhdessä viraston muiden osastojen kanssa on käyn-
nistynyt. Syyskuussa järjestettävän Tieteiden iltapäivä -nimisen sidos-
ryhmätapahtuman järjestelyt on käynnistetty yhdessä tonttiosaston ja
viestinnän kanssa.

Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:

Tietokannat

TalsinkiFix -projektin (alustava toteutettavuus/kannattavuusselvitys
Helsingin ja Tallinnan välisestä kiinteästä yhteydestä) päätöstilaisuus
järjestettiin 11.2. Liikennevirastossa. Tarkentavien maa- ja kallioperä-
tietojen hankkimiseksi on tarkoitus käynnistää uusi EU-hanke yhdessä
Geologian tutkimuskeskuksen, Viron vastaavien organisaatioiden sekä
yksityisten partnerien kanssa. Lisäksi olemassa olevan kallioperätiedon
mallintamistyö on käynnissä Helsingin osalta. Kyseistä kallionpinnan
mallintamista voidaan hyödyntää myös muissa maanalaisissa hank-
keissa. Perustamistapakarttaa täydennetään tänä vuonna tavoitteiden
mukaisesti.

Suunnittelutoiminta

Paloheinän tunnelin kiviainesta hyväksikäyttävä Kuninkaantammen esi-
rakentaminen valmistui. Jätkäsaaren täyttöaluille sijoittuville kaduille
laadittiin suunnitelma pudotustiivistyksestä. Laajoista pohjatutkimus-
kohteista Raidejokerin tutkimukset jatkuvat edelleen. Mäntymäki – Val-
lilla viemäritunnelihankkeessa on jatkettu työnaikaista kalliorakennus-
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ja pohjarakennussuunnittelua sekä asiantuntijavalvontaa.  Vuosaari –
Länsisalmi energiatunnelin kalliorakennussuunnittelu on niin ikään jat-
kunut ja suunnitelmat valmistunevat vuoden 2015 loppuu mennessä.

Yksittäisissä, merkittävissä rakennushankkeissa oltiin aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilaa ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Rakennusviraston ja HSY:n hankkeissa oltiin mukana sekä suun-
nittelijoina että suunnittelun ohjaajina vakiintuneessa määrin. Sen si-
jaan asuntotuotantotoimiston toimeksiannot ovat olleet jonkin verran
vähäisempiä aiempiin vuosiin nähden.

Pohjavesitilanne

Lämpimän talven vaikutuksesta pohjavesi ei laskenut vuodenaikaan
nähden tyypillisesti, koska säätilojen vaikutuksesta vettä on päässyt
imeytymään maaperään. Maaliskuun lopulla on pohjavesitilanne on hy-
vä.

Kaupunkimittausosasto

Käyttötalous

Alkuvuoden suoritemäärien sekä viime vuonna toteutuneen tulotason
perusteella ennustetaan talousarvion mukaista tulokertymää. Tiukan
menobudjetin ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, mikäli
tulospalkkioissa saavutetaan enintään keskimääräinen n. 70 % taso.

Investoinnit

Laaditun hankintasuunnitelman mukaisesti arvioidaan, että talousarvion
440 000 euron investointimääräraha tullaan kokonaisuudessaan käyt-
tämään osaston vuotuisiin laite- ja kalustohankintoihin, ohjelmisto- ym.
kehityshankkeisiin sekä ilmakuvauksiin.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on alkuvuoden aikana jat-
kunut viime vuoden tasolla. Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden
sitovaksi tavoitteeksi on asetettu neljän keskeisen palvelun toimi-
tusaikojen keskiarvo, jonka tulee olla enintään 19 päivää. Tässä vai-
heessa ennustetaan, että tavoite saavutetaan.

Yhteistyössä rakennusvalvontaviraston kanssa on jatkettu valmisteluja
valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen käyttöönottamiseksi
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kevään aikana. Myös rakennusvalvontasektorin sähköisen asioinnin
kehittäminen on ollut tiiviisti käynnissä.

Vakiintuneen käytännön mukaisesti on verottajalle laadittu vuotuinen
korotetun kiinteistöveron selvitys. Maanmittauslaitos on kevään aikana
käynnistämässä kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuksen toteutus- ja
käyttöönottohankkeet, joiden ohjaus- ja projektiryhmiin on nimetty
edustajat myös kaupunkimittausosastolta.

Kevään ilmakuvaus on tilattu. Tänä vuonna kuvaus ei kata koko kau-
punkia, vaan ajantasaista aineistoa hankitaan vain priorisoiduilta alueil-
ta. Kaupunkimittausosasto on lisäksi antanut teknistä asiantuntijatukea
3D-tietomallihankkeelle kaupungin kattavan laserkeilauksen ja viistoku-
vauksen kilpailutukseen. Osasto on valmistautunut suorittamaan myös
näiden kuvausten vaatimat maastotyöt.

Kartantuotannossa ovat meneillään muun muassa kaupungin kiinteistö-
ja opaskartta-aineistojen rakenteen ja tuotannon uudistaminen sekä
pääkaupunkiseudun opaskartan harmonisointi ja julkaisun valmistelu.
Aineistojen jakelupalveluissa on käynnissä vaiheittainen siirtyminen
avoimen lähdekoodin tietokanta- ja julkaisuohjelmistojen käyttöön. Al-
kuvuoden aikana on julkaistu uusina avoimen datan aineistoina muun
muassa yleispiirteiset (laatikkomalli) Helsingin 3D-rakennukset ja pin-
tamalli. Lisäksi on tarkastettu ja päivitetty pääkaupunkiseudun avoin
äänestysaluejakokartta.

Asunto-osasto

Osasto ennustaa pysyvänsä budjettiraamissa.

Käyttötalous

Kuluvan vuoden kulurakennetta on analysoitu, ja tässä vaiheessa en-
nakoidaan, että käyttötalouteen varatut määrärahat ovat riittävät. Tuloja
kasvattaa asumisoikeuden viranomaispalvelun laajentuminen seudulli-
seksi. Helsingin seudun tilaajakuntia laskutetaan suoriteperusteisesti.

Investoinnit

Investointeihin varattu määräraha (100 000) on riittävä. Asunnonväli-
tyksen järjestelmä (asva) integroidaan kaupungin sähköisestä asiointi-
palveluun siten, että palvelu saadaan reaaliaikaiseksi. Projektin tavoit-
teena on nostaa palvelun laatutasoa ja parantaa vuorovaikutteisuutta.
Kustannukset ovat 28 000 euroa. Hitas-asiat viedään sähköiseen asi-
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ointipalveluun soveltuvin osin. Tästä hankkeesta ei ole vielä kustan-
nusarviota, koska palvelutason määrittely on kesken. Atk-
laitehankintoihin on varattu 15 000 euroa, josta on toteutunut reilut
6 000 euroa.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttää maltillisuutta henkilöstöresurssi-
en käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytetään har-
kitusti ja vain lomakaudella. Hitas-palvelu viedään soveltuvin osin kau-
pungin sähköiseen asiointipalveluun. Asumisoikeuden viranomaispal-
velut ovat laajentuneet seudullisiksi, mikä tarkoittaa transaktioiden kas-
vamista noin 3 000 suoritteella. Hissiavustukseen varatut määrärahat,
1 789 000 euroa, ennustetaan käytettävän kokonaisuudessaan. Tänä
vuonna avustetaan 84 jälkiasennushissiä.  Osaston toimintaa ja palve-
luja kehitetään jatkuvasti laadukkaammiksi ja kustannustehokkaam-
miksi asiakkaiden tarpeiden pohjalta.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on tällä hetkel-
lä, alkuvuoden seurantaraporttien perusteella 3,11 pv.

Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan toteutuvan budjetoidulla tavalla.
Tuloja ennustetaan noin 0,2 milj. euroa budjetoitua vähemmän.

Työtä maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämiseksi SAP- ympäris-
töön on jatkettu. Sähköiseen arkistointiin siirtymisen edellyttämän tie-
donohjaussuunnitelman laatiminen on aloitettu.

Sopimusmallien kehittäminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa jatkuu.
Verkkosivuilla on julkaistu ensimmäinen versio ”Usein kysytyt kysy-
mykset tontinvuokrasopimuksista”.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja
vuokraukset täytäntöönpanon osalta jatkuvat.
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Esimiestyön kehittäminen ja verkostotapaamiset ajankohtaisine koulu-
tuksineen jatkuvat.

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite ennustetaan saavutettavan.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttää kunnossapitomäärärahojen jatku-
vaa ohjausta. Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 170 milj.
euroa eli 84 % käytettävissä olevista uudisrakennus-, korjaus- ja kes-
kustakorttelien määrärahoista. Tilojen vajaakäyttöasteessa ei ole ta-
pahtunut radikaalia muutosta ja sitova tavoite ennustetaan saavutetta-
van.

Käyttötalous

Sitova toimintakatetavoite saavutettaneen. Lauhan talven myötä sekä
energiakuluissa, että lumityökuluissa on saavutettu säästöä. Kuluvan
vuoden menokehitys on ollut maltillista. Toisessa ennusteessa pysty-
tään tekemään luotettavampi ennuste toimintakatteen toteumasta. Tila-
keskuksen käyttötalouden osalta ensimmäinen toteutumisennuste on
vahvistetun tulosbudjetin mukainen.

Investoinnit

Tilakeskuksella on käytössä investointimäärärahaa ylitysoikeudet huo-
mioiden 202,8 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin
on osoitettu 42,4 milj. euroa, korjaushankkeisiin 144,0 milj. euroa ja
kaupungintalokorttelien kehittämiseen 16,4 milj. euroa.

Ensimmäisen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa
käytetään 170 milj. euroa eli 84 % budjetoidusta määrärahasta. Uudis-
rakentamismäärärahasta käytetään 95 %. Korjausrakentamismäärära-
hasta ja kaupungintalokorttelien kehittämismäärärahasta käytetään
81 %.

Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 2 milj.
euroa, koska lasten päiväkoti Selkämeren, leikkipuisto Lammen ja leik-
kipuisto Pohjois-Haagan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat siir-
tyneet talousarviossa ilmoitetusta. Suurimmat uudisrakennushankkeet
ovat Kalasataman korttelitalo, Staran Jätkäsaaren työtukikohta, Kes-
kustakirjasto ja Viikin nuorisotalo sekä Maunulan kirjasto, työväenopis-
to ja nuorisotalo.
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Korjausrakentamismäärärahaa jää käyttämättä 27 milj. euroa, koska
Svenska Normallyceumin ja Roihuvuoren ala-asteen perusparannus-
hankkeiden rakentamisvaiheen alkaminen on myöhentynyt noin puoli
vuotta talousarviossa ilmoitetusta. Seuraavat hankkeet siirtyvät alka-
maan vasta vuonna 2016, koska niiden aloitusten edellytykset eivät ole
toteutuneet suunnitellun aikataulun mukaisesti: Hoplaxskolanin perus-
parannus, lasten päiväkoti Yliskylän perusparannus, Teinilän lastenko-
din perusparannus ja laajennus, Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavat
lyhytaikaisyksikkö ja vaikeasti kehitysvammaisten päivätoimintakeskus.
Töölön kirjaston perusparannus ei valmistu vuonna 2015 ja Pelimannin
ala-asteen julkisivujen peruskorjausta ei toteuteta, koska opetusvirasto
luopuu kohteesta.

Merkittävimpiä vuonna 2015 alkavia kohteita ovat Roihuvuoressa Prin-
sessantiellä ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten
koulutusyksikköjen perusparannukset ja muutostyöt sekä Keinutien ala-
asteen, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamäen ala-asteen ja Svenska
Normallyceumin perusparannukset. Suurimmat käynnissä olevat pe-
ruskorjaushankkeet ovat Vuosaaren ala-aste, Itä-Pakilan ala-aste,
Munkkiniemen ala-aste, Töölön kirjasto ja Taidemuseon tilojen keskit-
täminen Tennispalatsiin.

Kaupungintalokorttelien kehittämisen määrärahaa jää käyttämättä 3
milj. euroa, koska Elefantti korttelin pohjoisosan peruskorjaukseen ja
torikortteleiden pieniin muutostöihin ennustetaan vuonna 2015 käytet-
tävän vähemmän määrärahaa kuin talousarviossa ilmoitettiin.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
sekä useiden rakennusten sisäilmaongelmina. Talousarvion korjaus-
hankkeisiin sisältyy 26,5 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamatto-
mille korjaustöille. Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioitunei-
den tilojen korjaamisiin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, eikä korjaaminen
vaikeutuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennus-
teen mukaan kohdentamattomat määrärahat tullaan käyttämään koko-
naisuudessaan.

Kohdentamattomien korjaushankkeiden  26,5 milj. euron määräraha si-
sältyy talousarvion alakohtaan 8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaus-
hankkeet. Kohdentamaton määräraha käytetään opetus-, sosiaali- ja
terveys- sekä varhaiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien
ohjelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. Ennusteessa on arvion pe-
rusteella jaettu kohdentamaton määräraha talousarvion muihin alakoh-
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tiin, mikä ilmenee määrärahan ylityksenä sosiaali- ja terveysviraston
sekä varhaiskasvatusviraston korjaushankkeissa.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myöntämät esirakentamismäärä-
rahat, lähiörahastosta myönnetty määräraha ja Hitas-osakkeiden osta-
miseen myönnetty määräraha käytetään ennusteen mukaan kokonai-
suudessaan. Päiväkotiosakkeiden ostamiseen myönnettyä 1,5 milj. eu-
ron määrärahaa ei tarvita vuonna 2015, koska päiväkotiosakkeiden os-
toja ei ole suunnitteilla.

Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
käynnissä 31.3.2015 noin 500 kappaletta.

Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntiä jatketaan tavoitteena korjausinvestointien tar-
peen pienentäminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu 35 milj. eu-
ron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä hetkellä tarjous-
kilpailussa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden perusteella en-
nustetaan pääomatuloja kertyvän kuluvan vuoden aikana n. 25 milj. eu-
roa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan saman verran.
Kiinteistölautakunnan hyväksymien myyntiperiaatteiden mukaisesti
myyntiä jatketaan talousarvion tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Tilakeskuksen ennuste myyntituloiksi on 25 milj. euroa. Toteutuneita
kauppoja on alkuvuonna ollut 1,2 milj. euron arvosta. Tilakeskus pyrkii
saavuttamaan tavoitteen mukaisen 35 milj. euron määrän. Myyntituot-
tojen määrä on merkittävästi riippuvainen muutaman isomman kohteen
myynnin toteutumisesta ja toteutumisen ajoittumisesta.

Energiansäästötoimenpiteitä ja sisäilman parantamiseen tähtääviä kor-
jauksia on jatkettu edellisvuosien tapaan.

Tilakeskus on kehittänyt toimintaansa asiakkaiden muuntuvien palvelu-
tarpeiden sekä strategiaohjelmassa ja talousarviossa asetettujen tilan-
käyttöä ohjaavien tavoitteiden mukaisesti. Tärkeimpiä tavoitteita ovat
olleet tilakustannusten läpinäkyvyyden edistäminen sekä tilankäytön
tehostaminen.
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Sisäisen vuokrauksen toimintamalleja on parannettu kehittämällä tila-
kustannusten kohdistamista sekä investointi- että käyttötaloudessa.
Hallintokuntakohtaisen budjetoinnin ensimmäinen vaihe, tuloarviome-
nettely on otettu käyttöön asiakasyhteistyön parantamiseksi.

Tilankäyttöä on tehostettu kehittämällä palvelutilaverkkoa alueellisin
tarkasteluin yhteistyössä hallintokuntien, kaupunkisuunnitteluviraston ja
kaupunginkanslian kanssa. Tarveselvitysvaiheen toimintamalleja on
parannettu kehittämällä kokonaistaloudellisempia sekä toiminnallisuu-
den että elinkaaritalouden huomioon ottavia suunnitteluratkaisuja.

Asukasdemokratiaa on edistetty osallistumalla ylipormestarin asukasil-
toihin sekä erilaisiin asukkaille järjestettyihin tiedotus- ja keskustelutilai-
suuksiin.

Kevään 2015 aikana tilakeskuksen henkilöstöä koulutetaan sekä ris-
kienhallinnassa että asiakaslähtöisessä palvelussa. Aiheesta valmistuu
myös ammattikorkeakoulutason lopputyö.

Tilaajavastuun toteuttamiseen liittynyt tietojärjestelmien kehittäminen
saatiin valmiiksi maaliskuuhun 2015 mennessä. Järjestelmässä siirre-
tään rakennushankkeisiin liittyvät tilaustiedot Tilakeskuksen Haltia-
järjestelmästä Tilaajavastuu.fi järjestelmään ja sieltä edelleen verotta-
jalle. Loppuvuonna selvitetään mahdollisuuksia hyödyntää järjestelmää
Tilakeskuksen harmaantalouden torjunnassa.

Tilakeskus on käynnistänyt vuoden alusta hankkeen, jossa selvitetään
tietomallinnuksen (BIM) käyttöä tilakeskuksen käynnissä olevissa
hankkeissa ja tietomallinnuksen hyödyntämistä tilakeskuksen toimin-
nassa. Selvitysvaihe päättyy kesään mennessä.

Tilakeskuksessa on otettu käyttöön tuottavuusmalli, joka mittaa keskei-
siä tilakeskukselle annettuja tavoitteita kuten toimintakatteen kehitystä,
ylläpitokustannusten kehittymistä, tilankäytön tehostumista, tilojen va-
jaakäyttöä, energiankäytön tehostumista ja työhyvinvointia.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Käytössä olevien raporttien ja muiden talous- sekä toimintaympäristö-
tietojen perusteella sekä toimintakatetavoite että vajaakäyttöastetavoite
ennustetaan saavutettavan.


