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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on neljä työntekijää. Yksi vakanssi on lakkautettu.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden järjestämisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu kaupunginkanslian vetämään Hakaniemen kehittä-
miseen. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Kiinteistökantaan liittyvien yhtiöiden omistajaohjaus
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Yksikön henkilöstö osallistuu kaupungin nimeämänä kaupungin kiin-
teistökantaan liittyvien yhtiöiden hallitustyöskentelyyn.

Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikkö on käynnistänyt Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailun. Ta-
voitteena on kilpailun loppuun saattaminen ja hankintapäätöksen teke-
minen uimahalli- ja liikuntatiloista vuoden loppuun mennessä.

Kaasukellotyöryhmä

Yksikkö on mukana kaupunginjohtajiston nimittämässä ELMU –
työryhmän työtä jatkavassa Kaasukellotyöryhmässä, jonka tavoitteena
on löytää yhdistykselle uudet tilat Suvilahden kaasukelloista.

Lapinlahden sairaala

Yksikkö on mukana Lapinlahden sairaala-alueen tulevan käytön selvit-
tämisessä. Tavoitteena on löytää Lapinlahden sairaalalle pitkäaikainen
käyttäjä.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötalouteen liittyvä tuloennuste alittaa budjetin 4 milj. euroa.  Ul-
koisten maanvuokratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennustees-
sa 195 milj. euroa. Käyttömenojen ennustetaan ylittyvän 0,35 milj. eu-
roa. Poistojen ennustetaan toteutuvan 8,8 milj. euron suuruisena. Pois-
tojen ylitys johtuu Satamalta siirtyneistä maa- ja vesirakenteista.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Itä-
keskuksen kauppakeskuksen kolme vuokratonttia myytiin maaliskuus-
sa noin 13 miljoonan euron kauppahinnasta ja Kasarmitorin reunalla si-
jaitsevien rakennusviraston nykyisen toimitalon kahden tontin myynnis-
tä on allekirjoitettu esisopimusesitys 21,5 miljoonan kauppahinnasta.
Jätkäsaaren kolmesta kerrostalotontista koskevasta ilmoittautumis- ja
neuvottelumenettelystä on tehty esitys kaupunginhallitukselle.

Maanmyyntituloja on tähän mennessä kertynyt 28,2 milj. euroa. Tavoit-
teen ennustetaan toteutuvan vaikeasta yleisestä taloustilanteesta huo-
limatta. Kiinteistökauppojen määrä on lähtenyt Suomessa nousuun vii-
me vuoden aikana ja se on vaikuttanut myös kaupungin tonttien osto-
halukkuuteen.
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Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 6 miljoo-
naa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin 12 milj. euroa.

Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 28,9 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus arvioidaan olevan noin 10,8 milj. euroa.
Määrärahoja käytetään myös tonttien rakentamiskelpoiseksi saattami-
seen (pääosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen maaperän puhdistami-
seen) noin 15,6 milj. euroa ja täydennysrakentamiskorvauksiin 2,5 milj.
euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu kesäkuun loppuun mennessä noin
143 000 k-m² vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä
260 000 k-m2. Yleinen asuntotonttien varauskierroksen hakuaika päät-
tyi huhtikuussa. Hakemuksia saatiin noin 70 toimijalta, joiden kanssa
neuvottelut ovat käynnistyneet. Ratkaisu pyritään tuomaan luottamus-
mieskäsittelyyn alkusyksystä. Samoin on käynnissä Sompasaaren
kolmen asuinkorttelin ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely, johon saa-
tiin 13 ehdotusta. Ryhmärakennuttamishaku 16 asuintontin osalta päät-
tyi huhtikuussa ja hakemuksia saatiin 30 ryhmältä. Valtuusto hyväksyi
maaliskuussa periaatteet, joilla uusitaan vuoden 2015 lopussa päätty-
vien 170 asuintontin vuokrasopimukset. Samoin vahvistettiin ehdot, joil-
la po. tontteja tarjotaan ostettavaksi vuokramiehille. Sopimusten uusi-
minen on hyvässä käynnissä.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman keskuksen raken-
tamishankkeen päivitetty toteutussopimus ja Jätkäsaareen rakennetta-
van tornihotellin tontin pitkäaikainen vuokrasopimus on allekirjoitettu.

Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 24
ha:sta. Maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen on noussut yli
550 ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa noin 50 %:iin pinta-
alasta.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan syksyllä, mikäli Talpa pystyy tarjoamaan siihen toimivan
järjestelmän. Tonttiosaston vuokra-alueet tietoineen on julkaistu maa-
liskuussa PaikkatietoVipusessa.
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Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset  tavoitteet vuodelle 2015 ovat:

 Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden määrä (pohjatutkimuspro-
fiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 258 000 kpl. Arvio on
2 000 kpl yli talousarviotavoitteen.

 Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty
 Att:n pyytämät rakennettavuusselvitykset tehty
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi)
 Keskustan riskiperustusten perustamistapakartta ja talokortit päivitetty

sähköisiin palveluihin rajausten mukaan
 Huomiorajat määritetty kaikille Internetissä oleville pohja- ja orsivesiputkil-

le
 Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpinnan

mallin aikaansaaminen ja päivittäminen olemassa olevalla tiedoilla
 Projektisuunnitelma tietomallien käytöstä ja ”as-built” -tietojen hankinnas-

ta
 Tieteiden iltapäivän toteuttaminen yhdessä tonttiosaston kanssa ja sen

jälkeen tehtävä mielikuvakysely

Edellä olevat kaikki keskeiset tavoitteet ennustetaan saavutettavan.

Käyttötalous

Käyttötalouden tulot jäävät hieman alla tulosbudjetin, mikä johtuu liike-
laitoksille ja kaupungin yhtiöille teetettyjen töiden määrän vähentymi-
sestä aikaisempaan verrattuna. Käyttömenojen loppusumma on tulos-
budjetin mukainen. Pientä säästöä syntyy henkilöstömenoissa ja vuok-
rissa, mutta palvelujen ostot, tarvikkeet ja muut kulut ylittyvät vastaa-
vasti. Henkilöstömenoissa on mukana oletukset viimevuotista suurem-
masta tulospalkkiosta, uudesta apulaisosastopäälliköstä 1.12. alkaen ja
uudesta projektipäälliköstä 1.9. alkaen.

Investoinnit

Kaupunginhallitus myönsi 23.2.2015 (§206) 0,7 miljoonaa euroa pohja-
tutkimuspalvelujen hankintaa varten niiden kohteiden osalta, jotka siir-
tyivät edelliseltä vuodelta. Aluerakentamiskohteissa tarvittavia uusia
pohjatutkimuspalvelutarpeita varten valmisteltiin esitys kaupunginhalli-
tukselle yhdessä tonttiosaston kanssa. Geoteknisen osaston esitysten
yhteissumma on 2,4 miljoonaa euroa. Investoinneista
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rahoitettavien pohjatutkimuspalvelujen osuus vuodelle 2015 on siis
toistaiseksi 3,1 miljoonaa euroa. On mahdollista, että kuluvana vuonna
tullaan tekemään vielä uusia määrärahaesityksiä.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Osasto tilaa keskitetysti kaikki kaupungin tarvitsemat pohjatutkimukset.
Staralta tilataan ilman hintakilpailutusta kaikki ne tutkimukset, jotka se
pystyy toimittamaan annetussa aikataulussa ja jotka kuuluvat sen pal-
velutarjontaan. Staran palvelujen osuus kaikista osaston menoista on
noin 40 %. Kilpailutetuilta sopimuskumppaneilta tilataan pohjatutkimus-
palveluja vuosittain noin 25 % osuudella osaston kokonaismenoista.
Osaston omien menojen (henkilö-, huoneisto- ja vastaavat) osuus on
noin 35 % kaikista menoista. Omien menojen ennustaminen on varsin
yksinkertaista. Pohjatutkimuspalvelujen tarpeet ja niiden kustannusten
arviointi ja erityisesti niiden ajoitus on sitä vastoin huomattavan paljon
hankalampaa.

Vuoden 2011 alusta on alettu seurata  kaikkien pohjatutkimustilausten
valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavälillä 1.1.–26.6.2015 oikea-
aikaisuusmittauksen tulos oli 89 % (87 %). Suluissa on vuoden 2014
luku vastaavalta aikaväliltä.

Uusia geoteknisiä projekteja on alkuvuonna käynnistetty 91 kpl (2014:
96 kpl). Taloushallinnon tehtävien kehittäminen yhdessä viraston mui-
den osastojen kanssa on käynnistynyt. Syyskuussa järjestettävän Tie-
teiden iltapäivä -nimisen sidosryhmätapahtuman järjestelyt ovat käyn-
nissä yhdessä tonttiosaston ja viestinnän kanssa.

Tuottavuus kehittyi edellisestä katsauksesta hiukan positiivisempaan
suuntaan. Alkuvuoden osalla todettu kalliorakennussuunnittelun hei-
kohko vire jatkuu edelleen, vaikka onkin jonkin verran parantunut. Eri-
tyisesti pohjarakentamisen osalla on hyvä toteutustahti. Arvioitu tuotta-
vuus laskee tänä vuonna 2,7 % edellisen vuoden tasosta.
Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:

Tietokannat

TalsinkiFix -projektin (alustava toteutettavuus/kannattavuusselvitys
Helsingin ja Tallinnan välisestä kiinteästä yhteydestä) päätöstilaisuus
järjestettiin 11.2. Liikennevirastossa. Tarkentavien maa- ja kallioperä-
tietojen hankkimiseksi on tarkoitus käynnistää uusi EU-hanke yhdessä
Geologian tutkimuskeskuksen, Viron vastaavien organisaatioiden sekä
yksityisten partnerien kanssa. Lisäksi olemassa olevan kallioperätiedon
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mallintamistyö on käynnissä Helsingin osalta. Kyseistä kallionpinnan
mallintamista voidaan hyödyntää myös muissa maanalaisissa hank-
keissa. Perustamistapakarttaa täydennetään tänä vuonna tavoitteiden
mukaisesti.

Tunneleiden ja maanalaisten tilojen suunnittelussa on eletty 3D ajatte-
lussa jo pitkään, muuten maanalaisia tiloja ei olisi itse asiassa mahdol-
lista suunnitella Helsingissä. Alan toimijat ovat kehittäneet omia käyttö-
kelpoisia IT -sovelluksiaan ja niillä pärjätään konkreettisissa projekteis-
sa erittäin hyvin. Uusien hankkeiden ja olemassa olevien tilojen laajen-
nusmahdollisuuksien esittelyyn nykyiset sovellukset eivät ole hyviä tai
ainakaan käytännöllisiä. Myös alasta kiinnostuneille ei-ammattilaisille
olisivat virtuaaliset mallit paljon havainnollisempia, verrattuna käytössä
olevat esitystapoihin. Paikkatietona Helsingin osalta löytyy kattavasti
2D karttana julkiset maanalaiset tilat sekä näiden tilojen katto- ja lattia-
tasot. Kaupunkimittausosaston ja osin geoteknisen osaston mallinta-
mana julkiset maanalaiset tilat on käytännössä nyt myös mallinnettu
olemassa olevan aineiston perusteella. Edellä mainittuja aineistoja kut-
sutaan julkisiksi, mutta turvallisuussyistä niitä ei ole järkevä esittää si-
jaintitarkasti julkisuudessa. Geotekninen osasto on ehdottanut 3D
Maanalainen kaupunkimallin pilottihanketta yhdessä kanslian ja kau-
punkimittausosaston kanssa. Tavoitteena on muodostaa keskustan
maanalaisesta huoltoväylästä virtuaalinen 3D malli, joka toimisi pilottina
laajemmalle maanalaiselle 3D mallille. Olemassa olevaan keskustan
huoltoväylään yhdistettäisi mahdollisia jatkoyhteyksiä ja laajennuksia ja
muodostettua virtuaalista mallia hyödynnettäisi laajennusten markki-
nointiin. Huoltoliikenteestä vastaaville tarjottaisiin mahdollisuutta tehdä
virtuaalisia harjoituksia kuljetuksista Keskustan maanalaisesta huolto-
väylää käyttäen. Näin jakeluautot houkuteltaisi pois Aleksilta ja sen lä-
hialueiden kaduilta ja jalkakäytäviltä jolloin hanke edistäisi myös todelli-
sen maanpäällisen kävelykeskustan syntymistä.

Suunnittelutoiminta

Jätkäsaaren täyttöaluille sijoittuvilla kaduilla on aloitettu pudotustiivis-
tystyöt tulevien painumien ja kunnossapitotarpeen minimoimiseksi. Ky-
läsaaren teräspaaluja koskeva pitkäaikaiskoe korroosiokestävyydestä
käynnistyi. Laajoista pohjatutkimuskohteista Raidejokerin tutkimukset
jatkuvat edelleen, samoin monien aluerakennuskohteiden. Mäntymäki
– Vallilla viemäritunnelihankkeessa on jatkettu työnaikaista kallioraken-
nus- ja pohjarakennussuunnittelua sekä asiantuntijavalvontaa. Hank-
keen kalliorakennustyöt ovat käytännössä valmiit ja työnaikainen suun-
nittelutarve vähäinen. Vuosaari – Länsisalmi energiatunnelin kalliora-
kennussuunnittelu on jatkunut. Suunnitelmien piti valmistua vuoden
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2015 loppuun mennessä, mutta Helen Oy keskeytti suunnittelun kesä-
kuussa 2015, kun Helen Oy:n hallitus päätyi ehdottamaan ns. hajautet-
tua energiaratkaisua.

Yksittäisissä, merkittävissä rakennushankkeissa on oltu aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilan ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Rakennusviraston ja HSY:n hankkeissa on oltu mukana sekä
suunnittelijoina että suunnittelun ohjaajina vakiintuneessa määrin. Sen
sijaan asuntotuotantotoimiston toimeksiannot ovat olleet jonkin verran
vähäisempiä aiempiin vuosiin nähden.

Pohjavesitilanne

Rakentamisen vaikutuksia pohjaveden liikkeisiin on vaikeaa ennakoida,
mutta Helsingissä rakentajan apuna ovat pitkäaikaiset seurantatiedot.
Helsingin ydinkeskustassa pohjaveden aleneminen tai virtauksen hi-
dastuminen voisi vahingoittaa suurta määrä puupaaluilla perustettuja
arvorakennuksia, joten pohjavesitilanteen seuraaminen on alueella eri-
tyisen tärkeää. Geotekninen osasto seuraa pohjavesitilannetta aktiivi-
sesti eri puolilla kaupunkia ja puuttuu tilanteeseen tarvittaessa. Vuo-
denaikaan nähden pohjavesitilanne on melko hyvä kun pohjavesipinnat
ovat keskimääräisellä tasolla.

Kaupunkimittausosasto

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on keskimäärin jatkunut
viime vuoden kohtalaisella tasolla. Tulokertymän ennustetaan ylittävän
talousarvion tavoitteen noin 90 000 eurolla. Käyttömenojen osalta tilan-
ne on tiukka. Tässä vaiheessa ennustetaan, että mikäli tulospalkkiot to-
teutuvat keskimääräisellä noin 70 % tasolla, tulee kuluvan vuoden me-
nobudjetti ylittymään noin 50 000 eurolla. Investointien arvioidaan to-
teutuvan talousarvion mukaisesti.
Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on ase-
tettu neljän keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee
olla enintään 19 päivää. Tässä vaiheessa ennustetaan, että tavoite
saavutetaan.

Tarkastelujakson aikana toteutettiin valtakunnallisen pysyvän raken-
nustunnuksen käyttöönotto Helsingin kuntarekisterissä ja kartta-
aineistoissa.

Kireän taloustilanteen lisäksi ei suuria ja merkittäviä toimintaympäristön
muutoksia tai normaalitasosta poikkeavia erityisiä riskejä ole osaston
kannalta tässä vaiheessa nähtävissä.
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Asunto-osasto

Käyttötalous

Käyttömenojen arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisina. Kyyttötalou-
teen liittyviä tuloja kasvattaa asumisoikeuden viranomaispalvelun laa-
jentuminen seudulliseksi. Helsingin seudun tilaajakuntia laskutetaan
suoriteperusteisesti.

Investoinnit

Investointeihin varatun määrärahan, 100 000 euroa, arvioidaan riittä-
vän. Asunnonvälityksen järjestelmä on integroitu kaupungin sähköiseen
asiointipalveluun siten, että palvelu saatiin reaaliaikaiseksi. Palvelun
laatu ja vuorovaikutteisuus ovat parantuneet. Kustannukset olivat
28 000 euroa.

Hitas-hintalaskelmat viedään sähköiseen asiointiin soveltuvin osin.
Hankkeesta ei ole vielä kustannusarviota, koska palvelutason määritte-
ly on kesken.

Atk-laitehankintoihin on varattu 15 000 euroa, josta on toteutunut reilut
6 000 euroa.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttää maltillisuutta henkilöstöresurssi-
en käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytetään har-
kitusti ja pääsääntöisesti vain lomakaudella. Asumisoikeuden viran-
omaispalvelut ovat laajentuneet seudullisiksi, mikä tarkoittaa transakti-
oiden kasvamista noin 4 000 suoritteella. Hissiavustukseen varatut
määrärahat, 1 789 000 euroa, ennustetaan käytettävän kokonaisuu-
dessaan. Kuluvana vuonna avustetaan 84 jälkiasennushissiä.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Kaupungin tavanomaisia vuokra-asuntoja välitetään noin 2 200. Osas-
ton sitova tavoite tässä toiminnassa on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen
markkinointiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen
mitataan markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon va-
pautumisilmoituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaal-
le. Toteumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on tällä
hetkellä, seurantaraporttien perusteella 3,17 pv.
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Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan toteutuvan noin 0,2 milj. euroa pienempinä.
Tuloja ennustetaan noin 0,2 milj. euroa budjetoitua vähemmän.

Työtä maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämiseksi SAP- ympäris-
töön on jatkettu. Sähköiseen arkistointiin siirtymisen edellyttämän tie-
donohjaussuunnitelman laatiminen on aloitettu.
Sopimusmallien kehittäminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa jatkuu.
Verkkosivuilla on julkaistu ensimmäinen versio ”Usein kysytyt kysy-
mykset tontinvuokrasopimuksista”.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja
vuokraukset täytäntöönpanon osalta jatkuvat.
Esimiestyön kehittäminen ja verkostotapaamiset ajankohtaisine koulu-
tuksineen jatkuvat.

Teknisten virastojen toimitilahanketta koskevan päätöksen jälkeen on
eri tavoin valmistauduttu aloittamaan koulutus- ja yhteistyö- ja kehittä-
mishankkeita virastossa ja virastojen välillä.

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite ennustetaan  saavutetavan.
Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 166 milj. euroa eli 83 %
käytettävissä olevista uudisrakennus-, korjaus- ja kaupungintalokortte-
lien määrärahoista. Tilojen vajaakäyttöaste ei ole ratkaisevasti muuttu-
nut edelliseen ennusteeseen nähden. Siltä osin sitova tavoite ennuste-
taan saavutettavan, ellei taloustilanne syksyllä muutu selvästi nykyistä
huonommaksi.

Käyttötalous

Tulojen kehitys on liki budjetoidun suuruinen, kun huomioidaan asunto-
jen vielä laskuttamaton alkuvuoden subventio. Lauhan talven myötä
lumityökuluissa on saavutettu merkittäviä säästöjä ja alkuvuoden me-
nokehitys on kokonaisuudessaan pysynyt erittäin maltillisena. Tilakes-
kuksen käyttötalouden osalta toimintakatteen toteutumisennuste on
vahvistettua tulosbudjettia parempi.

Investoinnit
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Tilakeskuksella on käytössä investointimäärärahaa ylitysoikeudet huo-
mioiden 200,6 milj. euroa. Määrärahasta uudis- ja lisärakennushank-
keisiin on osoitettu 42,0 milj. euroa, korjaushankkeisiin 142,5 milj. eu-
roa ja kaupungintalokorttelien kehittämiseen 16,1 milj. euroa.

Toisen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käytetään
166 milj. euroa eli 83 % budjetoidusta määrärahasta. Uudisrakenta-
mismäärärahasta käytetään 95 %. Korjausrakentamismäärärahasta
käytetään 79 % ja kaupungintalokorttelien kehittämismäärärahasta 84
%.

Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 2 milj.
euroa, koska lasten päiväkoti Selkämeren, leikkipuisto Mäkitorpan,
Lammen ja Pohjois-Haagan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat
siirtyneet talousarviossa ilmoitetusta. Kevään aikana ovat käynnisty-
neet Viikin nuorisotalo sekä Maunulan kirjasto, työväenopisto ja nuori-
sotalo. Keskustakirjaston rakennustyöt käynnistyvät syyskuussa.  Li-
säksi käynnissä ovat Kalasataman korttelitalon ja Staran Jätkäsaaren
työtukikohdan rakennustyöt.

Korjausrakentamismäärärahaa jää käyttämättä 30 milj. euroa, koska
Svenska Normallyceumin ja Roihuvuoren ala-asteen perusparannus-
hankkeiden rakentamisvaiheen alkaminen on viivästynyt noin puoli
vuotta talousarvioon kirjatusta. Seuraavat hankkeet siirtyvät alkamaan
vuonna 2016, koska niiden aloitusten edellytykset eivät ole toteutuneet
suunnitellun aikataulun mukaisesti: Hoplaxskolanin perusparannus, las-
ten päiväkoti Yliskylän perusparannus, Teinilän lastenkodin peruspa-
rannus ja laajennus, Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavat lyhytaikai-
syksikkö ja vaikeasti kehitysvammaisten päivätoimintakeskus. Töölön
kirjaston perusparannus ei valmistu vuonna 2015 ja Pelimannin ala-
asteen julkisivujen peruskorjausta ei toteuteta.

Kevään 2015 aikana ovat käynnistyneet Roihuvuoressa Prinsessantiel-
lä ja Vallilassa Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten koulutusyk-
sikköjen perusparannukset ja muutostyöt sekä Oulunkylän ala-asteen,
Keinutien ala-asteen, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamäen ala-asteen
ja Svenska Normallyceumin perusparannukset. Lisäksi edelleen käyn-
nissä ovat mm. Vuosaaren ala-asteen, Itä-Pakilan ala-asteen, Munkki-
niemen ala-asteen ja Töölön kirjaston peruskorjaukset.

Kaupungintalokorttelien kehittämisen määrärahaa jää käyttämättä 2,5
milj. euroa, koska Elefantti korttelin pohjoisosan peruskorjaukseen ja
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torikortteleiden pieniin muutostöihin ennustetaan vuonna 2015 käytet-
tävän vähemmän määrärahaa kuin talousarviossa ilmoitettiin.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
sekä useiden rakennusten sisäilmaongelmina. Talousarvion korjaus-
hankkeisiin sisältyy 26,5 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamatto-
mille korjaustöille. Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioitunei-
den tilojen korjaamisiin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, eikä korjaaminen
vaikeutuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennus-
teen mukaan kohdentamattomat määrärahat 26,5 milj. euroa tullaan
käyttämään kokonaisuudessaan. Kohdentamattomat korjaushankkeet
sisältyvät talousarvion alakohtaan 8 02 02 04 Muut tilakeskuksen kor-
jaushankkeet. Kohdentamaton määräraha käytetään opetus-, sosiaali-
ja terveys- sekä varhaiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien oh-
jelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. Ennusteessa on arvion pe-
rusteella jaettu kohdentamaton määräraha talousarvion muihin alakoh-
tiin, mikä ilmenee määrärahan ylityksenä sosiaali- ja terveysviraston
sekä varhaiskasvatusviraston korjaushankkeissa.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myöntämät esirakentamismäärä-
rahat, lähiörahastosta myönnetty määräraha ja Hitas-osakkeiden osta-
miseen myönnetty määräraha käytetään ennusteen mukaan kokonai-
suudessaan. Päiväkotiosakkeiden ostamiseen myönnettyä 1,5 milj. eu-
ron määrärahaa ei tarvita vuonna 2015, koska päiväkotiosakkeiden os-
toja ei ole suunnitteilla.

Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
käynnissä 30.6.2015 noin 600 kappaletta.

Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntejä on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 milj.
euron myyntitulot rakennuksista. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä
hetkellä tarjouskilpailussa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden
perusteella ennustetaan pääomatuloja kertyvän kuluvan vuoden aikana
noin 25 milj. euroa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan
saman verran.
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Kesäkuussa tehtiin päätökset mm. Lauttasaaren kartanon ja Vuosaa-
ressa sijaitsevan Pehtoorin talon myynneistä. Kesäkuussa päättyi myös
Kansakoulunkatu 3 tarjouskilpailun ensimmäinen vaihe. Tavoitteena
on, että kohteen myynti toteutuisi kuluvan vuoden aikana.

Kiinteistölautakunnan hyväksymien myyntiperiaatteiden mukaisesti
myyntiä jatketaan talousarvion tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Tilakeskuksen henkilöstöä on kevään aikana koulutettu sekä riskienhal-
linnassa että asiakaslähtöisessä palvelussa. Riskienhallinnasta valmis-
tuu myös ammattikorkeakoulutason lopputyö. Henkilöstöresursseista
on puutetta.

Tilakeskus kilpailutti kevään aikana mm. kuuden eri asiantuntija-alueen
puitejärjestelyn. Hankinnalla luodaan ensimmäistä kertaa koko Kiinteis-
töviraston käyttöön puitejärjestely, jonka avulla voidaan kahden vuoden
sopimuskauden aikana hankkia seuraavia asiantuntijapalveluita: kiin-
teistöarviointi- ja konsultointipalveluita, kiinteistökaupan asiantuntijapal-
veluita, kiinteistöjen kehittämisen asiantuntijapalveluita, verotuksen
asiantuntijapalveluita, julkisten hankintojen asiantuntijapalveluita sekä
muita lainopillisia asiantuntijapalveluita. Tämän asiantuntijakilpailutuk-
sen yhteydessä otettiin tilakeskuksessa ensimmäistä kertaa käyttöön
myös sähköinen kilpailutusjärjestelmä Cloudia.

Kevään aikana on kilpailutettu Kaupunginteatterin peruskorjauksen
urakat sekä Metropolian Myllypuron Campuksen suunnittelutoimek-
siannot. Keskustakirjaston maanrakennustöiden urakkakilpailu ratkesi
kesäkuussa ja työt käynnistyvät lomien jälkeen.

Tilakeskus on ollut aktiivisesti mukana kaupunkitasoisissa tilausten re-
kisteröintiin ja taloussuunnitteluun liittyvissä ICT-hankkeissa sekä mm.
viherkattostrategian valmistelutyössä.

Tilakeskuksen 10-vuotisjuhlien teemavuoden tapahtumia toisella nel-
jänneksellä olivat mm. sidosryhmätilaisuus toukokuussa ja suuren suo-
sion saavuttanut Lapinlahden sairaalan avoimet ovet tapahtuma Hel-
sinki-päivänä 12.6.

Tilakeskuksessa on käynnistetty vuoden alusta hanke, jossa selvite-
tään tietomallinnuksen (BIM) tehokkaampaa käyttöä tilakeskuksen
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käynnissä olevissa hankkeissa ja tietomallinnuksen hyödyntämistä tila-
keskuksen toiminnassa.

Tilakeskus otti kesäkuussa nopealla aikataululla käyttöönsä rakennus-
valvontaviraston sähköisen asiointijärjestelmän Lupapiste.fi:n raken-
nushankkeidensa osalta. Vastaavien työjohtajien kiinnittäminen hank-
keisiin tapahtuu jatkossa pelkästään sähköisellä järjestelmällä. Tilakes-
kus otti ensimmäisenä organisaationa Suomessa järjestelmän organi-
saatiotilin käyttöönsä ja on pilotoinut sitä toimittajan kanssa yhteistyös-
sä. Tilakeskuksen suuri käyttäjämäärä, noin 70 henkilöä, edellytti ra-
kennusvalvonnan sekä ohjelmatoimittajan muuttamaan järjestelmää ti-
lakeskuksen tietohallinnon ohjaamana. Lisäksi tilakeskuksen tietohallin-
to välitti lukuisia kehittämistarpeita toimittajan kehitystiimille jotta ohjel-
masta saataisiin soveltuva myös suuremmalle organisaatiolle.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Sitoviksi tavoitteiksi asetettujen toimintakatetavoitteen ja vajaakäyttöas-
tetavoitteen ennustetaan toteutuvan.


