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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on neljä työntekijää. Yksi vakanssi on lakkautettu.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden järjestämisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu kaupunginkanslian vetämään Hakaniemen kehittä-
miseen. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.
Hartelan ja YIT Rakennus Oy:n suunnitteluvarausta jatkettiin vuoteen
2016.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.
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Kyseessä olevia hankkeita ovat Kalasataman keskus Redi ja kaupun-
gin sosiaali- ja terveystoimen käyttöön rakennettava Kalasataman so-
siaali- ja terveysasema.

Teknisten virastojen talo

Kaupunginhallitus on päättänyt, että tekniset virastot sijoittuvat Kalasa-
tamaan ja yhteisen toimitalon suunnittelu on käynnistynyt. Kiinteistöjen
kehittämisyksikössä vastataan projektin vetämisestä.

Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikkö on käynnistänyt Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailun. Ta-
voitteena on kilpailun loppuun saattaminen ja hankintapäätöksen teke-
minen uimahalli- ja liikuntatiloista vuoden loppuun mennessä.

Kaasukellotyöryhmä

Yksikkö on mukana kaupunginjohtajiston nimittämässä ELMU –
työryhmän työtä jatkavassa Kaasukellotyöryhmässä, jonka tavoitteena
on löytää yhdistykselle uudet tilat Suvilahden kaasukelloista.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötalouteen liittyvä tuloennuste alittaa budjetin 1 milj. euroa.  Ul-
koisten maanvuokratulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennustees-
sa 195 milj. euroa. Käyttömenojen ennustetaan ylittyvän 0,05 milj. eu-
roa. Poistojen ennustetaan toteutuvan 8,8 milj. euron suuruisena. Pois-
tojen ylitys johtuu Satamalta siirtyneistä maa- ja vesirakenteista.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. En-
nuste tälle vuodelle on 150 milj. euroa edellyttäen, että valmisteilla ole-
vat Pasilan keskus ja Kalasataman keskus toteutuvat. Tonttien myyn-
tien valmistelu edellyttää usean vuoden valmistelua. Sen vuoksi to-
teuma talousarviovuosien välillä saattaa muodostua suureksi ja to-
teumaa tulisi tarkastella useamman vuoden keskiarvona.
Maanmyyntituloja on kertynyt 39 milj. euroa. Tavoite 100 milj. euroa
ennustetaan ylittyvän vaikeasta yleisestä taloustilanteesta huolimatta.
Kiinteistökauppojen määrä on lähtenyt Suomessa nousuun viime vuo-
den aikana ja se on vaikuttanut myös kaupungin tonttien ostohalukkuu-
teen.
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Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 10,3 mil-
joonaa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin 12 milj. euroa.

Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 31,9 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus arvioidaan olevan noin 10,8 milj. euroa.
Määrärahoja käytetään myös tonttien rakentamiskelpoiseksi saattami-
seen (pääosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen maaperän puhdistami-
seen) noin 18,6 milj. euroa ja täydennysrakentamiskorvauksiin 2,5 milj.
euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu 22.9.2015 mennessä noin 218 000 k-m²
vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä 260 000 k-
m2. Yleinen asuntotonttien varauskierroksen hakuaika päättyi huhti-
kuussa. Hakemuksia saatiin noin 70 toimijalta, joiden kanssa neuvotte-
lut ovat käynnistyneet. Ratkaisu pyritään tuomaan luottamusmieskäsit-
telyyn loka-marraskuussa. Samoin on käynnissä Sompasaaren kolmen
asuinkorttelin ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely, johon saatiin 13
ehdotusta. Ryhmärakennuttamishaku 16 asuintontin osalta päättyi huh-
tikuussa ja hakemuksia saatiin 30 ryhmältä. Valtuusto hyväksyi maalis-
kuussa periaatteet, joilla uusitaan vuoden 2015 lopussa päättyvien 170
asuintontin vuokrasopimukset. Samoin vahvistettiin ehdot, joilla ko.
tontteja tarjotaan ostettavaksi vuokramiehille. Sopimusten uusiminen
on hyvässä käynnissä. Yleinen noin 50 omakotitontin haku alkaa loka-
kuussa.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman keskuksen raken-
tamishankkeen päivitetty toteutussopimus ja Jätkäsaareen rakennetta-
van tornihotellin tontin pitkäaikainen vuokrasopimus on allekirjoitettu.

Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 24
ha:sta. Maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen on noussut yli
550 ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa noin 50 %:iin pinta-
alasta.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan loppuvuodesta, mikäli Talpa pystyy tarjoamaan siihen
toimivan järjestelmän. Tonttiosaston vuokra-alueet tietoineen on jul-
kaistu maaliskuussa PaikkatietoVipusessa.
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Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2015 ovat:

 Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty
 Att:n pyytämät rakennettavuusselvitykset tehty
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0

kpl/vuosi)
 Keskustan riskiperustusten perustamistapakartta ja talokortit päivitet-

ty sähköisiin palveluihin rajausten mukaan
 Huomiorajat määritetty kaikille Internetissä oleville pohja- ja orsi-

vesiputkille
 Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpin-

nan mallin aikaansaaminen ja päivittäminen olemassa olevalla tie-
doilla

 Projektisuunnitelma tietomallien käytöstä ja ”as-built” -tietojen han-
kinnasta

 Tieteiden iltapäivän toteuttaminen yhdessä tonttiosaston kanssa ja
sen jälkeen tehtävä mielikuvakysely

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa. Tarkemmin kyseisten
tavoitteiden tilanne on selostettu kohdassa Lyhyt katsaus toiminnasta.

Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden määrä (pohjatutkimus-
profiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 259 800 kpl. Arvio
on 3 800 kpl yli talousarviotavoitteen.

Käyttötalous

Tulojen ja käyttömenojen ennuste on tulosbudjetin mukainen. Pientä
säästöä syntyy henkilöstömenoissa ja vuokrissa, mutta palvelujen os-
tot, tarvikkeet ja muut kulut ylittyvät vastaavasti. Henkilöstömenoissa
on mukana oletukset viimevuotista suuremmasta tulospalkkiosta, uu-
desta geotekniikkapäälliköstä (entinen apulaisosastopäällikkö) 1.12. al-
kaen ja uudesta projektipäälliköstä 1.11. alkaen.

Investoinnit

Kaupunginhallitus myönsi 23.2.2015 (§206) 0,7 milj. euroa pohjatutki-
muspalvelujen hankintaa varten niiden kohteiden osalta, jotka siirtyivät
edelliseltä vuodelta. Aluerakentamiskohteissa tarvittavia uusia pohja-
tutkimuspalvelutarpeita varten kaupunginhallitus myönsi 25.5.2015
(§560) 2,4 milj. euroa pohjatutkimuspalvelujen hankintaan. Lisäksi kau-
punginhallitus myönsi 21.9.2015 (§ 9) 0,09 milj. euroa Töölönlahden
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vesialueen pohjatutkimuksiin ja niiden yhteydessä otettaviin haitta-
ainenäytteisiin. Investoinneista rahoitettavien pohjatutkimuspalvelujen
osuus vuodelle 2015 on yhteensä noin 3,2 miljoonaa euroa. Vertailuna
todettakoon, että käyttötalouden tulosbudjetissa pohjatutkimuspalvelu-
jen ostoon on varattu 2,3 miljoonaa euroa.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Osasto tilaa keskitetysti kaikki kaupungin tarvitsemat pohjatutkimukset.
Staralta tilataan ilman hintakilpailua kaikki ne tutkimukset, jotka se pys-
tyy toimittamaan annetussa aikataulussa ja jotka kuuluvat sen palvelu-
tarjontaan. Staran palvelujen osuus kaikista osaston menoista on noin
40 %. Kilpailutetuilta sopimuskumppaneilta tilataan pohjatutkimuspalve-
luja vuosittain noin 25 % osuudella osaston kokonaismenoista. Osas-
ton omien menojen (henkilö-, huoneisto- ja vastaavat) osuus on noin
35 % kaikista menoista.

Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti kaikkien pohja-
tutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavälillä 1.1.–
15.9.2015 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 90 % (83 %). Suluissa on
vuoden 2014 luku vastaavalta aikaväliltä. Tulos on hyvä, vaikkakaan ei
aivan yhtä hyvä kuin alkuvuonna, jolloin oli runsaasti vapaata pohjatut-
kimuskapasiteettia tarjolla.

Uusia geoteknisiä projekteja on 15.9.2015 mennessä käynnistetty 117
kpl (124 kpl). Suluissa on vastaava luku vuodelta 2014.

Syyskuussa järjestettiin Tieteiden iltapäivä -niminen sidosryhmätapah-
tuma yhdessä tonttiosaston ja viestinnän kanssa. Tilaisuudessa julkis-
tettiin myös kiinteistöviraston Geofantti-palkinnon saaja huomionosoi-
tuksena pohja- tai kalliorakentamistaidon tai maaperän puhdistamisen
hyödyntämisestä Helsingin seudun viihtyisyyden ja elinvoimaisuuden
parantamisessa. Ehdokkaita oli neljä: Finlandia-pysäköinti, Kehäradan
maanalaiset tilat, Lasipalatsin alle sijoittuva uusi Amos Andersonin mu-
seo sekä Tiedekeskus HEUREKAn Maan alle -näyttely. Geofantti-
ehdokkaat oli ensimmäistä kertaa kerrottu etukäteen. Palkinto luovutet-
tiin 24.9. Kehäradan maanalaisten tilojen suunnittelijalle Arttu Suoma-
laiselle PES-Arkkitehdit Oy:stä.

Tuottavuus ei ole kehittynyt edellisestä katsauksesta positiivisempaan
suuntaan. Alkuvuoden osalla todettu kalliorakennussuunnittelun hei-
kohko vire jatkuu edelleen. Pohjarakentamisen ja viranomaistoiminto-
jen osalta jatkuu edelleen kohtuullisen hyvä toiminta.
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Toimialoittain tilanne on seuraava:

Tietokannat

TalsinkiFix -projektin (alustava toteutettavuus/kannattavuusselvitys
Helsingin ja Tallinnan välisestä kiinteästä yhteydestä) päätöstilaisuus
järjestettiin 11.2.2015 Liikennevirastossa. Tarkentavien maa- ja kallio-
perätietojen hankkimiseksi päätettiin 7.8.2015 Uudenmaanliiton ja Har-
jun maakunnan sekä Tallinnan ja Helsingin kaupunkien työryhmässä ti-
lata Geologian tutkimuslaitokselta neljä akustis-seimistä luotauslinjaa
Helsingin ja Tallinnan väliltä. Geotekninen osasto on lupautunut toimi-
maan tilaajan asiantuntijana. Lisäksi olemassa olevan kallioperätiedon
mallintamistyö on käynnissä Helsingin osalta. Kyseistä kallionpinnan
mallintamista voidaan hyödyntää myös muissa maanalaisissa hank-
keissa. Perustamistapakarttaa täydennetään tänä vuonna tavoitteiden
mukaisesti.

Tunneleiden ja maanalaisten tilojen suunnittelussa on eletty 3D ajatte-
lussa jo pitkään, muutenhan maanalaisia tiloja ei olisi itse asiassa
mahdollistakaan suunnitella ainakaan Helsingissä. Alan toimijat ovat
kehittäneet omia käyttökelpoisia IT -sovelluksiaan ja niillä pärjätään
konkreettisissa projekteissa erittäin hyvin. Uusien hankkeiden ja ole-
massa olevien tilojen laajennusmahdollisuuksien esittelyyn nykyiset
sovellukset eivät ole hyviä tai ainakaan käytännöllisiä. Myös alasta
kiinnostuneille ei-ammattilaisille olisivat virtuaaliset mallit paljon ha-
vainnollisempia, kuin käytössä olevat esitystavat. Paikkatietona Helsin-
gin osalta löytyy kattavasti 2D karttana julkiset maanalaiset tilat sekä
näiden tilojen katto- ja lattiatasot. Kaupunkimittausosaston ja osin geo-
teknisen osaston mallintamana julkiset maanalaiset tilat on käytännös-
sä nyt myös mallinnettu olemassa olevan aineiston perusteella. Aineis-
to on kuitenkin kovin kirjavaa ja tarkkuudeltaan eritasoista. Edellä mai-
nittuja aineistoja kutsutaan julkisiksi, mutta turvallisuussyistä niitä ei ole
järkevä esittää sijaintitarkasti julkisuudessa. Geotekninen osasto on
ehdottanut 3D Maanalainen kaupunkimallin pilottihanketta yhdessä
kanslian ja kaupunkimittausosaston kanssa. Tavoitteena on muodostaa
Keskustan maanalaisesta huoltoväylästä virtuaalinen 3D malli, joka
toimisi pilottina laajemmalle maanalaiselle 3D mallille. Olemassa ole-
vaan Keskustan huoltoväylään yhdistettäisiin mahdollisia jatkoyhteyk-
siä ja laajennuksia ja muodostettua virtuaalista mallia hyödynnettäisiin
laajennusten markkinointiin. Huoltoliikenteestä vastaaville tarjottaisiin
mahdollisuutta tehdä virtuaalisia harjoituksia kuljetuksista Keskustan
maanalaisesta huoltoväylää käyttäen. Näin jakeluautot houkuteltaisiin
pois Aleksilta ja sen lähialueiden kaduilta ja jalkakäytäviltä jolloin hanke
edistäisi myös todellisen maanpäällisen kävelykeskustan syntymistä.
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Suunnittelutoiminta

Jätkäsaaren täyttöaluille sijoittuvilla kaduilla on aloitettu pudotustiivis-
tystyöt tulevien painumien ja kunnossapitotarpeen minimoimiseksi. Ky-
läsaaren teräspaaluja koskeva pitkäaikaiskoe korroosiokestävyydestä
käynnistyi. Laajoista pohjatutkimuskohteista Raidejokerin tutkimukset
jatkuvat edelleen, samoin monien aluerakennuskohteiden.

Mäntymäki – Vallilla viemäritunnelihankkeessa on jatkettu työnaikaista
kalliorakennus- ja pohjarakennussuunnittelua sekä asiantuntijavalvon-
taa. Hankkeen kalliorakennustyöt ovat puhkaisuja vaille valmiit ja työn-
aikainen suunnittelutarve vähäinen. Helen Oy:n isojen energiatunneli-
hankkeiden kalliorakennussuunnittelu on ollut edelleen keskeytettynä
2015 kesäkuusta alkaen, jolloin Helen Oy:n hallitus päätyi ehdottamaan
ns. hajautettua energiaratkaisua, joissa tunneleille ei ole tarvetta.

Yksittäisissä, merkittävissä rakennushankkeissa on oltu aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilan ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Rakennusviraston ja HSY:n hankkeissa on oltu mukana sekä
suunnittelijoina että suunnittelun ohjaajina vakiintuneessa määrin.
Olympiastadionin peruskorjauksen suunnittelu on tarkasteluajanjakso-
na noussut yhdeksi laajimmista töistä. Siihen on osallistunut sekä poh-
jarakennus- että kalliorakennustoimiston työntekijöitä.

Pohjavesitilanne

Rakentamisen vaikutuksia pohjaveden liikkeisiin on vaikeaa ennakoida,
mutta Helsingissä rakentajan apuna ovat pitkäaikaiset seurantatiedot.
Helsingin ydinkeskustassa pohjaveden aleneminen tai virtauksen hi-
dastuminen voisi vahingoittaa suurta määrä puupaaluilla perustettuja
arvorakennuksia, joten pohjavesitilanteen seuraaminen on alueella eri-
tyisen tärkeää. Geotekninen osasto seuraa pohjavesitilannetta aktiivi-
sesti eri puolilla kaupunkia ja puuttuu tilanteeseen tarvittaessa. Satei-
sen kesän jälkeen pohjavesitilanne on hyvä ja syksyn sateiden vaiku-
tuksesta pohjaveden pinta on edelleen nousussa.

Kaupunkimittausosasto

Kesän ja alkusyksyn aikana otettiin paikkatietoaineistojen jakelupalve-
lujen kehittämisessä huomattavia edistysaskeleita, joiden tuloksina ra-
japintapalveluissa julkaistiin monia uusia aineistoja.
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Kireän taloustilanteen lisäksi ei suuria ja merkittäviä toimintaympäristön
muutoksia tai normaalitasosta poikkeavia erityisiä riskejä ole osaston
kannalta tässä vaiheessa nähtävissä.

Käyttötalous

Tähän mennessä kertyneiden suoritemäärien ja tulojen perusteella en-
nustetaan, että talousarvion mukainen tulotavoite ylittyy noin 90 000
eurolla. Käyttömenojen osalta ennustetaan, että mikäli tulospalkkiot to-
teutuvat keskimääräisellä noin 70 % tasolla, tulee kuluvan vuoden tiuk-
ka menobudjetti ylittymään noin 50 000 eurolla.

Investoinnit

Tämän hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen käyttöomaisuuden
hankintamäärärahaa käyttämään kuluvana vuonna osaston vuotuisiin
laite- ja kalustohankintoihin, ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin sekä il-
makuvauksiin noin 380 000 euroa. Käyttämättä jää noin 60 000 euroa,
mikä pääosin johtuu rakennusviraston hallinnoiman Winkki-järjestelmän
uudistamishankkeen käynnistymisen viivästymisestä.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynnässä on havaittavissa pientä
nousua viime vuoden vastaavan ajankohdan tasoon nähden. Osaston
kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on asetettu neljän keskeisen pal-
velun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee olla enintään 19 päivää.
Tässä vaiheessa ennustetaan, että tavoite saavutetaan.

Kartaston ja runkoverkon perusparannusten mittaus- ja kartoitustyöt
etenivät kesäkauden aikana tavoitteiden mukaisesti. Kaupungin 3D-
tietomallihankkeen laserkeilaus ja viistokuvaus on tehty ja aineistot on
jo pääosin toimitettu kaupungille. Kaupunkimittausosasto on ryhtynyt
suorittamaan laserpisteaineiston esikäsittelyä varsinaisen tietomallituo-
tannon tarpeisiin.

Yhteistyössä rakennusvalvontaviraston kanssa on jatkettu yhteisten
prosessien ja tietojärjestelmien kehittämistä erityisesti sähköiseen
asiointiin ja valtakunnallisen pysyvän rakennustunnuksen käyttöönot-
toon liittyen. Parhaillaan valmistellaan myös uuden osoitetietorekisterin
käyttöönottoa Facta-kuntarekisterissä.

Kesän aikana saatiin päätökseen vuonna 2010 käynnistetty kaupunki-
mittausosaston toimitusasiakirjojen skannaus sähköiseen käyttöarkis-
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toon. Myös paikkatietoaineistojen jakelupalvelujen kehittämisessä otet-
tiin huomattavia edistysaskeleita, joiden tuloksina rajapintapalveluissa
julkaistiin monia uusia aineistoja sekä kaupungin sisäiseen käyttöön et-
tä osin myös kaikille avoimina.

Asunto-osasto

Käyttötalous

Käyttötalouteen varatut määrärahat ovat riittävät. Tuloja kasvattaa
asumisoikeuden viranomaispalvelun laajentuminen seudulliseksi. Hel-
singin seudun tilaajakuntia laskutetaan suoriteperusteisesti.

Investoinnit

Investointeihin varattu määräraha (100 000) on riittävä. Asunnonväli-
tyksen järjestelmä on integroitu kaupungin sähköiseen asiointipalve-
luun siten, että palvelu saatiin reaaliaikaiseksi. Palvelun laatu ja vuoro-
vaikutteisuus ovat parantuneet. Kustannukset olivat 28 000 euroa.

Hitas-projekti on vielä suunnitelmissa, nyt yritetään löytää järkevä tapa
ja hinta jolla palvelu saadaan kaupungin asiointiportaaliin.

Atk-laitehankintoihin varattiin 15 000 euroa, jotka on nyt käytetty.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttää maltillisuutta henkilöstöresurssi-
en käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytetään har-
kitusti ja pääsääntöisesti vain lomakaudella. Asumisoikeuden viran-
omaispalvelut ovat laajentuneet seudullisiksi, mikä tarkoittaa transakti-
oiden kasvamista noin 4 000 suoritteella. Hissiavustukseen varatut
määrärahat, 1 789 000 euroa, ennustetaan käytettävän kokonaisuu-
dessaan. Tänä vuonna avustetaan 81 jälkiasennushissiä.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Kaupungin tavanomaisia vuokra-asuntoja välitetään noin 2 200. Osas-
ton sitova tavoite tässä toiminnassa on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen
markkinointiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen
mitataan markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon va-
pautumisilmoituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaal-
le. Toteumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on tällä
hetkellä, seurantaraporttien perusteella 3,12 pv.
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Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan alittuvan noin 0,3 milj. euroa.
Tuloja ennustetaan noin 0,2 milj. euroa budjetoitua vähemmän.

Työtä maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämiseksi SAP- ympäris-
töön on jatkettu. Sähköiseen arkistointiin siirtymisen edellyttämän tie-
donohjaussuunnitelman laatiminen jatkuu.

Sopimusmallien kehittäminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa jatkuu.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja
vuokraukset täytäntöönpanon osalta jatkuvat. Esimiestyön kehittämi-
nen ja verkostotapaamiset ajankohtaisine koulutuksineen jatkuvat.

Teknisten virastojen toimitilahanketta koskevan päätöksen jälkeen on
eri tavoin aloitettu koulutus- ja yhteistyö- ja kehittämishankkeita viras-
tossa ja virastojen välillä. Virastojen yhteinen Tekvi-johtoryhmä, projek-
tiryhmät ja eri palveluiden työryhmät on perustettu ja ne ovat aloittaneet
toimintansa.

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite saavutetaan. Rakennusinves-
tointien toteumaksi ennustetaan 161 milj. euroa eli 80 % käytettävissä
olevista uudisrakennus-, korjaus- ja kaupungintalokorttelien määrära-
hoista. Tilojen vajaakäyttöaste ei ole ratkaisevasti muuttunut edelliseen
ennusteeseen nähden. Siltä osin sitova tavoite ennustetaan saavutet-
tavan, ellei taloustilanne loppuvuodesta muutu selvästi nykyistä huo-
nommaksi.

Käyttötalous

Tulojen kehitys on liki budjetoidun suuruinen. Lauhan talven myötä lu-
mityökuluissa on saavutettu merkittäviä säästöjä ja alkuvuoden meno-
kehitys on kokonaisuudessaan pysynyt erittäin maltillisena. Tilakeskuk-
sen käyttötalouden osalta toimintakatteen toteutumisennuste on vah-
vistettua tulosbudjettia parempi.
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Investoinnit

Tilakeskuksella on käytössä investointimäärärahaa ylitysoikeudet huo-
mioiden 200,6 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin
on osoitettu 42,0 milj. euroa, korjaushankkeisiin 142,5 milj. euroa ja
kaupungintalokorttelien kehittämiseen 16,1 milj. euroa.

Kolmannen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käyte-
tään 161 milj. euroa eli 80 % budjetoidusta määrärahasta. Uudisraken-
tamismäärärahasta käytetään 91 %. Korjausrakentamismäärärahasta
käytetään 77 % ja kaupungintalokorttelien kehittämismäärärahasta
76 %.

Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 4 milj.
euroa, koska Outamon oppilaskodin osasto Nelosen, lasten päiväkoti
Selkämeren, leikkipuisto Mäkitorpan, Lammen ja Pohjois-Haagan uu-
disrakennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ilmoite-
tusta. Keskustakirjaston rakennustyöt käynnistyivät syyskuussa. Koh-
teen rahoitustarve ennustetaan ylittävän 1 milj. euroa budjetoidun, kos-
ka valtionosuuksien suoritukset alkavat vasta ensi vuonna. Tilakeskus
tulee esittämään joulukuussa kiinteistölautakunnalle, että lautakunta
hakee kaupunginvaltuustolta näiden siirtyvien hankkeiden käyttämätön
määrärahaosuus kokonaisuudessaan ylitysoikeutena vuodelle 2016.

Korjausrakentamismäärärahaa jää käyttämättä 32 milj. euroa. Tästä
summasta 20 milj. euroa on siirtyviä investointihankkeita, joiden vuo-
delle 2016 siirtyvä rahoitustarve on selvinnyt vasta vuoden 2016 talo-
usarvioehdotuksen käsittelyn jälkeen. Tilakeskus tulee esittämään jou-
lukuussa kiinteistölautakunnalle, että lautakunta hakee kaupunginval-
tuustolta korjausrakentamiseen osoitetusta investointimäärärahasta 20
milj. euron ylitysoikeutta vuodelle 2016. Stadin ammattiopiston Prin-
sessantien toimipisteen ja Roihuvuoren ala-asteen perusparannus-
hankkeiden rakentamisvaiheen alkaminen on viivästynyt noin puoli
vuotta talousarviossa ilmoitetusta. Töölön kirjaston perusparannus ei
valmistu vuonna 2015. Lapinlahden sairaalan säilyttävien toimenpitei-
den ja Kokoelmakeskuksen muutostöiden suunnittelu on kestänyt arvi-
oitua kauemmin ja toteutus alkaa myöhässä. Lisäksi monessa käynnis-
sä olevassa perusparannushankkeessa vuoden 2015 laskutusta siirtyy
maksettavaksi vasta vuoden 2016 puolella vaikka hanke on muuten ai-
kataulussa.

Loput korjausrakentamismäärärahasta jää käyttämättä, koska seuraa-
vien hankkeiden aloitusten edellytykset eivät ole toteutuneet suunnitel-
lun aikataulun mukaisesti ja niiden rahoitustarve on otettu huomioon
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vuoden 2016 talousarvioehdotuksessa: Hoplaxskolanin perusparannus,
lasten päiväkoti Yliskylän perusparannus, Teinilän lastenkodin perus-
parannus ja laajennus, Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavat lyhytai-
kaisyksikkö ja vaikeasti kehitysvammaisten päivätoimintakeskus. Li-
säksi Pelimannin ala-asteen julkisivujen peruskorjausta ei toteuteta.

Kaupungintalokorttelien kehittämisen määrärahaa jää käyttämättä 4
milj. euroa, koska Elefantti korttelin pohjoisosan peruskorjaus on kuu-
kauden myöhässä ja osa laskutuksesta siirtyy vuodelle 2016. Torikort-
teleiden pieniin muutostöihin ennustetaan vuonna 2015 käytettävän
vähemmän määrärahaa kuin talousarviossa ilmoitettiin. Myös em. siir-
tyvien hankkeiden käyttämättömästä määrärahaosuudesta tehdään yli-
tysesitys vuoden 2016 talousarvioon.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
sekä useiden rakennusten sisäilmaongelmina. Talousarvion korjaus-
hankkeisiin sisältyy 26,5 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamatto-
mille korjaustöille. Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioitunei-
den tilojen korjaamisiin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, eikä korjaaminen
vaikeutuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennus-
teen mukaan kohdentamattomat määrärahat tullaan käyttämään koko-
naisuudessaan.

Kohdentamattomiin korjaushankkeisiin talousarvion alakohdalle 8 0 2
02 04, Muut tilakeskuksen hankkeet on osoitettu 26,5 milj. euroa. Koh-
dentamaton määräraha käytetään opetus-, sosiaali- ja terveys- sekä
varhaiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien ohjelmoimattomiin ja
kiireellisiin korjauksiin. Ennusteessa on arvion perusteella jaettu koh-
dentamaton määräraha talousarvion muihin alakohtiin, mikä ilmenee
määrärahan ylityksenä sosiaali- ja terveysviraston sekä varhaiskasva-
tusviraston korjaushankkeissa.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myöntämät esirakentamismäärä-
rahat käytetään ennusteen mukaan kokonaisuudessaan, lähiörahastos-
ta myönnettyä määrärahaa Oulunkylän seurahuoneen korjaukseen ei
käytetä hankkeen aloituksen siirtymisen vuoksi ja Hitas-osakkeiden os-
tamiseen myönnetty määrärahasta käytetään 80 %.
Päiväkotiosakkeiden ostamiseen myönnettyä 1,5 milj. euron määrära-
haa ei tarvita vuonna 2015, koska päiväkotiosakkeiden ostoja ei ole
suunnitteilla.

Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
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sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
käynnissä 30.9.2015 noin 600 kappaletta.

Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntejä on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 milj.
euron myyntitulot rakennuksista. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä
hetkellä tarjouskilpailussa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden
perusteella ennustetaan pääomatuloja kertyvän kuluvan vuoden aikana
noin 25 milj. euroa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan
saman verran.

Tavoitteena on, että Kansakoulukatu 3:n myynti toteutuisi kuluvan vuo-
den aikana.

Kiinteistölautakunnan hyväksymien myyntiperiaatteiden mukaisesti
myyntiä jatketaan talousarvion ja kaupungin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Tilakeskuksen henkilöstöä on kuluvana vuonna koulutettu sekä riskien-
hallinnassa että asiakaslähtöisessä palvelussa. Henkilöstöresursseista
on puutetta, mikä johtuu pääosin hitaasta rekrytointiprosessista. Nimi-
kemuutokset ja vakanssien täyttöprosessit kestävät puolesta vuodesta
vuoteen.

Kaupunginteatterin peruskorjaustyöt ovat käynnistyneet kesän aikana.

Keskustakirjaston maanrakennustöiden urakkakilpailu ratkesi kesä-
kuussa ja työt käynnistyivät elokuussa.

Edellisen, alkuvuotta koskeneen katsauksen jälkeen uusia tapahtumia
ovat olleet Tilakeskuksen 10-vuotisjuhlien teemavuoden merkeissä jär-
jestetyt tapahtumat. Kolmannella neljänneksellä heinäkuussa pidettiin
Sinebrychoffin puiston tornin avointen ovien päivä ja pop-up-kirjasto.
Tapahtuma houkutteli paikalle noin 1300 kävijää. Myös Kruununmaka-
siini ja Viikinmäen korttelitalo olivat avoimina yleisölle syyskuussa. Kä-
vijöitä arvioitiin niissäkin olleen yli 1000. Gymnaestrada-tapahtumassa
Tilakeskus järjesti koulutiloja majoituskäyttöön tuhansille osanottajille.
Lauttasaaren vesitornin näkyville osille saatiin purkulupa. Asukastilai-
suus järjestettiin 17.9. ja purku alkaa lokakuussa.
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Syksyn aikana tilakeskuksen asiantuntijat ovat osallistuneet ja osallis-
tuvat lähiviikkoina useisiin opetusviraston palveluverkon kehittämiseen
liittyviin asukasiltoihin.

Viime viikkoina on myös nopealla aikataululla etsitty ja järjestetty tiloja
vastaanottokeskusten käyttöön.

Tilakeskuksessa on elokuussa käynnistetty tutkimushanke, jossa yh-
teistyössä Helsingin yliopiston ja Senaatti-kiinteistöjen kanssa selvite-
tään rakennusten tietomallinnuksen (BIM) tehokkaampaa käyttöä ra-
kennushankkeissa ja tietomallinnuksen hyödyntämistä tilakeskuksen
toiminnassa. Hanke kestää 1,5 vuotta ja sitä rahoittaa työsuojelurahas-
to.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Sitoviksi tavoitteiksi asetettujen toimintakatetavoitteen ja vajaakäyttöas-
tetavoitteen ennustetaan toteutuvan.


