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3
Kiinteistöviraston talousarvion toteutumisennuste 4/2015 sekä toi-
minnan osavuotiskatsaus

HEL 2015-004040 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kiinteistölautakunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2015 neljännen  
talousarvion toteutumisennusteen. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallituksen 24.11.2014 antamien talousarvion 2015 noudat-
tamisohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta- ja joh-
tokunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan neljä kertaa 
vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmänä koko virastosta 
sekä erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion toteutumi-
sennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan vuodeksi 2015 
vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti. Tulosbudjetti sisältää 
hallintoon kohdistuvan säästötavoitteen.

5 21 Kiinteistötoimi

Käyttötalous

Kiinteistöviraston neljännen ennusteen mukaan tulot alittavat tulosbud-
jetin 1,9 milj. eurolla ja menojen ennustetaan toteutuvan 8,9 milj. euroa 
tulosbudjettia pienempinä. Toimintakate on ennusteen mukaan 6,9 milj. 
euroa tulosbudjettia parempi. Poistojen ennustetaan toteutuvat 9,1 milj. 
euroa tulosbudjettia pienempinä. 

Taulukko 1. Kiinteistöviraston käyttötalous ml. tilakeskus
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52101 Kiinteistövirasto ilman tilakeskusta

Talousarviokohdan käyttötalouden tuloennuste alittaa tulosbudjetin 4,6 
milj. eurolla. Tulojen alitus johtuu maankäyttösopimuksiin perustuvien 
korvausten ja ulkoisten maanvuokrien budjetoitua pienemmästä  tulo-
kertymästä. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 193 milj. 
euroa, maanäyttösopimuksiin perustuvia korvauksia arvioidaan kerty-
vän 11,1 milj. euroa.

Talousarviokohdan käyttötalouden menojen ennustetaan toteutuvan 
0,1 milj. euroa budjetoitua pienempinä. Poistojen ennustetaan ylittyvän 
8,9 milj. eurolla. Poistojen ylitys johtuu Helsingin Satamalta siirtyneistä 
maa- ja vesirakennelmista, joiden poistovaikutusta ei ole ennakoitu tu-
losbudjetissa.

Taulukko 2. Kiinteistöviraston käyttötalous ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen käyttötalouden tulojen ennustetaan toteutuvan 2,7 milj. 
euroa budjetoitua suurempina ja menojen ennustetaan toteutuvan 8,5 
milj. euroa budjetoitua pienempinä. Poistojen ennustetaan toteutuvan 
18 milj. euroa budjetoitua pienempinä. Sitova toimintakate toteutuu. 

Taulukko 3. Tilakeskuksen käyttötalous
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52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menoja ennustetaan toteutuvan 1,6 milj. euroa. Budjetti 1,8 milj. euroa 
sisältää ylitysoikeutta 659 000 euroa. Käyttötalouden ennusteet on esi-
tetty liitteessä nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiinteän omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.  
Ennuste tälle vuodelle on 100 milj. euroa. Pasilan keskuksen (ns. 
Triplan alue) tonttikaupan toteutumiseen liittyy merkittäviä epävarmuus-
tekijöitä, joten sen ei ennusteta toteutuvan tänä vuonna. Rakennusten 
ja osakkeiden myyntitavoite on 35 milj. euroa ja ennuste tälle vuodelle 
28 milj. euroa.

Investoinnit, menot

Kiinteistöjen ostoihin ja lunastuksiin käytettävä määrärahaennuste on 
5,9 milj. euroa. 

Alueiden käyttöönoton edellyttämiin selvityksiin ja toimenpiteisiin sekä 
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan käytettävän 24 
milj. euroa. Täydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan käytettävän 
1,4 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on käytettävissä yhteensä 200,6 milj. euroa. 
Määrärahaa ennustetaan käytettävän 159 milj. euroa eli 79 % käytettä-
vissä olevasta määrärahasta. Uudisrakentamismäärärahaa on käytettä-
vissä 42 milj. euroa; määrärahan käyttö toteutuu ennusteen mukaan 82 
%:sti. Korjaushankkeisiin on käytettävissä 142,5 milj. euroa; määrära-
han käyttö toteutuu 79 %:sti. Keskustakortteleiden kehittämismäärära-
haa on 16,1 milj. euroa; määrärahaa ennustetaan käytettävän 76 %. 

Irtaimen käyttöomaisuuden määrärahasta ennustetaan säästyvän 0,3 
milj. euroa.
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Arvopapereiden osalta ennustetaan käytettävän Hitas-osakkeisiin 0,8 
milj. euroa, yhtiömuotoisen kiinteistön hankintaan 2,8 milj. euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessä nro 2. 

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessä nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat lukuun otta-
matta ulkoisia maanvuokratuloja.

Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on 
esitetty osavuosikatsauksen liitteessä nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuh-
deasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuk-
sessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittämiseen.
Osasto osallistuu kaupunginkanslian koordinoimaan Hakaniemen kehit-
tämiseen. Yksikkö osallistuu lisäksi Suvilahden, Töölönlahden, Jätkä-
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saaren, Herttoniemen ja Kalasataman kehittämishankkeisiin. Lisäksi 
kiinteistöjen kehittämisyksikkö vastaa teknisten virastojen taloprojektin 
vetämisestä.

Tonttiosaston toiminnan painopisteenä on sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 195 
milj. euroa. Ennuste tälle vuodelle on 193 milj. euroa. Vuokratulojen 
budjetoitua pienempi kertymä johtuu arvioitua alhaisemmasta indeksi-
kehityksestä sekä vuokratonttien myynneistä. Asuntotontteja on luovu-
tettu 15.11.2015 mennessä 239 800 kem² vastaava määrä ja koko vuo-
den ennuste on tällä hetkellä 260 000 kem². Kiinteistölautakunta päätti 
lokakuussa esittää yleisen tontinvarauskierroksen yhteydessä varatta-
vaksi asuntotontteja noin 3800 asunnon rakentamista varten, joista hie-
man yli 1000 asuntoa vastaava määrä Asuntotuotantotoimistolle. Ylei-
nen 59 omakotitontin haku on päättynyt. Hakemuksia saatiin noin 440. 

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman keskuksen raken-
tamishankkeen päivitetty toteutussopimus ja Jätkäsaareen rakennetta-
van tornihotellin tontin pitkäaikainen vuokrasopimus on allekirjoitettu. 

Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten 
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 24 
hehtaarista. Hankinnan määrä vuodesta 2008 on noussut yli 550 heh-
taariin ja kaupungin omistus Östersundomissa on noin 50 % pinta-alas-
ta.

Geoteknisen osaston käyttömenojen ennustetaan toteutuvan budjetoi-
dusti. Uusia geoteknisiä projekteja on 16.11.2015 mennessä käynnis-
tetty 149 kpl. Vuoden 2011 alusta aloitettiin seuraamaan systemaatti-
sesti kaikkien pohjatutkimusten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Ajalla 
1.1.2015 - 12.11.2015 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 91 % (vuon-
na 2014, 84 %). 

Osaston toimintaa arvioitiin mielikuvatutkimuksella, joka suunnattiin 
650:lle Tieteiden iltapäivään kutsutuille. Tulokset kertovat, että osaston 
toiminta on hyvällä mallilla. Osastoa pidettiin palvelualttiina ja innovatii-
visena. Vastaajat olivat lähes yksimieleisiä siitä, että osasto edistää tur-
vallista ja taloudellista rakentamista. Helsingin maa- ja kallioperätieto-
jen tietopankkia pidetään ainutlaatuisena tietolähteenä. Lähes kaikki 
olivat täysin tai jokseenkin samaa mieltä siitä, että uusien alueiden ra-
kentamiskelpoiseksi saattamiseen on panostettava entistä aktiivisem-
min.

Kaupunkimittausosaston tähän mennessä kertyneiden suoritemäärien 
perusteella tulosbudjetin mukainen tulotavoite ylittyy 0,09 milj. eurolla. 
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Käyttömenojen ennustetaan alittuvan 0,04 milj .eurolla. Ennusteen mu-
kaan sitova tavoite, neljän keskeisen palvelun keskiarvo, saavutetaan. 

Asunto-osaston käyttömenojen ennustetaan alittavan budjetin noin 
0,07 milj. eurolla.  Sitova tavoite on vapautuvien vuokra-asuntojen 
markkinointiaika, keskiarvo pv. Toteutumisennuste on 3 päivää, kun si-
tova tavoite on enintään 5 päivää.

Hissiavustuksiin varatut määrärahat ennustetaan käytettävän vain osit-
tain, koska eräiden hankkeiden laskutus tulee viivästymään. Tänä 
vuonna avustus kohdistuu 83 jälkiasennushissin rakentamiseen.

Tilakeskuksen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova toimintakateta-
voite saavutetaan. Sitovan tavoite, tyhjien tilojen osuus tilakannasta 
enintään 4 %, toteutuu. Talonrakennusinvestointeihin osoitettua määrä-
rahaa käytetään ennusteen mukaan 159 milj. euroa. Investointiennuste 
perustuu tehtyihin tilauksiin ja toteutusaikataulujen perusteella arvioi-
tuun laskutukseen. Hankkeita on käynnissä 30.11.2015 noin 650 kap-
paletta.

Keskustakirjaston rakennustyöt käynnistyivät syyskuussa. Lauttasaa-
ren vesitornin näkyvän osan purku valmistui marraskuussa ja purku-
urakka kokonaisuudessaan valmistuu tämän vuoden loppuun mennes-
sä. Metropolian kampuksen rakentaminen on alkanut. 

Marraskuussa järjestettiin tilakeskuksen ja sosiaali- ja terveysviraston 
välinen yhteistyöseminaari sekä järjestettiin kolme sisäilmakoulutusta 
kaupungin virastojen esimiehille. 

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntiä jatketaan tavoitteena korjausinvestointien tar-
peen pienentäminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu 
35 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä hetkellä 
tarjouskilpailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden perusteel-
la ennustetaan pääomatuloja kertyvän vuoden aikana noin 28 milj. eu-
roa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan saman verran. 
Tavoitteena on, että Lasipalatsin myynti toteutuu kuluvan vuoden aika-
na.

Kiinteistöviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessä nro 5.

Esittelijä
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Jaakko Stauffer
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