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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö

Organisaatio

Yksikössä on neljä työntekijää. Yksi vakanssi on lakkautettu.

Asuntovuokrauksen selvittäminen

Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen.

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikkö osallistuu yhdessä kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden järjestämisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Hakaniemen kehittäminen

Yksikkö osallistuu kaupunginkanslian vetämään Hakaniemen kehittä-
miseen. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Herttoniemen keskus

Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.
Hartelan ja YIT Rakennus Oy:n suunnitteluvarausta jatkettiin vuoteen
2016.

Kalasataman keskus

Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.
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Käynnissä olevia hankkeita ovat Kalasataman keskus Redi ja kaupun-
gin sosiaali- ja terveystoimen käyttöön rakennettava Kalasataman so-
siaali- ja terveysasema.

Teknisten virastojen talo

Kaupunginhallitus on päättänyt, että tekniset virastot sijoittuvat Kalasa-
tamaan ja yhteisen toimitalon suunnittelu on käynnistynyt. Kiinteistöjen
kehittämisyksikössä vastataan projektin vetämisestä.

Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikkö on käynnistänyt Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailun. Ta-
voitteena on kilpailun loppuun saattaminen vuoden loppuun mennessä
ja hankintapäätöksen tekeminen uimahallin- ja Jätkäsaaren koulujen
liikuntatilojen vuokrasopimuksesta alkuvuonna 2016.

Kaasukellotyöryhmä

Yksikkö on mukana kaupunginjohtajiston nimittämässä ELMU –
työryhmän työtä jatkavassa Kaasukellotyöryhmässä, jonka tavoitteena
on löytää yhdistykselle ja nuorisoasiainkeskukselle uudet tilat Suvilah-
den kaasukelloista.

Tonttiosasto

Käyttötalous ja investoinnit

Käyttötalouteen liittyvä tuloennuste alittaa budjetin 4,5 milj. eu-
roa. Alitus johtuu ulkoisten maanvuokrien sekä maanäyttösopimuskor-
vausten budjetoitua pienemmästä kertymästä. Ulkoisten maanvuokra-
tulojen osuus kaikista käyttötuloista on ennusteessa 193 milj. euroa, jo-
ten sitovaa tavoitetta 195 milj. euroa ei ennusteen mukaan saavuteta.
Tulovaje johtuu arvioitua alhaisemmasta indeksikehityksestä sekä
vuokratonttien myynneistä. Käyttömenojen ennustetaan ylittyvän 0,3
milj. euroa. Ylitys johtuu pääasiassa Helsingin Väylä Oy:n ylläpitomak-
susta. Poistojen ennustetaan toteutuvan 8,8 milj. euron suuruisena.
Poistojen ylitys johtuu Satamalta siirtyneistä maa- ja vesirakenteista.

Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. En-
nuste tälle vuodelle on 100 milj. euroa edellyttäen erityisesti, että kiin-
teistölautakunnan marraskuussa hyväksymä Kalasataman keskuksen
kiinteistökauppa toteutuu. Pasilan keskuksen (ns. Triplan alue) tontti-
kaupan toteutumiseen liittyy merkittäviä epävarmuustekijöitä, joten sen
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ei ennusteta toteutuvan tänä vuonna. Tämä merkitsee merkittävää pu-
dotusta edelliseen maanmyyntituloennusteeseen (ennuste
3/4) nähden. Tonttien myyntien valmistelu edellyttää usean vuoden
valmistelua. Sen vuoksi toteuma talousarviovuosien välillä saattaa
muodostua suureksi ja toteumaa tulisi tarkastella useamman vuoden
keskiarvona.

Maanmyyntituloja on kertynyt 49,6 milj. euroa. Tavoite 100 milj. euroa
ennustetaan saavutettavan vaikeasta yleisestä taloustilanteesta huoli-
matta. Kiinteistökauppojen määrä on lähtenyt Suomessa nousuun vii-
me vuoden aikana ja se on vaikuttanut myös kaupungin tonttien osto-
halukkuuteen.

Maankäyttösopimuksiin perustuvia korvauksia on kuluvana vuonna
saatu 10,9 miljoonaa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin
11,1 milj. euroa.

Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 30 milj. euroa.
Tästä maanostojen osuus arvioidaan olevan noin 5,9 milj. euroa sekä
yhtiömuotoisten kiinteistöjen hankinnan osuus 2,8 milj. euroa. Määrä-
rahoja käytetään myös tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen,
pääosin johtosiirtoihin ja pilaantuneen maaperän puhdistamiseen noin
20 milj. euroa ja täydennysrakentamiskorvauksiin 1,4 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu 15.11.2015 mennessä noin 239 800 k-m²
vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä 260 000 k-
m2. Kiinteistölautakunta päätti lokakuussa esittää yleisen tontinvaraus-
kierroksen yhteydessä varattavaksi asuntotontteja noin 3 800 asunnon
rakentamista varten (noin 310 000 k-m2), joista hieman yli 1 000 asun-
toa vastaava määrä Att:lle. Samoin on käynnissä Sompasaaren kolmen
asuinkorttelin ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely, jossa on siirtynyt
neuvotteluvaiheeseen. Valtuusto hyväksyi maaliskuussa periaatteet,
joilla uusitaan vuoden 2015 lopussa päättyvien 170 asuintontin vuokra-
sopimukset. Sopimusten uusimista koskevat päätökset on lähes koko-
naisuudessaan tehty. Samoin vahvistettiin ehdot, joilla ko. tontteja tar-
jotaan ostettavaksi vuokramiehille. Yleinen 59 omakotitontin haku on
päättynyt. Hakemuksia saatiin noin 440.

Toimitilojen suuresta vajaakäyttöasteesta johtuen uusia rakentamis-
hankkeita on käynnistymässä niukasti. Kalasataman keskuksen raken-
tamishankkeen päivitetty toteutussopimus ja Jätkäsaareen rakennetta-
van tornihotellin tontin pitkäaikainen vuokrasopimus on allekirjoitettu.
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Lisäksi Kalasatamasta on tarkoitus myydä yksi suurehko toimitilatontti
vielä kuluvan vuoden aikana. Tontin rakentaminen käynnistynee ensi
vuoden alussa.

Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 24
ha:sta. Maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen on noussut yli
550 ha:n ja kaupungin omistus Östersundomissa noin 50 %:iin pinta-
alasta.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta on valmisteltu siirrettä-
väksi Talpaan, mutta Talpa ei ole pystynyt toistaiseksi tarjoamaan sii-
hen toimivaa järjestelmää. Tonttiosaston vuokra-alueet tietoineen on
julkaistu PaikkatietoVipusessa. Tonttiosaston henkilöstölle pyritään ku-
luvan vuoden aikana tehtävin laitehankinnoin luomaan edellytykset
sähköiselle- ja etätyöskentelylle. Sähköisten asiakkaille suunnattujen
hakulomakkeiden kehittämiseen ja käyttöönottoon tähtäävä projekti on
vireillä

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2015 ovat:

 Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty
 Att:n pyytämät rakennettavuusselvitykset tehty
 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0

kpl/vuosi)
 Keskustan riskiperustusten perustamistapakartta ja talokortit

päivitetty sähköisiin palveluihin rajausten mukaan
 Huomiorajat määritetty kaikille Internetissä oleville pohja- ja orsi-

vesiputkille
 Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallion-

pinnan mallin aikaansaaminen ja päivittäminen olemassa oleval-
la tiedoilla

 Projektisuunnitelma tietomallien käytöstä ja ”as-built” -tietojen
hankinnasta

 Tieteiden iltapäivän toteuttaminen yhdessä tonttiosaston kanssa
ja sen jälkeen tehtävä mielikuvakysely

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa, osa on jo saavutettu.

Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden määrä (pohjatutkimus-
profiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 259 000 kpl. Arvio
on 3 000 kpl yli talousarviotavoitteen.



HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 5
KIINTEISTÖLAUTAKUNTA

10.12.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv FI02012566

Käyttötalous

Käyttötalous toteutuu tulosbudjetin mukaisesti. Henkilöstömenoissa on
mukana oletukset viimevuotista suuremmasta tulospalkkiosta sekä uu-
desta geotekniikkapäälliköstä (entinen apulaisosastopäällikkö) ja uu-
desta projektipäälliköstä 1.12. alkaen.

Investoinnit

Kaupunginhallitus myönsi 23.2.2015 (§206) 700 000 euroa pohjatutki-
muspalvelujen hankintaa varten niiden kohteiden osalta, jotka siirtyivät
edelliseltä vuodelta. Aluerakentamiskohteissa tarvittavia uusia pohja-
tutkimuspalvelutarpeita varten kaupunginhallitus myönsi 25.5.2015
(§560) 2 406 000 euroa miljoonaa euroa pohjatutkimuspalvelujen han-
kintaan. Lisäksi kaupunginhallitus myönsi 21.9.2015 (§893) 90 000 eu-
roa Töölönlahden vesialueen pohjatutkimuksiin ja niiden yhteydessä
otettaviin haitta-ainenäytteisiin. Edelleen eri alueiden erirakentamiseen
liittyviin tutkimuksiin on haettu vielä lisämäärärahaa yhteensä
1 015 000 euroa. Investoinneista rahoitettavien pohjatutkimuspalvelu-
jen osuus vuodelle 2015 on yhteensä noin 4,2 miljoonaa euroa. Käyttö-
talouden tulosbudjetissa pohjatutkimuspalvelujen ostoon on varattu 2,3
miljoonaa euroa.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Osasto tilaa keskitetysti kaikki kaupungin tarvitsemat pohjatutkimukset.
Staralta tilataan ilman hintakilpailua kaikki ne tutkimukset, jotka se pys-
tyy toimittamaan annetussa aikataulussa ja jotka kuuluvat sen palvelu-
tarjontaan. Staran palvelujen osuus kaikista osaston menoista on noin
40 %. Kilpailutetuilta sopimuskumppaneilta tilataan pohjatutkimuspalve-
luja vuosittain noin 25 % osuudella osaston kokonaismenoista. Osas-
ton omien menojen (henkilö-, huoneisto- ja vastaavat) osuus on noin
35 % kaikista menoista.

Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti kaikkien pohja-
tutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavälillä 1.1.–
12.11.2015 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 91 % (84 %). Suluissa
on vuoden 2014 luku vastaavalta aikaväliltä. Tulos on hyvä, vaikka
pohjatutkimustoimeksiantoja on tullut erittäin paljon. Syynä on ollut se,
että puitesopimuskonsulteilla on ollut runsaasti pohjatutkimuskapasi-
teettiä tarjolla.

Uusia geoteknisiä projekteja on 16.11.2015 mennessä käynnistetty 149
kpl (148 kpl). Suluissa on vastaava luku vuodelta 2014.
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Osaston toimintaa arvioitiin mielikuvatutkimuksella, joka suunnattiin
kaikille 650:lle syyskuussa järjestettyyn Tieteiden iltapäivään kutsutulle.
Vastaukset saatiin 120:ltä. Tulokset kertovat, että osaston toiminta on
hyvällä mallilla. Osastoa pidettiin palvelualttiina ja innovatiivisena, ja
vastaajat olivat lähes yksimielisiä siitä, että osasto edistää turvallista ja
taloudellista rakentamista. Helsingin maa- ja kallioperätietojen tieto-
pankkia pidetään ainutlaatuisena tietolähteenä. Vastausten perusteella
osaston sidosryhmät pitävät Helsingin maanalaisten resurssien hyö-
dyntämistä tärkeänä. Lähes kaikki vastaajat olivat täysin tai jokseenkin
samaa mieltä siitä, että uusien alueiden rakentamiskelpoiseksi saatta-
miseen on panostettava entistä aktiivisemmin.

Tuottavuus ei ole kehittynyt edellisestä katsauksesta positiivisempaan
suuntaan. Kalliorakennustoimiston osalta tuottavuutta on laskenut osal-
listuminen pohjarakentamistoimiston suunnitteluhankkeisiin, mikä puo-
lestaan on sillä puolella nostanut tuottavuutta. Pohjarakentamisen ja vi-
ranomaistoimintojen osalla jatkuu edelleen kohtuullisen hyvä kehitys.

Toimialoittain tilanne on seuraava:

Tietokannat

TalsinkiFix -projektin (alustava toteutettavuus/kannattavuusselvitys
Helsingin ja Tallinnan välisestä kiinteästä yhteydestä) päätöstilaisuus
järjestettiin 11.2.2015 Liikennevirastossa. Tarkentavien maa- ja kallio-
perätietojen hankkimiseksi päätettiin 7.8.2015 Uudenmaanliiton ja Har-
jun maakunnan sekä Tallinnan ja Helsingin kaupunkien työryhmässä ti-
lata Geologian tutkimuslaitokselta neljä akustis-seimistä luotauslinjaa
Helsingin ja Tallinnan väliltä. Geotekninen osasto on lupautunut toimi-
maan tilaajan asiantuntijana. Lisäksi olemassa olevan kallioperätiedon
mallintamistyö on käynnissä Helsingin osalta. Kyseistä kallionpinnan
mallintamista voidaan hyödyntää myös muissa maanalaisissa hank-
keissa. Perustamistapakarttaa täydennetään tänä vuonna tavoitteiden
mukaisesti.

Tunneleiden ja maanalaisten tilojen suunnittelussa on eletty 3D ajatte-
lussa jo pitkään, muutenhan maanalaisia tiloja ei olisi itse asiassa
mahdollistakaan suunnitella ainakaan Helsingissä. Alan toimijat ovat
kehittäneet omia käyttökelpoisia IT -sovelluksiaan ja niillä pärjätään
konkreettisissa projekteissa erittäin hyvin. Uusien hankkeiden ja ole-
massa olevien tilojen laajennusmahdollisuuksien esittelyyn nykyiset
sovellukset eivät ole hyviä tai ainakaan käytännöllisiä. Myös alasta
kiinnostuneille ei-ammattilaisille olisivat virtuaaliset mallit paljon
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havainnollisempia, kuin käytössä olevat esitystavat. Paikkatietona Hel-
singin osalta löytyy kattavasti 2D karttana julkiset maanalaiset tilat sekä
näiden tilojen katto- ja lattiatasot. Kaupunkimittausosaston ja osin geo-
teknisen osaston mallintamana julkiset maanalaiset tilat on käytännös-
sä nyt myös mallinnettu olemassa olevan aineiston perusteella. Aineis-
to on kuitenkin kovin kirjavaa ja tarkkuudeltaan eritasoista. Edellä mai-
nittuja aineistoja kutsutaan julkisiksi, mutta turvallisuussyistä niitä ei ole
järkevä esittää sijaintitarkasti julkisuudessa. Geotekninen osasto on
ehdottanut 3D Maanalainen kaupunkimallin pilottihanketta yhdessä
kanslian ja kaupunkimittausosaston kanssa. Tavoitteena on muodostaa
Keskustan maanalaisesta huoltoväylästä virtuaalinen 3D malli, joka
toimisi pilottina laajemmalle maanalaiselle 3D mallille. Olemassa ole-
vaan Keskustan huoltoväylään yhdistettäisi mahdollisia jatkoyhteyksiä
ja laajennuksia ja muodostettua virtuaalista mallia hyödynnettäisi laa-
jennusten markkinointiin. Huoltoliikenteestä vastaaville tarjottaisiin
mahdollisuutta tehdä virtuaalisia harjoituksia kuljetuksista Keskustan
maanalaisesta huoltoväylää käyttäen. Näin jakeluautot houkuteltaisi
pois Aleksilta ja sen lähialueiden kaduilta ja jalkakäytäviltä jolloin hanke
edistäisi myös todellisen maanpäällisen kävelykeskustan syntymistä.

Suunnittelutoiminta

Jätkäsaaren täyttöalueille sijoittuvilla kaduilla on käynnissä pudotustii-
vistystyöt tulevien painumien ja kunnossapitotarpeen minimoimiseksi.
Kyläsaaren teräspaaluja koskeva pitkäaikaiskoe korroosiokestävyydes-
tä on meneillään. Laajoista pohjatutkimuskohteista Raidejokerin ensi
vaiheen tutkimukset on saatu päätökseen, Teknisen viraston toimitalon
tutkimukset on aloitettu, ja monien aluerakennuskohteiden tutkimukset
jatkuvat. Töölönlahden vesialueella lautalta tehtävät maaperätutkimuk-
set ovat käynnistyneet.

Mäntymäki – Vallilla viemäritunnelihankkeessa on jatkettu työnaikaista
kalliorakennussuunnittelua sekä asiantuntijavalvontaa. Lisäksi suunnit-
telun keskeisimmät tehtävät ovat olleet HSY:n tunneleiden kunnostus-
suunnittelua sekä pyöräilybaanan ja Helenin maanalaisen siirrinase-
man laajennuksen kalliorakennussuunnittelua.
Yksittäisissä, merkittävissä rakennushankkeissa on oltu aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilan ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Rakennusviraston ja HSY:n hankkeissa on oltu mukana sekä
suunnittelijoina että suunnittelun ohjaajina vakiintuneessa määrin.
Olympiastadionin peruskorjauksen suunnittelu on tarkasteluajanjakso-
na noussut yhdeksi laajimmista töistä. Siihen on osallistunut sekä poh-
jarakennus- että kalliorakennustoimiston työntekijöitä.
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Pohjavesitilanne

Rakentamisen vaikutuksia pohjaveden liikkeisiin on vaikeaa ennakoida,
mutta Helsingissä rakentajan apuna ovat pitkäaikaiset seurantatiedot.
Helsingin ydinkeskustassa pohjaveden aleneminen tai virtauksen hi-
dastuminen voisi vahingoittaa suurta määrä puupaaluilla perustettuja
arvorakennuksia, joten pohjavesitilanteen seuraaminen on alueella eri-
tyisen tärkeää. Geotekninen osasto seuraa pohjavesitilannetta aktiivi-
sesti eri puolilla kaupunkia ja puuttuu tilanteeseen tarvittaessa. Syksy
muodostui vähäsateiseksi ja pohjavesien pinnat laskivat, joskin alueel-
lisia eroja Helsingin alueella on havaittavissa. Pohjavesitilanne on koh-
tuullinen pohjavesipintojen ollessa lähellä keskimääräistä tai hieman
sen alapuolella.

Kaupunkimittausosasto

Käyttötalous

Tähän mennessä kertyneiden suoritemäärien ja tulojen perusteella ar-
vioidaan, että talousarvion mukainen tulotavoite ylittyy noin 90 000 eu-
rolla. Käyttömenojen osalta ennustetaan, että mikäli tulospalkkiot toteu-
tuvat keskimääräisellä noin 70 % tasolla, tulee kuluvan vuoden meno-
budjetista säästymään noin 40 000 euroa.

Investoinnit

Tämän hetkisen arvion mukaan tullaan irtaimen käyttöomaisuuden
hankintamäärärahaa käyttämään kuluvana vuonna osaston vuotuisiin
laite- ja kalustohankintoihin, ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin sekä il-
makuvauksiin noin 340 000 euroa. Käyttämättä jää noin 100 000 euroa,
mikä pääosin johtuu viivästymisistä Winkki-järjestelmän uudistamisen
sekä Facta kuntarekisterin osoite- ja sijaintitietojen kehityshankkeissa.
Myöskään valtakunnallinen 3D-kiinteistönmuodostuksen hanke ei vielä
kuluvan vuoden aikana tule etenemään kustannuksia aiheuttavaan to-
teutusvaiheeseen.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kokonaiskysyntä on syyskauden
aikana noussut hieman viime vuoden vastaavan ajankohdan tasosta.
Kohentuminen näkyy lähinnä kiinteistönmuodostuksen ja rakennusval-
vontamittausten suoriteluvuissa. Osaston kuluvan vuoden sitovaksi ta-
voitteeksi on asetettu neljän keskeisen palvelun toimitusaikojen
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keskiarvo, jonka tulee olla enintään 19 päivää. Tässä vaiheessa ennus-
tetaan, että tavoite saavutetaan.

Rakennusvalvontamittausten kohonneen kysynnän vuoksi on syyskau-
si maastomittauksessa ollut vilkas. Tilaustöiden rinnalla on kuitenkin
resurssien puitteissa jatkettu myös kartaston ja runkoverkon peruspa-
rannustöitä. Osastolla on myös jatkettu kaupungin 3D-
tietomallihankkeen kuvausaineistojen esikäsittelyä varsinaisen tieto-
mallituotannon tarpeisiin.

Rakennus- ja rakennusvalvontavirastojen kanssa on jatkettu yhteisten
prosessien ja tietojärjestelmien kehittämistä sähköiseen asiointiin. Val-
takunnallisen pysyvän rakennustunnuksen hankkeessa toteutettiin
kunnille uudet tiedonsiirtoprosessit Väestörekisterikeskuksen rakennus-
ja huoneistorekisterin ylläpitoon. Näiden käyttöönoton myötä on ilmen-
nyt eheysongelmia muun muassa rakennusten osoitteiden ylläpidossa.
Meneillään olevat selvitykset ja korjaavat toimenpiteet ovat aiheutta-
neet runsaasti ylimääräistä työtä ja sen vuoksi on muun muassa jou-
duttu siirtämään uuden osoitetietorekisterin käyttöönottoa Facta-
kuntarekisterissä.

Syyskauden aikana on paikkatietoaineistojen katselu- ja jakelupalvelu-
jen kehittämistä edelleen jatkettu tuloksekkaasti. Tarkastelujakson ai-
kana on muun muassa otettu käyttöön aineistojen tietokantapohjainen
jakelualusta, julkaistu ensimmäiset kohdemuotoiset (WFS) avoimen da-
tan jakelurajapinnat sekä avattu internetin karttapalvelussa katseluun
aluemuotoiset kiinteistörajat. Puolustusvoimien uudet rajoitukset ilma-
kuva-aineistojen julkaisussa ovat aiheuttaneet runsaasti selvitystyötä.
Rajoitusten edellyttämät prosessi- ja aineistomuutokset sekä muut toi-
menpiteet vaativat merkittävää työpanosta vielä vuoden 2016 puolella-
kin.

Asunto-osasto

Osasto ennustaa alittavansa budjettiraamin 74 000 eurolla. Tulot kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 30 000 eurolla.

Käyttötalous

Käyttötalouteen varatut määrärahat riittivät ja osasto jopa alitti raamin.
Asumisoikeuden viranomaispalvelun laajentuminen seudulliseksi kas-
vatti tuloja noin 26 000 eurolla. Jo aiemmin Vantaalle tehty viranomais-
työ tuottaa tänä vuonna noin 46 000, joten kokonaislaskutus seudun
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kunnille on reilut 72 000 euroa. Helsingin seudun tilaajakuntia laskute-
taan suoriteperusteisesti, omakustannusperiaatteella.

Investoinnit

Investointeihin varattu määräraha (100 000 euroa) jää osittain käyttä-
mättä, siksi käyttämättä jäänyttä osuutta, noin 31 000 euroa esitetään
siirrettäväksi seuraavalle vuodelle.

 Asunnonvälityksen järjestelmä on integroitu kaupungin sähköiseen
asiointipalveluun siten, että palvelu saatiin reaaliaikaiseksi. Palvelun
laatu ja vuorovaikutteisuus ovat parantuneet. Kustannukset olivat
28 000 euroa. Koki-kiinteistöpitojärjestelmän rajapintaratkaisu tilattiin
CGI:ltä, kustannukset olivat noin 16 000 euroa. Ratkaisun avulla voi-
daan yhdistää Tietokeskuksen käyttämä Facta-rekisteri asuntokannan
tietoihin. Tekniikan avulla selvitetään mm. asukasrakenteen kehitystä
kaupungin vuokrataloissa. Atk-laitehankintoihin varattiin 15 000 euroa,
jotka on nyt käytetty.

Hitas-palvelun integrointia kaupungin asiointiportaaliin ei toteutettu,
koska saadut tarjoukset olivat kalliita, eikä toteutus olisi ollut kustan-
nustehokas. Asiointi on jo nyt suurelta osin sähköistä, sähköpostilla ta-
pahtuvaa.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttää maltillisuutta henkilöstöresurs-
sien käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytetään
harkitusti ja pääsääntöisesti vain lomakaudella. Asumisoikeuden viran-
omaispalvelut ovat laajentuneet seudullisiksi, mikä tarkoittaa transakti-
oiden kasvamista noin 4 000 suoritteella.

Hissiavustukseen varatut määrärahat, 1 789 000 euroa, ennustetaan
käytettävän vain osittain, koska eräiden hankkeiden laskutus viivästyy.
Hissiavustusta saadaan maksatukseen 1 564 000 euroa, joten seuraa-
valle vuodelle esitetään siirrettäväksi 225 000 euroa. Tänä vuonna
avustetaan 83 jälkiasennushissiä.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Kaupungin tavanomaisia vuokra-asuntoja välitetään noin 2 200. Osas-
ton sitova tavoite tässä toiminnassa on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen
markkinointiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen
mitataan markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon
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vapautumisilmoituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiak-
kaalle. Toteumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on
tällä hetkellä, seurantaraporttien perusteella 3,00 pv.

Hallinto-osasto

Käyttötalous

Menojen ennustetaan alittuvan noin 0,3 milj. euroa.
Tuloja ennustetaan noin 0,2 milj. euroa budjetoitua vähemmän.

Työtä maanvuokrajärjestelmän laskutuksen liittämiseksi SAP- ympäris-
töön on jatkettu. Sähköiseen arkistointiin siirtymisen edellyttämän tie-
donohjaussuunnitelman laatiminen jatkuu.

Sopimusmallien kehittäminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa jatkuu.

Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja
vuokraukset täytäntöönpanon osalta jatkuvat. Esimiestyön kehittämi-
nen ja verkostotapaamiset ajankohtaisine koulutuksineen jatkuvat.

Teknisten virastojen toimitilahanketta koskevan päätöksen jälkeen on
eri tavoin aloitettu koulutus- ja yhteistyö- ja kehittämishankkeita viras-
tossa ja virastojen välillä. Virastojen yhteinen Tekvi-johtoryhmä, projek-
tiryhmät ja eri palveluiden työryhmät on perustettu ja ne ovat aloittaneet
toimintansa.

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen sitova toimintakatetavoite saavutetaan. Rakennusinves-
tointien toteumaksi ennustetaan 159 milj. euroa eli 79 % käytettävissä
olevista uudisrakennus-, korjaus- ja kaupungintalokorttelien määrära-
hoista. Tilojen vajaakäyttöaste on muun muassa parantunut vastaanot-
tokeskuksien käyttöönoton myötä ja sitovan tavoitteen arvioidaan saa-
vutettavan.

Käyttötalous

Tulojen kehitys on liki budjetoidun suuruinen. Lauhan talven myötä lu-
mityökuluissa ja lämmityskustannuksissa on saavutettu merkittäviä
säästöjä ja alkuvuoden menokehitys on kokonaisuudessaan pysynyt
erittäin maltillisena. Tilakeskuksen käyttötalouden osalta toimintakat-
teen toteutumisennuste on vahvistettua tulosbudjettia parempi.
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Investoinnit

Tilakeskuksella on käytössä investointimäärärahaa ylitysoikeudet huo-
mioiden 200,6 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin
on osoitettu 42,0 milj. euroa, korjaushankkeisiin 142,5 milj. euroa ja
kaupungintalokorttelien kehittämiseen 16,1 milj. euroa.

Neljännen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käyte-
tään 159 milj. euroa eli 79 % budjetoidusta määrärahasta. Uudisraken-
tamismäärärahasta käytetään 82 %, korjausrakentamismäärärahasta
79 % ja kaupungintalokorttelien kehittämismäärärahasta 76 %.
Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 7 milj.
euroa, koska Outamon oppilaskodin osasto Nelosen, lasten päiväkoti
Selkämeren, leikkipuisto Mäkitorpan, Lammen ja Pohjois-Haagan uu-
disrakennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarviossa ilmoite-
tusta. Lisäksi määrärahaa jää käyttämättä, koska Staran työtukikohta
Jätkäsaareen toteutuu aiottua hitaammin. Vuonna 2014 valmistuneen
Itäisen yhteispäivystyssairaalan takuuaikaisiin velvoitteisiin myönnettyä
ylitysoikeutta ei käytetä kokonaisuudessaan kuluvan vuoden aikana,
vaan käyttämätön osuus siirtyy ensi vuoden puolelle. Keskustakirjaston
rakennustyöt käynnistyivät syyskuussa. Kohteen rahoitustarve ennus-
tetaan ylittävän 1 milj. euroa budjetoidun, koska valtionosuuksien suori-
tukset alkavat vasta ensi vuonna. Tilakeskus tulee esittämään joulu-
kuussa kiinteistölautakunnalle, että lautakunta hakee kaupunginval-
tuustolta siirtyvien hankkeiden käyttämätön määrärahaosuus kokonai-
suudessaan ylitysoikeutena vuodelle 2016.

Korjausrakentamismäärärahaa jää käyttämättä 30 milj. euroa. Tästä
summasta 23 milj. euroa on siirtyviä investointihankkeita, joiden vuo-
delle 2016 siirtyvä rahoitustarve on selvinnyt vasta vuoden 2016 ta-
lousarvioehdotuksen käsittelyn jälkeen. Tilakeskus tulee esittämään
joulukuussa kiinteistölautakunnalle, että lautakunta hakee kaupungin-
valtuustolta korjausrakentamiseen osoitetusta investointimäärärahasta
23 milj. euron ylitysoikeutta vuodelle 2016. Loput 7 milj. euroa on osoi-
tettu hankkeille, joiden aikataulumuutokset ovat olleet tiedossa vuoden
2016 talousarvion laatimisen yhteydessä ja hankkeiden muuttuneet
aikataulut sekä rahoitustarpeet on otettu huomioon vuoden 2016 ta-
lousarvioehdotuksessa.

Stadin ammattiopiston Prinsessantien toimipisteen ja Roihuvuoren ala-
asteen perusparannushankkeiden rakentamisvaiheen alkaminen on
viivästynyt noin puoli vuotta talousarviossa ilmoitetusta. Töölön kirjas-
ton perusparannus ei valmistu vuonna 2015. Lapinlahden sairaalan säi-
lyttävien toimenpiteiden ja Kokoelmakeskuksen muutostöiden suunnit-
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telu on kestänyt arvioitua kauemmin ja toteutus alkaa myöhässä. Seu-
raavien hankkeiden aloitusten edellytykset eivät ole toteutuneet suunni-
tellun aikataulun mukaisesti: Hoplaxskolanin perusparannus, Tehtaan-
puiston ylä-asteen julkisivujen ja salaojien peruskorjaus, lasten päivä-
koti Yliskylän perusparannus, Teinilän lastenkodin perusparannus ja
laajennus, Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavat lyhytaikaisyksikkö ja
vaikeasti kehitysvammaisten päivätoimintakeskus. Pelimannin ala-
asteen julkisivujen peruskorjausta ei toteuteta. Lisäksi monessa käyn-
nissä olevassa perusparannushankkeessa vuoden 2015 laskutusta siir-
tyy maksettavaksi vasta vuoden 2016 puolella vaikka hanke on muuten
aikataulussa.
Kaupungintalokorttelien kehittämisen määrärahaa jää käyttämättä 4
milj. euroa, koska Elefantti korttelin pohjoisosan peruskorjaus on kuu-
kauden myöhässä ja osa laskutuksesta siirtyy vuodelle 2016. Torikort-
teleiden pieniin muutostöihin ennustetaan vuonna 2015 käytettävän
vähemmän määrärahaa kuin talousarviossa ilmoitettiin. Myös em. siir-
tyvien hankkeiden käyttämättömästä määrärahaosuudesta tehdään yli-
tysesitys vuoden 2016 talousarvioon.

Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
sekä useiden rakennusten sisäilmaongelmina. Korjausrakentamismää-
rärahaan sisältyy 26,5 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille
korjaustöille. Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioituneiden ti-
lojen korjaamisiin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, eikä korjaaminen vai-
keutuisi entisestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa. Ennusteen
mukaan kohdentamattomat määrärahat tullaan käyttämään kokonai-
suudessaan.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myöntämät esirakentamismäärä-
rahat käytetään ennusteen mukaan lähes kokonaisuudessaan, lähiöra-
hastosta myönnettyä määrärahaa Oulunkylän seurahuoneen korjauk-
seen ei käytetä hankkeen aloituksen siirtymisen vuoksi ja Hitas-
osakkeiden ostamiseen myönnetty määrärahasta käytetään 80 %. Päi-
väkotiosakkeiden ostamiseen myönnettyä 1,5 milj. euron määrärahaa
ei tarvita vuonna 2015, koska päiväkotiosakkeiden ostoja ei ole suun-
nitteilla.

Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
käynnissä 30.11.2015 noin 650 kappaletta.
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Pääomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntejä on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 milj.
euron myyntitulot rakennuksista. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä
hetkellä neuvotteluissa olevien myyntikohteiden perusteella ennuste-
taan pääomatuloja kertyvän kuluvan vuoden aikana noin 28 milj. euroa.
Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan saman verran. Tavoit-
teena on, että Lasipalatsin myynti toteutuu kuluvan vuoden aikana.

Kiinteistölautakunnan hyväksymien myyntiperiaatteiden mukaisesti
myyntiä jatketaan talousarvion ja kaupungin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Tilakeskuksen henkilöstöä on kuluvana vuonna koulutettu sekä riskien-
hallinnassa että asiakaslähtöisessä palvelussa. Henkilöstöresursseista
on puutetta, mikä johtuu pääosin hitaasta rekrytointiprosessista. Nimi-
kemuutokset ja vakanssien täyttöprosessit kestävät puolesta vuodesta
vuoteen.

Syksyn aikana tilakeskuksen asiantuntijat ovat osallistuneet useisiin
opetusviraston palveluverkon kehittämiseen liittyviin asukasiltoihin.

Tilakeskuksen vuoden 2015 työhyvinvointi-kyselyn tulokset ovat val-
mistuneet. Kyselyyn vastasi 162 henkilöä kun vuonna 2014 vastaajia
oli 130 henkilöä. Kyselyn mukaan Tilakeskuksen työhyvinvointi on pa-
rantunut 3,85 pisteeseen verrattuna edellisen vuoden 3,62 pisteeseen.

Tilakeskuksen työntekijät ovat syksyn aikana etsineet tiloja vastaanot-
tokeskusten käyttöön ja muun muassa pitkään tyhjänä ollut Röykkä
otettiin käyttöön.

Marraskuussa järjestettiin koko päivän pituinen ja laajan osanottajajou-
kon kattava Tilakeskuksen ja Sosiaali- ja terveysviraston välinen yhteis-
työseminaari.

Tilakeskuksen asiantuntijoita on ollut mukana kertomassa eri palveluti-
lojen sisäilma-asioista koulujen ja päiväkotien vanhempainilloissa.



HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 15
KIINTEISTÖLAUTAKUNTA

10.12.2015

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv FI02012566

Marraskuussa kaupungin sisäilmaryhmä järjesti kolme sisäilmakoulu-
tusta kaupungin muiden virastojen esimiehille. Koulutuksiin osallistui
noin 200 henkilöä.

Lauttasaaren vesitornin näkyvän osan purku valmistui marraskuussa ja
purku-urakka kokonaisuudessaan valmistuu vuonna 2015. Puiston ra-
kennus jatkuu kesällä 2016.

Metropolian kampuksen rakentaminen on alkanut.

Sitoviksi tavoitteiksi asetettujen toimintakatetavoitteen ja vajaakäyttöas-
tetavoitteen ennustetaan toteutuvan.


