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1 Kiinteistöviraston toimintasuunnitelma 2016 

1.1 Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtävät 

Kiinteistövirasto huolehtii Helsingin kaupungin omistamista maa-alueista, rakennuksista ja vuokra-asunnoista. Lisäksi se 

vastaa kaupungin alueiden geoteknisestä suunnittelusta ja Helsingin karttapalveluista. Toiminta-ajatuksen toteuttamiseksi 

kiinteistövirasto osallistuu yhteistyössä usean muun hallintokunnan kanssa maaprosessin, asuntoprosessin ja toimitilapro-

sessin toteuttamiseen. 

 

Maaprosessiin liittyviä tehtäviä kiinteistövirastossa ovat maan hankinta, maan luovutus ja maankäyttösopimukset, maape-

rän pilaantumisen hallinta, esirakentamisen- ja kalliorakentamisen asiantuntemus, maanmittausalan palvelut ja viran-

omaistehtävät, kartta- ym. paikkatietoaineistojen tuottaminen sekä näihin liittyvät palvelut. 

 

Kiinteistöviraston muita tehtäviä ovat Helsingin kaupungin vuokra- ja palvelussuhdeasuntojen välitys ja asumisoikeusasun-

tojen asukasvalinnat, erilaiset asumiseen liittyvien lainojen ja avustusten myöntäminen sekä Hitasvalvonta. Lisäksi kiin-

teistöviraston vastuulla on kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen omistajaohjaus sekä asiakasasuntojen 

isännöinti.  

 

Tilakeskuksen tehtävänä on huolehtia Helsingin kaupungin palveluhallintokuntien tilantarpeiden tyydyttämisestä kaupun-

gin määrittämien strategioiden mukaisesti ja edistää tilankäytön mm. alueellisen tarkastelun avulla kaupungin palvelutilojen 

tehokasta käyttöä ja omistamista. Tilakeskus seuraa kaupungin tilakustannusten, tilan käytön tehokkuuden, kiinteistöjen 

arvojen ja korjausvastuiden kehittymistä. Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen liittyviä tehtäviä ja vas-

taa rakennettujen kiinteistöjen omistajapolitiikan toteuttamisesta. Tilakeskuksen tehtävänä on myös huolehtia rakennettu-

jen kiinteistöjen tehokkaasta käytöstä ja kiinteistöjen käyttöarvon säilyttämisestä. 

1.2 Toimintaympäristön keskeiset muutokset ja arvio kysynnän ja tuotannon kehi-
tyksestä suunnitelmakaudella 

Kiinteistöviraston toimintaan vaikuttavat seuraavat toimintaympäristön muutokset: 
 

− Taloudellisen tilanteen jatkuminen epävarmana 

− Asumisen ja maankäytön sekä AM-toteutusohjelman aiheuttamat toimenpiteet 

− Uusien alueiden käyttöönoton edellyttämät lisätarpeet suunnittelussa ja pohjatutkimuksissa sekä tontinluovutuk-

sessa 

− Kaupungin väestön kasvu ja muun kielisten helsinkiläisten osuuden merkittävä lisääntyminen 

− Asunto-ohjelman tuotantotarpeen vaikutus suunnitteluun ja pohjatutkimusten hankintaan 

− Kaupungin oman vuokra-asuntotuotannon määrän vähäisyys 

− Viraston henkilöstön merkittävä eläköityminen lähivuosina  

− Sähköisten asiointipalvelujen tarjoaminen verkossa 

− Valmistautuminen teknisten virastojen yhteisiin toimitiloihin ja kaupungin ICT-palvelukeskukseen 

− Tietotekniikan, verkkopalveluiden ja paikkatietopalveluiden kehittämistarpeet 

− Tarve maksuttomien kartta-aineistojen yms. avaamiselle 

− Valtakunnalliset hankkeet kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuksen toteutuksessa ja paikkatietosektorin kehittä-

misessä sekä kaupungin 3D-tietomallihanke 
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Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2016-2018: 

 

Kiinteistöviraston keskeisimmät haasteet liittyvät AM-ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tämä edellyttää uu-

sien alueiden sekä täydennysrakentamiskohteiden käyttöönottoa ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista sekä mitta-

vien infrainvestointien rahoittamista ja toteuttamista.  

 

Tehokkaasti rakennettavien kantakaupunki- ja täydennysrakentamisalueiden sekä uudentyyppisten tiiviiden pientaloaluei-

den luovuttaminen edellyttää tavanomaista enemmän ohjausta ja lisää tontinluovutukseen liittyvää palvelukysyntää. Laajat 

julkisia hankintoja sisältävät tontinluovutuskilpailut lisäävät myös palvelujen tarvetta. Vaativat kaavaratkaisut, kasvavat 

myyntitavoitteet, toiminnan avoimuuden lisääminen, laajoja sopimusjärjestelyjä vaativat täydennysrakentamishankkeet 

sekä erilaiset tontinluovutuskilpailutukset lisäävät myös kiinteistöviraston työmäärää ja resurssitarpeita. Vuosikymmenen 

vaihteessa uusittavien asuntotonttien maanvuokrasopimusten suuri määrä (noin 1000 sopimusta) edellyttää lisäresurssi-

panostuksia. Maanvuokralaskutukseen liittyvien tehtävien hoitoa siirretään soveltuvin osin Talpan hoidettavaksi.  

 

Geoteknisten palvelujen kysyntä kasvaa samalla kun geoteknisen suunnittelun vaatimustaso kasvaa johtuen siitä että ns. 

”hyvät” rakennusalueet on jo käytetty. Asuntotuotantoprosessin sujuvoittamiseksi esirakentamisprosessin kaupunkita-

soista koordinointia tehostetaan ja suunnittelua aikaistetaan. Esirakentamisprosessi on kriittinen asuntotuotannon suju-

vuuden näkökulmasta. Esirakentamisprosessia kehitetään tunnistamalla erityisesti hallintokuntien työskentelyn rajapin-

nassa olevat asiat ja sopimalla toimintatavoista. Tietoutta prosessista ja sovituista käytännöistä levitetään laajasti eri hal-

lintokunnille. Asuntohankkeiden suunnittelua, tonttien toteutuskelpoisuuden suunnittelua ja töiden ohjelmointia tehdään 

samanaikaisesti yleisten alueiden ja infraverkoston suunnittelun kanssa. Kiinteistövirasto selvittää yhteistyössä rakennus-

viraston kanssa mahdollisuudet toteuttaa asuntohankkeiden ja niitä ympäröivien katu- ja puistoalueiden rakentaminen sa-

man toimijan toteuttamana. Tonttien ja sitä ympäröivien yleisten alueiden esirakentaminen yhdistetään katujen perustus-

töiden ja infraverkostojen rakentamiseen kustannus- ja aikataulusäästöjen saavuttamiseksi. Pilottina asuntotuotannon su-

juvoittamiseksi on tarkoitus käynnistää pohjoisen Pasilan infrarakentaminen vuotta tai jopa kahta ennen normaaliaikatau-

lua.  

 

Virastojen tilakäyttöä tehostamalla ja tiloista luopumalla pyritään pääsemään tasapainoon pitkällä aikavälillä rakennusten 

kulumisen ja käytettävissä olevan korjausinvestointirahan suhteen. Kaupungin omistamien rakennusten korjausvelka on 

kuitenkin kasvanut niin suureksi, ettei tiloista luopumalla ja tilankäyttöä tehostamalla tilannetta saada hallintaan riittävän 

nopeasti. Investointirahan niukkuuden vuoksi rakennuksissa joudutaan tekemään yhä enemmän osittaisia teknisiä kor-

jauksia lisävaurioitumisen ehkäisemiseksi ja käyttöarvon säilyttämiseksi.  

 

Tilojen käyttöön liittyvät tarpeet ovat kasvaneet ja ovat edelleen kasvussa, kun käyttäjähallintokunnat haluavat siirtää yhä 

enemmän tehtäviä tilakeskuksen hoidettavaksi esimerkkinä turvallisuuteen liittyvät kiinteistöjen lukitus, kulunvalvonta ja 

rikosilmoitusjärjestelmät. Jotta kiinteistöjen ylläpitokustannukset saadaan vertailukelpoisiksi, eritellään jatkossa käyttäjien 

toimintaan liittyvien järjestelmien, varusteiden ja laitteiden hoito, korjaaminen ja korvaavat hankinnat varsinaisista kiinteis-

tön ylläpitokustannuksista. Kiinteistön ylläpitovuokralla katetaan kiinteistön ylläpitokustannukset kuten lämmitys, vesi, jä-

tehuolto, kiinteistön huolto ja kunnossapito.  Käyttäjien toimintaan liittyvistä ylläpitopalveluista peritään erillinen korvaus.  

 

Vuokra-asuntojen kysyntä on edelleen korkealla tasolla. Kaupungin oma vuokra-asuntotuotanto on poikkeuksellisen vä-

häistä. Uudistuotantoa saadaan vain noin 200 asuntoa. Asiakaspalvelun taso pyritään edelleen pitämään laadukkaana, 

huolimatta siitä, että tarjonta ei pysty vastaamaan kysyntään. Kokonaistarjonta laskee edelleen, koska kasvava peruskor-

jausten määrä omassa asuntokannassa lisää ns. evakkoasuntojen käyttöä. Digitalisoinnin avulla asunto-osaston palvelu-

taso ja kustannustehokkuus on parantunut. Osaston keskeinen palvelupaikka on kaupungin oma sähköinen asiointipalvelu, 

joka palvelee asiakkaita verkossa ajasta ja paikasta riippumatta. Palvelussa voi hakea kaupungin vuokra-asuntoa, asu-

misoikeuden vuoronumeroa, hitas-hintalaskelmia sekä korjaus- ja energia-avustuksia. Asunnonvälityksen asiointipalvelua 

kehitettiin 2015 siten, että luotiin on-line yhteys taustajärjestelmään. Sen lisäksi hitas-hintalaskelma liitettiin osaksi asioin-

tipalvelua. Hitas-projektin valmistuttua kaikki osaston tuotteet ovat saatavissa verkkopalveluina. Lähes kaikki Helsingin 
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seudun asumisoikeuden viranomaispalvelut on keskitetty asunto-osaston hoidettavaksi. Poikkeuksena on Espoo, joka hoi-

taa vielä itse asumisoikeusasiat.  
 

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä on monelta osin vahvasti kytköksissä rakentamisen suhdanteisiin. Mikäli ky-

syntä vuoden 2016 puolella jatkuu nykyisellä tasollaan, voidaan resursseja edelleen kohdentaa myös kartaston ja geo-

deettisen runkoverkon laadunparannukseen. Kolmiulotteisen kartta- ja kaupunkimalliaineiston tuotantoon vaikuttaa vah-

vasti kaupungin 3D-tietomallihanke, jonka yhteydessä tulee määrittää ratkaisut perinteisen kartaston ja uuden tietomallin 

ylläpidon yhteensovittamisesta. Kartastotöitä varten tavoitteena on toteuttaa koko kaupungin kattava ilmakuvaus. Paikka-

tietojen kysyntä ja käyttö lisääntyy ja monipuolistuu edelleen ja palvelukokonaisuutta kehitetään tiiviissä yhteistyössä jul-

kishallinnon muiden palvelutuottajien kanssa. Kaupungin paikkatietopalveluiden kehittäminen tulee painottumaan erityi-

sesti aineistojakeluun. Aineistojen määrän ja laadun ohella panostetaan koko palveluketjun toimintojen ja kapasiteetin 

kehittämiseen. Myös aineistojen avaaminen vapaaseen maksuttomaan käyttöön jatkuu resurssien sallimassa tahdissa. 

Verkkopalveluiden kehittymisen myötä pienenevät työmenekit muun muassa aineistojen teknisissä irrotustehtävissä sekä 

käyttö- ja julkaisulupien käsittelyssä. Sähköisen asioinnin mahdollistavat järjestelmät otetaan käyttöön johtotietopalvelussa 

ja kaupunkimittausosaston rakennusvalvontatehtävissä sekä mahdollisesti myös kiinteistönmuodostuksen keskeisimmissä 

palveluissa. 

 

Paikkatietopalveluiden käytön jatkuva lisääntyminen kasvattaa merkittävästi myös kyseisen palvelinympäristön kapasiteet-

tivaatimuksia. Kaupunkimittausosaston tavoitteena onkin uusia merkittävä osa palvelinsalinsa ikääntyneestä laitteistoista. 

Vuonna 2016 on myös varauduttava valmisteleviin toimenpiteisiin, joita tuleva siirtyminen kaupungin ICT-palvelukeskuk-

sen asiakkaaksi edellyttää. 

 

1.3 Kilpailuttaminen ja hankintojen toteuttaminen 

Kiinteistövirastossa hankinnat poikkeavat toisistaan siten, että tilakeskuksen hankinnoista valtaosa liittyy kiinteistöjen yllä-

pitoon ja rakennushankkeisiin, joiden kilpailutus toteutuu selkeiden toimintamallien mukaan. Kiinteistöviraston käyttötalou-

den ja investointien hankintavolyymistä tilakeskus hankkii 95 %. Merkittävä osa lopuista hankin-noista kohdistuu maan 

parantamiseen ja maaperän tutkimiseen liittyviin palveluhankintoihin.  

 

Tilakeskuksessa jatketaan ylläpidon palveluhankintojen kilpailuttamista mm. erikoishuoltojen osalta. Hankintojen toteutta-

misen suunnittelussa otetaan huomioon kaupungin omien tuottajaorganisaatioiden Palmian, Staran ja HKR-Rakennuttajan 

resurssit sekä puitesopimuksen Helsingin Palvelut Oy:n kanssa.  Uusien toteutusmallien käyttämistä rakennushankkeissa 

selvitetään ja hankintamenettelyjä sekä sopimusmalleja kehitetään edelleen. Puitesopimus-kumppanien kilpailutuksessa 

syvennetään yhteistyötä muiden kaupungin hankintayksiköiden kanssa.    

                            

Geotekninen osasto kilpailuttaa keskitetysti kaupungin hallintokuntien tarvitsemat pohjatutkimuspalvelut. Pohjatutkimus-

palveluiden hankintamenettelyjä kehitetään yhdessä yhteistyökumppaneiden kanssa.  

 

Muilta osin kiinteistöviraston kilpailuttaminen kohdistuu kunkin osaston oman toimialan palveluiden, laitteiden ja ajoneuvo-

jen hankintaan sekä IT-hankintoihin. Kaikki hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti. 
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1.4 Riskienhallinta 

Kiinteistövirasto huolehtii maankäyttöön liittyvissä hankkeissa kaupungin oikeudellisen aseman turvaamisesta tontinluovu-

tus- ja muin sopimusehdoin. Lisäksi kiinteistövirasto huolehtii siitä, että luovutettavat tontit ovat oikea-aikaisesti rakenta-

miskelpoisia ja maaperä puhdistetaan viimeistään rakentamisen yhteydessä.  

 

Tilakeskuksessa riskienhallintaa kehitetään edelleen vuoden 2016 aikana erityisesti rakennushankkeiden osalta. Projekti-

suunnitelmavaiheessa arvioidaan hankkeen riskit ja otetaan ne huomioon mm. hankkeen hankinta- ja toteutusmuotojen 

valinnassa (esimerkiksi ipt- ja elinkaarihankkeet, kokonaistaloudellinen kilpailutus myös urakoissa, takuuaikojen pidentä-

minen jne.)  Rakentamisen heikon laadun on todettu olevan merkittävä riski. Riskien pienentämiseksi kehitetään edelleen 

mm. konseptirakentamista, sopimusmalleja, ohjaamalla suunnittelua tiukemmin ja määrittelemällä kohdekohtaisesti val-

vontatarve sekä hankkeen valmistumisen jälkeen kiinteistönhoidon osaamistasovaatimus.  

 

Harmaan talouden hallintaan liittyvää ennaltaehkäisevää toimintaa ja siihen liittyvien riskien hallintaa jatketaan kaupungin 

ohjeistuksen mukaan hankintatoiminnassa. Tilakeskuksessa harmaan talouden torjunta on viety osaksi tilaajaprosessien 

toimintaohjeita ja malliasiakirjoja ja toimintaa valvotaan pistokoeluonteisin auditoinnein. Harmaan talouden hallinnassa 

ennaltaehkäisevää riskien hallintaa laajennetaan myös osaksi poikkihallinnollisten prosessien kehitystyötä. Korjausvelan 

edelleen kasvaessa ja sisäilmaolosuhteiden vaatimusten kasvaessa tilojen sisäilmaongelmien korjaaminen ja ennaltaeh-

käiseminen ovat tilakeskuksen keskeisiä painopistealueita. Ennaltaehkäisyssä panostetaan korjausten oikeaan kohdista-

miseen. Ennaltaehkäisevien korjausten suunnittelua tehostetaan isännöitsijäkierrosten yhteydessä tehtävillä korjaustar-

peiden arvioinneilla. Korjausten onnistumisen edellytyksenä ovat oikeat tutkimus- ja korjausmenetelmät sekä korjauspro-

sessin hallittu hoitaminen sekä tiedonkulun varmistaminen. Näiden osalta osallistutaan aktiivisesti alan kehitystoimintaan. 

 

Viraston henkilöstöriskejä pyritään välttämään ennakoivalla henkilöstösuunnitelmalla ja tunnistamalla kriittiset osaamisre-

surssit. Viraston sisäisiä henkilöresursseja kohdistetaan muuttuvan toimintaympäristön vaatimalla tavalla. 

 

 

2 Kaupungin strategiaohjelma kiinteistöviraston toiminnassa 

 

Kiinteistövirasto tuottaa palveluita kuntalaisille sekä luo edellytyksiä kuntalaisten palveluille. Valtuuston strategiaohjelman 

kolme strategialuetta vaikuttavat kiinteistöviraston toimintaan painopisteen ollessa kaupunkirakenteessa, asumisessa ja 

toimitilavuokrauksessa. 

2.1 Elinvoimainen Helsinki 

2.1.1 Suomen yritysmyönteisin kaupunki 

 

Kiinteistövirasto luo edellytykset työpaikkojen määrän kasvulle toteuttamalla yritysmyönteistä tontinluovutuspolitiikkaa, 

mikä käsittää uusien tonttien luovuttamisen, vanhojen sopimusten jatkamisen sekä aktiivisen panostuksen toimitilatonttien 

kehittämis- ja kaavoitusprojekteihin. 

 

Toimitilatontteja luovutetaan sekä uusilta että nykyisiltä yritysalueilta. Tuotannollisen toiminnan mahdollisuudet säilyä var-

mistetaan tonttipolitiikalla. Teollisuus- ja varastotonttien pääasiallinen luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue. Keski-Pa-

silan tornialueen luovutuskilpailu järjestetään yhdessä Senaatti-kiinteistöjen kanssa. Vanhojen ostoskeskusten kehittä-
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mistä jatketaan. Pasila-Vallila-Kalasatama-akselia kehitetään työpaikka- ja yritysvyöhykkeenä. Lisäksi pyritään vaikutta-

maan työpaikkojen sijoittumiseen eri kaupunginosiin, kasvatetaan nykyisten yritysalueiden vetovoimaa ja pyritään lisää-

mään erityisesti itäisen Helsingin työpaikkoja. 

 

Työvoiman saatavuuden kannalta keskeinen tekijä on kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissä ja lähialueilla. Uu-

sien työpaikkojen syntyminen ja seudun voimakas väestönkasvu ovat lisänneet asuntojen kysyntää, mikä pahentaa enti-

sestään vaikeata asuntomarkkinatilannetta. Pitkään jatkunut kysynnän ja tarjonnan epätasapaino Helsingin asuntomark-

kinoilla on johtanut sekä asuntojen hintojen että vuokrien nousuun. Riittävän asuntotarjonnan edellytyksenä on, että asun-

tomarkkinoille saadaan lisää toimijoita, rakentajia, rakennuttajia sekä vuokra-asuntojen omistajia.  Kiinteistövirasto pyrkii 

toimillaan luomaan edellytykset kohtuuhintaisen asuntotuotannon tavoitteiden toteutumiselle AM-ohjelman mukaisesti. 

 

Tilakeskus tarjoaa toimitiloja sekä myymällä että vuokraamalla yrityksille ja yhteisöille.  

 

Ranta-alueilla ja saaristossa tapahtuvaa yritystoiminnan sekä vesiliikenteen kehittymisen mahdollisuuksia edistetään Aal-

tomittaukset ja aaltomallilaskelmat Helsingin rannikkovesillä -tutkimuksen avulla. Aallonkorkeuskartat julkaistaan vuoden 

2016 alussa. 

 

Paikkatietopalveluita kehitetään entistä monipuolisimmiksi viranomaisten, kuntalaisten sekä yritysten tarpeisiin. Paikkatie-

toaineistojen avaamista jatketaan vapaaseen maksuttomaan käyttöön. Yritykset hyötyvät uusista sähköisen asioinnin rat-

kaisuista muun muassa johtotietopalvelussa ja rakennusvalvonnan sektorilla.  
 

2.1.2 Uudistumalla kilpailukykyä  

 

Helsingin keskustan elinvoiman vahvistamiseksi kiinteistöviraston toiminta kohdistuu ydinkeskustan (mm. kaupungintalo-

korttelit), Eteläsataman, Kalasataman, Jätkäsaaren ja Keski-Pasilan kehittämiseen. Lisäksi edistetään keskustan maan-

alaisten hankkeiden toteutumista. 

 

Östersundomista suunnitellaan uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden ratkaisujen pilottialuetta ja houkutteleva sijain-

tipaikka cleantech-alojen yrityksille. Geotekninen osasto avustaa Helen Oy:tä maalämmön hyväksikäyttöön perustuvissa 

energiahankkeissa. 

2.2 Toimiva Helsinki 

2.2.1 Kaupunginosat kehittyvä eloisina ja houkuttelevina  

 

Täydennysrakentamista edistetään kaupungin vuokratonteilla, erityisesti kiinteistöyhtiöiden hallinnassa olevissa kohteissa. 

Varikkoalueiden kehittämisprojekteilla luodaan uusia toimitiloja ja asuntoja olemassa olevan rakenteen sisälle esim. Kos-

kelan ja Metsälän alueille. Tärkeimmät täydennysrakentamiskohteet ovat talousarviovuonna Malmin Tullivuori, Isonnevan-

tien alue Haagassa, Myllypuro, Herttoniemi ja Roihuvuori.  

 

Geoteknisellä suunnittelulla selvitetään MAL -ohjelman uusien asuinalueiden ja täydennysrakentamisalueiden maaperän 

rakennettavuutta ja erilaisten pohjarakentamisratkaisujen kustannuksia. Uusien alueiden rakentamiskelpoiseksi saattami-

nen edellyttää aikaisempaa suurempia maamassojen käsittelyä, mikä on otettu huomioon myös investointisuunnitelmassa. 

Puhtaiden, heikosti kantavien massojen sijoittaminen Helsingin kuntarajojen sisälle on haasteellista ja edellyttää virastojen 

yhteisiä panostuksia ja maankäyttöön liittyviä uusia päätöksiä tarvittavien sijoituspaikkojen osalta. Liikenteen sujuvuuteen 

tähtääviä tunneli- ja siltahankkeita kehitetään esimerkiksi Sörnäisten tunneli ja Kruunusillat.  
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Kaupunginosien keskuksia vahvistetaan monipuolisella täydennysrakentamisella ja kaupunkiympäristön uudistamisella. 

Painopistealueena ovat poikittaiset joukkoliikenneyhteydet ja niiden mahdollistamat uudet toimintojen tiivistymät. Geotek-

ninen osasto panostaa erityisesti Raide-Jokerin sekä Marian ja Koskelan sairaaloiden kuin myös Merihaka-alueen projek-

tien edistämiseen pohjarakentamisen osalta. Lisäksi käytöstä poistuvien tai vajaakäytössä olevien asumisen, palveluiden 

ja yritystoiminnan tilojen ja tonttien käyttömahdollisuuksia selvitetään Vuosaaren vanhan puhdistamon osalta. 

 

Muunkielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsinkiläisten määrä on lisääntynyt merkittävästi viime vuosina. 

Väestön kasvu perustuu valtaosin maahanmuuttajien kasvavaan määrään. Kaupunginosittain tarkasteltuna muunkielinen 

väestö keskittyy vuokratalovaltaisille alueille, erityisesti itäisiin ja koillisiin kaupunginosiin. Segregaatiosta puhutaan silloin 

kun muunkielinen väestö on keskittynyt sosioekonomisesti heikolle alueelle, jota leimaa muita alueita korkeampi työttö-

myys ja alhaisempi tulo- ja koulutustaso. Tällaista ghettoutumista pyritään torjumaan. Monipuolisen ja tasapainoisen asu-

kasrakenteen turvaamiseen kaupungin eri alueilla on kiinnitetty huomiota kaupungin asuntopolitiikassa. Tavoitteeseen on 

pyritty mm. sekoittamalla asumisen eri hallintamuotoja uustuotantoalueilla ja vanhoilla asuinalueilla täydennysrakentami-

sen keinoin. Muunkielisen väestön tasaisempi sijoittuminen eri alueille ja eri hallintamuotoa oleviin asuntoihin edellyttää 

asumisen hallintamuotojen sekoittamisen jatkamista. Sen lisäksi riittävä kohtuuhintainen asuntotarjonta eri puolilla kau-

punkia on edellytys tasapainoiselle kehitykselle. 

 

Kaupungin vuokra-asuntojen välityksessä tavoitteena on luoda ja ylläpitää tasapainoisia asukasrakenteita vuokrataloissa 

ja asuinalueilla. Toimintaohjelma on perustunut maahanmuuttajien hajasijoittamiseen ja syntyneiden keskittymien purka-

miseen. Seurantaa on laajennettu yhteystyössä Tietokeskuksen ja Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kanssa. Vieraskie-

listen osuuden lisäksi tarkastellaan myös muita indikaattoreita, toimeentulotuen käyttöä sekä vuokramaksu- ja asumishäi-

riöitä talokohtaisesti. 

 

2.2.2 Asukkaille sujuvat ja integroidut palvelut 

 

Kaikki asunto-osaston palvelut ovat saatavissa kaupungin sähköisessä asiointipalvelussa. Palvelu on kustannustehokas, 

helppokäyttöinen ja joustava. Vuokra-asunnon ja asumisoikeusnumeron hakemisessa sähköisten asiointipalvelujen käyttö 

on korkealla tasolla. Sähköinen palvelu on tarjolla myös hitas- asioissa sekä korjaus- ja energia-avustuksissa. 

 

Palvelujen laatutasoa on nostettu vuorovaikutteisuutta lisäämällä. Joskus se on edellyttänyt suoraa yhteyttä taustajärjes-

telmään, jolloin välitön palautetieto on mahdollinen. Palvelussa asiakas saa käyttöönsä tapahtumatilin, jonne hakemus ja 

asian käsittelytiedot tallentuvat. 

 

Asunto-osasto on huomioinut uudet asumiskonseptit markkinoinnissa eri kohderyhmille. Tuotteita ovat mm. senioriasun-

not, autottomat talot, savuttomat talot, työhuoneelliset asunnot, taiteilija- ja ateljeeasunnot sekä puutaloalueet. Hakijat voi-

vat halutessaan kohdistaa hakemuksensa näihin tuotteisiin. 
 

Yhteistyössä kaupunkisuunnitteluviraston kanssa edistetään tyyppipäiväkotien ja muiden päiväkotikäyttöön soveltuvien 

tilojen käyttöönottoa sekä valmiiden tai helposti rakennettavien moduulirakennusten käyttöä leikkipuistorakennusten kor-

vaajina.  

 

Puuttuvien hissien rakentamista edistetään sekä valtion että kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avustuksilla. 

Hissejä rakennetaan vuosittain n. 60 kpl. 

 

 

. 
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2.2.3 Kaupungin toiminta on kestävää, vaikuttavaa ja tehokasta 

 

Vastuullisen energiapolitiikan työkaluksi energiansäästö 

 

Kaupungin omistamien rakennusten energiatehokkuutta parannetaan korjauksien ja ylläpidon avulla sekä vaikuttamalla 

tilojen käyttäjien käyttötottumuksiin. Uudis- ja peruskorjaushankkeissa rakennukselle asetetaan energiatehokkuustavoit-

teet. Energiatehokkuustavoitteissa valmistaudutaan v. 2019 alusta voimaan tuleviin lähes nollaenergiarakentamisen vaa-

timuksiin. Suunnittelun ohjauksella ja mallidetaljiohjeistuksella edistetään turvallisia ja kestäviä rakenneratkaisuja ja elin-

kaarikustannusten minimointia. Kiinteistönhoidossa energianhallintapalvelut on eriytetty erilliseksi palvelupaketiksi, jolloin 

se voidaan tarvittaessa hankkia erikseen energianhallintapalveluihin erikoistuneilta osaajilta. Taloautomaation uudistusten 

yhteydessä rakennukset pyritään liittämään etävalvonnan piiriin energiansäästön tehostamiseksi.    Tämä edellyttää lisäksi 

taloteknisten tietoverkkojen kehittämistä. Kulutusseuranta on automaattisessa lämmön- ja sähkönkulutustietojen kirjauk-

sessa, mikä parantaa tietojen tarkkuutta ja vertailtavuutta. Rakennushankkeiden aikana ja rakennusten käytönaikana syn-

tyvien jätteiden lajittelu on ohjeistettu. 

 

Uudisrakentamisessa edistetään energiatehokkaita ratkaisuja. Tähän pyritään käyttämällä tontinluovutuskilpailujen yhtenä 

laatukriteerinä energiatehokkuutta ja uusiutuvien energiamuotojen käyttöä. Tontinluovutusehtoihin sisällytetään rakennus-

ten energiatehokkuutta koskevat ehdot. 

 

Geotekninen osasto panostaa erityisesti esirakentamisen hyödyntämiseen pohjarakentamisen kustannustehokkuuden ja 

laadun edistämiseksi. Lisäksi osasto panostaa yleisten alueiden rakentamisen ja ylläpidon energia- ja materiaalitehokkuu-

den parantamiseen osallistumalla ylijäämämassojen hyödyntämistä ja purkumateriaalien uudelleen käyttöä ja kierrätystä 

palveleviin toimenpiteisiin.  

 

Mikäli Vuosaareen toteutuu uusi biopolttoainetta hyödyntävä voimalaitos, jatkuu Hanasaari - Vuosaari yhteiskäyttötunnelin 

geotekninen suunnittelu työaikaisena suunnitteluna. Lisäksi Östersundomin energiahuoltoa palvelevan uuden yhteiskäyt-

tötunnelin suunnittelu käynnistyy. Ilmastomuutokseen liittyen parannetaan tulva- ja hulevesien sekä lumen hallintaa sekä 

sään ääri-ilmiöihin varautumista osallistumalla maanalaisen lumenkäsittelylaitoksen suunnitteluun. 

 

2.2.4 Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa saavutettavuutta ja sujuvuutta 

 
Kaupunkirakennetta eheytetään raideliikenneverkkoon tukeutuen 

 

Raideliikenteen suunnittelu etenee samanaikaisesti maankäytön suunnittelun kanssa Jätkäsaaressa, Kalasatamassa, Pa-

silassa ja Kruunuvuorenrannassa. Geoteknisesti suurimmat panostukset kohdistuvat Laajasalon raideliikenneyhteyteen, 

Raide-Jokeriin ja Pisaraan. Geotekninen osasto ohjaa osaltaan myös Helsingin ja Tallinnan välisen kiinteän yhteyden 

toteutettavuustarkasteluja. 

 

Metroasemien ja rautatieasemien vaikutusalueelta luovutetaan tontteja sekä toimitila- että asuntorakentamiseen. Tällaisia 

kohteita on Malmin, Ilmalan, Kalasataman, Herttoniemen, Itäkeskuksen, Puotilan, Myllypuron ja Mellunkylän asemien lä-

heisyydessä.  

 

2.2.5 Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasvavassa kaupungissa 

 

AM-ohjelman toteuttamiseksi varataan tontteja ja järjestetään erityyppisiä tontinluovutuskilpailuja. Pientalorakentamista 

edistetään varaamalla tontteja omatoimiseen, tuottajamuotoiseen ja rakennuttajakonsulttivetoiseen rakentamiseen. Oma-

toimista rakentamista ja rakennuttamista tuetaan luovuttamalla omakotitontteja ja edistämällä ryhmärakentamishankkeita.  
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Puurakentamista sekä uusiutuvien ja ympäristöä mahdollisimman vähän kuormittavien rakennusmateriaalien käyttöä edis-

tetään.  

 

Asunto-osaston markkinoinnille uudet konseptit asettavat haasteen; oikeat kohderyhmät on löydettävä ja erityispiirteet on 

huomioitava asuntoja esiteltäessä ja tarjottaessa.  

2.3 Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen 

2.3.1 Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2016 - 2018 

 

Viraston tuottavuutta kehitetään panostamalla ulkoisiin vuokrauksiin ja myynteihin sekä vaikuttamalla viraston merkittä-

vimpiin kulueriin. Viraston kokonaistuottavuuden suotuisan kehittymisen varmistamiseksi toteutetaan aktiivisesti taloudel-

liseen kokonaisuuteen liittyviä seuraavia toimenpiteitä: 

 

− Strategiaohjelman tavoitteiden mukaisesti tavoitellaan kiinteän omaisuuden myyntiä 100 milj. euroa vuonna 2016. 

Erityisesti kaupungin ulkokunnissa omistamat maa-alueet, jotka eivät ole enää kaupungille tarpeellisia, pyritään 

myymään. Kaupungin omistamien toimitilojen käyttö- ja investointimenojen hillitsemiseksi jatketaan rakennus-

omaisuuden myyntitoimia. Osakkeiden ja rakennusten myyntitavoite on 30 milj. euroa vuonna 2016. Myyntitoimilla 

pyritään vähentämään rakennusomaisuuden ylläpitoon liittyvää kustannustaakkaa ja samalla alentamaan kau-

pungin tukipalveluihin liittyviä kustannuksia. Lisäksi osallistutaan aktiivisesti hallintokuntarajojen yli ulottuviin tilan-

käytön tehostamishankkeisiin. 

− Kaupunginhallituksen 16.3.2015 tekemän päätöksen mukaisesti Tilakeskuksen kaupungin sisäistä vuokratasoa 

madalletaan 5 milj. euroa siten, että se jakautuu tasaisesti sosiaali- ja terveysviraston (1,8 milj. euroa), opetusvi-

raston (2,5 milj. euroa) ja varhaiskasvatusviraston (0,7 milj. euroa) välillä. Tilakeskus hyvittää vuoden 2016 tam-

mikuun ensimmäisen viikon vuokran siten, että kaupunginhallituksen vuokrien madaltamisen tavoite tulee toteu-

tettua. Lisäksi kaupunginhallitus päätti, että vuokratason lasku pyritään kompensoimaan tilakeskuksen toimintaa 

ja omaa tilojen käyttöä tehostamalla. Saavuttaakseen asetetun katetavoitteen ja kompensoidakseen vuokrien 

madaltamisen aiheuttaman vähennyksen tuloissa tilakeskus tehostaa toimintaansa ja edistää hallintokuntien ti-

lankäytön tehostumista. Pitkällä aikavälillä energiatehokkuutta lisäämällä voidaan säästää lämmityskustannuk-

sissa. Kiinteistönhuollossa tilakeskus käyttää pääosin Palmian palveluja. Näitä sopimuksia päästään kilpailutta-

maan vuonna 2017 alkaen vuosittain viidenneksen sopimuskannasta. Lyhyellä aikavälillä voidaan rakennusten 

ylläpito- ja kunnossapitokustannuksia vähentää, mutta liiallinen kunnossapitokorjausten vähentäminen kasvattaa 

rakennusten vikaantumisriskiä. Virastojen ja tilojen käyttäjien kustannustietoisuutta lisätään tekemällä ylläpitokus-

tannukset läpinäkyviksi. Tavoitteena on, että vuokrat vastaavat todellisia pääoma- ja ylläpitokustannuksia. Tila-

keskus nostaa viiden vuoden aikana opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston ylläpitovuokria kustannusvastaa-

viksi siten, että ensimmäisenä vuonna 2016 vajauksesta poistetaan 6 %, seuraavana vuonna 2017 13 %, vuonna 

2018 19 %, vuonna 2019 27 % ja vuonna 2020 35 %. Jälkeenjääneisyyden poisto tehdään rakennuksittain aloit-

taen niistä kohteista, joissa jälkeenjääneisyys on suurin. Kohteet sovitaan yhdessä tilakeskuksen ja viraston kes-

ken. Vuonna 2016 kustannusvaikutus on varhaiskasvatusviraston osalta 325 000 euroa ja opetusviraston osalta 

300 000 euroa. Tilakeskuksen henkilöstömäärä ei kasva vaan tuottavuutta nostetaan kehittämällä tilaajaosaa-

mista.  

− Viraston henkilöstön eläköitymisen yhteydessä huolehditaan siitä, että tarve lisärekrytoineille on sisäisin tehtävä-

järjestelyin mahdollisimman pieni. Lisäksi pyritään vähentämään lyhyitä poissaoloja hyödyntämällä varhaisen 

tuen mallia työssä jaksamisessa sekä tehdään tiivistä yhteistyötä työterveyshuollon kanssa. Tilapäisen henkilös-

tön käyttöä vähennetään selkeyttämällä yhteistyötä, kehittämällä työn tekemisen tapoja, tehtävärakenteita uudis-

taen sekä hyödyntämällä eläkepoistuma hallintotyön tehostamisessa. Lisäksi jatketaan hallintopalvelujen johta-

misen keskittämistä hallinto-osastolle. 
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− Hankinnat muodostavat merkittävän osan viraston kustannuksista. Hankintatoimeen liittyvän osaamisen lisäämi-

sellä pyritään hillitsemään kustannusten nousua. Hankinnoissa lisätään ulkoisia ostoja ottaen huomioon kaupun-

gin oma palvelutuotanto ja kaupungin linjaukset liittyen oman palvelutuotannon hyödyntämiseen. 

 

2.3.2 Strategiaohjelman talousmittareiden edistäminen 

 

Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikkökustannukset lähenevät muiden suurimpien kaupunkien keskiarvoa 

 

Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistyössä hallintokuntien kanssa kaupungin tilankäytön tehostaminen. Tavoitteena on 

saattaa rakennus- ja tilaomistus pitkällä aikavälillä sellaiselle tasolle, että tilakeskuksella on taloudelliset edellytykset huo-

lehtia omistamansa rakennus- ja tilakannan käyttöarvon säilymisestä. Toimintatapoja ja sopimusmenettelyjä kehitetään 

tilojenkäytön tehostamiseksi. Tilakeskuksen toimintaa mitataan erilaisin toiminnan tehokkuutta kuvaavin tuottavuusmitta-

rein. 

 

Osana palveluverkkotarkastelua jatketaan alueellisten tilankäytön kehittämissuunnitelmien laatimista, joissa tarkastellaan, 

palvelutilaverkoston tehostamisen lisäksi, mitä rakennuksia ja tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista omistaa ja mistä 

rakennuksista ja tiloista voidaan luopua.  

 

Hallintokuntarajat ylittävien prosessien kehittämistyötä jatketaan asettamalla prosessiin osallistuville osapuolille yhteisiä 

tavoitteita kaikkien tilojen käytön tehostamisessa, yhteiskäyttömahdollisuuksien etsimisessä ja palvelujen kokonaiskustan-

nusten pienentämisessä.  

 

Helsinkiläisten verotettavat ansiotulot / asukas nousevat muita Helsingin seudun kuntia nopeammin 

 

Tavoitteena on tontinluovutuksella luoda edellytykset korkeatasoisen ja vetovoimaisen asuntotuotannon toteutumiselle 

Helsingissä. Vuotuista luovutetun asuntorakennusoikeuden määrää seurataan. Kiinteistöviraston tavoitteena on tarjota 

tontteja asuntorakentamiseen AM-ohjelman toteuttamiseksi. Asuntorakentaminen jatkuu Jätkäsaaressa, Kalasatamassa, 

Kruunuvuoressa sekä Kuninkaantammessa. Täydennysrakentamiskorvauksella edistetään asuntojen lisärakentamista 

kaupungin vuokratonteilla. 

 

Virasto kehittää aktiivisesti kaupungin tonttitarjontaa ja osallistuu elinkeinotoiminnan kehittämishankkeisiin yhdessä elin-

keinoelämän ja kaupungin muiden hallintokuntien kanssa. Toimintaa seurataan erilaisin tuottavuusmittarein. Kiinteistövi-

rasto luovuttaa toimitilatontteja lähinnä Jätkäsaaresta, Ruskeasuolta ja Pitäjänmäeltä. Teollisuus- ja varastotonttien pää-

asiallinen luovutuskohde on Kivikon teollisuusalue. 
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3 Erillissuunnitelmat ja sähköinen asiointi 

3.1 Viraston henkilöstösuunnitelma 2016 – 2018 

Eläkkeelle siirtyminen jatkuu virastossa edelleen vilkkaana ja ennakoivalla henkilöstösuunnittelulla varaudutaan johto- ja 

muiden avaintehtävissä toimivien henkilöiden vaihtumiseen. Palvelutuotannossa tarvittavan henkilöstön saanti ja pysyvyys 

varmistetaan panostamalla etenkin perehdyttämiseen sekä työyhteisöjen toimivuuteen. Henkilöstöresurssien käyttöä te-

hostetaan tuottavuuden lisäämiseksi mm. yhteistyötä, työnkuvien ja työn tekemisen tapoja kehittämällä sekä eläkepoistu-

maa hyödyntämällä. Lisäksi jatketaan tukipalveluresurssien tehostamiseen ja keskittämiseen tähtääviä toimenpiteitä.  

 

Henkilöstön ammattitaitoa ja osaamista vahvistetaan henkilökohtaisella koulutus- ja kehittymissuunnitelmalla ja koko vi-

raston kattavan koulutussuunnittelun avulla. Esimiestyön painopistealueena on lähitulevaisuudessa erityisesti muutosjoh-

taminen. Viraston esimiehet osallistuvat johdon ja esimiesten muutosvalmennukseen yhteistyössä muiden teknisten viras-

tojen kanssa. Henkilöstön valmiuksia työskennellä tulevaisuuden monitilatyöympäristössä parannetaan mm. tietoteknisten 

valmiuksien osaamiskartoituksilla ja koulutuksella sekä tukemalla mm. etätyön tekemistä ja ns. mobiilityöskentelytaitojen 

opiskelua. 

 

Toimintaympäristön muutoksiin, tuottavuuden lisäämiseen ja palvelutoiminnan tehostamiseen kohdistuviin odotuksiin 

varaudutaan lisäämällä yhteistyötä yli osasto- ja virastorajojen. Kiinteistöviraston ja muiden teknisten virastojen yhteistyö 

tiivistyy myös yhteisen tyhy-hankkeen myötä, jonka tavoitteena on mm. yhteisten prosessien sujuvoittaminen ja asiakas-

palvelun parantaminen. Teknisten virastojen toimitilat ja yhteistyö –työhyvinvointihankkeessa edistetään mm. muutosjoh-

tamista, vahvistetaan aktiivista esimiestyön otetta, kehitetään uusia vuorovaikutteisia työtapoja sekä jaetaan ja jatkojalos-

tetaan hyviksi havaittuja henkilöstöjohtamisen käytäntöjä. 

 

Tasa-arvosuunnitelma ja sukupuolivaikutusten arviointi 

Kiinteistövirastossa tasa-arvosuunnittelu on integroitu toimintaan. Tavoitteena on kuntalaisten tasavertainen kohtelu. 

Keskeisimmän kuntalaisiin kohdistuvat palvelut kiinteistövirastossa liittyvät asuntojen välitykseen, tonttien luovutukseen 

ja näihin liittyviin kiinteistöteknisiin toimenpiteisiin. Kiinteistöviraston kuntalaisille tarjoamat palvelut ovat lähtökohtaisesti 

sukupuolineutraaleja. Henkilöstötasa-arvon edistämisessä noudatetaan kaupungin linjauksia. Palkkatasa-arvon toteutu-

miseen liittyvät tavoitteet on kirjattu viraston palkka- ja palkitsemisohjelmaan, jota seurataan säännöllisesti.  

 

Kielisuunnitelma 

Kiinteistöviraston kielisuunnitelmaa päivitetään säännöllisin väliajoin. Suunnitelmassa on kartoitettu tehtävät, joissa edel-

lytetään joko ruotsin kielen taitoa tai muun kielen taitoa. Muun kielisten eli muuta kuin suomea tai ruotsia puhuvien helsin-

kiläisten määrän merkittävään lisääntymiseen varaudutaan varmistamalla, että asiakaspalvelutehtävissä toimii riittävästi 

kielitaitoista henkilökuntaa.  

 

Työhyvinvointia edistävät toimenpiteet 

Työterveyshuollon kanssa tehdään kiinteää yhteistyötä sovitun toimintasuunnitelman mukaisesti. Työtapaturma-, sai-

rauspoissaolo- ja työkyvyttömyyseläkkeiden määrää seurataan työhyvinvointimittarin avulla ja etsitään yhdessä työter-

veyshuollon kanssa tarvittaessa keinoja niiden vähentämiseksi. Kiinteistöviraston henkilöstösuunnitelman mukaisesti 

toteutetaan työhyvinvointia edistäviä toimenpiteitä työssä jaksamisen tueksi, perhe-elämän ja työelämän yhteensovitta-

miseksi sekä työurien pidentämiseksi.  
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3.2 Viraston tilankäyttösuunnitelma 2016 – 2025 

Kiinteistövirasto jatkaa yhteistyössä muiden teknisen alan virastojen ja kaupunginkanslian kanssa teknisten virastojen yh-

teisen toimitaloratkaisun hakua. Nykyisten toimitilojen tilankäyttöä tehostetaan.  

3.3 Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi 

3.3.1 Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen 

 

Paikkatietosektorin yhteistyö jatkuu tiiviinä niin kaupungin, seudun kuin valtakunnankin tasoilla. Hallintokuntien yhteistyönä 

laaditaan parhaillaan toimenpideohjelmaa teknisen sektorin tiedonhallinnan kokonaisarkkitehtuurin kehittämiseksi. Tämän 

pohjalta on tavoitteena muun muassa toteuttaa ratkaisuja tunnistettujen ydinaineistojen ylläpidon ja yhteiskäytön tehosta-

miseksi. Kartta- ja paikkatieto-ohjelmistojen käyttökustannuksia optimoidaan siten, että eri työtehtävissä käytetään asian-

omaisiin tarpeisiin nähden oikeantasoista ja riittävää välinettä. Paikkatietopalveluiden tuotannossa lisätään vaiheittain avoi-

men lähdekoodin ohjelmistojen osuutta. 

 

Kaupunkimittausosaston kannalta erityisen merkittäviä ovat lisäksi valtakunnalliset kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuk-

sen mahdollistavan järjestelmän toteutuksen ja käyttöönoton hankkeet sekä kaupunkitasolla 3D-tietomallin, Winkki-järjes-

telmän uudistamisen ja tiedonohjaussuunnitelman hankkeet. Jälkimmäiseen liittyen jatketaan resurssien puitteissa myös 

osaston omien käyttöarkistojen digitalisointia. Lisäksi on varauduttava osallistumaan myös kansallisen Inspire-verkoston 

kehityshankkeisiin liittyen muun muassa koko maan kattavasti yhteensopivien ja yhdenmukaisten paikkatietotuotteiden 

määrityksiin ja toteutuksiin. 

 

Asunto-osasto tarjoaa palveluja kuluttajille vuokra-asunnon hakemisessa, asumisoikeusasioissa, hitas-asioissa ja järjestää 

erilaisia tukia, kuten korkotukia ja hissi-, korjaus- ja energia-avustuksia yhteisöille. Toiminta edellyttää tiivistä yhteistyötä 

eri hallintokuntien, valtion hallinnon ja muiden yhteistyökumppanien kanssa. Kehittämisen edellytyksenä on asiakkaiden 

tarpeiden ja toimintaympäristön muutosten ennakointi. Asumisen palveluissa tietotekniikka ja sähköinen asiointi ovat kes-

keisiä. Kaikki asumisen tuotteet on keskitetty kaupungin sähköiseen asiointipalveluun ja palvelun laatua kehitetään vuoro-

vaikutteisuutta lisäämällä.” 

 

Vuonna 2016 käynnistetään tilakeskuksessa rakennusautomaation parempaan hallittavuuteen tähtäävä kehittämishanke. 

Talotekninen tietoverkko -hankkeen tavoitteena on selvittää ja kuvata tilakeskuksen omistamien sekä hallinnoimien raken-

nusten ja niiden tilojen taloteknisten tietojärjestelmien nykytila ja määritellä niille kehitystavoitteita tietoturvallisuuden, hal-

littavuuden, etähallittavuuden, yhtenäistämisen, automaatiotason noston, hankinnan yhtenäistämisen ja yleisen kustan-

nustehokkuuden osalta. Taloteknisillä tietojärjestelmillä tarkoitetaan tässä yhteydessä tilaturvallisuus-, paloturvallisuus- 

sekä automaatio- ja mittausjärjestelmiä. 

 

 

3.3.2 Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet 

 

Asumisen palvelut ovat keskitetty kaupungin sähköiseen asiointipalveluun. Näiden palvelujen laatua kehitetään asioinnin 

helppoutta ja vuorovaikutteisuutta lisäämällä.   

  

Tontinhaku- ja myyntiprosesseissa siirrytään asteittain sähköiseen asiointiin.  
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Rakennusten ylläpitoon liittyvän sähköisen projektipankin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojärjes-

telmän käyttöönoton, sekä niiden Haltia-ohjelmaan integroinnin myötä helpotetaan ohjelmien ylläpitoa ja laajennetaan nii-

den sisältämän tiedon käyttöä yhä monipuolisemmin palvelemaan kiinteistöjen ylläpitoa elinkaaren aikana. Bem- kohde-

tietojärjestelmään kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja pienistä toiminnallisista investointitarpeista korjaus-

tarverekisteri, joka muuttuu toiminnan myötä korjausohjelmaksi (PTS) ja Haltian tilaustietojen sekä BIP:n laskujenkäsittelyn 

myötä korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman kautta niin tilan käyttäjä, huollonedustaja sekä isännöinti pystyvät seuraamaan 

ajan tasalla rekisterin tapahtumia. Sähköisen huoltokirjan käyttöä lisätään edelleen asiakkaiden palvelupyyntöjen ja heidän 

havaitsemiensa korjaustarpeiden ilmoittamisessa, sisäilmaongelmien ilmoittamisessa, korjauksiin liittyvässä tiedottami-

sessa, tiedotteiden yms. asiakirjojen säilyttämisessä. 

 

Paikkatietosektorin palvelukokonaisuutta kehitetään edelleen tiiviissä yhteistyössä julkishallinnon muiden palvelutuottajien 

kanssa. Kaupungin paikkatietopalveluiden kehittäminen tulee painottumaan erityisesti aineistojakeluun. Aineistojen mää-

rän ja laadun ohella panostetaan koko palveluketjun toimintojen ja kapasiteetin kehittämiseen. Myös aineistojen avaaminen 

vapaaseen maksuttomaan käyttöön jatkuu resurssien sallimassa tahdissa. Lisäksi paikkatietojen käyttöä tuetaan kaupun-

kiyhteisellä asiointialustalla sekä hallintokuntien muilla sivustoilla.  

 

Sähköisen asioinnin mahdollistavat järjestelmät otetaan kaupunkimittausosastolla käyttöön johtotietopalvelussa ja raken-

nusvalvontatehtävissä sekä näillä näkymin myös kiinteistönmuodostuksen keskeisimmissä palveluissa.  

  

 

 

 



 
HELSINGIN KAUPUNKI 
KIINTEISTÖVIRASTO 

 
TOIMINTASUUNNI-
TELMA 2016  

  
14 

 

   
 
 

 
14.1.2016 

 

  
 

 

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus 
PL 2200 Fabianinkatu 31 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6 
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17    Alv.nro 
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv    FI02012566 

 

 

 

4 Tavoitteiden yhteenveto 

 

   

 TP2014 TA2015 Enn 2015 TA2016   

 
Kaupungin strategiaohjelmasta johdetut suoritetavoitteet  

 

Elinvoimainen Helsinki 

      

Luovutettu asuntorakennusoikeus vähintään, kem2  232 874 260 000 260 000 325 000   

 

Toimiva Helsinki 

      

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo 
enintään pv.  

3,1 5 3,1 5   

Tyhjien Tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintään % *)  3,9 4 4 4   

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen toimi-
tusaika enintään, keskiarvo pv, 

14,4 19 19 19   

Kaupungin tuella rakennettujen hissien määrä, kpl 37 60 66 60   

       

Talouden tasapaino       

       

Ulkoiset maanvuokrat, milj. €, vähintään 167,6 195 193 200   

Hyvä johtaminen 

Sairauspoissaolo % 

 
3,1 

 
3,0 

 
3,9 3,0  

 

Koulutuspäivät / hlö 3,8 3,2 3,0 3,8   

 

Muut toiminnalliset tavoitteet 

 

      

Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5 v. 
keskiarvo, ha) 

24,7 15 15 15   

Geoteknisestä suunnittelusta johtuvia, yli 0,5 milj. euron 
vahinkoja ei toteudu pohja- ja kalliorakentamisessa, 
vahinkojen määrä, kpl 

 

0 0 0 0   

 

Energiatehokkuutta ja ympäristöä koskevat tavoitteet 

 

Kaupungin palvelurakennusten sääkorjattu lämpöenergian 
kulutus, kWh/brm2/v 

 
 
 

143,3 

 
 
 

142,0 

 
 
 

142 

 
 
 

141,0 

  

 

 

Tuottavuuden toteutuminen  (2013=100) 

 
 

2014 

 
 

TA2015 

 
 

Enn 2015 

 
 

TA2016 

  

       

Tuottavuus 104 102 99 106   

 

 

     

 

Tilankäytön tehokkuuden toteutuminen 

 

Omassa käytössä olevien tilojen kokonaispinta-ala, htm2 

 
 
 

11528 

 
 
 

11401 

 
 
 

11528 

 
 
 

11528 

  

,josta yksityisiltä vuokrattu 6979 6852 6979 6979   
Tilojen pinta-ala suhteessa asiakasmäärään **) 0,96 0,94 0,94 0,93   

 

Tilakeskuksen tilavuokraus 

Tiloja vuokrauksessa, m2 

 
 

2 970 000 

 
 

2 980 000 

 
 

2 980000 

 
 

2 970 000 

  

Tiloja ylläpidossa, m2 1 870 000 1 880 000 1 880 000 1 870 000   

       

       

       

Toiminnan laajuustiedot 

Maaomaisuus Helsingissä, ha 

 
15 338 

 
14553 

 
15374 

 
15 370 

  

Maaomaisuus muissa kunnissa, ha 5 700 5 800 5 620 5 600   

Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kpl. 251 539 256 000 260 000 261 000    

Rekisteröityjä kiinteistöjä ja rasitteita, kpl. 453 590 550 500   

Uudisrakennusmittauksia, kpl. 655 700 650 650   

Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajia, kpl  22 200 24 000 15000 22000   

Välitetyt ara-vuokra-asunnot, kpl 2 520 3 000 2 200 2300   

    Henkilömäärä, 31.12. 476 464 469 468   
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5 Osastojen erillissuunnitelmat 

5.1 Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 

Yksikön keskeisiä tavoitteita ovat: 

 

− Asuntotuotantoprosessin parantamista selvitetään sujuvoittamistyöryhmän loppuraportin mukaisesti yhdessä 

kaupunkisuunnitteluviraston kanssa. Työhön osallistuvina virastoina ovat kaupunginkanslia, asuntotuotantotoi-

misto, rakennusvalvontavirasto ja kiinteistövirasto. 

− Yksikkö osallistuu teknisten virastojen tilahankkeen organisointiin, ohjaukseen ja suunnitteluun. 

− Yksikkö vie Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailun loppuun ja valmistelee kiinteistön myynnin ja rakennuksen 

uuden omistajan rakentamien uimahalli- ja liikuntatilojen pitkäaikaisen vuokraamisen takaisin kaupungille. 

− Yksikkö selvittää mahdollisuuksia Lapinlahden sairaala-alueen ja rakennusten tulevaisuuden ratkaisemiseksi kes-

tävällä tavalla. 

− Yksikkö osallistuu Hakaniemen alueen kehittämishankkeisiin kiinteistöviraston edustajana. Valmisteilla olevia eril-

lisiä hankkeita ovat mm. Hakaniemen hallin peruskorjaus, hallin väistötilaratkaisut, metron lippuhallin korjaus, 

Hakaniemen torin alle suunniteltu yksityinen pysäköintilaitos ja Pisara-radan aseman suunnittelu. Lisäksi alueen 

yleissuunnittelu etenee kaupunkisuunnitteluvirastossa ja rakennusvirastossa. 

− Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämiseen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, 

yksityisiin korttelialueisiin. 

− Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu keskuksen suunnitteluun ja mm. sopimuspro-

sesseihin asiantuntijana. Yksikkö on mukana Kalasataman Terveyden ja hyvinvoinnin keskuksen (Tehyhe) hank-

keessa. 

− Kaupungin asunto-omaisuuden omistamiseen, hallinnointiin ja raportointiin liittyvän kokonaisuuden kehittäminen 

yhteistyössä kaupunginkanslian ja kiinteistöyhtiöiden kanssa. Osallistuminen kaupungin asuntojen omistusjärjes-

telyihin kaupungin konsernijaoston linjausten mukaisesti. 

 

5.2 Tonttiosasto 

Kiinteistöviraston keskeisimmät haasteet liittyvät AM-ohjelman ja elinkeinostrategian toteuttamiseen. Tämä edellyt-

tää uusien alueiden käyttöönoton jatkamista ja haastavien kaavaratkaisujen toteuttamista. Kiinteistövirasto luo myös 

edellytykset asuntojen ja työpaikkojen määrän kasvulle toteuttamalla asiakaslähtöistä tontinluovutuspolitiikkaa. Työ-

voiman saatavuuden kannalta keskeinen tekijä on kohtuuhintaisten asuntojen tarjonta Helsingissä ja lähialueilla. 

Asuntotuotannolle asetettujen keskeisten tavoitteiden saavuttamiseksi asuntotonttien luovutuksen painopiste on sel-

västi kerrostalomaiseen asumiseen soveltuvissa tonteissa. Tontteja varataan sekä tuottajamuotoisesti että eri ryh-

märakennuttamismalleilla toteutettavia hankkeita varten. Asuntotonttien luovutusresursseja keskitetään aiempina 

vuosina päätettyjen tontinluovutuskilpailujen järjestämiseen. Vuoden 2016 aikana aloitetaan vuoden 2020 alussa 

päättyvien noin 750 asuntotontin maanvuokrasopimusten uusimisen valmistelu.  

 
*) Tyhjien tilojen laskennassa käytetään ulkopuolisen, riippumat-

toman Kiinteistötalousinstituutin (KTI) mukaista laskentatapaa.  
**) Käytetty tilakeskuksen asiakasmääriä ja verrattu suhteessa 
vuoden 2012 tasoon. 
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Täydennysrakentamista edistetään kaupungin vuokratonteilla ja täydennysrakentamiskorvausperiaatteita kehitetään. 

Varikko- ja sairaala-alueiden kehittämisprojekteilla luodaan uusia toimitila- ja asuntoalueita olemassa olevan raken-

teen sisälle. Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten periaatteiden mukaisesti. Pilaantu-

neen maaperän puhdistamista jatketaan pääosin projektialueilla.  

 

Maanvuokralaskutus pyritään siirtämään Talpaan vuoden 2016 aikana. Osaston toiminnassa edistetään sähköiseen 

ja mobiilityöskentelyyn siirtymistä mm. kehittämällä sähköiset hakulomakkeet, ottamalla käyttöön sähköinen raken-

nuspiirustusten tarkastaminen sekä luomalla henkilöstölle mahdollisuudet liikkuvaan työskentelyyn. Maanvuokrajär-

jestelmän (MVJ) uudistamisessa siirrytään vaativuusmäärittelyyn ja järjestelmän toimittajan kilpailutukseen. Lisäksi 

laaditaan kokonaisvaltainen tonttiosaston toiminnan kehittämissuunnitelma niistä toimenpiteistä, joilla vastataan tule-

vien vuosien haasteisiin. Muita tavoitteita ovat: 

 

− Toimitaan aktiivisesti maanmyynnin talousarviotavoitteen 100 milj. euroa saavuttamiseksi.  Maanmyynnin tilanne 

raportoidaan neljännesvuosittain ennusteiden yhteydessä. Avataan kaupunginkanslialle suora reaaliaikainen yh-

teys maanmyyntiseurannan yhteenvetoon. Lisäksi laaditaan maanmyyntisuunnitelma vuodelle 2017 hyvissä ajoin 

ennen vuodenvaihdetta maanmyyntitavoitteiden ennakoitavuuden parantamiseksi.  

− Kaupungin ulkokunnissa omistaman maaomaisuuden analysointi toteutetaan ja viimeistellään ulkokuntien maa-

omaisuuden hallintasuunnitelma. Kaupungille tarpeettomien alueiden myyntiä jatketaan.  

− Maanhankinnassa tavoite on 30 ha painopisteen ollessa edelleen Östersundomin alueella. Maanhankinnan ta-

voitteen toteutumisen tilanne raportoidaan neljännesvuosittain ennusteiden yhteydessä. Kaupunginkanslialle on 

avattu suora reaaliaikainen yhteys maanhankintaseurannan yhteenvetoon. 

− Asuntotuotannon turvaamiseksi luovutetaan tavoitteen mukaisesti eri toimijoille 325 000 k-m2. Järjestetään kump-

panuuskaavoitukseen perustuvia tonttihakuja sekä laatu- ja hintakilpailuja. Maanvuokraustoimintaa kehitetään 

siten, että luodaan maanvuokralle uudet määrittelyperiaatteet. Asuntotuotantotavoitteen toteutumisesta raportoi-

daan neljännesvuosittain ennusteiden yhteydessä. Aloitetaan vuoden 2020 alussa päättyvien maanvuokasopi-

musten uusimisen valmistelu ensimmäisellä asukaskirjeellä ja Internet-sivuilla tapahtuvalla tiedotuksella.  

− Tilakeskuksen kanssa laadittavan rakennusten myyntisuunnitelman mukaiset tontit luovutetaan Helsingissä ta-

pauskohtaisesti harkiten vuokraamalla tai myymällä ja ulkokunnissa myymällä. Edelleen laaditaan yhteistyössä 

tilakeskuksen kanssa rakennettujen kiinteistöjen myyntisuunnitelma vuodelle 2017.    

− Toimitilatontteja luovutetaan tavoitteen mukaisesti 50 000 k-m2. Pasilan keskuksen alueen tontinluovutus saate-

taan päätökseen ja Pasilan ratapihakortteleiden alueen yhteistyösopimus valmistellaan Senaatti-kiinteistöjen 

kanssa. Yritysmyönteistä toimintaa kehitetään mm. henkilöstön koulutuksella ja tiedotuksella sekä tiivistämällä 

yhteistyötä kaupunkisuunnitteluviraston, elinkeino-osaston sekä muiden keskeisten hallintokuntien kanssa. 

 

5.3 Geotekninen osasto 

Helsingin kaupungin strategiaan ”Elinvoimainen Helsinki” liittyen edistetään yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mah-

dollisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa sekä vesiliikenteen kehittymistä Aaltomittaukset ja aaltomallilaskelmat 

Helsingin rannikkovesillä -tutkimuksen avulla. Kyseinen projekti alkoi vuonna 2012 ja päättyy kuluvana vuonna. Aallonkor-

keuskartat julkaistaan vuoden 2016 alussa. Lisäksi Helsinki-Tallinna-kaksoiskaupungin kehityksen seurantaan liittyen 

osasto on TalsinkiFix -projektin geotekninen asiantuntija yhdessä GTK:n ja Eesti Geologiakeskuksen kanssa. 

 

”Uudistamalla kilpailukykyä” -strategiaan liittyen Östersundomista suunnitellaan uusiutuvaan energian ja energiatehokkuu-

den ratkaisujen pilottialuetta ja houkuttelevaa sijaintipaikka cleantech-alojen yrityksille. Osasto avustaa Helen Oy:tä maa-

lämmön hyväksikäyttöön perustuvissa energiahankkeissa. 
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”Toimiva Helsinki” -strategian mukaan kaupunginosien keskuksia vahvistetaan monipuolisella täydennysrakentamisella ja 

kaupunkiympäristön uudistamisella. Painopistealueena ovat poikittaiset joukkoliikenneyhteydet ja niiden mahdollistamat 

uudet toimintojen tiivistymät. Osasto panostaa erityisesti Raide-Jokerin sekä Marian ja Koskelan sairaaloiden kuin myös 

Merihaka-alueen projektien edistämiseen pohjarakentamisen osalta. Lisäksi käytöstä poistuvien tai vajaakäytössä olevien 

asumisen, palveluiden ja yritystoiminnan tilojen ja tonttien käyttömahdollisuuksia selvitetään Vuosaaren vanhan puhdista-

mon osalta. 

 

”Kaupunkirakenteen eheytyminen parantaa saavutettavuutta ja sujuvuutta” -strategian osalta raideliikenteen suunnittelu 

etenee samanaikaisesti maankäytön suunnittelun kanssa Jätkäsaaressa, Kalasatamassa, Pasilassa ja Kruunuvuorenran-

nassa. Geoteknisesti suurimmat panostukset kohdistuvat Laajasalon raideliikenneyhteyteen, Länsimetroon ja Pisaraan. 

 

”Kaupungin toiminta on kestävää, vaikuttavaa ja tehokasta” -strategian mukaan uuden yleiskaavan tavoitteeksi asetetaan 

energiatehokas kaupunkirakenne. Osasto panostaa erityisesti esirakentamisen hyödyntämiseen pohjarakentamisen kus-

tannustehokkuuden ja laadun edistämiseksi. Lisäksi osasto panostaa yleisten alueiden rakentamisen ja ylläpidon energia- 

ja materiaalitehokkuuden parantamiseen osallistumalla ylijäämämassojen hyödyntämistä ja purkumateriaalien uudelleen 

käyttöä ja kierrätystä palveleviin toimenpiteisiin. Edelleen samaan strategiaan liittyvä toimenpide on Kaupunginvaltuuston 

käsittelyyn tuleva päätösehdotus siitä, rakennetaanko Vuosaareen uusi biopolttoainetta hyödyntävä voimalaitos vai toteu-

tetaanko Hanasaaren ja Salmisaaren voimalaitoksilla muutosinvestoinnit biopolttoaineen osuuden kasvattamiseksi. Mikäli 

Vuosaareen rakennetaan uusi biopolttoainetta hyödyntävä voimalaitos, niin myös Hanasaari - Vuosaari yhteiskäyttötunne-

lin suunnittelu jatkuu työaikaisen suunnitteluna. Lisäksi Östersundomin energiahuoltoa palvelevan uuden yhteiskäyttötun-

nelin suunnittelu käynnistyy. Ilmastomuutokseen liittyen parannetaan tulva- ja hulevesien sekä lumen hallintaa sekä sään 

ääri-ilmiöihin varautumista osallistumalla maanalaisen lumenkäsittelylaitoksen suunnitteluun. 

 

”Monipuolisia asumisvaihtoehtoja kasvavassa kaupungissa” -strategiaa palvellaan tekemällä tarvittavat geotekniset raken-

nettavuusselvitykset ATT:lle ja tonttiosastolle. Edelleen kyseiseen strategiaan liittyen eri puolille kaupunkia sijoittuvan koh-

tuuhintaisen asuntotuotannon turvaamiseksi tulee kaupunkisuunnittelun ja asuntorakentamisen tukea jokaisessa vai-

heessa kohtuuhintaisiin asumiskustannuksiin tähtäävää toteutustapaa. Osasto tukee tätä toimenpidettä panostamalla esi-

rakentamisen hyödyntämiseen olemalla oma-aloitteinen ja yhteistyöhakuinen eri osapuolten kanssa sekä tekemällä tarvit-

tavat esitykset Khlle ja laatimalla esirakentamiseen tähtääviä ehdotuksia ja suunnitelmia. 

 

”Taitava johtaminen ja osaava henkilöstö” -strategian mukaan keskeisissä toimialarajat ylittävissä tavoitteissa toimenpiteet 

valmistellaan samaan palveluketjuun osallistuvien virastojen ja liikelaitosten yhteistyönä. Asuntotuotannon sujuvoittamis-

seen liittyvä esirakentamisen sujuvoittamisselvitys jatkuu ja se pyritään kytkemään osaksi massatyöryhmän toimintaa. 

Edelleen työhyvinvointi- ja työturvallisuusriskit ennakoidaan ja hallitaan osallistumalla alan koulutuksiin ja hakemalla tar-

vittavat luvat sekä pätevyydet. Toimintaympäristön muutokset ennakoidaan strategiatyössä ja muutosten vaikutukset hen-

kilöstötarpeeseen ja osaamiseen hallitaan oma-aloitteisella ja aktiivisella esimiestyöllä, henkilöstön kuulemisella sekä yh-

teistyöllä viraston ja kaupungin johdon kanssa. 

 

”Kaupunkikonsernia johdetaan kokonaisuutena” -strategia mukaisesti tukipalvelujen keskittämistä jatketaan ja tähän liit-

tyen myös keskitettyä pohjatutkimusten tilauskäytäntöä edistetään.  

 

”Tehokkaat ja toimivat tukipalvelut” -strategiassa tietotekniikan ja palvelutuotannon kehittämistä jatketaan siten, että kes-

keisenä tavoitteena on automatisoinnin lisääminen. Maarakenteiden toteutetaan projektisuunnitelma ”as-built” -tietojen 

osalta. Edelleen hankintatoimeen liittyen on tavoitteena se, että 50 %:ssa kaupungin hankinnoista huomioidaan ympäris-

tönäkökulma vuoteen 2016 mennessä. Maa- ja pohjarakentamisen päästö- ja energialaskennan sovelluksesta pyritään 

hankkimaan kaupungille yhteiskäyttölisenssi. 

 

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2015 ovat: 

 



 
HELSINGIN KAUPUNKI 
KIINTEISTÖVIRASTO 

 
TOIMINTASUUNNI-
TELMA 2016  

  
18 

 

   
 
 

 
14.1.2016 

 

  
 

 

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus 
PL 2200 Fabianinkatu 31 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6 
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17    Alv.nro 
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv    FI02012566 

 

 

 

− Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty 

− Att:n pyytämät rakennettavuusselvitykset tehty 

− Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi) 

− Keskustan riskiperustusten perustamistapakartta ja talokortit päivitetty sähköisiin palveluihin rajausten mukaan 

− Huomiorajat määritetty kaikille Internetissä oleville pohja- ja orsivesiputkille 

− Hki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpinnan mallin aikaansaaminen ja päivittäminen ole-

massa olevalla tiedoilla 

− Projektisuunnitelma tietomallien käytöstä ja ”as-built” -tietojen hankinnasta 

− Tieteiden iltapäivän toteuttaminen yhdessä tonttiosaston kanssa ja sen jälkeen tehtävä mielikuvakysely 

 

5.4 Kaupunkimittausosasto 

Tulotavoitetta on hieman laskettu vuoden 2015 tasosta, koska kartanmyynnin tulojen odotetaan entisestään laskevan 

monien digitaalisten kartta-aineistojen muututtua maksuttomiksi ja painettujen karttojen kysynnän edelleen vähetessä. 

Kaukolämpöverkon tarkemittauksien suorittamisesta luovuttiin kevättalvella 2015, joten myöskään niistä ei olla saamassa 

tuloja enää vuoden 2016 puolella. 

 

Kaupunkimittausosasto kohdentaa viranomaistehtäviensä ohessa resurssejaan edelleen myös kartaston tarkennusmit-

tauksiin sekä geodeettisen runkoverkon ja kartta-aineistojen laadunparannukseen. Lisäksi kartastotehtävien tarpeisiin tul-

laan toteuttamaan koko kaupungin kattava ilmakuvaus. Kiinteistönmuodostuksessa erityisenä tavoitteena on lisätä rekis-

teröityjen yleisten alueiden määrää.  

 

Kartta- ja paikkatietosektorilla jatketaan aineistojen laadun ja tietorakenteiden kehittämistä muun muassa kiinteistö-, pis-

terekisteri- ja osoitetietojen ylläpitoympäristöissä. Myös vektorimuotoon uudistettujen ajantasa-asemakaava- ja kiinteistö-

kartta-aineistojen tuotannon vakiinnuttaminen edellyttää vielä toimenpiteitä. Katselu- ja jakelupalveluissa julkaistaan run-

saasti lisää aineistoja, osin myös avoimena datana. Palveluketjun ja sen kapasiteetin kehittämisellä tuetaan paikkatietojen 

käyttöä myös muiden hallintokuntien verkkopalveluissa. 

 

Kansallisella tasolla kaupunkimittausosasto on tiiviisti mukana kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuksen mahdollistavan 

järjestelmän toteutuksen ja käyttöönoton hankkeessa. Muita merkittäviä hankkeita ovat kansallisen maastotietokannan ja 

kansallisten yhtenäisten paikkatietotuotteiden toteuttamiseen tähtäävät hankkeet, joihin osallistutaan resurssien puitteissa. 

Kaupunkitasolla jatkuvassa 3D-tietomallihankkeessa osaston kannalta keskeisiä tehtäviä ovat muun muassa raaka-aineis-

tojen esivalmistelu mallituotantoon ja niiden jakeluratkaisut sekä tulevan tietomallin ylläpitoprosessin määrittely. 

 

Sähköisten työmenetelmien edistämiseksi tehdään selvitys osaston käyttöarkistoista sekä niiden käytön tarpeista ja volyy-

meista. Sen pohjalta laaditaan vaiheistettu suunnitelma käyttöarkistojen sähköistämisestä ja dokumenttien sähköisestä 

hallinnasta. Tämän rinnalla jatketaan meneillään olevaa tonttijakoasiakirjojen skannaamista sekä kaupunkitason TOS-

hankkeen mukaista tiedonohjaussuunnitelman työstämistä. 

 

Rakennusviraston ja rakennusvalvontaviraston kanssa on meneillään yhteistyö sähköisten lupapalveluiden 

kehittämishankkeissa. Tavoitteena on ottaa käyttöön rakentamisen suunnittelua palvelevien aineistojen tilaus- ja 

jakelujärjestelmä sekä vuoden 2015 aikana toteutusaikataulustaan viivästynyt johtotietopalvelun sähköisen asioinnin so-

vellus. Valtakunnallisessa Lupapiste-hankkeessa jatkuu myös kiinteistönmuodostussektorin sähköisten asiointiratkaisujen 

kehittäminen. Tavoitteena on lisäksi toteuttaa käyttömäärien seurantamekanismit kaikkiin tuotannossa oleviin sähköisiin 

palveluihin. Lisäksi osallistutaan teknisen sektorin ICT-selvityksiin. 
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Kaupunkimittausosaston keskeisimmät vuoden 2016 tavoitteet ovat: 

 

Perustehtävät sekä tuotannon prosessien, välineiden ja aineistojen kehittäminen: 

− Päivitetään ja uusitaan osaston palvelinlaitteisto. 

− Otetaan käyttöön Facta-kuntarekisterin uudistettu osoitetieto-osa ja vakiinnutetaan osoitetietojen ylläpitoprosessi 

Väestörekisterikeskuksen järjestelmiin. 

− Kartastotehtävien tarpeisiin toteutetaan koko kaupungin kattava ilmakuvaus. 

− Kartoitetaan kiinteistöjen rajamerkkejä priorisoiduilla alueilla vähintään 300 kpl ja rekisteröidään yleisiä alueita 80 

kpl. 

− Kaupunkimittausosaston neljän keskeisimmän palvelun toimitusaikojen keskiarvo on enintään 19 päivää. 

 

Valtakunnalliset ja kaupunkitason hankkeet:  

− Kaupunkimittausosasto osallistuu valtakunnalliseen kolmiulotteisen kiinteistönmuodostuksen mahdollistavan jär-

jestelmän toteutuksen ja käyttöönoton hankkeeseen yhteistyössä Maanmittauslaitoksen ja muiden kuntien 

kanssa. Hankeen edellyttämien aikataulujen mukaisesti osasto osallistuu lainsäädännön, määräysten, ohjeistuk-

sen ja tietojärjestelmiin vaadittavien muutosten määrittelemiseen sekä muutosten toteuttamiseen käytössä oleviin 

kartta- ja rekisterijärjestelmiin. Hankkeen omistaa Maanmittauslaitos. 

− Kaupunkimittausosasto osallistuu kaupungin 3D-tietomallihankkeeseen yhteistyössä muiden hallintokuntien 

kanssa. Hankkeen edellyttämien aikataulujen mukaisesti osasto osallistuu muun muassa mallituotannon raaka-

aineistojen esivalmisteluun ja aineistojen jakeluratkaisun toteutukseen sekä tulevan tietomallin ylläpitoprosessin 

määrittelyyn. Hankkeen omistaa kaupunginkanslia. 

− Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen jatkuu ja työssä edetään hankkeen määrittämän aikataulun mukaisesti. 

Hankkeen omistaa Tietokeskus. 

 

Paikkatieto- ym. palvelut: 

− Sopeutetaan paikkatietoaineistojen jakelu aluevalvontalain 14§:stä johtuvien rajoitusten mukaiseksi. Määritetään, 

ohjeistetaan, tiedotetaan ja toteutetaan muutokset prosesseissa ja menettelyissä sekä käsitellään rajoitusten alai-

set aineistot ohjeistuksen mukaisiksi. 

− Karttapalveluihin julkaistaan katseluun 20 uutta aineistoa.  

− Kaupungin sisäiseen paikkatietopalveluun tuodaan osaston omat ja 3D-tietomallihankkeen viistokuvat sekä ra-

kennusviraston katunäkymäkuvat. 

 

Sähköisen asioinnin ja työmenetelmien kehittäminen: 

− Otetaan käyttöön ja vakiinnutetaan tuotantoon rakentamisen suunnittelua palvelevien aineistojen tilaus- ja 

jakelujärjestelmä ”Karttakori”. 

− Otetaan käyttöön ja vakiinnutetaan tuotantoon vuoden 2015 aikana toteutusaikataulustaan viivästynyt johtotieto-

palvelun sähköisen asioinnin sovellus. 

− Määritellään, testataan ja pilotoidaan valtakunnallisessa Lupapiste-hankkeessa toteutettavia kiinteistönmuodos-

tussektorin sähköisen asioinnin sovelluksia. Päätös näiden mahdollisesta hankinnasta ja käyttöönotosta tuotan-

toon tehdään testausvaiheen jälkeen. 

− Toteutetaan käyttömäärien seurantamekanismit kaikkiin tuotannossa oleviin sähköisiin palveluihin. 

− Tehdään selvitys osaston käyttöarkistojen käytön tarpeista ja volyymeista sekä laaditaan vaiheistettu suunnitelma 

käyttöarkistojen sähköistämisestä ja dokumenttien sähköisestä hallinnasta. 

5.5 Asunto-osasto 

Asunto-osasto on asumisen asiantuntija. Osasto markkinoi ja välittää kaupungin vuokra-asunnot. Asumisoikeusasioissa 

asunto-osasto palvelee asuntoja hakevia kuluttajia sekä asumisoikeusasuntojen omistajayhteisöjä.  
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Asunto-osasto ylläpitää hitas-järjestelmää, kohdentaa valtionavustuksia uudis- ja korjausrakentamiseen sekä ohjaa yleis-

hyödyllisiä yhteisöjä asukasvalintoihin liittyvissä asioissa.  

 

Toimintaa ja palveluja kehitetään kuluttajien ja yhteisöasiakkaiden tarpeiden pohjalta. Asunto-osasto tukee toiminnallaan 

kaupungin asuntopoliittisten tavoitteiden toteutumista.  

 

Hyvinvointi ja palvelut 

− Osasto pyrkii jatkuvasti nopeaan ja tehokkaaseen asunnonvälitysprosessiin. Sen vuoksi sitovaksi tavoitteeksi 

asetettiin edelleenkin, että ”kaupungin vuokra-asuntojen markkinointi on korkeintaan 5 päivää”.  

− Valtion tukemien vuokra-asuntojen uustuotanto jää vähäiseksi, noin 200 asuntoon. Samalla peruskorjauksissa 

tarvittavien väistöasuntojen määrä on korkealla tasolla, joten kokonaiskokonaistarjontaan ei ole tulossa muutosta. 

Tarjonnan odotetaan paranevan vasta vuonna 2017, jolloin uustuotannon määrä on merkittävästi suurempi. 

− Työsuhdeasuntojen tarjonta pysynee edellisten vuosien tasolla (500-600 asuntoa). Vapaarahoitteisia vuokra-

asuntoja tullaan tarjoamaan arviolta 200-300 kappaletta . 

− Vuoden alusta lukien osasto hoitaa pääkaupunkiseudun, Helsingin, Vantaan ja KUUMA-kuntien (Espoota lukuun 

ottamatta) asumisoikeuden viranomaistehtävät.  

     

Kilpailukyky 

Hakijamäärän laskusta huolimatta kohtuuhintaisten aravavuokra-asuntojen kysyntä on edelleen korkealla tasolla ja epä-

suhta kysynnän ja tarjonnan välillä on suuri. Vuokra-asuntotuotantoa pitäisi saada enemmän, jotta tilanne tasapainottuisi.  

 

− Asunnonvälityksen henkilökunta toteuttaa palvelumuotoiluprojektin, jonka päätavoite on kotisivun arkkitehtuurin 

ja sisällön uudistaminen. Lisäksi tutkitaan mahdollisuuksia parantaa palvelua teknisesti siten, että lopputulos on 

mahdollisimman yksinkertainen ja asiakaslähtöinen.  

− 1.1.2016 alkavan Helsingin seudun yhteisen asumisoikeuden markkina-alueen toimintaperiaatteena on, että ku-

luvan vuoden alusta 1.1.2015 alkaen haetuilla järjestysnumeroilla voi hakea asumisoikeusasuntoa minkä tahansa 

hakualueeseen kuuluvan kunnan alueelta, myös Keravalta. Kunnista aiemmin haetuilla järjestysnumeroilla on 

kuitenkin etusija tarjottaessa asumisoikeutta siinä kunnassa, josta numero on aikoinaan haettu. 

− Asumisoikeuden omistajayhteisöjen kanssa on tarkoitus perustaa yhteinen sivusto public-private-partnership-pe-

riaatteella. Sivustolla yhdistyvät viranomaispalvelut ja markkinointi. Kuluttajalle se tarkoittaa yhden luukun periaa-

tetta.  

− Valvontayksikkö toteuttaa sivuston hitas-uustuotannon ennakkomarkkinointia varten. Lisäksi ”puoli-hitas-järjes-

telmä” integroidaan hitas-rekisteriin omana osionaan.  

 

Kaupunkirakenne ja asuminen 

Kaupungin vuokra-asuntojen asukasrakennetta seurataan Tietokeskuksen kanssa sovittujen indikaattorien avulla. Seu-

ranta on tullut tärkeämmäksi, koska maan hallituksen asuntopoliittisen ohjelman tavoitteen mukaan tulorajat tulevat uudel-

leen käyttöön. Jos rajat ovat erittäin alhaiset kasvaa segregaation riski asuinalueilla, minkä vuoksi kehitystä on syytä seu-

rata reaaliaikaisesti. 

 

− Kaupunkia rakennetaan ja peruskorjataan jatkuvasti. Osasto välittää valtion tukia rakentamiseen. Näitä ovat mm. 

korkotuki uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen vuokra-asunto- ja asumisoikeustuotannossa, käynnistysavus-

tukset ja korjaus- ja energia-avustukset sekä investointiavustukset erityisryhmille. Asuntolautakunta päättää avus-

tuksien puoltamisesta kunnallisena asuntoviranomaisena. 

− Hissiavustus on kaupungin oma avustus, jolla rahoitetaan 10 % jälkiasennetun hissin kustannuksista silloin kun 

ARA on myöntänyt 50 % avustuksen. Hissien avulla parannetaan asuntokannan laatutasoa ja edistetään mm. 

vanhusväestön selviytymistä pidempään omassa kodissaan. Kaupungin hissiavustuksen raami on 1 606 000 eu-

roa.  
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− Vuodelle 2015 varatuista hissiavustusmäärärahoista jäi käyttämättä 361 100 euroa. Asunto-osaston listoilla oli 

toteutuneiden hankkeiden lisäksi 361 100 euron arvosta hissiprojekteja (yhteensä 17 hissiä), joiden piti valmistua 

vuoden loppuun mennessä. Osa hankkeista viivästyi muutamalla kuukaudella. Viivästyneiden hankkeiden osalta 

avustustarve siirtyi vuodelle 2016, joten hissiavustuksen kokonaissumma on miltei 2 miljoonaa euroa. 

− Riskien hallinta delegoidaan osaston johdolle vastuualueiden mukaisesti. Johtamisen sisäistä tehokkuutta paran-

netaan sähköisillä järjestelmillä. Johtoa koulutetaan tarpeen mukaan. Osasto seuraa sähköisten asiointipalvelujen 

käyttäjämääriä ja käyttäjäosuutta tuotekohtaisesti. Paperiarkiston digitalisointia jatketaan. Sähköisten asiointipal-

velujen osuutta, laatua ja vuorovaikutteisuutta parannetaan.   

5.6 Hallinto-osasto 

Viraston sisäisten hallinnollisten tehtävien keskittämistä ja resurssien tarkoituksenmukaista jakoa edistetään viraston tuot-

tavuuden parantamiseksi ja tulevaan teknisten virastojen yhteishankkeeseen valmistautumiseksi. Johtamisen kehittämistä 

ja yhteistyötä muiden teknisten virastojen kanssa jatketaan ja edistetään. 

 

− Virastossa otetaan käyttöön Tasku-talouden suunnittelujärjestelmä.  

− Viraston ulkoiseen laskutukseen liittyvän maanvuokrajärjestelmän ja SAP-järjestelmään liittyvää kehitystyötä jat-

ketaan rutiinityyppisten laskutustehtävien siirtämiseksi talpaan. Samalla yhtenäistetään viraston eri osastojen las-

kutukseen liittyviä käytäntöjä hallintotyön tehostamiseksi. Viraston talouden ohjausta ja raportointia kehitetään 

tukemaan johtamista.  

− Kiinteistöviraston viestintää kehitetään kaupungin viestintälinjausten ja viraston viestintästrategian mukaisesti. 

Osastoille laaditaan viestintäsuunnitelmat ja viestintäyksikkö järjestää henkilökunnalle kriisiviestintäkoulutusta. 

− Henkilöstön tietoteknisiä valmiuksia tullaan kartoittamaan ja suunnittelemaan koulutusohjelmaa. Etätyön teke-

mistä tuetaan. Tehtäväkiertoa teknisten virastojen välillä edistetään. 

5.7 Tilakeskus 

Tilakeskus hoitaa kaupungin rakennusten omistamiseen liittyviä tehtäviä ja vastaa rakennettujen kiinteistöjen omistajapo-

litiikan toteuttamisesta. Tehtävänä on huolehtia kaupungin kokonaisedusta rakennettujen kiinteistöjen tehokkaasta käy-

töstä ja kiinteistöjen käyttöarvon säilyttämisestä. Lisäksi tehtävänä on huolehtia Helsingin kaupungin palveluhallintokuntien 

tilantarpeista kaupungin määrittämien strategioiden mukaisesti ja tehostaa alueellisten tarkastelujen avulla kaupungin pal-

velutilojen käyttöä ja omistamista. Tilakeskuksen tavoitteena ovat tilankäytön tehostaminen, talonrakennusinvestointi-mää-

rärahan oikea kohdistaminen, palvelurakennusten terveellisyyden, turvallisuuden ja käytettävyyden sekä elinkaaritaloudel-

lisuuden ja energiatehokkuuden parantaminen suunnitelmallisella toiminnalla.  

 

Kaupunginhallituksen 16.3.2015 tekemän päätöksen mukaisesti tilakeskuksen kaupungin sisäistä vuokratasoa lasketaan 

5 milj. euroa vuonna 2016. Lisäksi kaupunginhallitus päätti, että vuokratason lasku pyritään kompensoimaan tilakeskuksen 

toimintaa ja omaa tilojen käyttöä tehostamalla.  

 

− Korjausvelan vähentämiseksi toteutetaan kohteiden arvottaminen luokkiin: pidä, kehitä ja pidä, kehitä ja luovu 

sekä Luovu. Edellinen tarkastelu tehtiin vuonna 2011. Korjausvelan pienentämiseksi kaupungin ydintoiminnan 

kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osakehuoneistojen myyntiä jatketaan. Tavoitteena on saattaa rakennus- ja 

tilaomistus sellaiselle tasolle, että kaupungilla on taloudelliset edellytykset huolehtia omistamansa rakennus- ja 

tilakannan käyttöarvon säilymisestä. Tiloja, joita kaupunki ei käytä omassa toiminnassaan, vuokrataan ja myy-

dään kaupungin ulkopuolisille tahoille. 
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− Energiansäästön tavoitteeksi on asetettu 2 %:n kulutuksen aleneminen vuosittain lähtötasona vuosi 2010. Tavoit-

teen saavuttamiseksi jatketaan kiinteistön hoidon energianhallinta -palvelukokonaisuuden kehittämistä, toteute-

taan kannattavaksi todettuja energiansäästöinvestointeja sekä noudatetaan uudis- ja peruskorjaushankkeissa uu-

simpia ohjeistuksia energiatehokkaista ratkaisuista. Toimintavuonna selvitetään nopeat ja kustannustehokkaat 

mahdollisuudet energiansäästöön ja aurinkosähkön toteuttamiseen kaupungin kiinteistökannassa. 

− Hallintokuntarajat ylittävien prosessien kehittämistyötä jatketaan asettamalla prosessiin osallistuville osapuolille 

yhteisiä tavoitteita kaikkien tilojen käytön tehostamisessa, yhteiskäyttömahdollisuuksien etsimisessä ja palvelujen 

kokonaiskustannusten pienentämisessä. 

− Virastojen ja tilojen käyttäjien kustannustietoisuutta lisätään tekemällä ylläpitokustannukset läpinäkyviksi. Tavoit-

teena on, että vuokrat vastaavat todellisia pääoma- ja ylläpitokustannuksia. Vuosille 2015–2016 arvioidun indek-

sikehityksen sekä vuodelle 2015 sisäisiin vuokriin tehtyjen indeksitarkistusten perusteella vuonna 2016 vuokria ei 

ole indeksiin perustuen tarpeen tarkistaa. 

− Tilakeskuksen tavoitteena on yhteistyössä hallintokuntien ja kaupunginkanslian kanssa tilankäytön tehostaminen. 

Toimintavuonna kehitetään alueellisten palvelutilaverkkotarkastelujen prosesseja yhdessä hallintokuntien 

kanssa. Palveluverkkotarkasteluista syntyy alueellisten tilankäytön kehittämissuunnitelmia, joissa tarkastellaan, 

palvelutilaverkoston tehostamisen lisäksi, mitä rakennuksia ja tiloja kaupungin on tarkoituksenmukaista omistaa 

ja mistä rakennuksista ja tiloista voidaan luopua.  

− Yhteistoimintaa HKR-Rakennuttajan kanssa kehitetään edelleen tehostamaan henkilöresurssien käyttöä. HKR-

Rakennuttajasta siirretään työntekijöitä tilakeskukseen rakennusten omistamiseen liittyviin tehtäviin. Tilakeskuk-

sen henkilöstömäärä ei muutoin kasva vaan tuottavuuden kehittämiseen tarvittava osaamistason nosto toteute-

taan koulutuksella. Erityisesti tuottavuutta nostetaan kehittämällä tilaajaosaamista. Henkilöstön ja johtamisen ke-

hittämisessä keskitytään vuonna 2015 työhyvinvointikyselyssä esille nousseisiin osa-alueisiin kuten johtamiseen, 

tiedonkulun parantamiseen sekä ja henkilöresurssien riittävyyden hallintaan. Esimiestyötä ja muutosjohtamisky-

kyä kehitetään yhdessä Oiva Akatemian kanssa. Lisäksi kehitetään liikkuvan työntekijän toimintatapoja ja mobii-

lilaitteiden käyttöä tavoitteena mahdollisimman paperiton toimisto teknisten virastojen yhteiseen toimitaloon muu-

tettaessa. Toimintavuonna käydään lävitse tilakeskuksen toimintaprosessit ja uudistetaan toimintatapaa perintei-

sestä yksikkökohtaisesta toiminnan hallintatavasta kohti prosessilähtöistä toimintaa. 

− Sähköisen allekirjoituksen käyttöönottoa eri järjestelmissä selvitetään ja kehitetään huomioiden kaupunginkans-

lian tekemät linjaukset. Vuonna 2016 käynnistetään  

− Talotekninen tietoverkko –hanke, jonka tavoitteena on määritellä kaupungin taloteknisen tietoverkon kehitysta-

voitteet etävalvonnan ja –ohjauksen mahdollistamiseksi kiinteistökannan rakennusautomaation, ja siihen liitettä-

vien järjestelmien, kuten turvajärjestelmien osalta. Lisäksi jatketaan tilakeskuksen toimintatapojen kehittämistä 

tietomallinnuksen (BIM) hyödyntämisessä rakennushankkeissa. Rakennusten ylläpitoon liittyvän sähköisen pro-

jektipankin ja huoltokirjan uuden kehitysversion (BEM) ns. kohdetietojärjestelmän käyttöönoton, sekä niiden Haltia 

-ohjelmaan integroinnin myötä helpotetaan ohjelmien ylläpitoa. Lisäksi laajennetaan niiden sisältämän tiedon 

käyttöä entistä monipuolisemmin palvelemaan kiinteistöjen ylläpitoa elinkaaren aikana. BEM -kohdetietojärjestel-

mään kootaan jatkossa kunnossapitokorjaustarpeista ja pienistä toiminnallisista investointitarpeista korjaustarve-

rekisteri, joka muuttuu toiminnan myötä korjausohjelmaksi (PTS) ja Haltian tilaustietojen sekä BIP:n laskujenkä-

sittelyn myötä korjaushistoriarekisteriksi. Ohjelman kautta niin tilan käyttäjä, huollon edustaja sekä isännöinti pys-

tyvät seuraamaan reaaliaikaisesti rekisterin tapahtumia. Sähköisen huoltokirjan käyttöä lisätään asiakkaiden pal-

velupyyntöjen korjaustarpeiden ja sisäilmaongelmien ilmoittamisessa, korjauksiin liittyvässä tiedottamisessa sekä 

tiedotteiden ja muiden asiakirjojen säilyttämisessä. 

− Tilakeskuksessa käynnistetään projektityö sopimusten kartoittamiseksi ja kaupunkiyhteisen Cloudia-sopimusten-

hallintajärjestelmän käyttöönottamiseksi. Toteutettavan projektityön tuloksena syntyy dokumentaatio, jonka avulla 

on tarkoitus saada aiempaa tarkempi ja ajantasaisempi kokonaiskuva koko olemassa olevasta sopimuskannasta. 

Cloudia-järjestelmän käyttöön-otossa keskitytään käyttöönoton koulutuksiin ja muihin alkuvaiheen määrittelyä 

vaativiin toimen-piteisiin. 
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− Kiinteistönhoidon palvelupaketit ja hankintapaketit määritellään tulevia Palmian yhtiöittämistä aiheutuvia kiinteis-

tönhoidon kilpailutuksia varten. Lisäksi määritellään toimintatavat palveluntuottajan vaihtumiseen liittyen. 
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6 Käyttötalous - yhteenveto 

6.1 Kiinteistölautakunta- ja virasto (521) 

 

 
 

6.2 Perusvirasto (52101) 

 

 

1000 EUR TA-2015 TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TA-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT 1 705 1 817 1 617 1 617 1 617 1 617

MAKSUTULOT 21 901 20 604 16 407 16 204 16 204 16 404

TUET JA AVUSTUKSET  0  0  0  0  0  0

VUOKRATULOT 679 527 685 000 683 300 714 261 714 361 703 761

MUUT TULOT 4 954 4 988 9 038 4 988 4 988 5 001

VALMISTUS OM.KÄYTT 2 500 2 500 2 600 2 600 2 600 3 200

TULOT YHTEENSÄ 710 587 714 909 712 962 739 670 739 770 729 983

PALKAT JA PALKKIOT 20 553 20 499 20 134 20 047 19 975 20 552

HENKILÖSTÖKORVAUSKET -89 0 0 -72  0  0

HENKILÖSIVUMENOT 6 685 6 653 6 648 6 755 6 755 6 920

PALVELUJEN OSTOT 64 110 64 490 59 268 58 823 58 702 58 200

VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1 576 0 0 0  0  0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 33 309 32 309 30 251 31 337 31 337 30 266

AVUSTUKSET 1 155 1 807 1 580 1 655 1 631 1 631

VUOKRAT 146 211 152 151 152 143 160 160 160 160 156 169

MUUT MENOT 2 927 2 887 1 914 6 732 6 732 1 854

MENOT YHTEENSÄ 276 437 280 796 271 938 285 437 285 292 275 592

TOIMINTAKATE 434 150 434 113 441 024 454 233 454 478 454 391

POISTOT 170 726 170 726 161 563 174 555 174 555 174 574

TULOS 263 424 263 387 279 461 279 678 279 923 279 817

TUOTTOTAVOITE 250 000 250 000 250 000 252 000 252 000 252 000

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 13 424 13 387 29 461 27 678 27 923 27 817

Perusvirasto (1000 eur) TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT 1 817 1 617 1 617 1 617

MAKSUTULOT 18 204 13 407 12 204 12 104

TUET JA AVUSTUKSET  0  0  0  0

VUOKRATULOT 228 000 225 300 238 361 238 361

MUUT TULOT 1 488 4 538 1 488 1 501

VALMISTUS OM.KÄYTT  0  0  0  0

TULOT YHTEENSÄ 249 509 244 862 253 670 253 583

PALKAT JA PALKKIOT 11 099 10 734 10 915 10 890

HENKILÖSTÖKORVAUKSET 0 0 -72 0

HENKILÖSIVUMENOT 3 553 3 548 3 654 3 673

PALVELUJEN OSTOT 4 490 4 768 4 656 4 416

VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 309 251 337 266

AVUSTUKSET 18 16 18 18

VUOKRAT 2 151 2 143 2 160 2 169

MUUT MENOT 387 414 339 354

MENOT YHTEENSÄ 22 007 21 874 22 007 21 786

TOIMINTAKATE 227 502 222 988 231 663 231 797

POISTOT 726 9 563 9 555 9 574

TULOS 226 776 213 425 222 108 222 223

TUOTTOTAVOITE 154 000 154 000 156 000 156 000

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 72 776 59 425 66 108 66 223
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6.3 Tilakeskus (52103) 

 

 
 

Tilakeskus (1000 eur) TA-2015 TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TA-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT

MAKSUTULOT 3 400 2 400 3 000 4 000 4 000 4 300

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT 451 527 457 000 458 000 475 900 476 000 465 400

MUUT TULOT 3 500 3 500 4 500 3 500 3 500 3 500

VALMISTUS OM.KÄYTT 2 500 2 500 2 600 2 600 2 600 3 200

TULOT YHTEENSÄ 460 927 465 400 468 100 486 000 486 100 476 400

PALKAT JA PALKKIOT 9 454 9 400 9 400 9 132 9 132 9 662

HENKILÖSTÖKORVAUKSET - 89

HENKILÖSIVUMENOT 3 132 3 100 3 100 3 101 3 101 3 247

PALVELUJEN OSTOT 59 620 60 000 54 500 54 167 54 267 53 784

VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT 1 576  0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 33 000 32 000 30 000 31 000 31 000 30 000

AVUSTUKSET  7  0  7  7  7

VUOKRAT 144 060 150 000 150 000 158 000 158 000 154 000

MUUT MENOT 2 540 2 500 1 500 6 393 6 393 1 500

MENOT YHTEENSÄ 253 300 257 000 248 500 261 800 261 900 252 200

TOIMINTAKATE 207 627 208 400 219 600 224 200 224 200 224 200

POISTOT 170 000 170 000 152 000 165 000 165 000 165 000

TULOS 37 627 38 400 67 600 59 200 59 200 59 200

TUOTTOTAVOITE 96 000 96 000 96 000 96 000 96 000 96 000

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -58 373 -57 600 -28 400 -36 800 -36 800 -36 800
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7 Käyttötalous osastoittain 

7.1 Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 

 
 

7.2 Tonttiosasto 

 

tEUR 802 Kiinteistöjen kehitämisyksikköTUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT

MAKSUTULOT

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT

MUUT TULOT

VALMISTUS OM.KÄYTT

TULOT YHTEENSÄ  0  0  0  0

PALKAT JA PALKKIOT  251  248  253  255

HENKILÖSTÖKORVAUKSET

HENKILÖSIVUMENOT  85  83  85  86

PALVELUJEN OSTOT  8  11  12  10

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  4  3  4  3

AVUSTUKSET

VUOKRAT  50  53  54  51

MUUT MENOT  0  0  0

MENOT YHTEENSÄ  398  398  408  405

TOIMINTAKATE -398 -398 -408 -405

POISTOT  0  0  0

TULOS - 398 - 398 - 408 - 405

TUOTTOTAVOITE

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ - 398 - 398 - 408 - 405

tEUR 806 Tonttiosasto TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT

MAKSUTULOT 16 000 11 113 10 000 10 000

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT 228 000 225 300 238 361 238 361

MUUT TULOT 1 400 4 450 1 400 1 400

VALMISTUS OM.KÄYTT

TULOT YHTEENSÄ 245 400 240 863 249 761 249 761

PALKAT JA PALKKIOT 2 193 2 081 2 192 2 180

HENKILÖSTÖKORVAUKSET - 30

HENKILÖSIVUMENOT  730  691  726  737

PALVELUJEN OSTOT  795 1 199  731  672

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  24  36  24  17

AVUSTUKSET  0  0  0

VUOKRAT  873  853  874  870

MUUT MENOT  308  380  308  327

MENOT YHTEENSÄ 4 923 5 240 4 825 4 803

TOIMINTAKATE 240 477 235 623 244 936 244 958

POISTOT 52 8 890 8 900 8 900

TULOS 240 425 226 733 236 036 236 058

TUOTTOTAVOITE 154 000 152 000 156 000 156 000

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 86 425 74 733 80 036 80 058
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7.3 Geotekninen osasto 

 
 

7.4 Kaupunkimittausosasto 

 

tEUR  804 Geotekninen osasto TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT 1160 1160 1160 1160

MAKSUTULOT

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT

MUUT TULOT 9 9 9 9

VALMISTUS OM.KÄYTT

TULOT YHTEENSÄ 1 169 1 169 1 169 1 169

PALKAT JA PALKKIOT 1 589 1 589 1 498 1 526

HENKILÖSTÖKORVAUKSET

HENKILÖSIVUMENOT  527  527  503  513

PALVELUJEN OSTOT 2 434 2 425 2 479 2 457

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  55  60  55  55

AVUSTUKSET

VUOKRAT  195  195  195  195

MUUT MENOT  0  4  0

MENOT YHTEENSÄ 4 800 4 800 4 730 4 746

TOIMINTAKATE -3 631 -3 631 -3 561 -3 577

POISTOT 75 80 75 75

TULOS -3 706 -3 711 -3 636 -3 652

TUOTTOTAVOITE

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -3 706 -3 711 -3 636 -3 652

tEUR 805 Kaupunkimittausosasto TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT  37  37  37  37

MAKSUTULOT 2 204 2 294 2 204 2 104

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT

MUUT TULOT  9  9  9  9

VALMISTUS OM.KÄYTT

TULOT YHTEENSÄ 2 250 2 340 2 250 2 150

PALKAT JA PALKKIOT 4 271 4 270 4 295 4 256

HENKILÖSTÖKORVAUKSET - 32

HENKILÖSIVUMENOT 1 427 1 428 1 444 1 443

PALVELUJEN OSTOT  580  555  609  585

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  86  75  90  90

AVUSTUKSET

VUOKRAT  575  572  579  579

MUUT MENOT  18  17  17  17

MENOT YHTEENSÄ 6 957 6 917 7 002 6 970

TOIMINTAKATE -4 707 -4 577 -4 752 -4 820

POISTOT 400 400 400 400

TULOS -5 107 -4 977 -5 152 -5 220

TUOTTOTAVOITE

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -5 107 -4 977 -5 152 -5 220
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7.5 Asunto-osasto 

 
 

7.6 Hallinto-osasto 

 

tEUR 803 Asunto-osasto TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT

MAKSUTULOT

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT

MUUT TULOT  70  70  70  83

VALMISTUS OM.KÄYTT

TULOT YHTEENSÄ  70  70  70  83

PALKAT JA PALKKIOT 1 325 1 300 1 314 1 311

HENKILÖSTÖKORVAUKSET - 10

HENKILÖSIVUMENOT  436  426  438  436

PALVELUJEN OSTOT  349  324  358  331

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  31  18  10  20

AVUSTUKSET

VUOKRAT  191  190  192  193

MUUT MENOT  0

MENOT YHTEENSÄ 2 332 2 258 2 302 2 291

TOIMINTAKATE -2 262 -2 188 -2 232 -2 208

POISTOT 70 93 75 94

TULOS -2 332 -2 281 -2 307 -2 302

TUOTTOTAVOITE

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -2 332 -2 281 -2 307 -2 302

tEUR  801 Hallinto-osasto TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT  620  420  420  420

MAKSUTULOT  0  0  0

TUET JA AVUSTUKSET  0  0  0

VUOKRATULOT  0  0  0

MUUT TULOT  0  0  0

VALMISTUS OM.KÄYTT  0  0  0  0

TULOT YHTEENSÄ  620  420  420  420

PALKAT JA PALKKIOT 1 345 1 246 1 363 1 362

HENKILÖSTÖKORVAUKSET 0 0 0 0

HENKILÖSIVUMENOT 426 393 458 458

PALVELUJEN OSTOT 410 254 467 361

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 109 59 154 81

AVUSTUKSET 18 16 18 18

VUOKRAT 271 280 266 281

MUUT MENOT 18 13 14 10

MENOT YHTEENSÄ 2 597 2 261 2 740 2 571

TOIMINTAKATE -1 977 -1 841 -2 320 -2 151

POISTOT 110 86 105 105

TULOS -2 087 -1 927 -2 425 -2 256

TUOTTOTAVOITE

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -2 087 -1 927 -2 425 -2 256
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7.7 Tilakeskus 

 
 

Tilakeskus (1000 eur) TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

MYYNTITULOT

MAKSUTULOT 2 400 3 000 4 000 4 300

TUET JA AVUSTUKSET

VUOKRATULOT 457 000 458 000 475 900 465 400

MUUT TULOT 3 500 4 500 3 500 3 500

VALMISTUS OM.KÄYTT 2 500 2 600 2 600 3 200

TULOT YHTEENSÄ 465 400 468 100 486 000 476 400

PALKAT JA PALKKIOT 9 400 9 400 9 132 9 662

HENKILÖSTÖKORVAUKSET

HENKILÖSIVUMENOT 3 100 3 100 3 101 3 247

PALVELUJEN OSTOT 60 000 54 500 54 167 53 784

VAKUUTUSRAHASTOMAKSUT  0

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 32 000 30 000 31 000 30 000

AVUSTUKSET  0  7  7

VUOKRAT 150 000 150 000 158 000 154 000

MUUT MENOT 2 500 1 500 6 393 1 500

MENOT YHTEENSÄ 257 000 248 500 261 800 252 200

TOIMINTAKATE 208 400 219 600 224 200 224 200

POISTOT 170 000 152 000 165 000 165 000

TULOS 38 400 67 600 59 200 59 200

TUOTTOTAVOITE 96 000 96 000 96 000 96 000

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -57 600 -28 400 -36 800 -36 800
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8 Investointitulot ja menot 

 
 

 
 

INVESTOINTITULOT JA MENOT

(1000€)

ENN-15 TAE-16 TA-16 Ero TA-

16/ENN-15

INVESTOINTITULOT 125 000 130 100 135 100 10 100

Kiinteän omaisuuden 

myynti/korvaukset
125 000 130 100 135 100 10 100

8 01 52 Kiinteän omaisuuden myynti TO 100 000 100 000 100 000  0

8 05 53 Väestönsuojakorvaukset TO 0 100 100  100

8 29 54 Muu pääomatalous TILA 25 000 30 000 35 000 10 000

INVESTOINTIMENOT 191 922 224 039 218 583 26 661

Investointimenot 191 922 224 039 218 583 26 661

Kiinteistöjen ostot ja 

lunastukset
5 857 10 500 10 500 4 643

8 01 01  *)
Kiinteistöjen ostot ja lunastukset 

Khn käytetäväksi
TO  0 4 000 6 500 6 500

8 01 03 01 *)
Pienehköjen kiinteistöjen ostot ja 

lunastukset Klk:n käytettäväksi
TO 5 857 6 500 4 000 -1 857

Alueiden käyttöönoton 

edellyttämät toimenpiteet 

ja täyd.rak.korv.

25 386 25 710 21 500 -3 886

8 01 02  *)

Esirakentaminen,täyttötyöt ja 

alueiden käyttöönoton 

edellyttämät toimenpiteet Khn 

käytettäväksi

(10) 4 016 14 710 9 000 4 984

(11) 18 470 7 000 8 500 -9 970

8 01 03 02
Tonttien rakennuskelpoiseski 

saattaminen Klk:n käytettäväksi
TO 1 500 1 500 1 500  0

8 01 03 03 *)
Täydennysrakentamiskorvaukset 

ja korvausinvestoinnit
TO 1 400 2 500 2 500 1 100

Talonrakennus *) 159 000 185 680 184 440 25 440

Irtaimen omaisuuden 

perushankita   *)
KV 879 1 149 1 143  264

8 09 36

Arvopaperit 800 1 000 1 000  200

8 22 09 Hitas-osakkeidn ostaminen TILA 800 1 000 1 000  200

*) Anottu ylitysoikeutta vuodelle 2016, ylitysoikeudesta ei vielä päätöstä
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8.1 Talonrakennus (8 02) 

Tilakeskuksen talonrakennusinvestointeihin on varattu talousarviovuodelle 2016 yhteensä 184,4 milj. euroa. Tilakeskuk-

sen uudis- ja lisärakennushankkeisiin ja niiden suunnitteluun on varattu 43,5 milj. euroa, korjaushankkeisiin ja niiden 

suunnitteluun 135,3 milj. euroa sekä kaupungintalokorttelien kehittämiseen 5,7 milj. euroa. 

 

Investointiohjelman lisäksi kaupunki toteuttaa hankkeitaan myös vuokra- ja osakekohteina sekä kiinteistöyhtiömuotoisina. 

Merkittävimpinä kiinteistöyhtiömuotoisina suunniteltuja uudishankkeita ovat Metropolia ammattikorkeakoulun käyttöön 

tarkoitettu Myllypuron kampuskiinteistö ja Tukkutorin pakastamo. Kaupunginteatteri peruskorjataan Helsingin teatterisää-

tiön lainarahoituksella. 

 

Talonrakennuksen investoinneissa kaudella 2016–2025 panostetaan merkittävästi korjausrakentamiseen. Korjausraken-

tamisen osuus on noin 70 % suunnittelukauden investointirahoituksesta. 

 

Uudisrakentamisen kohdalla talonrakennushankkeiden investointiohjelmassa kaudella 2016–2025 pääpaino on satama-

toiminnoilta vapautuneiden ja muiden uusien alueiden palvelurakennusten sekä ammatillisen koulutuksen opetustilojen 

toteuttamisessa. Merkittävimpiä uudis- ja lisärakennushankkeita vuosina 2016–2025 ovat Keskustakirjasto, ammatillisen 

opetuksen lisätilat Roihupellossa, Jätkäsaaren peruskoulu, Kalasataman korttelitalo, Lauttasaaren toinen ala-aste, Sta-

ran Jätkäsaaren työtukikohta ja sosiaali- ja terveysviraston korvaavat uudisrakennushankkeet Laakson sairaalan yhtey-

dessä. 

 

Korjausrakentaminen kohdistuu rakennusten terveellisyyden ja turvallisuuden lisäämiseen sekä erityisesti kouluraken-

nusten ja päiväkotien sisäilma- ja kosteusvauriokorjauksiin. Koko 10-vuotiskaudella korjausrakentamisen investointitaso 

on yhteensä noin 1,2 miljardia euroa. Korjattava rakennuskanta on iältään ja ominaisuuksiltaan hyvin erilaista. Korjaus-

kustannuksia nostavat erityisesti yksilölliset ratkaisut, jotka ovat välttämättömiä esimerkiksi suojelluissa rakennuksissa.  

 

Merkittävämpiä yksittäisiä korjaushankkeita suunnitelmakaudella 2016–2025 ovat ammatillisen koulutuksen koulutusyksi-

köiden perusparannukset Roihuvuoreen ja Teollisuuskadulle Vallilaan sekä Finlandiatalon perusparannus. Vuosina 

2016–2020 opetustoimen perusparannushankkeisiin on osoitettu yhteensä 400 milj. euroa, joka on yli 60 % kauden kor-

jausrakentamisinvestoinneista. Merkittävimpiä kohteita ovat ammatillisten koulutusyksiköiden perusparannusten lisäksi 

Alppiharjussa sijaitsevan Aleksis Kiven peruskoulun ja Alppilan lukion perusparannukset, Jakomäen peruskoulun perus-

korjaus ja laajennus sekä Puotinharjussa sijaitsevan Botbyn grundskolanin perusparannus. 

 

Tilakeskuksessa kiinteistöjen korjauksissa noudatetaan seuraavia periaatteita, joilla ylläpidetään kiinteistökannan tilojen 

maksimikäyttöä ja vuokrattavuutta sekä vähennetään korjausvelkaa: 

 

− Tehdään ensisijaisesti ja ennakoivasti korjaukset, jotka estävät suurempien vaurioiden syntymisen 

− Korjaukset pyritään suorittamaan kiinteistöissä suurempina kokonaisuuksina, jolloin vältetään jatkuvat pienemmät 

osakorjaukset 

− Panostetaan kiinteistöjen sisäilma- ja kosteusvauriokorjauksiin 

− Korjausten ja suunnitelmien tavoitteena on energiansäästö ja kiinteistön elinkaaren aikaisten kustannusten mini-

mointi. 
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Taulukko. Tilahallintaan liittyvät investointitulot ja –menot. 

 
 

8.1.1 Tilakeskuksen uudis- ja lisärakennushankkeet (8 02 01) 

 
Talousarviossa opetustoimen uudis- ja lisärakentamiseen on osoitettu 6,1 milj. euroa. Vuonna 2016 jatkuu useiden kou-

luhankkeiden suunnittelu ja toteutus mm. Jätkäsaareen, Kalasatamaan ja Myllypuroon sekä ammatillisen opetuksen lisä-

tilojen ensimmäisen ja toisen vaiheen suunnittelu Roihupeltoon. 

 

Tilakeskuksen muuhun uudis- ja lisärakentamiseen on talousarviossa varattu 24,3 milj. euroa. Talousarviovuoden merkit-

tävimpiä rakentamisvaiheessa olevia hankkeita ovat Keskustakirjasto, Staran Jätkäsaaren työtukikohta ja Maunulan kir-

jasto ja työväenopisto. 

 

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisärakentamiseen on varattu 1,3 milj. euroa, joka käytetään Outamon oppilaskodin 

hankkeisiin. 

 

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisärakentamiseen on varattu 10,6 milj. euroa. Talousarviovuoden merkittävimpiä ra-

kentamisvaiheessa olevia hankkeita ovat päiväkodit Selkämeri Jätkäsaaressa ja Alppikylä Suurmetsässä. Suunnitteluvai-

heessa ovat päiväkoti Yliskylä Laajasalossa, Neulanen Myllypurossa, Borgströminmäki Kruunuvuorenrannassa ja Albat-

rossi Lauttasaaressa. 

 

TA

2016

Kaikki talonrakennushankkeet yhteensä 184 440 000

Kohta
ala-

kohta Tilakeskuksen uudis- ja lisärakennushankkeet 43 490 000

8 02 01 01 Opetustoimen uudisrakennushankkeet 6 070 000

8 02 01 04 Muut tilakeskuksen uudisrakennushankkeet 24 330 000

8 02 01 05 Uudisrakennushankkeiden tarveselvitykset, hanke ja muu suunnittelu 1 200 000

8 02 01 06 Sosiaali- ja terveysviraston uudisrakennushankkeet 1 250 000

8 02 01 07 Varhaiskasvatusviraston uudisrakennushankkeet 10 640 000

Kohta
ala-

kohta Tilakeskuksen korjaushankkeet 135 270 000

8 02 02 01 Opetustoimen korjaushankkeet 86 370 000

8 02 02 04 Muut tilakeskuksen korjaushankkeet 32 890 000

8 02 02 05 Korjaushankkeiden tarveselvitykset, hanke- ja muu suunnittelu 2 400 000

8 02 02 06 Sosiaali- ja terveysviraston korjausrakennushankkeet 8 630 000

8 02 02 07 Varhaiskasvatusviraston korjausrakennushankkeet 4 980 000

8 02 04 Keskustakorttelien kehittäminen, Khn käytettäväksi 5 680 000

Kohta
ala-

kohta Muut hankkeet 1 050 000

8 09 36 Irtain / tilakeskuksen osuus 50 000

8 22 09 HITAS-osakkeiden ostaminen, klk:n käyttöön 1 000 000

8 22 10 Lpk:n osakkeiden ostaminen 0

8 29 54 Rakennusten ja osakkeiden myyntitulot 35 000 000
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Uudisrakennushankkeiden tarveselvityksiin, kohdentamattomaan suunnitteluun ja tutkimuksiin on osoitettu 1,2 milj. eu-

roa. 

 

8.1.2 Tilakeskuksen korjaushankkeet (8 02 02) 

 

Opetustoimen korjausrakentamiseen on varattu 86,8 milj. euroa. Suunnitelmakaudelle 2016–2018 on perusparannus-

hankkeisiin osoitettu yhteensä 242 milj. euroa. Merkittävimpiä kohteita ovat Roihuvuoressa Prinsessantie 2:ssa ja Valli-

lassa Teollisuuskatu 23:ssa sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikköjen perusparannukset ja muutostyöt sekä peruspa-

rannukset mm. Alppilan yläasteella ja lukiossa, Botbyn grundskolanissa Puotinharjussa, Hoplaxskolanissa Munkkinie-

messä, Keinutien ala-asteella, Roihuvuoren ala-asteella, Pihlajamäen ala-astella ja Svenska Normallyceumissa Kaartin-

kaupungissa.  

 

Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on varauduttu 32,9 milj. eurolla. Talousarvion alakohtaan sisältyy 18,7 milj. eu-

ron rahoitus kohdentamattomille korjaushankkeille. Talousarviovuoden merkittävimpiä muita tilakeskuksen perusparan-

nushankkeita ovat mm Hakaniemen kauppahalli, Ruotsinkielinen työväenopisto Etu-Töölössä sekä Lapinlahden sairaa-

lan säilyttävät toimenpiteet. 

 

Sosiaali- ja terveysviraston korjausrakentamiseen on talousarvioon merkitty 8,6 milj. euroa. Talousarviovuonna korjataan 

mm. Sofianlehdon A-rakennus lyhytaikaisyksikön käyttöön ja vaikeasti kehitysvammaisille päivätoimintakeskuskäyttöön 

sekä Teinilän lastenkoti Patolassa. 

 

Varhaiskasvatusviraston korjausrakentamiseen on varauduttu 5,0 milj. eurolla. Suunnitelmakaudella muutetaan entinen 

kirjastotila päiväkoti Suursuon käyttöön Maunulassa. Muita merkittäviä perusparannuskohteita ovat mm. päiväkoti Särki 

Lauttasaaren Vattuniemessä, Vilppula Ala-Malmilla, Apila Malminkartanossa ja Louhikko Pihlajamäessä. 

 

Korjaushankkeiden tarveselvityksiin, kohdentamattomaan suunnitteluun ja tutkimuksiin on osoitettu 2,4 milj. euroa. 

 

 
Kaupungintalon korttelien kehittäminen, Khn käytettäväksi (8 02 04) 
 
Talousarviossa kaupungintalokorttelien kehittämiseen on varattu 5,7 milj. euroa. Talousarviovuoden merkittävin hanke 

Torikortteleiden elävöittämiseksi on Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutos ja perus-

korjaus.  

8.2 Irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 36) 

Viraston irtaimen omaisuuden määrärahoilla rahoitetaan toiminnan edellyttämiä atk- ja kalustohankintoja sekä IT-ylläpito-

lisenssejä ja verkkolaitteita. Lisäksi virastossa investoidaan maanvuokralaskutustiedon lähdejärjestelmänä toimivaan 

maanvuokrajärjestelmään sen liittämiseksi toimimaan yhdessä SAP-järjestelmän kanssa.  

 

Merkittävä osa kaupunkimittausosaston investointien määrärahoista käytetään osaston vuotuisiin mittaus-, kuljetus- ja atk-

laitteiston hankintoihin. Vuoden 2016 merkittäviä hankintoja ovat osaston palvelinlaitteiston uusiminen ja kartastotehtävien 

tarpeisiin toteutettava koko kaupungin kattava ilmakuvaus. Kehittämishankkeissa varaudutaan kustannuksiin muun mu-

assa 3D-kiinteistönmuodostuksen, paikkatietojen tuotannon ja palvelujen sekä sähköisen asioinnin alueilla. Kuluneelle 

vuodelle varattuja kustannuksia siirtyy viivästyksistä johtuen vuoden 2016 puolelle rakennusviraston Winkki-järjestelmän 
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uudistamisesta, Facta-kuntarekisterin osoite- ja sijaintitietojen kehityshankkeista, valtakunnallisen pysyvän rakennustun-

nuksen käyttöönoton lopputöistä sekä pääkaupunkiseudun yhteisestä ortokuvauksesta. Näin ollen on tärkeää, että han-

kintabudjettiin saadaan vuonna 2015 käyttämättä jäänyttä summaa vastaava ylitysoikeus. Kaupunkimittausosastolla uusi-

taan lisäksi merkittävä osa osaston palvelinsalin ikääntyneestä laitteistosta. 

 

 

Taulukko. Irtaimen omaisuuden hankinta. 

 

 

 

 

9 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen (52105) 

  

Puuttuvien hissien rakentamista edistetään sekä valtion että kaupungin hissien rakentamiseen tarkoitetuilla avustuksilla. 

Vuonna 2016 hissiavustuksiin on varattu 1,6 miljoonaa euroa. Tavoitteena on 60 hissin rakentaminen. 

 
Taulukko. Hissiavustukset. 

 

 

KIINTEISTÖVIRASTO

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA (1000 EUROA)

TA-2016

(1000 e) TA TUBU ENN TAE TUBU

2015 2015 2015 2016 2016

Hallinto-osasto/Kiint.keh.yks. 30 30 30 0 0

Yhteinen 120 220 180 140 144

Asunto-osasto 100 100 69 100 100

Geotekninen osasto 60 60 60 34 34

Kaupunkimittausosasto 390 440 340 470 470

Tonttiosasto 200 250 100 355 345

Tilakeskus 100 100 100 50 50

Ylitysoikeus (200) *)

Yhteensä 1 000 1 200 879 1 149 1 143

*)Ylitysoikeus haettu v 2016, ylitysoikeudesta ei vielä päätöstä

tEUR TUBU-2015 ENN-2015 TAE-2016 TUBU-2016

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET 1 789 1 564 1 630 1 606

MENOT YHTEENSÄ 1 789 1 564 1 630 1 606

TOIMINTAKATE -1 789 -1 564 -1 630 -1 606

*) Haettu ylitysoikeutta v 2016, ylitysoikeudesta ei vielä päätöstä
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