
Helsingin kaupunki Esityslista 8/2016 1 (6)
Kiinteistölautakunta

Vp/3
21.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 2200 Fabianinkatu 31 D +358 9 310 1671 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv +358 9 310 36512 FI02012566

3
Kiinteistöviraston talousarvion toteutumisennuste sekä toiminnan 
osavuosikatsaus 1/2016

HEL 2016-004032 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kiinteistölautakunta päättää merkitä tiedoksi vuoden 2016 ensimmäi-
sen talousarvion toteutumisennusteen. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 antamien talousarvion 2016 noudatta-
misohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta- ja johto-
kunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan neljä kertaa 
vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmänä koko virastosta 
sekä erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion toteutumi-
sennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan vuodeksi 2016 
vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti. 

5 21 Kiinteistötoimi

Käyttötalous

Kiinteistöviraston ensimmäisen ennusteen mukaan tulojen ja menojen 
ennustetaan ylittyvän 0,6 milj. euroa tulosbudjettiin nähden.

Taulukko 1. Kiinteistöviraston käyttötalous ml. tilakeskus

52101 Kiinteistövirasto ilman tilakeskusta

Talousarviokohdan käyttötalouden ennuste on tulosbudjetin mukainen.  
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Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 204 milj. euroa, maan-
käyttösopimuksiin perustuvia korvauksia arvioidaan kertyvän 10 milj. 
euroa.

Taulukko 2. Kiinteistöviraston käyttötalous ilman tilakeskusta

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen tulojen ja menojen ennustetaan ylittyvän 0,6 milj. eurolla 
tulosbudjettiin nähden. Sitova toimintakate toteutuu. 

Taulukko 3. Tilakeskuksen käyttötalous

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menoja ennustetaan toteutuvan  1,96 milj. euroa. Budjetti 1,6 milj. eu-
roa sisältää ylitysoikeutta 361 000 euroa. Käyttötalouden ennusteet on 
esitetty liitteessä nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiinteän omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.  
Ennuste tälle vuodelle on 100 milj. euroa. Mikäli valmisteilla oleva Kala-
sataman torneja koskeva kauppa toteutuu suunnitellusti, maanmyynti-
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tavoite voidaan ylittää merkittävästi. Rakennusten ja osakkeiden myyn-
titavoite on 35 milj. euroa ja ennuste tälle vuodelle 23 milj. euroa.

Investoinnit, menot

Kiinteistöjen ostoihin ja lunastuksiin käytettävä määrärahaennuste on 
12,6 milj. euroa, josta noin 1,2 milj. euroa yhtiömuotoisena hankintana.

Alueiden käyttöönoton edellyttämiin selvityksiin ja toimenpiteisiin sekä 
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan käytettävän 25,6 
milj. euroa. Täydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan käytettävän 
3,6 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on käytettävissä yhteensä 215,8 milj. euroa. 
Määrärahaa ennustetaan käytettävän 187 milj. euroa eli 87 % käytettä-
vissä olevasta määrärahasta. Uudisrakentamismäärärahaa on käytettä-
vissä 49,8 milj. euroa; määrärahan käyttö toteutuu ennusteen mukaan 
84 %:sti. Korjaushankkeisiin on käytettävissä 156,3 milj. euroa; määrä-
rahan käyttö toteutuu 87 %:sti. Keskustakortteleiden kehittämismäärä-
rahaa on 9,6 milj. euroa; määrärahaa ennustetaan käytettävän 94 %. 

Irtaimen käyttöomaisuuden määräraha ennustetaan käytettävän koko-
naan.

Arvopapereiden osalta ennustetaan käytettävän Hitas-osakkeisiin  1 
milj. euroa, yhtiömuotoisen kiinteistön hankintaan 1,2 milj. euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessä nro 2. 

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessä nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat.
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Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on 
esitetty osavuosikatsauksen liitteessä nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuh-
deasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuk-
sessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittämiseen.
Osasto osallistuu kaupunginkanslian koordinoimaan Hakaniemen kehit-
tämiseen. Yksikkö osallistuu lisäksi Jätkäsaaren, Herttoniemen ja Kala-
sataman kehittämishankkeisiin. Lisäksi kiinteistöjen kehittämisyksikkö 
vastaa teknisten virastojen taloprojektin vetämisestä. 

Tonttiosaston toiminnan painopisteenä on sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite 200 
milj. euroa. Ennuste tälle vuodelle on 204 milj. euroa.  Asuntotontteja 
on luovutettu maaliskuun mennessä 92 000 kem² vastaava määrä ja 
koko vuoden ennuste on tällä hetkellä 325 000 kem², edellyttäen, että 
Kalasataman asuntotorneja koskeva kauppa toteutuu. Yleinen asunto-
tonttien varauskierros käynnistyy huhtikuussa. Samoin on käynnissä 
Pohjois-Pasilan Postipuistoa koskeva asuinkorttelin ilmoittautumis- ja 
neuvottelumenettely. 

Toimitila- ja kaupan hankkeita on meneillään useita. Merkittävimmät 
hankkeet ovat Kalasataman keskuksen kauppakeskus (Redi), Pasilan 
keskuksen hybridihanke Tripla, Kasarminkadun entisen rakennusviras-
ton tilalle toteutettava toimitilahanke, Pasilan Ilmalan toimitilahanke se-
kä Jätkäsaaren tornihotelli.

Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten 
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty runsaasta 15 
hehtaarista. Hankitun maaomaisuuden määrä vuodesta 2008 on nous-
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sut lähes 580 hehtaariin ja kaupungin omistus Östersundomissa on 
noin 59 % pinta-alasta.

Geoteknisen osaston käyttömenojen ennustetaan toteutuvan budjetoi-
dusti. Uusia geoteknisiä projekteja on alkuvuonna käynnistetty 49 kpl. 
Vuoden 2011 alusta aloitettiin seuraamaan systemaattisesti kaikkien 
pohjatutkimusten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Ajalla 1.1.2016 - 
31.3.2016 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 97 % (vuonna 2015, 
94 %). 

Kaikilla merkittävillä tietokone- ja mobiilialustoilla toimiva responsiivinen 
uudistettu kaupungin pohjavesitilanteen palvelu otetaan käyttöön huhti-
kuussa. Aluksi palvelu on suunnattu vain geoteknisen osaston työnteki-
jöille, myöhemmin myös ulkopuolisille.

Kaupunkimittausosaston tähän mennessä kertyneiden suoritemäärien 
perusteella ennustetaan tulosbudjetin mukaista tulokertymää. Käyttö-
menojen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti. Osasto on mukana kau-
pungin 3D-tietomallihankkeessa mm. laserpiste- ja viistokuva-aineisto-
jen julkaisemisessa sekä mallituotannon edellyttämässä aineistojen 
esikäsittelyssä. Johtotietopalvelun sähköinen asiointi avattiin ensimmäi-
sille asiakkaille 11.3.2016.

Ennusteen mukaan sitova tavoite, neljän keskeisen palvelun keskiarvo, 
saavutetaan. 

Asunto-osaston käyttömenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti.  
Sitova tavoite on vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, kes-
kiarvo pv. Toteutumisennuste on 2,43 päivää, kun sitova tavoite on 
enintään 5 päivää.

Hissiavustuksiin varatut määrärahat ylitysoikeuksineen ennustetaan 
käytettävän kokonaan. Tänä vuonna avustus kohdistuu 86 jälkiasen-
nushissin rakentamiseen.

Tilakeskuksen  ensimmäisen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova 
toimintakatetavoite saavutetaan. Tilakeskuksen sitovan toimintakateta-
voitteen toteutuminen on epävarmaa vuonna 2016. Liitteessä 5 on tar-
kemmin kuvattu tilakeskuksen tuottoihin ja kustannuksiin liittyviä riske-
jä.

Ennuste tulee tarkentumaan seuraavaan ennusteeseen. Sitova tavoite, 
tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintään 4 %, toteutuu. Talonrakennu-
sinvestointeihin osoitettua määrärahaa käytetään ennusteen mukaan 
187 milj. euroa. Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja toteu-
tusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen. Hankkeita oli käyn-
nissä 31.3.2016 noin 600 kappaletta.
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Sisäisen vuokrauksen toimintamalleja on parannettu kehittämällä tila-
kustannusten kohdistamista sekä investointi- että käyttötaloudessa. 
Hallintokuntakohtaisen budjetoinnin ensimmäinen vaihe, talousarvio-
menettely on otettu käyttöön asiakasyhteistyön parantamiseksi. Kaikille 
hallintokunnille on toimitettu tiedot vuonna 2017 voimaanastuvista alle 
500 000 euron korjausinvestoinneista uuden tilahankeohjeen mukai-
sesti.

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntiä jatketaan tavoitteena korjausinvestointien tar-
peen pienentäminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu 
35 milj. euron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien sekä tällä hetkellä 
tarjouskilpailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden perusteel-
la ennustetaan pääomatuloja kertyvän vuoden aikana noin 23 milj. eu-
roa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan 55 milj. euroa. 

Metropolian rakennusten ja maiden myynnit tulevat muodostamaan to-
teutuessaan merkittävän osan virastolle asetetuista kiinteän omaisuu-
den myyntitavoitteista.

Kiinteistöviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessä nro 5.
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