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Katsaus toimintaan osastoittain
Kiinteistéjen kehittémisyksikko
Organisaatio
Yksikdssa on nelja tyontekijaa. Yksi vakanssi on lakkautettu.
Asuntovuokrauksen selvittaminen

Yksikko osallistuu asuntokannan, mm. tydosuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittamiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttaminen ja sujuvoittaminen.

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikko osallistuu yhdessa kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyoryhman raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden jarjestamisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on 10ytaa vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Ty0 jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Hakaniemen kehittaminen

Yksikko osallistuu kaupunginkanslian vetamaan Hakaniemen kehitta-
miseen. Valmisteilla olevia erillisia, osittain yksityisia hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Herttoniemen keskus

Yksikko osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittami-
seen ja littamiseen Itavaylan etelapuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.
Hartelan ja YIT Rakennus Oy:n suunnitteluvarausta jatkettiin vuoteen
2016.

Kalasataman keskus

Yksikko edistaa Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512  800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro

real.estate@hel fi http://www.hel fi’lkv F102012566



ws | HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 2
% KIINTEISTOLAUTAKUNTA
21.4.2016

Kaynnissa olevia hankkeita ovat Kalasataman keskus Redi ja kaupun-
gin sosiaali- ja terveystoimen kayttoon rakennettava Kalasataman so-
siaali- ja terveysasema.

Teknisten virastojen talo

Kaupunginhallitus on paattanyt, etta tekniset virastot sijoittuvat Kalasa-
tamaan ja yhteisen toimitalon suunnittelu on kaynnistynyt. Kiinteistdjen
kehittamisyksikossa vastataan projektin vetamisesta.

Jatkasaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikon jarjestama Jatkasaaren Bunkkerin toteutuskilpailu on paattynyt
huhtikuussa 2016. Tavoitteena on kiinteiston myynti syksylla 2016 ja
rakentamisen aloittaminen 2017 alussa.

Kaasukellotyoryhma

Kaupunginjohtajiston nimittaman, ELMU —tyoryhman tyota jatkavan
Kaasukellotyoryhman tyo on paattynyt. Tyo jatkuu tilakeskuksen veta-
mana hankesuunnitteluna, jonka tavoitteena on osoittaa yhdistykselle
ja nuorisoasiainkeskukselle uudet tilat Suvilahden kaasukelloista.

Tonttiosasto
Kayttotalous ja investoinnit

Kayttotuloennuste on tulosbudjetin mukainen. Ulkoisten maanvuokra-
tulojen osuus kaikista kayttotuloista on ennusteessa 204 milj. euroa.
Kayttdomenojen ennustetaan ylittyvan 0,2 milj. euroa. Ylitys johtuu la-
hinna Helsingin Vayla Oy:n yllapitomaksusta.

Kiinteistojen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Tavoit-
teen ennustetaan toteutuvan. Mikali valmisteilla oleva Kalasataman
torneja koskeva kauppa toteutuu suunnitellusti, maanmyyntitavoite voi-
daan ylittaa merkittavastikin. Maanmyyntituloja on tdhan mennessa
kertynyt noin 82 milj. euroa. Kiinteistokauppojen maara on lahtenyt
Suomessa nousuun viimeisen kahden vuoden aikana ja se on vaikut-
tanut myos kaupungin tonttien ostohalukkuuteen.

Maankayttosopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu 3 miljoo-
naa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin 10 milj. euroa.
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Investointimaararahoja ennustetaan kaytettavan noin 38,7 milj. euroa.
Tasta maanostojen osuus arvioidaan olevan noin 12,6 milj. euroa, josta
noin 1,2 milj. euroa yhtiomuotoisena hankintana. Maararahoja kayte-
taan myos tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen (paaosin johto-
siirtoihin ja pilaantuneen maaperan puhdistamiseen) noin 22,5 milj. eu-
roa ja tdydennysrakentamiskorvauksiin 3,6 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu maaliskuun loppuun mennessa noin

92 000 k-m? vastaava maara ja koko vuoden ennuste on talla hetkella
325 000 k-m? edellyttaen, ettd Kalasataman asuntorneja koskeva
kauppa toteutuu. Parhaillaan on valmisteilla yleinen asuntotonttien va-
rauskierros, joka kaynnistyy huhtikuun alussa. Yleisella varauskierrok-
sella etsitaan toteuttajia vapaille asuntotonteille. Samoin on kaynnissa
Pohjois-Pasilan Postipuistoa koskeva asuinkorttelin ilmoittautumis- ja
neuvottelumenettely. Vireilla ja valmisteilla on my0s useita pienempia
tontinluovutusmenettelyja. Toteutuneiden uusien pitkaaikaisten vuokra-
sopimusten normaalivuosivuokra on yhteensa noin 2,2 milj. euroa.

Toimitila- ja kaupan hankkeita on meneillaan useita. Merkittavimmat
hankkeet ovat Kalasataman keskuksen kauppakeskus (Redi), Pasilan
keskuksen hybridihanke Tripla, Kasarminkadun entisen rakennusviras-
ton talon tilalle toteutettava toimitilahanke seka Pasilan limalan toimiti-
lahanke. Jatkdsaaren tornihotelli on rakenteilla.

Ostersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai paatoksia on tehty noin 15
ha:sta. Maanhankinnan maara vuodesta 2008 alkaen on noussut lahes
580 ha:iin ja kaupungin omistus Ostersundomissa, vajaat 1 510 ha,
vastaa noin 59 %:a maapinta-alasta.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirretta-
vaksi Talpaan syksylla, mikali Talpa pystyy tarjoamaan siihen toimivan
jarjestelman.

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2016
ovat:

e Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty
e Att:n pyytamat rakennettavuusselvitykset tehty
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e Geoteknisistd suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0
kpl/vuosi)

e Projektisuunnitelma tietomallien kaytosta ja "as-built” -tietojen han-
kinnasta projekteissa

e Uusi maaperakartta kattaa loputkin kaupungin maa-alasta

e Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpin-
nan mallin laajentaminen ja paivittaminen olemassa olevalla tiedoil-
la

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa. Tarkemmin kyseisten
tavoitteiden tilanne on selostettu kohdassa Lyhyt katsaus toiminnasta.

Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden maara (pohjatutkimus-
profiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 263 000 kpl. Arvio
on 2 000 kpl yli talousarviotavoitteen.

Kayttotalous
Kayttotalouden tilanne on tulosbudjetin mukainen.
Investoinnit

Merkittava osa pohjatutkimustilauksista teetetaan esirakentamiseen
tarkoitetuilla maararahoilla, joista esimerkkina monet aluerakentamis-
kohteet.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Alkuvuoden aikana osaston henkildstovaihtuvuus on ollut poikkeuksel-
lisen suuri, tosin yhta lukuun ottamatta vaihtuvuus on johtunut elakai-
tymisista.

Osaston ainoa hallintohenkild siirtyi elakkeelle vuoden alkupuolella, jo-
ten osaston hallintotehtavat on jouduttu siirtdmaan hallinto-osaston teh-
tavaksi ja lisaksi esim. pohjatutkimustilausten tekeminen on siirretty
projektipaallikdiden tehtavaksi.

Nailla nakymin geotekninen osasto muuttaa syyskuun alussa Sornais-
tenkatu 1:een. Tieto muutosta julkistettiin maaliskuun alussa, melko
lailla tasan puoli vuotta ennen suunniteltua muuttopaivaa. Muuttoon
valmistautumisen aika on siis hyvin lyhyt ottaen huomioon etta osasto
on toiminut Malmilla vuodesta 1992 saakka, joten tavaraa on kertynyt.
Osastolla on my6s laaja arkisto, jonka muuttaminen on oma prosessin-
sa. Osastolla oli ehditty aloittaa arkiston digitalisoinnin suunnittelu yh-
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teiseen teknisten virastojen toimitiloihin siirtymista ajatellen. Digitali-
sointia ei kuitenkaan ehdita toteuttaa ennen syyskuista muuttoa. Uu-
sien tilojen suunnittelu, aineistojen lapikaynti ja muuton muu valmistelu
vievat geoteknisen osaston kaikilta tyontekijoiltd runsaasti aikaa, joka
on pois normaalista tyonteosta. Muuttokiireet yhdistettyna normaalia
kiireisempaan tyotilanteeseen on yhdistelma, joka vie henkiloston re-
sursseja. Henkilokunta tekee parhaansa, jotta voimme palvella asiak-
kaitamme yhteistyossa parhaalla mahdollisella tavalla resurssien niuk-
kuudesta huolimatta.

Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti kaikkien pohja-
tutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavalilla 1.1.—
31.3.2016 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 97 % (94 %). Suluissa on
vuoden 2015 luku vastaavalta aikavalilta. Pohjatutkimustoimeksiantoja
on ollut alkuvuodesta suhteellisen vahan, mutta pohjatutkimusten aika-
taulut kiireisia. Pohjatutkimukset on jaettu Staran ja kaikkien kaytetta-
vissa olleiden pohjatutkimuskonsulttien kesken. Oikea-aikaisuuden mit-
taustulos on puitesopimuskumppanien hyvasta kapasiteettitilanteesta
johtuen noussut korkeaksi.

Uusia geoteknisia projekteja on alkuvuonna kaynnistetty 49 kpl, kun
edellisvuonna maara oli 46 kpl.

Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:
Sahkoiset palvelut

Helsingin kaupungin strategiaan "Elinvoimainen Helsinki” liittyen on
edistetty yritystoiminnan, matkailun ja vapaa-ajan mahdollisuuksia ran-
ta-alueilla ja saaristossa seka vesiliikenteen kehittymista Aaltomittauk-
set ja aaltomallilaskelmat Helsingin rannikkovesilla -tutkimuksen avulla.
Kyseinen projekti alkoi vuonna 2012 ja paattyi "Turvalliset rakentamis-
korkeudet 2020-2050-2100 aallonkorkeuskarttojen ja loppuraportin”
julkistamiseen 13.1.2016. Projektin loppuvaiheessa paatettiin jatkaa si-
ten, etta toinen vaihe keskittyy Helsingin merialueen vesiliikenteen tur-
vallisuuden parantamiseen rakentamalla halytysjarjestelma aaltoilun
vaikutusten ennakoimiseen.

Kaupungin kattava uusi maaperakartta valmistunee vuoden 2016 aika-
na, jolloin geoteknisen perustiedon esittamistarkkuus karttamuodossa
paranee huomattavasti. Karttaa julkaistaan kaikissa kaupungin sahkoi-
sissa palveluissa. Vuoden aikana valmistuu myoskin sahkaoisten palve-
lujen kayttomaarien seurantatilastointi.
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Kaikilla merkittavilla tietokone- ja mobiilialustoilla toimiva responsiivinen
uudistettu kaupungin pohjavesitilanteen palvelu otetaan kayttoon huhti-
kuussa, kun paatos palvelun tulevasta Linux-tuotantopalvelimesta sel-
viaa. Sovellus perustuu avoimeen lahdekoodiin.

Tietoa kentalle -sovellus on taysin responsiivinen mobiilialustoilla toimi-
va karttapohjainen palvelu. Palvelun tarkoituksena on tuottaa geotekni-
sen osaston suunnittelijoille projektitietoa tietokannastamme maastosta
kasin suunnittelijan haluamaltaan alueelta. Aluksi palvelu on suunnattu
vain geoteknisen osaston tyontekijoille, mutta myohemmin myos ulko-
puolisille. Palvelu on beta-testausvaiheessa ja otetaan tuotantoon ta-
man vuoden aikana.

Kiinteistoviraston Helmi-palvelun etatyosovelluksesta on valmistunut
uusi versio. Uudessa versiossa esimies saa heratteen hakijalta eta-
tyopyynnosta hyvaksyttavaksi tai hylattavaksi. Esimies voi tarkastella
myontamiaan etatyopaivia tietokannasta hakien yksittaisen tyontekijan
tai useiden hakijoiden suhteen haluamallaan aikavalilla. Palvelu on tes-
tauksessa ja otetaan kayttoon mahdollisimman pian.

Pilottihankkeena toimiva Maanalainen 3D-tietomalli -projekti on kayn-
nissa. Projektin tarkoituksena on muodostaa keskustan maanalaisesta
huoltovaylasta 3D-tietomalli, joka samalla toimii pilottina mahdollisesti
tuleville maanalaisille 3D-malleille. Laserkeilaukset ja pistepilviaineisto
ovat tunnelin osalta tehty ja 3D-mallinnus tunnelista valmistunee touko-
kuussa 2016. Seuraavassa vaiheessa laserkuvataan tunnelin pysa-
kointi- ja huoltoalueet. Taman vaiheen laserkuvauksia ei ole aloitettu
viela. Tarjouspyynto laserkeilauksesta tehdaan, kun kaikki luvat kiin-
teistdomistajilta ovat kunnossa. 3D-mallinnus pysakaointi- ja huoltoalu-
eista valmistuu taman vuoden aikana.

Suunnittelutoiminta

Geoteknisella osastolla on ollut kiireinen alkuvuosi, ja olemme olleet
mukana monessa isossa projektissa, mm. Olympiastadionin peruskor-
jauksen, Metropolian Myllypuron kampuksessa ja Teknisen viraston
toimitalon hankesuunnittelussa. Jatkasaaressa jatkuvat pudotustiivis-
tystyot tulevien painumien ja kunnossapitotarpeen minimoimiseksi, ja
myoOs tutkimukset useissa aluerakennuskohteissa jatkuvat. Toolonlah-
den vesialueella loppuvuodesta tehtyjen maaperatutkimusten raportti
valmistui, ja on lI0ydettavissa verkosta geoteknisen osaston sivuilta
kohdasta julkaisut. Osasto on ollut tiiviisti mukana ohjaamassa Koira-
saaren kaava-alueen meritayton geoteknista suunnittelua.
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Mantymaki — Vallilla viemaritunnelihankkeessa jatkui tyonaikainen kal-
liorakennussuunnittelu seka asiantuntijavalvonta. Lisaksi on tehty
HSY:lle tunneleiden kunnostussuunnittelua.

Yksittaisissa, merkittavissa rakennushankkeissa on oltu aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilan ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Kalasataman Redi hankkeessa on geotekninen osasto jatkanut
kalliorakenteiden osalta Rakennusvalvontaviraston asiantuntijana.

Helsinki-Tallinna-kaksoiskaupungin kehityksen seurantaan liittyen
osasto on "FinEst Link” -projektin geotekninen asiantuntija yhdessa
GTK:n ja Eesti Geologiakeskuksen kanssa. Kiinteistovirasto jarjesti
huhtikuun alussa Tallinnassa kaksipaivaisen tilaisuuden, jossa kasitel-
tiin hankkeen nykytilannetta ja etenemista seka suunniteltiin vuoden
2016 luotauksia mahdollisille tunnelilinjoille. Tilaisuuteen osallistui yh-
teensa 25 asiantuntijaa Suomesta, Virosta ja Sveitsista. Tahan liittyen
Helsingin keskustan kallionpinnan mallin ulottuvuutta laajennetaan ja
paivitetaan vuoden aikana.

Pohjavesitilanne

Helsingin kaupungin alueella on menossa monia suuria rakennushank-
keita, joissa rakentaminen on vaikuttanut alueen pohjavesitilanteeseen.
Kohteiden valvonta ja rakennushankkeiden kanssa tehty yhteistyo poh-
javesitilanteen hallitsemiseksi on vienyt kevattalven aikana runsaasti
tydaikaa. Geotekninen osasto on mukana Vantaanjoen ja Helsingin
seudun vesiensuojeluyhdistys ry:n organisoimassa paakaupunkiseu-
dun pohjavesien yhteistarkkailun toteutuksessa.

Kuluneen talvikauden aikana monipuolisesti vaihdelleet saaolosuhteet
ovat aiheuttaneet luontaisten pohjavedenpintojen edestakaista vaihte-
lua. Talvikaudella pohjavedet eivat laskeneet kovinkaan voimakkaasti
ja nyt suuntauksen ollessa ylos pohjavesitilanne on kokonaisuudes-
saan kohtalainen.

Kaupunkimittausosasto

Normaalin palvelutuotannon ohessa ovat osastoa tyollistaneet muun
muassa valtakunnallinen 3D-kiinteistonmuodostushanke ja kaupungin
3D-tietomallihanke seka monet kartta-aineistojen, paikkatietopalvelui-
den ja sahkaoisen asioinnin kehitystoimet.
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Kayttotalous

Alkuvuoden suoritemaarien seka viime vuonna toteutuneen tulotason
perusteella ennustetaan talousarvion mukaista tulokertymaa. Tiukan
menobudjetin ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, mikali
tulospalkkioissa saavutetaan enintaan keskimaarainen noin 70 % taso.
Vesivahingosta aiheutuviin ylimaaraisiin muutto- ym. kustannuksiin ei
osasto ole tulosbudjetissaan varautunut.

Investoinnit

Laaditun hankintasuunnitelman mukaisesti arvioidaan, etta talousarvion
580 000 euron investointimaararaha tullaan kokonaisuudessaan kayt-
tamaan osaston vuotuisiin laite- ja kalustohankintoihin, ohjelmisto- ym.
kehityshankkeisiin seka ilmakuvauksiin. Hankinnoista merkittavimmat
ovat osaston palvelinlaitteiston uusiminen ja kaupungin kattava ilmaku-
vaus kartastotehtavien tarpeisiin.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palvelujen kysynta on alkuvuoden aikana jat-
kunut normaalit kausivaihtelut huomioon ottaen viime vuoden tasolla.
Kaupunkimittausosaston kuluvan vuoden sitovaksi tavoitteeksi on ase-
tettu neljan keskeisen palvelun toimitusaikojen keskiarvo, jonka tulee
olla enintaan 19 paivaa. Tassa vaiheessa ennustetaan, etta tavoite
saavutetaan.

Osaston toimitiloissa sattui 9.1.2016 massiivinen vesivahinko. Taman
edellyttamat valittomat vaistojarjestelyt ja korjaavat toimenpiteet aiheut-
tivat huomattavia tydaikamenetyksia ja hairioita palvelutuotannolle.
Vaikka tilanne pystyttiin saattamaan valttavalle tasolle jo ensimmaisen
viikon aikana, ovat toimintaolosuhteet olleet haasteelliset akuuteimman
vaiheen jalkeenkin. Talla hetkella noin puolet osaston Viipurinkadun
toimipisteen henkildstosta valmistautuu muuttamaan toisiin vaistotiloi-
hin. Nailla nakymin muutot ja niiden edellyttamat toimenpiteet tulevat
tyollistamaan osastoa ja haittamaan sen tuotantotoimintaa pitkalle
syyskauteen asti.

Vakiintuneen kaytannon mukaisesti on verottajalle laadittu vuotuinen
korotetun kiinteistoveron selvitys. Tyot maanmittauslaitoksen vetamissa
kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen toteutus- ja kayttoonottohank-
keissa ovat jatkuneet suunnitelmien mukaisesti.
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Kevaan ilmakuvauksen tarjouskilpailu paattyy 31.3. Tana vuonna ta-
voitteena on toteuttaa koko kaupungin alueen kattava kuvaus. Kau-
pungin 3D-tietomallihankkeelle on kaupunkimittausosasto antanut vah-
vaa tukea muun muassa laserpiste- ja viistokuva-aineistojen julkaise-
misessa seka varsinaisen mallituotannon edellyttamassa aineistojen
esikasittelyssa.

Alkuvuoden aikana on paikkatietoaineistojen katselu- ja jakelupalvelu-
jen kehittamista edelleen jatkettu tuloksekkaasti. Tarkastelujakson ai-
kana on katselupalveluihin ja jakelurajapintoihin tuotu monia uusia ai-
neistoja, muun muassa paakaupunkiseudun opaskartta ja yleiskarttoja
seka Helsingin maanomistuskartta ja rakennukset alueina. Tuotannon
ja palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi on myos vireillda osaston pal-
velinlaitteiston uusiminen.

Johtotietopalvelun sahkoinen asiointi avattiin ensimmaisille asiakkaille
11.3.16. Tavoitteena on lahiviikkoina kaynnistaa myos suunnittelun Iah-
totietojen tilaus- ja jakelujarjestelman seka valtakunnalliseen Lupapiste-
palveluun toteutetun kiinteistonmuodostussektorin asiointisovelluksen
pilotoinnit.

Asunto-osasto
Kayttotalous

Kuluvan vuoden kulurakennetta on analysoitu, ja tassa vaiheessa en-
nakoidaan, etta kayttotalouteen varatut maararahat ovat riittavat.

Investoinnit
Investointeihin varattu maararaha, 140 000 euroa on riittava.

Asunnonvalityksen jarjestelma (asva) konvertoidaan tulevaa lakimuu-
tosta varten. Hallitusohjelman tavoitteena on palauttaa tulorajat asu-
kasvalintaan ara-vuokrataloissa. Tulorajalaskurit palautetaan asva-
ohjelmaan ja samalla vuokra-asuntojen vaihdot keskitetdan asunto-
osastolle. Asunnonvaihtoihin kehitetdan oma lomake. Sahkoinen
markkinapaikka uudistetaan.

Asunnonvalitykselle, asumisoikeudelle ja hitas-asioiden perustetaan
omat kotisivut IBM:n alustalle (osaksi hel.fi-portaalia). Sivujen graafinen
ilme ja asiointiarkkitehtuuri toteutetaan kuluttajalahtoisesti palvelujen
tuotantoa tukemaan.
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Asunnonvalityksessa, asumisoikeudessa ja hitas-palvelussa toteute-
taan karttapalvelu (asumisoikeus- ja hitas-asuntojen sijainti). Lisaksi hi-
tas-asioinnissa hitas-myyntiporssi uudistetaan. Hitas-rekisterissa pe-
rustetaan osio hintakontrolloidulle tuotannolle (ns. puoli-hitas).

Osaston auto vaihdetaan uuteen, mahdollisuuksien mukaan, ekologi-
sempaan vahapaastoiseen malliin.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttaa maltillisuutta henkilostoresurs-
sien kaytossa. Sijaismenot on minimoitu, sijaistydvoimaa kaytetaan
harkitusti ja vain lomakaudella.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on paivien lukumaara asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on talla hetkel-
Ia, alkuvuoden seurantaraporttien perusteella 2,43 pv.

Hallinto-osasto
Kayttotalous

Menojen ennustetaan alittuvan tulosbudjetin noin 0,2 milj. euroa. Tu-
loennuste on budjetin mukainen.

Kaupungin taloushallintopalvelu-liikelaitoksen kanssa yhteistyona to-
teutettu MVJ-SAP kehityshanke on tullut vaiheeseen, jossa tuotanto-
kayton on suunniteltu kaynnistyvan syksylla 2016.

Sahkdiseen arkistointiin siirtymisen edellyttdman tiedonohjaussuunni-
telman laatiminen jatkuu.

Sopimusmallien kehittdminen yhteistydssa tonttiosaston kanssa jatkuu.
Kiinteistojen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistdjen hankinta ja

vuokraukset taytantoonpanon osalta jatkuvat. Esimiestyon kehittami-
nen ja verkostotapaamiset ajankohtaisine koulutuksineen jatkuvat.
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Teknisten virastojen toimitilahanketta koskeva koulutus- ja yhteistyo- ja
kehittamishankkeita virastossa ja virastojen valilla ovat jatkuneet keski-
johdon koulutussarjalla. Virastojen yhteinen Tekvi-johtoryhma, projekiti-
ryhmat ja eri palveluiden tyoryhmat ovat tehneet hankesuunnitelmaan
tarvittavien tietojen edellyttamaa pohjatyota.

Viraston muuttoa Sornaistenkadulle valmistellaan.
52103 Tilakeskus
Kayttotalous

Tilakeskus ennustaa vuoden ensimmaisessa ennusteessa saavutta-
vansa sitovan toimintakatetavoitteen. Riskina kuitenkin on, etta Tila-
keskus ei tule saavuttamaan toimintakatetavoitettaan. Riskien toteutu-
essa Tilakeskus jaa noin 8,5 alle toimintakatetavoitteen. Toisessa en-
nusteessa pystytaan luotettavammin ennustamaan toimintakatteen to-
teutumista ja mahdollisesti esittamaan toimintakatetavoitteen alenta-
mista.

Riskina on, etta tuotot alentuvat 1,5 M€ tulosbudjetista. Tuottoja alen-

taa ulkoisissa vuokrissa tapahtuvat vuokrasopimuksien paatokset kes-
ken vuoden. Tuottoja alentaa myds ennusteessa tarkentunut Tukkuto-
rin padomavuokrien suuruus seka 2016 valmistuvien investointihank-

keiden valmistumisen lykkaantymisen aiheuttama vuokravaikutus.

Yleisesti Tilakeskuksen tuottoja alentaa 5 M€ kertaluontoinen alennus
Opetusvirastolle, Varhaiskasvatusvirastolle seka Sosiaali- ja terveysvi-
rastolle. Samoin tuottoja alentaa indeksikorotuksen jaaminen toteutu-
matta. Indeksikorotuksen vaikutus on noin 5 M€ suhteessa talousarvi-
oon. Indeksikorotuksen poisjaamista ei huomioitu Tilakeskuksen sito-
vassa tavoitteessa.

Riskina on, etta Tilakeskuksen kustannukset ovat noin 7 miljoonaa eu-
roa suuremmat suhteessa tulosbudjettiin. Kustannuksia kasvattaa
vuokra- ja vastikekulujen tulosbudjetissa oletettua suurempi kasvu seka
alimitoitetut palveluiden ostot suhteessa tulosbudjettiin. Kustannuksia
kasvattaa myds edellisvuotta kylmempi talvi.

Yleisesti kustannuksia kasvattaa yllapitokustannuksien kasvu tiukasta
yllapitokustannuksien seurannasta riippumatta. Yllapitoindeksi nousi
vuonna 2015 1,4 prosenttia vaikka kuluttajahintaindeksin muutos jaikin
negatiiviseksi.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512  800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Alv.nro
real.estate@hel fi http://www.hel fi’lkv F102012566



=

HELSINGIN KAUPUNKI
% KIINTEISTOLAUTAKUNTA

LIITE 5 Vp 12

21.4.2016

Investoinnit

Tilakeskuksella on kaytdssa investointimaararahaa ylitysoikeudet huo-
mioiden 215,8 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisarakennushankkeisiin
on osoitettu 49,8 milj. euroa, korjaushankkeisiin 156,4 milj. euroa ja
kaupungintalokorttelien kehittdmiseen 9,6 milj. euroa.

Ensimmaisen toteutumisennusteen mukaan investointimaararahaa
kaytetaan 187 milj. euroa eli 87 % budjetoidusta maararahasta. Uudis-
rakentamismaararahasta kaytetaan 84 % ja korjausrakentamismaara-
rahasta kaytetaan 87 %. Kaupungintalokorttelien kehittamismaarara-
hasta kaytetaan 94 %.

Uudisrakentamismaararahaa jaa ennusteen mukaan kayttamatta 8 milj.
euroa, koska Staran ja Liikuntaviraston Vuosaaren tukikohdan, lasten
paivakoti Selkameren, leikkipuisto Lammen ja leikkipuisto Pohjois-
Haagan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarvi-
ossa ilmoitetusta. Suurimmat uudisrakennushankkeet ovat Keskustakir-
jasto, Staran Jatkasaaren tyétukikohta, Maunulan kirjasto, tydvaenopis-
to ja nuorisotalo, lasten paivakoti Alppikyla ja Jatkdsaaren peruskoulun
luokat 1-2 ja lasten paivakoti.

Korjausrakentamismaararahaa jaa kayttamatta 20 milj. euroa, koska
Sofianlehdonkatu 8:aan rakennettavat lyhytaikaisyksikko ja vaikeasti
kehitysvammaisten paivatoimintakeskus siirtyy alkamaan vasta vuonna
2017, koska hankkeen aloituksen edellytykset eivat ole toteutuneet
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Lapinlahden sairaalan sailyttavien
toimenpiteiden suunnittelu on kestanyt arvioitua kauemmin ja toteutus
alkaa myohassa. Yli puolet kayttamattomasta maararahasta on siirty-
vaa investointirahoitusta, joka kaytetaan vuonna 2016 valmistuvien pe-
rusparannushankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin kuluvan vuoden
jalkeen. Naihin takuuaikaisiin toihin haetaan ylitysoikeutta vuodelle
2017 loppuvuonna 2016.

Merkittavimpia vuonna 2016 alkavia kohteita ovat Holaxskolanin Sol-
nantien toimipisteen, Ruotsinkielisen tyovaenopiston ja Kaisaniemen
ala-asteen perusparannukset. Suurimmat kaynnissa olevat peruskor-
jaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessantiella ja Vallilassa Teolli-
suuskadulla sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikkdjen perusparan-
nukset ja muutosty6t seka Svenska Normallyceumin, Roihuvuoren ala-
asteen, Pihlajamaen ala-asteen, Oulunkylan ala-asteen ja Vuosaaren
ala-asteen perusparannukset.
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Kaupungintalokorttelien kehittamisen maararahaa jaa kayttamatta 0,6
milj. euroa, koska torikortteleiden pieniin muutostoihin ennustetaan
vuonna 2016 kaytettavan vahemman maararahaa kuin talousarviossa
ilmoitettiin. Merkittavin hanke on Sarvikuonokorttelissa osoitteessa So-
fiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutos ja peruskorjaus

Kiinteistokannassa on merkittava korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tama ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
seka useiden rakennusten sisailmaongelmina. Korjausrakentamismaa-
rarahaan sisaltyy 19 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille
korjaustdille. Naita rahoja kaytetaan valttamattomiin vaurioituneiden ti-
lojen korjaamisiin, jotta valtyttaisiin lisavaurioilta, eika korjaaminen vai-
keutuisi entisestaan ja tilat voitaisiin pitaa kayttokunnossa. Ennusteen
mukaan kohdentamattomat maararahat tullaan kayttamaan kokonai-
suudessaan.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myontamat esirakentamismaara-
rahat, lahiorahastosta myonnetty maararaha ja Hitas-osakkeiden osta-
miseen myonnetty maararaha kaytetdan ennusteen mukaan kokonai-
suudessaan.

Investointimaararahan kayttdennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
kaynnissa 31.3.2016 noin 600 kappaletta.

Paé&omatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistjen ja osa-
kehuoneistojen myynteja on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentaminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 milj.
euron myyntitulot rakennuksista. Tiedossa olevien myyntien seka talla
hetkella tarjouskilpailussa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden
perusteella ennustetaan paaomatuloja kertyvan kuluvan vuoden aikana
noin 23 milj. euroa. Korjaustarpeen pienentymisen arvioidaan olevan
noin 55 miljoonaa.

Kiinteistolautakunnan hyvaksymien myyntiperiaatteiden mukaisesti
myyntia jatketaan talousarvion ja kaupungin strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Lyhyt katsaus toiminnasta

Energiansaastotoimenpiteita ja sisdilman parantamiseen tahtaavia kor-
jauksia on jatkettu edellisvuosien tapaan.

Tilakeskus on kehittanyt toimintaansa asiakkaiden muuntuvien palvelu-
tarpeiden seka strategiaohjelmassa ja talousarviossa asetettujen tilan-
kayttda ohjaavien tavoitteiden mukaisesti. Tarkeimpia tavoitteita ovat
olleet tilakustannusten lapinakyvyyden edistaminen seka tilankayton
tehostaminen.

Sisaisen vuokrauksen toimintamallit on parannettu kehittamalla tilakus-
tannusten kohdistamista seka investointi- etta kayttdétaloudessa. Hallin-
tokuntakohtaisen budjetoinnin ensimmainen vaihe, tuloarviomenettely
on otettu kayttoon asiakasyhteistyon parantamiseksi.

Tilakeskus on toimittanut hallintokunnille tiedon tulevista vuonna 2017
voimaanastuvista alle 500 000 euron korjausinvestoinneista uuden
voimaantulleen tilahankeohjeen mukaisesti.

Tilankayttoa on tehostettu kehittamalla palvelutilaverkkoa alueellisin
tarkasteluin yhteistyossa hallintokuntien, kaupunkisuunnitteluviraston ja
kaupunginkanslian kanssa. Tarveselvitysvaiheen toimintamalleja on
parannettu kehittamalla kokonaistaloudellisempia seka toiminnallisuu-
den etta elinkaaritalouden huomioon ottavia suunnitteluratkaisuja.

Asukasdemokratiaa on edistetty osallistumalla ylipormestarin asukasil-
toihin seka erilaisiin asukkaille jarjestettyihin tiedotus- ja keskustelutilai-
suuksiin.

Kevaan 2016 aikana tilakeskuksen henkilostoa koulutetaan riskienhal-
linnassa.

Sitovan tavoitteen toteutuminen

Kaytossa olevien raporttien ja muiden talous- seka toimintaymparisto-
tietojen perusteella seka toimintakatetavoite etta vajaakayttdastetavoite
ennustetaan saavutettavan.
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