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Kiinteistoviraston talousarvion toteutumisennuste seka toiminnan
osavuosikatsaus 2/2016

HEL 2016-004032 T 02 02 01
Paatosehdotus

Kiinteistlautakunta paattaa merkita tiedoksi vuoden 2016 toisen talou-
sarvion toteutumisennusteen.

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 antamien talousarvion 2016 noudatta-
misohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta- ja johto-
kunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan nelja kertaa
vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmana koko virastosta
seka erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion toteutumi-
sennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan vuodeksi 2016
vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti.

5 21 Kiinteistotoimi
Kayttotalous

Kiinteistdviraston toisen ennusteen mukaan tulot ylittyvat 1,4 milj. euroa
ja menojen ennustetaan ylittyvan 0,6 milj. euroa tulosbudjettiin nadhden.

Taulukko 1. Kiinteistoviraston kayttotalous ml. tilakeskus

Kayttitalous Tilinpdatos Talovsarvio | Tulosbodietti Ennuste Ennusteen ero
Kiinteistitoimi 2015 2016 206 2016 tulosbudfettiin

521 1000 euroa 1000 suroa 1000 euroa 1000 euroa

Tulot yhteensd 714 479 739770 720983 731405 +1422 +0,2%
WMenot yhteensd -Z73044 -285292 -275 853 -276 552 +509 +0 2%
Toimintakate 441 435 454 478 454 030 454 854 +824 +0,2%
Poigtot -155792 -174 555 -174 574 -174 567 -7 -0,0%
Tilikauden tulos 285 643 279923 279 455 280 286 +331 +0 3%
Tuottotavoite -250000 -25Z2 000 -252 000 -252 000 +0 +0 0%
Tilikauden ylijgéma 35 643 27923 27 455 28 286 +331

52101 Kiinteistovirasto ilman tilakeskusta

Talousarvion kohdan kayttotalouden tulojen ennustetaan ylittyvan 0,6
milj. euroa. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen osuus on 205 mil;.
euroa, maankayttosopimuksiin perustuvia korvauksia arvioidaan kerty-
van 9 milj. euroa.
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52103 Tilakeskus

Taulukko 2. Kiinteistoviraston kayttotalous ilman tilakeskusta

Kiinteistovirasto
iiman
tilake=kusta Tilinp&&tds Talousarvio | Twlosbudietti Ennuste Ennusteen ero
52101 2M5 2018 2016 2016 tulosbudiettiin

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 guroa
Tulot yhteensa 244 696 253670 253583 254 154 +571 +0,2%
Menot yhteensa -21 687 -21786 -21786 -21786 +0 +0,0%
Toimintakate 223009 231884 231797 232 368 +571 +0,2%
Paoistot -9 496 -9 555 -9574 -9 567 -7 -0,1%
Tilikauden tulos 213513 222 329 2323223 277801 +578 +0,3%
Tuottotavoite -154 000 -156 000 -156 000 -156 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijgéma 59513 66 329 66 223 66 801 +578 +(,9%

Tilakeskuksen tulojen ja menojen ennustetaan ylittyvan 0,9 milj. eurolla
tulosbudijettiin ndhden. Sitova toimintakate toteutuu. Tilakeskus ennus-
taa saavuttavansa toimintakatteen, vaikka talousarvioon tehdyt leik-
kaukset eli 5 milj. euron tilakustannusten hyvitys sosiaali- ja terveys-,
opetus- ja varhaiskasvatusvirastoille seka indeksien nollakorotus ai-
heuttivat yhteensa 10 miljoonan euron lisatavoitteen kuluvalle vuodelle.
Kesakuun loppuun mennessa ennustetaan koko vuodelle saavutetta-
van 7 milj. euroa edella mainitusta lisatavoitteesta. Koko vuoden en-
nustetta tarkennetaan syyskuun tilanteen mukaan vuoden kolmannes-
sa ennusteessa.

Taulukko 3. Tilakeskuksen kayttotalous

Kiinteistovirasto/Tilakeskus  Tilinpaatos Talousarvio | Tulosbudjetti Ennuste Ennusteen ero
52103 2015 2018 2018 2016 tulosbudfettiin
1000 euroa 1000 evroa 1000 evroa 1000 ewroa

Tulotyhteensa 469783 486100 476 400 477 251 +851 +0,2%
Menat yhteensa -249930  -261 900 -252 200 -253 051 +851 +0,3%
Toimintakate 219853 224200 224 200 224 200 +0 +0,0%
Puoistot -146 296 -165 000 -165 000 -165 000 +0 +0,0%
Tilikauden tulos 73557 59200 59200 59200 +0 +0,0%
Tuottotavoite -96 000 -96 000 -85 000 -96 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijdédma -22 443 -36 800 -36 800 -36 800 +0 +0,0%

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menoja ennustetaan toteutuvan 1,7 milj. euroa. Budjetti 1,6 milj. euroa
sisaltaa ylitysoikeutta 361 000 euroa. Kayttotalouden ennusteet on esi-
tetty liitteessa nro 1.

Investoinnit, tulot
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Kiintean omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.
Ennuste talle vuodelle on 246 milj. euroa. Maamyyntituloja on kertynyt
noin 191 milj. euroa. Maanmyyntitulojen osalta luku on osin kirjanpidol-
linen silla erityisesti isoimmissa tonttikaupoissa maanmyyntitulo tulou-
tuu kaupungille vaiheittain useamman vuoden ajan. Rakennusten ja
osakkeiden myyntitavoite on 35 milj. euroa ja ennuste talle vuodelle 10
milj. euroa. Metropolia -kauppa toteutuessaan muuttaa esitettya ennus-
tetta ja toteumaa merkittavasti.

Investoinnit, menot

Kiinteistdjen ostoihin ja lunastuksiin kaytettava maararahaennuste on
19 milj. euroa, josta noin 1,2 milj. euroa yhtidmuotoisena hankintana.

Alueiden kayttdéonoton edellyttamiin selvityksiin ja toimenpiteisiin seka
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan kaytettavan 35,0
milj. euroa. Taydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan kaytettavan
3,6 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on kaytettavissa yhteensa 215,8 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 183,9 milj. euroa eli 85 % kaytet-
tavissa olevasta maararahasta. Uudisrakentamismaararahaa on kaytet-
tavissa 49,8 milj. euroa; maararahan kaytto toteutuu ennusteen mu-
kaan 76 %:sti. Korjaushankkeisiin on kaytettavissa 156,4 milj. euroa;
maararahan kaytto toteutuu 87 %:sti. Keskustakortteleiden kehittamis-
maararahaa on 9,6 milj. euroa; maararahaa ennustetaan kaytettavan
100 %.

Irtaimen kayttbomaisuuden maararaha ennustetaan kaytettavan koko-
naan.

Arvopapereiden osalta ennustetaan kaytettavan Hitas-osakkeisiin 1
milj. euroa, yhtiomuotoisen kiinteiston hankintaan 1,2 milj. euroa.

Taulukko 4. Investoinnit

TP-2015 TA-16 Y1L.OIK ENN-2016  &ro ENN 16-

TA 16

INVESTOINTITULOT 143 299 135100 0 255818 120 718

INVESTOINTIMENOT 220913 201 083 64 250 244 406 +20 927

ALUEIDEN KAYTTOON OTON EDEL. TOIM.PIT KAAV.KORV., TAYDENNYSRAK. 13 623 4000 30 209 38 860 -4 651

TALONRAKEMNUS 163 281 184 440 31 329 183 880 +31 889

IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA KV 633 1143 500 1643 +0

ARVOPAPERIT 37 383 1000 1152 2152 +0

LAHIORAHASTO 43 0 7h Th +0
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Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessa nro 2.

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessa nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen

Ennusteen mukaan viraston sitovat tavoitteet toteutuvat.

Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet TP-15 TA-16 ENN-16 Ero

Elinvoimainen Helsinki

Luovutettu asuntorakennusoikeus, k-m® 277 753 325 000 325 000 0

Toimiva Helsinki

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiano pv. 29 5.0 2,97 2,0
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta % 29 4.0 4 0

Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen

toimitusaika, keskiarvo pv. 16 19 19 0

Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 66 60 70 10

Tasapainoinen Talous ja hyvi johtaminen

Talouden tasapaino
Ulkoiset maanvuokrat, mil.€ 191.3 200 205 5

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on
esitetty osavuosikatsauksen liitteessa nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistdjen kehittamisyksikko osallistuu asuntokannan, mm. tyosuh-
deasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuk-
sessa olevien asuntojen vuokraustoiminnan selvittamiseen.

Osasto osallistuu kaupunginkanslian koordinoimaan Hakaniemen kehit-
tamiseen. Yksikko osallistuu lisaksi Jatkasaaren, Herttoniemen ja Kala-
sataman kehittamishankkeisiin. Lisaksi Kiinteistojen kehittamisyksikko
vastaa teknisten virastojen taloprojektin vetamisesta.

Tonttiosaston toiminnan painopisteena on sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite on
200 milj. euroa. Ennuste talle vuodelle on 205 milj. euroa. Asuntotontte-
ja on luovutettu kesakuuhun mennessa 265 000 kem? vastaava maara
ja koko vuoden ennuste on talla hetkella 325 000 kem?. Yleisella va-
rauskierroksella etsitdan toteuttajia vapaille asuntotonteille. Samoin on
kaynnissa Pohjois-Pasilan Postipuiston ilmoittautumis- ja neuvottelu-
menettely seka kohtuuhintaisen kerrostalorakentamisen edistdmiseen
tahtaava ilmoittautumis- ja neuvontamenettely.
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Toimitila- ja kaupan hankkeita on meneillaan useita. Merkittavimmat
hankkeet ovat Kalasataman keskuksen kauppakeskus (Redi), Pasilan
keskuksen hybridihanke Tripla, Kasarminkadun entisen rakennusviras-
ton tilalle toteutettava toimitilahanke, Pasilan limalan toimitilahanke se-
ka Jatkasaaren tornihotelli.

Kiinteistovirasto valmistelee parhaillaan yhteistyossa Finavia Oyj:n
kanssa Malmin lentokenttaalueen hallinnan siirtamista kaupungille.
Kiinteistovirasto valmistelee lisdksi parhaillaan yhteistydssa kaupungin-
kanslian kanssa lentokenttaalueen seka vapautuvien rakennusten va-
liaikaiskayton jarjestamista. Tata varten on tarkoitus jarjestaa syksyn
2016 kuluessa julkinen ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely, jolla py-
ritdan laaja-alaisesti kartoittamaan valiaikaistoiminnan vaihtoehdot ja
eri toimijoiden kiinnostus valiaikaistoiminnan jarjestamiseen.

Ostersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai paatoksia on tehty runsaasta 27
hehtaarista. Hankitun maaomaisuuden maara vuodesta 2008 on nous-
sut lahes 590 hehtaariin ja vastaavasti kaupungin omistus Ostersundo-
missa on noin 1520 hehtaaria, noin 60 % pinta-alasta.

Geoteknisen osaston kayttomenojen ennustetaan toteutuvan budjetoi-
dusti. Uusia geoteknisia projekteja on alkuvuonna kaynnistetty 101 kpl.
Vuoden 2011 alusta aloitettiin seuraamaan systemaattisesti kaikkien
pohjatutkimusten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Ajalla 1.1.2016 -
22.6.2016 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 96 % (vuonna 2015,

89 %).

Kaikilla merkittavilla tietokone- ja mobiilialustoilla toimiva responsiivinen
uudistettu kaupungin pohjavesitilanteen palvelu otetaan kayttoon huhti-
kuussa. Aluksi palvelu on suunnattu vain geoteknisen osaston tyonteki-
j6ille, myohemmin myds ulkopuolisille.

Kaupunkimittausosaston tahan mennessa kertyneiden suoritemaarien
ja tulojen perusteella ennustetaan, etta talousarvion mukainen tulota-
voite alittuu noin 50 000 eurolla. Kayttdbmenojen ennustetaan toteutu-
van budjetoidusti. Osasto on mukana kaupungin 3D-tietomallihank-
keessa mm. laserpiste- ja viistokuva-aineistojen julkaisemisessa seka
mallituotannon edellyttamassa aineistojen esikasittelyssa.

Ennusteen mukaan sitova tavoite, neljan keskeisen palvelun keskiarvo,
saavutetaan.

Asunto-osaston kayttdmenojen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti.
Sitova tavoite on vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, kes-
kiarvo pv. Toteutumisennuste on 2,97 paivaa, kun sitova tavoite on
enintaan 5 paivaa.
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Hissiavustuksiin varatut maararahat ylitysoikeuksineen ovat noin 2,0
milj. euroa. Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan 1,7 milj. euroa.
Tana vuonna avustus kohdistuu 70 jalkiasennushissin rakentamiseen.

Tilakeskuksen toisen ennusteen mukaan tulosbudjetin sitova toiminta-
katetavoite saavutetaan. Tilakeskuksen sitovan toimintakatetavoitteen
toteutuminen on epavarmaa vuonna 2016. Liitteessa 5 on tarkemmin
kuvattu tilakeskuksen tuottoihin ja kustannuksiin liittyvia riskeja.

Ennuste tulee tarkentumaan seuraavaan ennusteeseen. Sitova tavoite,
tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintaan 4 %, toteutuu. Talonrakennu-
sinvestointeihin osoitettua maararahaa kaytetaan ennusteen mukaan
184 milj. euroa. Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja toteu-
tusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen. Hankkeita oli kayn-
nissa 31.6.2016 noin 650 kappaletta.

Sisaisen vuokrauksen toimintamalleja on parannettu kehittamalla tila-
kustannusten kohdistamista seka investointi- etta kayttoétaloudessa.
Hallintokuntakohtaisen budjetoinnin ensimmainen vaihe, talousarvio-
menettely on otettu kayttoon asiakasyhteistyon parantamiseksi. Kaikille
hallintokunnille on toimitettu tiedot vuonna 2017 voimaanastuvista alle
500 000 euron korjausinvestoinneista uuden tilahankeohjeen mukai-
sesti.

Kaupungille ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osa-
kehuoneistojen myyntia jatketaan tavoitteena korjausinvestointien tar-
peen pienentaminen. Talousarvion tavoitteeksi on asetettu 35 milj. eu-
ron myyntitulot. Tiedossa olevien myyntien seka talla hetkella tarjouskil-
pailuissa ja neuvotteluissa olevien myyntikohteiden perusteella ennus-
tetaan padomatuloja kertyvan vuoden aikana noin 10 milj. euroa.

Metropolian rakennusten ja maiden myynnit tulevat muodostamaan to-
teutuessaan merkittavan osan virastolle asetetuista kiintean omaisuu-
den myyntitavoitteista.

Kiinteistoviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessa nro 5.

Esittelija
virastopaallikkd
Jaakko Stauffer
Lisatiedot
Marja Sario, taloussuunnittelija, puhelin: 310 36425
marja.sario(a)hel.fi
Elina Ahonen, taloussuunnittelija, puhelin: 310 32771
elina.ahonen(a)hel.fi
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Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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Kaupunginkanslia
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