
HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 1  
KIINTEISTÖLAUTAKUNTA   

 11.8.2016  
   
   

  
  
 

 

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus 
PL 2200 Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 800012-62637 0201256-6 
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17    Alv.nro 
real.estate@hel.fi http://www.hel.fi/kv    FI02012566 
  
 

 

 

Katsaus toimintaan osastoittain 
 

Kiinteistöjen kehittämisyksikkö 
 

Organisaatio 
 

Yksikössä on neljä työntekijää. Yksi vakanssi on lakkautettu. 
 
Asuntovuokrauksen selvittäminen 
 
Yksikkö osallistuu asuntokannan, mm. työsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen 
vuokraustoiminnan selvittämiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien 
prosessien selkiinnyttäminen ja sujuvoittaminen. 
 
Asunto-omaisuuden hallinta 
 
Yksikkö osallistuu yhdessä kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustyöryhmän raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden järjestämisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on löytää vaihtoehtoja 
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Työ jatkuu edelleen sovittujen 
toimenpiteiden toteutuksella. 

 
Hakaniemen kehittäminen 
 
Yksikkö osallistuu kaupunginkanslian vetämään Hakaniemen kehittä-
miseen. Valmisteilla olevia erillisiä, osittain yksityisiä hankkeita ovat 
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron 
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu. 
 
Herttoniemen keskus 
 
Yksikkö osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittämi-
seen ja liittämiseen Itäväylän eteläpuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin. 
Hartelan ja YIT Rakennus Oy:n suunnitteluvaraus päättyi ja metrokort-
telissa valmistellaan toteuttamiskilpailun järjestämistä. 
 
Kalasataman keskus 
 
Yksikkö edistää Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu 
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana. 
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Käynnissä olevia hankkeita ovat Kalasataman keskus Redi ja kaupun-
gin sosiaali- ja terveystoimen käyttöön rakennettava Kalasataman so-
siaali- ja terveysasema. 
 
Teknisten virastojen talo 
 
Kaupunginhallitus on päättänyt, että tekniset virastot sijoittuvat Kalasa-
tamaan ja yhteisen toimitalon suunnittelu on käynnistynyt. Kiinteistöjen 
kehittämisyksikössä vastataan projektin vetämisestä. 
 
Kiinteistöviraston muutto Sörnäisiin 
 
Yksikössä valmistellaan kiinteistöviraston osastojen muuttoa Sörnäisiin. 
Fabianinkadun osastot muuttavat huhtikuussa 2017. 
 
Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu 
 
Yksikön järjestämä Jätkäsaaren Bunkkerin toteutuskilpailu on päättynyt 
huhtikuussa 2016. Tavoitteena on kiinteistön myynti syksyllä 2016 ja 
rakentamisen aloittaminen 2017 alussa. 
 

Tonttiosasto 
 

Käyttötalous ja investoinnit 
 

Käyttötuloennuste on tulosbudjetin mukainen. Ulkoisten maanvuokratu-
lojen osuus kaikista käyttötuloista on ennusteessa 205 milj. euroa. 
Käyttömenojen ennustetaan ylittyvän 0,2 milj. euroa. Ylitys johtuu lä-
hinnä Helsingin Väylä Oy:n ylläpitomaksusta. 
 
Kiinteistöjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Tavoit-
teen ennustetaan ylittyvän selvästi. Maanmyyntituloja on tähän men-
nessä kertynyt noin 191 milj. euroa. Tavoitteiden ylittyminen johtuu eri-
tyisesti kahden suuren vuosia valmistelussa olleen kiinteistökaupan, eli 
Kalasataman keskuksen tornitonttien sekä Pasilan keskustakorttelin, 
realisoitumisesta samalle vuodelle. Maanmyyntitulojen osalta voidaan 
lisäksi todeta, että luku on osin kirjanpidollinen sillä erityisesti isoimmis-
sa tonttikaupoissa maanmyyntitulo tuloutuu kaupungille vaiheittain 
useamman vuoden aikana. 

 
Kiinteistökauppojen määrä on lähtenyt Suomessa nousuun viimeisen 
kahden vuoden aikana ja se on vaikuttanut myös asiakkaiden haluk-
kuuteen ostaa tontteja.  
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Maankäyttösopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu noin 3 
miljoonaa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin 9 milj. euroa.  
Korkeimman hallinto-oikeuden poikkeamislupien maankäyttösopimus-
ten laillisuutta kyseenalaistavan ennakkopäätöksen johdosta Helsinki 
joutunee muuttamaan nykyisiä maankäyttösopimuskäytäntöjään. En-
nustetta on tämän johdosta alennettu noin 3,8 milj. eurolla. 

 
Investointimäärärahoja ennustetaan käytettävän noin 49,9 milj. euroa. 
Tästä maanostojen osuuden arvioidaan olevan noin 19 milj. euroa, jos-
ta noin 1,2 milj. euroa yhtiömuotoisena hankintana. Määrärahoja käyte-
tään myös tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen (pääosin johto-
siirtoihin ja pilaantuneen maaperän puhdistamiseen) noin 28,8 milj. eu-
roa ja täydennysrakentamiskorvauksiin 3,6 milj. euroa.   

 
Katsaus toiminnasta 
 
Asuntotontteja on luovutettu kesäkuun loppuun mennessä noin  
265 000 k-m² vastaava määrä ja koko vuoden ennuste on tällä hetkellä 
325 000 k-m2. Parhaillaan on valmisteilla yleinen asuntotonttien va-
rauskierros, joka käynnistyi huhtikuun alussa. Yleisellä varauskierrok-
sella etsitään toteuttajia vapaille asuntotonteille. Samoin on käynnissä 
Pohjois-Pasilan Postipuiston ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely se-
kä kohtuuhintaisen kerrostalorakentamisen edistämiseen tähtäävä il-
moittautumis- ja neuvottelumenettely. Vireillä ja valmisteilla on myös 
useita muita tontinluovutusmenettelyjä. Toteutuneiden uusien pitkäai-
kaisten vuokrasopimusten normaalivuosivuokra on yhteensä noin 3,1 
milj. euroa. 
 
Toimitila- ja kaupan hankkeita on meneillään useita. Merkittävimmät 
hankkeet ovat Kalasataman keskuksen kauppakeskus (Redi), Pasilan 
keskuksen hybridihanke Tripla, Kasarminkadun entisen rakennusviras-
ton talon tilalle toteutettava toimitilahanke, Pasilan Ilmalan toimitilahan-
ke sekä Salmisaaren ja Vallilan uudet toimitilahankkeet. Jätkäsaaren 
tornihotelli on rakenteilla.  
 
Östersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten 
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai päätöksiä on tehty noin 27 heh-
taarista. Maanhankinnan määrä vuodesta 2008 alkaen on kauppapää-
tökset mukaan lukien noussut noin 590 hehtaariin ja kaupungin omistus 
Östersundomissa, vastaavasti noin 1 520 hehtaariin, vastaten noin 60 
% maapinta-alasta.  
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Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirrettä-
väksi Talpaan syksyllä, mikäli Talpa pystyy tarjoamaan siihen toimivan 
järjestelmän.  
 
 

Geotekninen osasto 
 

Geoteknisen osasto keskeiset mitattavat tavoitteet vuodelle 2016 ovat: 
 

 Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty 

 Att:n pyytämät rakennettavuusselvitykset tehty 

 Geoteknisistä suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi) 

 Projektisuunnitelma tietomallien käytöstä ja ”as-built” -tietojen hankin-
nasta projekteissa 

 Uusi maaperäkartta kattaa loputkin kaupungin maa-alasta 

 Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpinnan 
mallin laajentaminen ja päivittäminen olemassa olevalla tiedoilla 
 

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa. Tarkemmin kyseisten 
tavoitteiden tilanne on selostettu kohdassa Lyhyt katsaus toiminnasta. 
 
Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden määrä (pohjatutkimus-
profiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 262 000 kpl. Arvio 
on 1 000 kpl yli talousarviotavoitteen. 

 
Käyttötalous 
 
Käyttötalous pyritään pitämään tulosbudjetissa, vaikka muutto Malmilta 
Sörnäisiin aiheuttaa sekä kertaluonteisia ylimääräisiä kuluja ja myös ti-
lavuokrat kallistuvat nykyisestä. 
 
Investoinnit 
 
Merkittävä osa pohjatutkimustilauksista teetetään esirakentamiseen tar-
koitetuilla määrärahoilla, joista esimerkkinä monet aluerakentamiskoh-
teet. 
 
Lyhyt katsaus toiminnasta 
 
Geoteknisellä osastolla on ollut kiireinen alkuvuosi, ja olemme olleet 
mukana monessa isossa projektissa. Uusia geoteknisiä projekteja on 
alkuvuonna käynnistetty 101 kpl, kun edellisvuonna määrä oli 91 kpl. 
Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti kaikkien pohja-
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tutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavälillä 1.1.–
22.6.2016 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 96 % (89 %). Suluissa on 
vuoden 2015 luku vastaavalta aikaväliltä. Pohjatutkimustoimeksiantoja 
on ollut viime aikoina suhteellisen paljon ja pohjatutkimusten aikataulut 
kiireisiä. Pohjatutkimukset on jaettu Staran ja kaikkien käytettävissä ol-
leiden pohjatutkimuskonsulttien kesken. Oikea-aikaisuuden mittaustulos 
on puitesopimuskumppanien hyvästä kapasiteettitilanteesta johtuen 
noussut korkeaksi. Pohjatutkimusohjelmia on tullut todella runsaasti ke-
säkuun puoliväliin mennessä, joten oikea-aikaisuuden arvo tulee toden-
näköisesti laskemaan syksyn aikana. 

 
Osasto elää kiinteistöviraston ja koko kaupunkiorganisaation kanssa 
muutosten keskellä. Osasto muuttaa näillä näkymin syyskuun puolessa 
välissä Sörnäistenkatu 1:een, samaan rakennukseen, jossa jo ennes-
tään on kiinteistöviraston tilakeskus. Tieto geoteknisen osaston muutos-
ta julkistettiin maaliskuussa, noin puoli vuotta ennen suunniteltua muut-
topäivää. Muuttoon valmistautumisen aika on siis hyvin lyhyt. Geotekni-
nen osasto on toiminut Malmilla vuodesta 1992 saakka, joten tavaraa 
on kertynyt. Osastolla on myös laaja arkisto, jonka muuttaminen on 
oma prosessinsa. Arkiston digitalisoinnin suunnittelu oli ehditty aloittaa 
yhteiseen Kaupunkiympäristön toimitaloon siirtymistä ajatellen. Digitali-
sointia ei kuitenkaan ehditä toteuttaa ennen syyskuista muuttoa. Uusien 
tilojen suunnittelu, aineistojen läpikäynti ja muuton muu valmistelu vie-
vät geoteknisen osaston kaikilta työntekijöiltä runsaasti aikaa, joka on 
pois normaalista työnteosta.  
 
Muuttokiireet yhdistettynä normaalia kiireisempään työtilanteeseen on 
yhdistelmä, joka vie henkilöstön resursseja. Osaston henkilökunta tekee 
parhaansa, jotta voimme palvella asiakkaitamme yhteistyössä parhaalla 
mahdollisella tavalla resurssien niukkuudesta huolimatta. 
 
Kalliorakennustoimisto on saanut huhtikuussa 2016 kaksi uutta projek-
tipäällikköä: Ulla Alavan ja Jutta Peuran. He ovat tulleet eläkkeelle ja 
muihin tehtäviin siirtyneiden tilalle. Myös pohjarakennustoimistossa on 
toukokuussa aloittanut uusi projektipäällikkö Christos Kravvaritis. 
 
Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava: 
 
Tietokannat ja sähköiset palvelut 
 
Pilottihankkeena toimivaa Maanalaista 3D-tietomalli -projektia on jatket-
tu suunnitellusti. Projektiin saatiin palkattua myös määräaikainen pro-
jektipäällikkö vuoden 2016 loppuun asti. 
 

http://helmi/yhteisetpalvelut/tietotekniikka/tietotekniikkahankkeet/3d-tietomalli/Sivut/default.aspx
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Helsinki-Tallinna-kaksoiskaupungin kehityksen seurantaan liittyen osas-
to on ”FinEst Link” -projektin geotekninen asiantuntija yhdessä GTK:n ja 
Eesti Geoloogiakeskuksen (EGK) kanssa. Tähän liittyen Helsingin kes-
kustan kallionpinnan 3D-mallin ulottuvuutta on laajennettu ja päivitetty 
aiemmin laaditun suunnitelman mukaisesti. Kesäkuussa järjestettiin Tal-
linnassa kaksipäiväinen kokous, jonka yhteydessä kartoitettiin mahdolli-
sia Suomenlahden tunnelin reittejä ja suuaukkoja Tallinnan lähistöllä. 
Kokoontumisen tuloksena laadittiin luotausohjelma akustis-seismisiä 
kalliokartoituksia varten Helsingin ja Tallinnan väliselle vesialueelle. 
Luotaukset on tarkoitus tehdä alkusyksyn aikana ja tulkinta vuoden 
vaihteeseen mennessä. Rahoituksesta vastaavat EU, Helsingin kau-
punki, Tallinnan kaupunki, Uudenmaan liitto, Harjun lääninhallitus, 
Suomen Liikenne- ja viestintäministeriö sekä Viron Talous- ja viestintä-
ministeriö. 
 
Geotekninen osasto yhteistyökumppaneineen on rakentamassa korke-
asta aallokosta varoittavaa turvallisuusjärjestelmää, joka palvelee Hel-
singin lähivesien vesibussi- ja pienveneliikennettä sekä melojia. Osana 
rannikon aaltoiluun liittyvää tutkimusprojektia hankittiin Buliksi nimetty 
aaltopoiju, joka ankkuroitiin huhtikuun loppupuolella Suomenlinnan 
edustalle pysyväksi mittalaitteeksi. 
 
Vesillä liikkujia palvelevalle tiedotussivustolle on sittemmin kerätty Hel-
singin lähivesien viimeisimmät aalto- ja tuulihavainnot numeroina ja 
graafeina. Sivustolle tulee myöhemmin myös jatkuva palautekanava. 
Hankkeen yhtenä keskeisenä tavoitteena on merellisen Helsingin kehit-
täminen. Kaupungin strategiaan liittyen tavoitteena on edistää yritystoi-
minnan, matkailun ja vapaa-ajan mahdollisuuksia ranta-alueilla ja saa-
ristossa sekä vesiliikenteen kehittymistä. Projektiin liittyen tehtiin myös 
sähköinen kysely kattavasti vesiliikenteen eri käyttäjäryhmille. Erityisesti 
haettiin ehdotuksia merkitsevän aallonkorkeuden raja-arvoista erityyp-
pisille aluksille. Palvelua on tarkoitus laajentaa ja parantaa kyselystä 
saatujen palautteiden avulla. 

 
Tietokannan maanäytetietoihin on tehty täydennyksiä. Kaupungin katta-
va uusi maaperäkartta valmistunee vuoden 2016 aikana, jolloin geotek-
nisen perustiedon esittämistarkkuus karttamuodossa paranee huomat-
tavasti. Karttaa julkaistaan kaikissa kaupungin sähköisissä palveluissa. 
Vuoden aikana valmistuu myöskin sähköisten palvelujen käyttömäärien 
seurantatilastointi. 
 
 
 
 

http://finestlink.fi/
http://www.hel.fi/static/kv/Geo/Vesi/Yhteenveto.htm
http://kartta.hel.fi/?setlanguage=fi&e=25496709&n=6673050&r=4&w=&l=Maaperakartta_vanha&o=100
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Suunnittelutoiminta 
 
Geoteknisellä osastolla suurimmista toteutusvaiheen projekteista Olym-
piastadionin peruskorjaus ja Metropolian Myllypuron kampuksen maa-
rakennustyöt ovat työllistäneet edelleen. Samoin Ahdinaltaan ruop-
pauksen ja meritäytön työnaikaisen suunnittelun ohjaus on vaatinut 
merkittävää panosta pohjarakennustoimiston henkilöstöltä. Tekvi-
toimitalon hankesuunnitelmavaiheen pohjarakennussuunnitelma on 
valmistunut. Jätkäsaaressa jatkuvat pudotustiivistystyöt tulevien painu-
mien ja kunnossapitotarpeen minimoimiseksi, ja myös tutkimukset 
useissa aluerakennuskohteissa jatkuvat. Osasto on ollut tiiviisti mukana 
ohjaamassa Koirasaaren kaava-alueen meritäytön geoteknistä suunnit-
telua. Koivusaareen tehtävien meritäyttöjen koerakentamisen suunnitte-
lu käynnistyi kesäkuussa. 
 
Mäntymäki – Vallilla viemäritunnelihankkeessa jatkui työnaikainen kal-
liorakennussuunnittelu sekä asiantuntijavalvonta. Lisäksi on tehty 
HSY:lle tunneleiden kunnostussuunnittelua. 
 
Yksittäisissä, merkittävissä rakennushankkeissa on oltu aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilan ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Kalasataman Redi hankkeessa on geotekninen osasto jatkanut kal-
liorakenteiden osalta Rakennusvalvontaviraston asiantuntijana. 
 
Pohjavesitilanne 
 
Helsingin kaupungin alueella on menossa monia suuria rakennushank-
keita, joissa rakentaminen on vaikuttanut alueen pohjavesitilanteeseen. 
Kohteiden valvonta ja rakennushankkeiden kanssa tehty yhteistyö poh-
javesitilanteen hallitsemiseksi on vienyt myös kevään ja alkukesän ai-
kana runsaasti työaikaa. 
 
Vuosi on jatkunut sateiden puolesta vaihtelevana. Keväällä ja kesällä 
on ollut pitkähköjä kuivia jaksoja ja välillä on tullut vettä melko reippaasti 
lyhyen ajan sisällä. Pohjaveden pinnat ovat suurimmaksi osaksi edel-
leen hyvin lähellä keskimääräisiä, pääosin hieman keskiarvojen yläpuo-
lella. Parille viime vuodelle onkin ollut tyypillistä, että suuria ääripäiden 
vaihteluita, erittäin alhaisia tai korkeita pohjaveden tasoja, ei ole esiinty-
nyt. Tälläkin hetkellä pohjavesien pinnat ovat pääosin moniin aikaisem-
piin kesiin verrattuna jonkin verran korkeammalla. Paikallisesti mm. ra-
kentamiseen liittyen on tilanteita, joissa pohjavesi on normaalia alem-
pana. 
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Kaupunkimittausosasto 
 

Käyttötalous 
 
Tähän mennessä kertyneiden suoritemäärien ja tulojen perusteella en-
nustetaan, että talousarvion mukainen tulotavoite alittuu noin 50 000 
eurolla. Tiukan menobudjetin ennustetaan toteutuvan talousarvion mu-
kaisesti, mikäli tulospalkkioissa saavutetaan enintään keskimääräinen 
noin 70 % taso. Loppuvuoden taloustilanteen osalta on erittäin tärkeää, 
että vesivahingosta aiheutuneet ylimääräiset kustannukset korvataan 
kaupungin vahinkorahastosta. 
 
Investoinnit 
 
Kaupunkimittausosaston hankintasuunnitelman mukaisesti arvioidaan, 
että talousarvion 580 000 euron investointimääräraha tullaan kokonai-
suudessaan käyttämään osaston vuotuisiin laite- ja kalustohankintoihin, 
ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin sekä ilmakuvauksiin. Myös inves-
tointimäärärahojen riittävyyden osalta on erittäin tärkeää, että vesiva-
hingosta aiheutuneet ylimääräiset kustannukset korvataan kaupungin 
vahinkorahastosta. 

 
Lyhyt katsaus toiminnasta 
 
Tarkastelujakson aikana jäivät rakennusvalvontamittausten ja tontin 
lohkomisten määrät jonkin verran jälkeen edellisen vuoden luvuista. 
Muilta osin on kaupunkimittausosaston palvelujen kysyntä jatkunut 
keskimäärin viime vuoden kohtalaisella tasolla. Osaston kuluvan vuo-
den sitovaksi tavoitteeksi on asetettu neljän keskeisen palvelun toimi-
tusaikojen keskiarvo, jonka tulee olla enintään 19 päivää. Tässä vai-
heessa ennustetaan, että tavoite saavutetaan. 

 
Viikolla 20 muutti noin puolet osaston Viipurinkadun henkilöstöstä sekä 
pääosa arkistoista korvaaviin tiloihin Sörnäistenkadulle. Haasteelliset 
työolosuhteet ja muuttovalmistelujen erittäin kireä aikataulu ovat kuor-
mittaneet osaston henkilöstöä kevätkauden aikana merkittävästi. Jäl-
kimmäisen osan muutto on aikataulutettu syyskuulle ja tähän liittyvät 
valmistelut ovat myös jo käynnissä. 
 
Kartaston ja runkoverkon mittaus- ja kartoitustyöt ovat talvikauden jäl-
keen edenneet tilaustöiden ohessa tavoitteiden mukaisesti. Koko kau-
pungin alueen kattava ilmakuvaus on onnistuneesti suoritettu ja aineis-
tot on jo pääosin saatu kaupungin käyttöön. Osasto on myös jatkanut 
teknistä tukeaan kaupungin 3D-tietomallihankkeelle. 
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Sähköisen asioinnin osalta avattiin keväällä asiakkaiden käyttöön 
suunnittelun lähtötietojen tilaus- ja jakelujärjestelmä, Karttakori.  
 
Kaupungin karttapalveluissa julkaistiin tarkastelujakson aikana paljon 
uusia aineistoja, kuten esimerkiksi rasterimuotoinen kantakartta ja ra-
kennustietoja avoimena datana sekä runsaasti rakennusviraston yleis-
ten alueiden rekisterin aineistoja. Tuotannon ja palveluiden jatkuvuu-
den turvaamiseksi suoritettiin muuttokiireiden lomassa onnistuneesti 
myös osaston palvelinlaitteiston uusiminen. 

 
 

Asunto-osasto 
 

Tiivistelmä 
 
Osasto ennustaa pysyvänsä budjettiraamissa. 

 
Käyttötalous 
 
Kuluvan vuoden kulurakennetta on analysoitu, ja tässä vaiheessa en-
nakoidaan, että käyttötalouteen varatut määrärahat ovat riittävät. 

 
Investoinnit 
 
Investointeihin varattu määräraha 140 000 euroa, on riittävä. 
 
 Asunnonvälityksen järjestelmä (asva) konvertoidaan tulevaa lakimuu-
tosta varten. Hallitusohjelman tavoitteena on palauttaa tulorajat asu-
kasvalintaan ara-vuokrataloissa. Tulorajalaskurit palautetaan asva-
ohjelmaan ja samalla vuokra-asuntojen vaihdot keskitetään asunto-
osastolle.  Asunnonvaihtoihin kehitetään oma lomake. Sähköinen 
markkinapaikka uudistetaan. 
 
Asunnonvälitykselle, asumisoikeudelle ja hitas-asioille on perustettu 
omat kotisivut IBM:n alustalle (osaksi hel.fi-portaalia). Sivujen graafinen 
ilme ja asiointiarkkitehtuuri toteutetaan kuluttajalähtöisesti palvelujen 
tuotantoa tukemaan. 
 
Asunnonvälityksessä, asumisoikeudessa ja hitas-palvelussa toteute-
taan karttapalvelu (asumisoikeus- ja hitas-asuntojen sijainti). Lisäksi hi-
tas-asioinnissa hitas-myyntipörssi uudistetaan. Hitas-rekisterissä pe-
rustetaan osio Puolihitas-järjestelmän rekisteriä varten. 
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Osaston auto vaihdetaan uuteen, mahdollisuuksien mukaan, ekologi-
sempaan vähäpäästöiseen malliin. 

 
 Lyhyt katsaus toiminnasta 
 

Budjettiraamissa pysyminen edellyttää maltillisuutta henkilöstöresurs-
sien käytössä. Sijaismenot on minimoitu, sijaistyövoimaa käytetään 
harkitusti ja vain lomakaudella. 
 
Sitovien tavoitteiden toteutuminen 
 
Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan 
markkinointiaikana, joka on päivien lukumäärä asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on tällä hetkel-
lä, alkuvuoden seurantaraporttien perusteella 2,97 pv. 

 
Toinen sitova tavoite ”Kaupungin tuella rakennettujen hissien määrä” 
on asetettu 60 ns. jälkiasennettuun hissiin. Ennustamme tavoitteen to-
teutuvan reilusti. 
 

 
Hallinto-osasto 
 

Menojen ennustetaan alittuvan tulosbudjetin noin 0,2 milj. euroa. Tu-
loennuste on budjetin mukainen. 
 
Kaupungin taloushallintopalvelu-liikelaitoksen kanssa yhteistyönä to-
teutettu MVJ-SAP kehityshanke on tullut vaiheeseen, jossa tuotanto-
käytön on suunniteltu käynnistyvän syksyllä 2016.  
 
Kaupunkiyhteisten sopimushallintajärjestelmän sekä sähköiseen arkis-
tointiin siirtymisen edellyttämän tiedonohjaussuunnitelman laatiminen 
virastossa jatkuvat. 
  
Sopimusmallien kehittäminen yhteistyössä tonttiosaston kanssa jatkuu.  
  
Kiinteistöjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistöjen hankinta ja 
vuokraukset täytäntöönpanon osalta jatkuvat.  
 
Esimiestyön kehittäminen ja verkostotapaamiset ajankohtaisine koulu-
tuksineen jatkuvat. 
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Teknisten virastojen toimitilahanketta koskeva koulutus- ja yhteistyö- ja 
kehittämishankkeita virastossa ja virastojen välillä ovat jatkuneet keski-
johdon koulutussarjalla. Virastojen yhteinen Tekvi-johtoryhmä, projekti-
ryhmät ja eri palveluiden työryhmät ovat tehneet hankesuunnitelmaan 
tarvittavien tietojen edellyttämää pohjatyötä. 
 
Viraston muuttoa Sörnäistenkadulle valmistellaan.  

 
 

52103 Tilakeskus 
 
Tilakeskus ennustaa edelleen saavuttavansa toimintakatteen, vaikka 
talousarvioon tehdyt leikkaukset eli 5 miljoonan euron tilakustannusten 
hyvitys sosiaali- ja terveys-, opetus- ja varhaiskasvatusvirastoille sekä 
indeksien nollakorotus aiheuttivat yhteensä 10 miljoonan euron lisäta-
voitteen kuluvalle vuodelle. Kesäkuun loppuun mennessä ennustetaan 
koko vuodelle saavutettavan 7 milj. euroa edellä mainitusta lisätavoit-
teesta. Koko vuoden ennustetta tarkennetaan syyskuun tilanteen mu-
kaan vuoden kolmannessa ennusteessa. 
 
Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 184 milj. euroa eli 85 % 
käytettävissä olevista uudisrakennus-, korjaus- ja kaupungintalokortte-
lien määrärahoista. Tilojen vajaakäyttöasteen sitovan tavoitteen arvioi-
daan saavutettavan, ellei toimintaympäristössä tapahdu merkittävää 
muutosta. 
 
Käyttötalous 
 
Tilakeskus ennustaa vuoden toisessa ennusteessa saavuttavansa sito-
van toimintakatetavoitteen, vaikka tavoitteesta vielä ollaan noin 3 milj. 
euroa jäljessä. Onnistuneet säästötoimenpiteet ylläpidossa sekä odo-
tettua lievemmät kustannuskorotukset ovat parantaneet näkymää. 
Kolmannessa ennusteessa pystytään luotettavammin ennustamaan 
toimintakatteen toteutumista ja mahdollisesti esittämään toimintakate-
tavoitteen alentamista. 

 
 Riskinä on, että tuotot alentuvat 2 milj. euroa tulosbudjetista. Tuottoja 

alentaa ulkoisissa vuokrissa tapahtuvat vuokrasopimuksien päättymiset 
kesken vuoden. Tuottoja alentaa myös ennusteessa tarkentunut Tuk-
kutorin pääomavuokrien suuruus sekä 2016 valmistuvien investointi-
hankkeiden valmistumisen lykkääntymisestä aiheuttava vuokratuottojen 
vähentyminen. 
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 Yleisesti tilakeskuksen tuottoja alentaa 5 milj. euroa kertaluontoinen 
alennus opetusvirastolle, varhaiskasvatusvirastolle sekä sosiaali- ja 
terveysvirastolle. Samoin tuottoja alentaa indeksikorotuksen jääminen 
toteutumatta. Indeksikorotuksen vaikutus on noin 5 milj. euroa suh-
teessa talousarvioon. Indeksikorotuksen poisjäämistä ei huomioitu Ti-
lakeskuksen sitovassa tavoitteessa. Ennusteen alentuneenkin tulota-
voitteen toteutuminen edellyttää, että ylläpitovuokrien kustannusvas-
taavuus opetus- ja varhaiskasvatusvirastolle saadaan toteutumaan 
vuoden aikana sekä käyttäjäpalveluiden laskuttamisen onnistuminen 
hallintokunnilta toteumien mukaan. 

 
 Riskinä on, että tilakeskuksen kustannukset ovat noin miljoona euroa 

suuremmat suhteessa tulosbudjettiin. Kustannuksia kasvattaa lähinnä 
edellisvuotta kylmempi ja lumisempi alkutalvi.  

 
Kustannusennuste on laskenut 6 milj. euroa suhteessa edelliseen en-
nusteeseen. Merkittävimmät tekijät ovat onnistuneet kiinteistönhoito- ja 
ylläpitokustannusten säästötoimenpiteet sekä odotettua pienemmät 
vuokra- ja vastikemenojen korotukset. Kuitenkin yleisesti kustannuksia 
kasvattaa ylläpitokustannuksien kasvu tiukasta ylläpitokustannuksien 
seurannasta riippumatta. Ylläpitoindeksi nousi vuonna 2015 1,4 pro-
senttia, vaikka kuluttajahintaindeksin muutos jäikin negatiiviseksi. 

 
 
Investoinnit 
 
Tilakeskuksella on käytössä investointimäärärahaa talousarvion mu-
kaan 184,4 milj. euroa ja ylitysoikeudet huomioiden 215,8 milj. euroa. 
Summasta uudis- ja lisärakennushankkeisiin on osoitettu 49,8 milj. eu-
roa, korjaushankkeisiin 156,4 milj. euroa ja kaupungintalokorttelien ke-
hittämiseen 9,6 milj. euroa.  
 
Toisen toteutumisennusteen mukaan investointimäärärahaa käytetään 
184 milj. euroa eli 85 % budjetoidusta määrärahasta. Uudisrakenta-
mismäärärahasta käytetään 76 % ja korjausrakentamismäärärahasta 
käytetään 87 %. Kaupungintalokorttelien kehittämismäärärahasta käy-
tetään 100 %. 
 
Uudisrakentamismäärärahaa jää ennusteen mukaan käyttämättä 12 
milj. euroa, koska Staran ja liikuntaviraston Vuosaaren tukikohdan, las-
ten päiväkoti Selkämeren, leikkipuisto Lammen ja leikkipuisto Pohjois-
Haagan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarvi-
ossa ilmoitetusta vuodesta 2016 vuodelle 2017. Suurimmat käynnissä 
olevat uudisrakennushankkeet ovat keskustakirjasto, Staran Jätkäsaa-
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ren työtukikohta, Maunulan kirjasto, työväenopisto ja nuorisotalo, lasten 
päiväkoti Alppikylä ja Jätkäsaaren peruskoulun luokat 1-2 ja lasten päi-
väkoti. 
 
Käyttämättä jäävä korjausrakentamismääräraha 20 milj. euroa on ko-
konaisuudessaan vuodelle 2017 siirtyvää investointirahoitusta. Siirtyvät 
investointimäärärahat käytetään vuonna 2016 valmistuvien peruspa-
rannushankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin kuluvan vuoden jälkeen. 
Lisäksi käynnissä olevien perusparannushankkeiden loppuvuoden 
2016 laskutusta siirtyy osittain maksettavaksi vasta vuoden 2017 puo-
lella vaikka hanke on muuten aikataulussa. Näihin velvoitteisiin hae-
taan ylitysoikeutta vuodelle 2017 loppuvuonna 2016. 
 
Helsingin kuvataidelukion, Keinutien ala-asteen, Roihuvuoren ala-
asteen, Grundskolan Norsenin perusparannushankkeiden toteutus 
vuonna 2015 eteni ennakoitua nopeammin ja laskutus oli 5 milj. euroa 
vuoden 2015 talousarviossa ilmoitettua suurempi, mikä tarkoittaa, että 
em. hankkeiden vuoden 2016 rahoitustarve on vastaavasti 5 milj. euroa 
vuoden 2016 talousarviossa ilmoitettua pienempi. 
 
Sofianlehdon A-taloon rakennettavat toimintakeskus, kehitysvammapo-
liklinikka ja lyhytaikaisyksikkö, Botby grundskolanin perusparannus, 
Lasten päiväkoti Asterin perusparannus ja Pihkapuiston ala-asteen ve-
sikaton peruskorjaus siirtyvät alkamaan vasta vuonna 2017, koska 
hankkeiden aloituksen edellytykset eivät ole toteutuneet suunnitellun 
aikataulun mukaisesti. Lapinlahden sairaalan säilyttävien toimenpitei-
den, Roihuvuoren monipuolisen palvelukeskuksen tiiliverhouksen uu-
simisen, Arabian peruskoulun vanhan osan julkisivun peruskorjauksen 
ja Mustakiven ala-asteen julkisivun peruskorjauksen suunnittelu on 
kestänyt arvioitua kauemmin ja toteutus alkaa myöhässä. Hankkeiden 
aikataulut ohjelmoidaan uudelleen talousarvioesityksen talonrakenta-
misohjelmassa vuodelle 2017 siten, että vuoden 2016 rahoitustarpees-
ta jää käyttämättä 10 milj. euroa ja vastaava rahoitustarve on siirretty 
vuosille 2017 - 2018. 
 
Kiinteistökannassa on merkittävä korjaustarve ja korjausvelkaa on yli 
miljardi euroa. Tämä ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina 
sekä useiden rakennusten sisäilmaongelmina. Kohdentamattomien 
määrärahojen tarve on viime vuosina ollut vuosittain 30 milj. euroa. 
Näitä rahoja käytetään välttämättömiin vaurioituneiden tilojen korjaami-
siin, jotta vältyttäisiin lisävaurioilta, eikä korjaaminen vaikeutuisi enti-
sestään ja tilat voitaisiin pitää käyttökunnossa sekä palveluverkon ke-
hittämisen kannalta välttämättömiin toiminnallisiin muutostöihin. 
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Korjausrakentamismäärärahaan sisältyy kuluvana vuonna ainoastaan 
19 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille korjaustöille. Uu-
delleen ohjelmoitu määräraha 10 milj. euroa ja vuodelta 2015 säästynyt 
rahoitustarve 5 milj. euroa on kokonaisuudessaan ohjelmoitu kohden-
tamattomille korjaushankkeille.  
 
Merkittävimpiä vuonna 2016 alkavia korjauskohteita ovat Hoplaxskola-
nin Solnantien toimipisteen, Ruotsinkielisen työväenopiston ja Kaisa-
niemen ala-asteen perusparannukset. Suurimmat käynnissä olevat pe-
ruskorjaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessantiellä ja Vallilassa 
Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikköjen perus-
parannukset ja muutostyöt, jotka ovat käynnistyneet vuonna 2015 ja 
jatkuvat edelleen vuonna 2017. Vuonna 2016 päättyviä korjaushankkei-
ta ovat Grundskolan Norsenin, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamäen 
ala-asteen, Oulunkylän ala-asteen ja Vuosaaren ala-asteen peruspa-
rannukset.  
 
Kaupungintalokorttelien kehittämisen määräraha käytetään kokonai-
suudessaan. Merkittävin hanke on Sarvikuonokorttelissa osoitteessa 
Sofiankatu 4 sijaitsevien tilojen muutos ja peruskorjaus 
 
Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myöntämät esirakentamismäärä-
rahat, lähiörahastosta myönnetty määräraha ja Hitas-osakkeiden osta-
miseen myönnetty määräraha käytetään ennusteen mukaan kokonai-
suudessaan.  
 
Investointimäärärahan käyttöennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja 
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen 
sekä aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on 
käynnissä 30.6.2016 noin 650 kappaletta. 
 
Pääomatulot 
 
Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistöjen ja osa-
kehuoneistojen myyntejä on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien 
tarpeen pienentäminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 milj. 
euron myyntitulot rakennuksista. Rakennusten myyntien osalta odote-
taan ensimmäisellä puolivuotisjaksolla saavutettavan 5 milj. euroa ja 
koko vuoden ennuste on yhteensä 10 milj. euroa.  
Metropolia –kauppa toteutuessaan muuttaa esitettyä arviota ja to-
teumaa merkittävästi.  
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Erillispientalojen myynneillä ei nyt eikä tulevaisuudessa arvioida saavu-
tettavan esitettyjä 35 milj. eur tasoja, vaan se edellyttää yksittäisten, 
vähälukuisten isompien kohteiden myyntiä. 
 
Lyhyt katsaus toiminnasta 
 

Aurinkosähköjärjestelmien sijoittamista kaupungin kiinteistökantaan on 
selvitetty tekemällä arvioita potentiaalisesta kattopinta-alasta, johon jär-
jestelmiä voisi sijoittaa.  
Aurinkosähköjärjestelmien sijoittaminen on kannattavinta kiinteistöihin, 
joiden toiminta on jatkuvaa myös kesä-aikana, jolloin sähkön tuotto on 
parhaimmillaan. Tällaisia kiinteistöjä ovat erityisesti sosiaali- ja terveys-
alan kiinteistöt, joiden osalta kuitenkin valtakunnallinen sote-ratkaisu ja 
siihen liittyvä epävarmuus kiinteistöjen tulevaisuudesta jarruttaa aurin-
kojärjestelmien hankkimista. 
 
Tilakeskus osallistuu käynnissä olevaan Kuntahankintojen järjestel-
mään aurinkosähköjärjestelmien yhteishankintaan. Kilpailutuksen rat-
kettua on järjestelmiä tarkoitus hankkia mm. Finlandia-talon ja muuta-
mien koulujen katoille. Tällä hetkellä olevista peruskorjaushankkeista 
Keinutien ala-asteen peruskorjauksen yhteydessä koulun katolle asen-
netaan aurinkosähköjärjestelmä. Suunnitteilla olevista päiväkotihank-
keista päiväkoti Yliskylän katolle on suunniteltu asennettava aurin-
kosähköjärjestelmä. 
 
Energiansäästötoiminnassa panostetaan edelleen erityisesti olemassa 
olevassa rakennuskannassa ylläpidon energiatehokkuuteen, jossa 
oleellista on rakennusten taloteknisten järjestelmien oikea käyttö. Tätä 
ohjataan sähköisen huoltokirjan ”ekoseuranta”-työkalulla, joka ohjaa 
kiinteistönhoitoa säätämään lämmitysjärjestelmää ja ilmanvaihtojärjes-
telmää sekä energiatehokkaasti että sisäilmaolosuhteiden kannalta jär-
kevästi. Energiansäästöön tähtääviä investointeja tehdään erityisesti 
peruskorjaushankkeiden yhteydessä.  
 
Tilakeskus on kehittänyt toimintaansa asiakkaiden muuntuvien palvelu-
tarpeiden sekä strategiaohjelmassa ja talousarviossa asetettujen tilan-
käyttöä ohjaavien tavoitteiden mukaisesti. Tärkeimpiä tavoitteita ovat 
olleet tilakustannusten läpinäkyvyyden edistäminen sekä tilankäytön 
tehostaminen. 
 
Tilankäyttöä on tehostettu kehittämällä palvelutilaverkkoa alueellisin 
tarkasteluin yhteistyössä hallintokuntien, kaupunkisuunnitteluviraston ja 
kaupunginkanslian kanssa. Kevään aikana on pilottihankkeena kehitet-
ty erityisesti kaupunkilaisten osallistamista alueelliseen palvelutilaverk-
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kotarkasteluun Kaarelan alueella, jossa yhdessä alueen asukkaiden 
kanssa ratkottiin tulevaisuuden koulu- ja päiväkotitilatarpeita Kannel-
mäen ja Hakuninmaan alueilla. 

  
Kevään aikana on valmisteltu Metropolian rakennusten myyntiä. Met-
ropolian uuden kampuksen työmaalla on käynnissä louhintaurakka ja 
rakennusvaiheen projektinjohtourakoiden kilpailutus on käynnissä.  
 
Lisäksi investointiohjelman ulkopuolisista merkittävistä rakennushank-
keista käynnissä on edelleen kaupunginteatterin peruskorjaus.  
 
Sitovan tavoitteen toteutuminen 

 
Käytössä olevien raporttien ja muiden talous- sekä toimintaympäristö-
tietojen perusteella sekä toimintakatetavoite että vajaakäyttöastetavoite 
ennustetaan saavutettavan. 

 
 


