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Katsaus toimintaan osastoittain

Kiinteistbjen kehittdmisyksikko

Organisaatio
Yksikdssa on nelja tyontekijaa. Yksi vakanssi on lakkautettu.
Asuntovuokrauksen selvittaminen

Yksikko osallistuu asuntokannan, mm. tydsuhdeasuntojen, erityisryh-
mien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuntojen
vuokraustoiminnan selvittdmiseen tavoitteena kokonaisuuteen liittyvien
prosessien selkiinnyttaminen ja sujuvoittaminen.

Asunto-omaisuuden hallinta

Yksikko osallistuu yhdessa kaupunginkanslian talous- ja suunnittelu-
osaston kanssa Asunto-omaisuustydryhman raporttiin perustuvan kau-
pungin suoraan omistaman asunto-omaisuuden jarjestamisen toteut-
tamistoimenpiteiden valmisteluun. Tavoitteena on 10ytaa vaihtoehtoja
hallinnon ja toiminnan parantamiseksi. Ty0 jatkuu edelleen sovittujen
toimenpiteiden toteutuksella.

Hakaniemen kehittaminen

Yksikko osallistuu kaupunginkanslian vetamaan Hakaniemen kehitta-
miseen. Valmisteilla olevia erillisia, osittain yksityisia hankkeita ovat
mm. Hakaniemen Toriparkki, Hakaniemen hallin peruskorjaus, metron
lippuhallin korjaus ja laajennus ja Pisara-radan aseman suunnittelu.

Herttoniemen keskus

Yksikko osallistuu koordinaattorina Herttoniemen keskuksen kehittami-
seen ja littamiseen Itavaylan etelapuolisiin, yksityisiin korttelialueisiin.
Hartelan ja YIT Rakennus Oy:n suunnitteluvaraus paattyi ja metrokort-
telissa valmistellaan toteuttamiskilpailun jarjestamista.

Kalasataman keskus

Yksikko edistaa Kalasataman keskuksen rakentumista ja osallistuu
keskuksen suunnitteluun ja muihin prosesseihin asiantuntijana.
Kaynnissa olevia hankkeita ovat Kalasataman keskus Redi ja kaupun-
gin sosiaali- ja terveystoimen kayttéon rakennettava Kalasataman so-
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siaali- ja terveysasema. Lisaksi on kaynnissa asemakaavamuutos kos-
kien Kalasataman hotellihanketta.

Tyodympariston muutosprojekti

Kaupunginvaltuusto on paattanyt, etta tulevan kaupunkiympariston toi-
mialalla otetaan kayttdon monitilatoimistoon perustuva uusi tydymparis-
tokonsepti. Yksikko vetaa tyoympariston muutosprojektia seka kahta
sen muutoshanketta, kiinteistdviraston muuttoa Soérnaisiin seka Kalasa-
tamaan vuoden 2019 lopulla valmistuvaa toimialan paakonttorin han-
ketta.

Jatkasaaren Bunkkerin toteutuskilpailu

Yksikon jarjestama Jatkasaaren Bunkkerin toteutuskilpailu on paattynyt
huhtikuussa 2016. Tavoitteena on ollut kiinteiston myynti syksylla 2016
ja rakentamisen aloittaminen 2017 alussa. Hankkeen asemakaava-
muutoksesta ja hankekokonaisuuden hyvaksymispaatoksesta on vali-
tettu, mika aiheuttaa aikatauluriskin.

Tonttiosasto

Kayttotalous ja investoinnit

Tonttiosaston kayttomenojen ennustetaan ylittavan budjetin 0,4 mil].
euroa. Tonttiosaston kayttdmenobudjetti on ollut virastolle osoitetun
pienemman raamin mukaisesti myos edellisvuotta pienempi. Kaytto-
menojen ennustettu ylitys on johtunut seuraavista tekijoista: 3) Helsin-
gin satamalta maanvuokrien laskutuksen siirron yhteydessa esiintyneet
tilityksiin verottajalle liittyvat ongelmat johtivat ennakoimattomiin lisa-
kustannuksiin noin 0,15 milj. euroa 2) Tontinluovutukseen liittyvien li-
saantyneiden tehtavien hoidon henkildkustannusten arvioidaan nous-
seen n. 0,080 milj.euroa edellisvuoteen verrattuna.

Ulkoisten maanvuokratulojen osuus kaikista kayttotuloista on ennus-
teessa 205 milj. euroa.

Kiinteistdjen myyntitulotavoite on talousarviossa 100 milj. euroa. Tavoit-
teen ennustetaan ylittyvan selvasti. Maanmyyntituloja on tdhan men-
nessa kertynyt noin 207 milj. euroa. Tavoitteiden ylittyminen johtuu eri-
tyisesti kahden suuren vuosia valmistelussa olleen kiinteistokaupan, el
Kalasataman keskuksen tornitonttien seka Pasilan keskustakorttelin,
realisoitumisesta samalle vuodelle. Maanmyyntitulojen osalta voidaan
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lisdksi todeta, etta luku on osin kirjanpidollinen silla erityisesti isoimmis-
sa tonttikaupoissa maanmyyntitulo tuloutuu kaupungille vaiheittain
useamman vuoden aikana.

Kiinteistokauppojen maara on lahtenyt Suomessa nousuun viimeisen
kahden vuoden aikana ja se on vaikuttanut myos asiakkaiden haluk-
kuuteen ostaa tontteja.

Maankayttosopimusten korvauksia on kuluvana vuonna saatu noin 8,5
miljoonaa euroa. Koko vuonna arvioidaan saatavan noin 20 milj. euroa.
Korkeimman hallinto-oikeuden poikkeamislupien maankayttésopimus-
ten laillisuutta kyseenalaistavan ennakkopaatoksen johdosta Helsinki
joutunee muuttamaan nykyisia maankayttosopimuskaytantdjaan. To-
teuma alenee tana vuonna tasta johtuen n. 1 milj. euroa.

Investointimaararahoja ennustetaan kaytettavan noin 51,5 milj. euroa.
Tasta maanostojen osuuden arvioidaan olevan noin 19 milj. euroa, jos-
ta noin 1,2 milj. euroa yhtiomuotoisena hankintana. Maararahoja kayte-
taan myds tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamiseen (paaosin johto-
siirtoihin ja pilaantuneen maaperan puhdistamiseen) noin 28,9 milj. eu-
roa ja tdydennysrakentamiskorvauksiin 3,6 milj. euroa.

Katsaus toiminnasta

Asuntotontteja on luovutettu syyskuun loppuun mennessa noin

305 000 k-m? vastaava maara ja koko vuoden ennuste on talla hetkella
325 000 k-m?. Parhaillaan on valmisteilla yleinen asuntotonttien va-
rauskierros, joka kaynnistyi huhtikuun alussa ja joka saataneen paa-
toksentekoon lokakuun aikana. Yleisella varauskierroksella etsitaan to-
teuttajia vapaille asuntotonteille. Samoin on kaynnissa Pohjois-Pasilan
Postipuiston ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely seka kohtuuhintai-
sen kerrostalorakentamisen edistamiseen tahtaava ilmoittautumis- ja
neuvottelumenettely. Vireilla ja valmisteilla on myds useita muita tontin-
luovutusmenettelyja. Toteutuneiden uusien pitkaaikaisten vuokrasopi-
musten normaalivuosivuokra on yhteensa noin 3,7 milj. euroa.

Toimitila- ja kaupan hankkeita on meneillaan useita. Merkittavimmat
hankkeet ovat Kalasataman keskuksen kauppakeskus (Redi), Pasilan
keskuksen hybridihanke Tripla, Kasarminkadun entisen rakennusviras-
ton talon tilalle toteutettava toimitilahanke, Pasilan limalan toimitilahan-
ke seka Salmisaaren ja Vallilan uudet toimitilahankkeet. Jatkasaaren
tornihotelli on rakenteilla.
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Ostersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja on tehty noin 27 ha:sta. Maanhan-
kinnan maara vuodesta 2008 alkaen on kauppapaatokset mukaan lu-
kien noussut noin 590 haiin ja kaupungin omistus Ostersundomissa,
vastaavasti noin 1 520 ha:iin, vastaten noin 60 % maapinta-alasta.

Tonttiosaston maanvuokrien myyntilaskutusta valmistellaan siirretta-
vaksi Talpaan taman vuoden aikana, mikali Talpa pystyy tarjoamaan
siihen toimivan jarjestelman.

Geotekninen osasto

Geoteknisen osasto keskeiset tavoitteet vuodelle 2016 ovat:

Tonttiosaston pientalojen rakennettavuusselvitykset tehty

Att:n pyytamat rakennettavuusselvitykset tehty

Geoteknisista suunnitelmista ei aiheudu vaurioita (tavoite: 0 kpl/vuosi)
Projektisuunnitelma tietomallien kaytosta ja "as-built” -tietojen hankin-
nasta projekteissa

Uusi maaperakartta kattaa loputkin kaupungin maa-alasta
Helsinki-Tallinna suunnitellun yhteyden Helsingin puolen kallionpinnan
mallin laajentaminen ja paivittdminen olemassa olevalla tiedoilla

Kaikki keskeiset tavoitteet ovat saavutettavissa. Tarkemmin kyseisten
tavoitteiden tilanne on selostettu kohdassa katsaus toiminnasta.

Talousarvioon kirjattu geoteknisten suoritteiden maara (pohjatutkimus-
profiileja tietokannassa) tulee arviolta olemaan noin 262 000 kpl. Arvio
on 1 000 kpl yli talousarviotavoitteen.

Kayttotalous

Kayttotalous pyritaan pitamaan tulosbudjetissa, vaikka muutto Malmilta
Sornaisiin aiheuttaa seka kertaluonteisia ylimaaraisia kuluja ja myos tila-
vuokrat kallistuvat nykyisesta.

Investoinnit

Merkittava osa pohjatutkimustilauksista teetetdan esirakentamiseen tar-

koitetuilla maararahoilla, joista esimerkkina monet aluerakentamiskoh-
teet.

Postiosoite

PL 2200

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
real.estate@hel.fi

Kéyntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus
Katariinankatu 1 +358 9 310 1671 +358 9 310 36512  800012-62637 0201256-6
Helsinki 17 Alv.nro
http://www.hel.fi/kv F102012566



HELSINGIN KAUPUNKI LIITE 5 Vp 5
KIINTEISTOLAUTAKUNTA

6.10.2016

Katsaus toiminnasta

Geoteknisella osastolla on ollut kiireinen alkuvuosi, ja osasto on ollut
mukana monessa isossa projektissa. Uusia geoteknisia projekteja on al-
kuvuonna kaynnistetty 131 kpl, kun edellisvuonna maara oli 118 kpl.
Vuoden 2011 alusta on alettu seurata systemaattisesti kaikkien pohja-
tutkimustilausten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Aikavalilla 1.1.—
26.9.2016 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 88 % (90 %). Suluissa on
vuoden 2015 luku vastaavalta aikavalilta. Pohjatutkimustoimeksiantoja
on ollut viime aikoina suhteellisen paljon ja pohjatutkimusten aikataulut
Kiireisia. Pohjatutkimukset on jaettu Staran ja kaikkien kaytettavissa ol-
leiden pohjatutkimuskonsulttien kesken.

Osasto muutti syyskuun lopulla Sérnaistenkatu 1:een, samaan raken-
nukseen. Osastolla on laaja piirustusarkisto, jossa on arviolta yli 100 000
piirustusta. Arkiston digitalisointi on ehditty aloittaa. Muuton jalkeenkin
Malmille jaa noin 100 neliometrin arkistotila. Sitd mukaa kun piirustuksia
saadaan digitalisoitua ja mikrokuvattua kaupunginarkistoon, luovutaan
alkuperaisista manuaalisista piirustuksista.

Toimialoittain alkuvuoden tilanne on seuraava:
Tietokannat ja sahkoiset palvelut

Pilottihankkeena toimivaa Maanalaista 3D-tietomalli-projektia on jatkettu
suunnitellusti. Projektiin saatiin palkattua myds maaraaikainen projekti-
paallikko vuoden 2016 loppuun asti. Projektin laserkeilaukset ja kuvauk-
set ovat tehtyna ja data kasiteltyna keskustahuoltotunnelin ja tunneliin
liittyvien tilojen osalta. Hankkeesta toteutettava 3D-malli ja pelimoottori
ovat tekeilla. Seka 3D-malli ettad pelimoottori valmistuvat vuoden loppuun
mennessa.

Helsinki-Tallinna-kaksoiskaupungin kehityksen seurantaan liittyen osas-
to on "FinEst Link” -projektin geotekninen asiantuntija yhdessa GTK:n ja
Eesti Geoloogiakeskuksen (EGK) kanssa. Tahan liittyen Helsingin kes-
kustan kallionpinnan 3D-mallin ulottuvuutta on laajennettu ja paivitetty
aiemmin laaditun suunnitelman mukaisesti. Kesakuussa jarjestettiin Tal-
linnassa kaksipaivainen kokous, jonka yhteydessa kartoitettiin mahdolli-
sia Suomenlahden tunnelin reitteja ja suuaukkoja Tallinnan lahistolla.
Kokoontumisen tuloksena laadittiin luotausohjelma akustis-seismisia kal-
liokartoituksia varten Helsingin ja Tallinnan valiselle vesialueelle. Talla
hetkella tilanne on se, etta on saatu luotaukset tehtya, kaikilla suunnitel-
luilla linjauksilla. Luotaukset tehtiin heti kun saatiin luvat, ja kun oli luo-
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taukset mahdollistavat saat (ei liikaa tuulta eika liilan korkeaa aallokkoa),
eli Suomen puoli 19.-20.8. ja Viron linjat 22.-26.8. valilla. Yhteensa luo-
tauslinjaa tuli vahan alle 400 linjakilometria. Tulkinta aloitetaan syyskuun
puolivalin jalkeen ja saadaan valmiiksi Tammikuun loppuun 2017 men-
nessa. Rahoituksesta vastaavat EU, Helsingin kaupunki, Tallinnan kau-
punki, Uudenmaan liitto, Harjun laaninhallitus, Suomen Liikenne- ja vies-
tintaministerid seka Viron Talous- ja viestintaministerio.

Geotekninen osasto yhteistydkumppaneineen on rakentamassa korke-
asta aallokosta varoittavaa turvallisuusjarjestelmaa, joka palvelee Hel-
singin lahivesien vesibussi- ja pienveneliikennetta seka melojia. Osana
rannikon aaltoiluun liittyvaa tutkimusprojektia hankittiin Buliksi nimetty
aaltopoiju, joka ankkuroitiin huhtikuun loppupuolella Suomenlinnan
edustalle pysyvaksi mittalaitteeksi. Jo aikaisemmin on hankittu omat
saaasemat Kruunuvuorenselalle ja Vartiokylan lahdelle. Vesilla liikkujia
palvelevalle tiedotussivustolle on sittemmin keratty Helsingin lahivesien
viimeisimmat aalto- ja tuulihavainnot numeroina ja graafeina. Hankkeen
yhtena keskeisena tavoitteena on merellisen Helsingin kehittaminen.
Kaupungin strategiaan liittyen tavoitteena on edistaa yritystoiminnan,
matkailun ja vapaa-ajan mahdollisuuksia ranta-alueilla ja saaristossa
seka vesiliikenteen kehittymista. Projektiin liittyen tehtiin myos sahkoi-
nen kysely kattavasti vesiliikenteen eri kayttajaryhmille. Erityisesti haet-
tiin ehdotuksia merkitsevan aallonkorkeuden raja-arvoista erityyppisille
aluksille. Palvelua on kesan aikana laajennettu toteuttamalla Kruunuvuo-
renselan sddaseman yhteyteen vedenalainen lampdtila-anturiketju aina
10 metrin syvyyteen.

Uusi kaupungin pohjavesipalvelu on valmis ja otetaan kayttoon loka-
kuussa, kunhan palvelulle viela saadaan domainin (pohjavesi.hel.fi).
Palvelu on taysin responsiivinen alustasta rippumatta. Sovellus perustuu
avoimeen lahdekoodiin.

Tietoa kentalle -sovellus otetaan tuotantoon vuoden loppuun mennessa.
Palvelu on edelleen testausvaiheessa. Palvelun tarkoituksena on tuottaa
geoteknisen osaston suunnittelijoille projektitietoa tietokannastamme
maastosta kasin suunnittelijan haluamaltaan alueelta.

Maaperatietokannan maanaytetietoihin on tehty tdydennyksia. Kaupun-
gin kattava uusi maaperakartta valmistunee vuoden 2016 aikana, jolloin
geoteknisen perustiedon esittamistarkkuus karttamuodossa paranee
huomattavasti. Karttaa julkaistaan kaikissa kaupungin sahkoisissa palve-
luissa. Vuoden aikana valmistuu mydskin sahkoisten palvelujen kaytto-
maarien seurantatilastointi.
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Suunnittelutoiminta

Geoteknisella osastolla suurimmista toteutusvaiheen projekteista Olym-
piastadionin peruskorjaus ja Metropolian Myllypuron kampuksen maara-
kennustyot ovat tyollistaneet edelleen. Honkasuolla koerakenteen mas-
sastabilointityot ovat kaynnistyneet syyskuussa. Jatkasaaressa jatkuvat
pudotustiivistystyot tulevien painumien ja kunnossapitotarpeen mini-
moimiseksi. Myos tutkimukset useissa aluerakennuskohteissa jatkuvat.
Verkkosaaren pohjoisosan vaativien rantarakenteiden suunnittelu ja
pohjatutkimukset ovat alkaneet. Toolonlahden vesialueelle suunnitellaan
lauttatutkimusten toista vaihetta, joka toteutettaneen loppuvuonna.

HSY:lle on tehty useampiin kohteisiin tunneleiden kunnostussuunnittelua
seka tyonaikaista suunnittelua. Lisaksi Helenille on tehty pienehkoja
kohdekohtaisia kalliorakennesuunnitelmia.

Geotermisen energian hyodyntamiseen liittyvid hankkeita on selvitelty ja
seurataan tilannetta myos ST1 hankkeen suhteen.

Yksittaisissa, merkittavissa rakennushankkeissa on oltu aktiivisesti oh-
jaamassa ja valvomassa mm. Keski-Pasilan ja Pisara-radan suunnitte-
lua. Kalasataman Redi hankkeessa on geotekninen osasto jatkanut kal-
liorakenteiden ja pohja- seka orsivesitilanteen osalta Rakennusvalvonta-
viraston asiantuntijana.

Pohjavesitilanne

Helsingin kaupungin alueella on menossa monia suuria rakennushank-

keita, joissa rakentaminen on vaikuttanut alueen pohjavesitilanteeseen.

Kohteiden valvonta ja rakennushankkeiden kanssa tehty yhteistyd poh-

javesitilanteen hallitsemiseksi on edelleen vienyt runsaasti tydaikaa. Ka-
lasataman alueella on hankkeita kehotettu tekemaan erillisia selvityksia

pohjavesitilanteen vaikutuksista.

Kaupunkimittausosasto

Kayttotalous

Tahan mennessa kertyneiden suoritemaarien ja tulojen perusteella en-
nustetaan, etta talousarvion mukainen tulotavoite alittuu n. 50.000 eu-
rolla. Tiukan menobudjetin ennustetaan ylittyvan n. 160.000 eurolla,
mikali tulospalkkioissa saavutetaan enintdan keskimaarainen n. 70 %
taso. Loppuvuoden taloustilanteen osalta on erittain tarkeaa, etta vesi-
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vahingosta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset korvataan kaupun-
gin vahinkorahastosta.

Investoinnit

Kaupunkimittausosaston hankintasuunnitelman mukaisesti arvioidaan,
etta talousarvion 580.000 euron investointimaararaha tullaan kokonai-
suudessaan kayttamaan osaston vuotuisiin laite- ja kalustohankintoihin,
ohjelmisto- ym. kehityshankkeisiin seka ilmakuvauksiin. Myos inves-
tointimaararahojen riittdvyyden osalta on erittain tarkeaa, etta vesiva-
hingosta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset korvataan kaupungin
vahinkorahastosta.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Kaupunkimittausosaston palveluissa ovat rakennusvalvontamittausten
ja tontin lohkomisten maarat jonkin verran jaljessa edellisen vuoden lu-
vuista. Muilta osin on palvelujen kysynta edelleen jatkunut keskimaarin
viime vuoden kohtalaisella tasolla. Osaston kuluvan vuoden sitovaksi
tavoitteeksi on asetettu neljan keskeisen palvelun toimitusaikojen kes-
kiarvo, jonka tulee olla enintaan 19 paivaa. Tassa vaiheessa ennuste-
taan, etta tavoite saavutetaan.

Viikolla 37 muutti loput osaston Viipurinkadun henkilostosta uusiin tiloi-
hin Sérnaistenkadulle. Haasteelliset tydolosuhteet ja muuttovalmistelu-
jen erittain kirea aikataulu ovat kuormittaneet Viipurinkadulla tyosken-
nellyttd henkildstéa merkittavasti. Samassa yhteydessa suoritettiin
my0Os osaston laajan palvelinlaitteiston siirto Sérnaistenkadun tiloihin.
Muuton tuloksena asettuivat kaupunkimittauksen ja tilakeskuksen asia-
kaspalvelut Sérnaistenkadun uusittuihin yhteisiin tiloihin. Asiakaspalve-
lun tyota tehostavat mm. uudet vuoronumero- ja puhelinjarjestelmat.

Kartaston ja runkoverkon mittaus- ja kartoitustyot ovat kesakauden ai-
kana edenneet tilaustdiden ohessa suunnitellusti. Kevaalla suoritetun
koko kaupungin alueen kattavan ilmakuvauksen aineistot on saatu
kaupungin kayttédn. Osasto on myos jatkanut teknista tukeaan kau-
pungin 3D-tietomallihankkeelle.

Sahkoisen asioinnin osalta avattiin kevaalla asiakkaiden kayttéon
suunnittelun lahtotietojen tilaus- ja jakelujarjestelma, Karttakori. Jarjes-
telman kayttoonottoa ja vakiinnuttamista on kesakauden aikana jatkettu
suunnitellusti. Valtakunnalliseen Lupapiste-palveluun toteutetun kiin-
teistonmuodostussektorin asiointisovelluksen pilottivaine on paatty-
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massa ja parhaillaan valmistellaan sen kayttéonottoa laajempaan pal-
velutuotantoon.

Kaupungin karttapalveluissa julkaistiin tarkastelujakson aikana mm.
maanomistuksen ja maanvuokraustietojen yhdistelmaaineisto seka
karttapalveluna etta rasterimuotoisena rajapintapalveluna. Valtakunnal-
lisen kolmiulotteisen kiinteistonmuodostuksen hankkeessa ovat tekni-
set toteutustyot edenneet tavoitteiden mukaisesti. Hankkeen edellytta-
mat lakivalmistelut tulevat kuitenkin nailla nakymin viemaan siina maa-
rin aikaa, etta jarjestelman varsinainen kayttoonotto siirtynee vuoden
2018 puolelle.

Asunto-osasto

Tiivistelma
Osasto ennustaa pysyvansa budjettiraamissa.
Kayttotalous

Tassa vaiheessa ennakoidaan, etta kayttdtalouteen varatut maararahat
ovat riittavat.

Investoinnit
Investointeihin varattu maararaha (140 000 euroa) on riittava.

Asunnonvalityksen jarjestelma (asva) konvertoidaan tulevaa lakimuu-
tosta varten. Hallitusohjelman tavoitteena on palauttaa tulorajat asu-
kasvalintaan ara-vuokrataloissa. Tulorajalaskurit palautetaan asva-
ohjelmaan ja samalla vuokra-asuntojen vaihdot keskitetaan asunto-
osastolle. Asunnonvaihtoihin kehitetddn oma lomake. Sahkdinen
markkinapaikka uudistetaan.

Asunnonvalitykselle, asumisoikeudelle ja hitas-asioille on perustettu
omat kotisivut IBM:n alustalle (osaksi hel.fi-portaalia). Sivujen graafinen
ilme ja asiointiarkkitehtuuri toteutetaan kuluttajalahtoisesti palvelujen
tuotantoa tukemaan.

Asunnonvalityksessa, asumisoikeudessa ja hitas-palvelussa toteute-
taan karttapalvelu (asumisoikeus- ja hitas-asuntojen sijainti). Lisaksi hi-
tas-asioinnissa hitas-myyntiporssi uudistetaan. Hitas-rekisterissa on
perustettu osio Puolihitas-jarjestelman rekisteria varten.
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Osaston autoa ei vaihdeta, koska kuntoarvion mukaan vaihdon edelly-
tykset eivat tayty (auto on siis hyvassa kunnossa).

Lyhyt katsaus toiminnasta

Budjettiraamissa pysyminen edellyttaa maltillisuutta henkilostoresurs-
sien kaytossa. Sijaismenot on minimoitu, sijaistydvoimaa kaytetaan
harkitusti ja vain lomakaudella.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Osaston sitova tavoite on ” Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinoin-
tiaika, keskiarvo korkeintaan 5 pv.” Tavoitteen toteutuminen mitataan
markkinointiaikana, joka on paivien lukumaara asunnon vapautumisil-
moituksesta ajankohtaan, jolloin asuntoa tarjotaan asiakkaalle. To-
teumaluku ilmoitetaan keskiarvona. Toteutumisennuste on seurantara-
porttien perusteella 3,43 pv.

Toinen sitova tavoite "Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara”
on asetettu 60 ns. jalkiasennettuun hissiin. Hissien lukumaaran mu-
kaan tavoitteeseen paastaan. Maararahan osalta toteuma on 1,6 mil-
joonaa euroa.

Hallinto-osasto

Menojen ennustetaan alittuvan tulosbudjetin noin 0,2 milj. euroa. Tu-
loennuste on budjetin mukainen.

Kaupungin taloushallintopalvelu-liikelaitoksen kanssa yhteistyona to-
teutettu MVJ-SAP kehityshanke on tullut vaiheeseen, jossa tuotanto-
kaytdn on suunniteltu kdynnistyvan vuodenvaihteessa 2017.

Kaupunkiyhteisten sopimushallintajarjestelman seka sahkdiseen arkis-
tointiin siirtymisen edellyttaman tiedonohjaussuunnitelman laatiminen
virastossa jatkuvat suunnitellusti.

Sopimusmallien kehittdminen yhteistydssa tonttiosaston kanssa jatkuu.

Kiinteistdjen- ja rakennusten luovutukset ja kiinteistdjen hankinta ja
vuokraukset taytantdonpanon osalta jatkuvat.

Hallinto-osastoa on tydllistanyt kaupungin organisaatiouudistuksen
valmistelu eri tydryhmissa. Hallintosaannon valmistelu eteni aikataulun
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52103 Tilakeskus

mukaisesti ja loppuvuonna valmistellaan toimintasaanto ja keskitettyjen
hallinto- ja tukipalvelujen organisaatio tulevassa organisaatiossa.

Viraston muuttoa Sornaistenkadulle valmistellaan.

Tilakeskus ennustaa alittavansa toimintakatetavoitteen. Talousarvioon
tehdyt leikkaukset eli 5 milj. euron tilakustannusten hyvitys sosiaali- ja
terveys-, opetus- ja varhaiskasvatusvirastoille seka indeksien nollako-
rotus aiheuttivat yhteensa 10 miljoonan euron lisatavoitteen kuluvalle
vuodelle. Syyskuun loppuun mennessa ennustetaan koko vuodelle
saavutettavan 7 milj. euroa edella mainitusta lisatavoitteesta. Tilakes-
kus jaa 3 milj. euroa alle sitovasta toimintakatetavoitteesta.

Rakennusinvestointien toteumaksi ennustetaan 183 milj. euroa eli 85 %
kaytettavissa olevista uudisrakennus-, korjaus- ja kaupungintalokortte-
lien maararahoista. Tilojen vajaakayttdasteen sitovan tavoitteen arvioi-
daan saavutettavan, ellei toimintaymparistossa tapahdu merkittavaa
muutosta.

Kayttotalous

Tilakeskus ennustaa vuoden kolmannessa ennusteessa jaavansa sito-
vasta toimintakatetavoitteestaan 3 milj. euroa. Yllapidossa tehdyista
merkittavista saastotoimenpiteista huolimatta toimintakatetavoitetta ei
pystyta saavuttamaan.

Tilakeskuksen tuotot jaavat 5 milj. euroa tulosbudjetista. Tuottoja alen-
taa valmistuvien hankkeiden tarkentuneet aikataulut sekd muutokset
sopimuksissa.

Yleisesti Tilakeskuksen tuottoja alentaa 5 milj, euron kertaluontoinen
alennus opetusvirastolle, varhaiskasvatusvirastolle seka sosiaali- ja
terveysvirastolle. Samoin tuottoja alentaa indeksikorotuksen jaaminen
toteutumatta. Indeksikorotuksen vaikutus on noin 5 milj. euroa suh-
teessa talousarvioon. Indeksikorotuksen poisjaamista ei huomioitu Ti-
lakeskuksen sitovassa tavoitteessa.

Kustannusennuste on laskenut edelleen 2 milj. euroa suhteessa edelli-
seen ennusteeseen. Merkittavimmat tekijat ovat onnistuneet kiinteis-
tonhoito- ja yllapitokustannusten saastotoimenpiteet seka odotettua
pienemmat vuokra- ja vastikemenojen korotukset. Kuitenkin yleisesti
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kustannuksia kasvattaa yllapitokustannuksien kasvu tiukasta yllapito-
kustannuksien seurannasta riippumatta. Yllapitoindeksi nousi vuonna
2015 1,4 prosenttia, vaikka kuluttajahintaindeksin muutos jaikin negatii-
viseksi.

Saastot yllapitokustannuksissa saattavat nakya rakennusten kunnossa
pitkalla tahtaimella kunnossapitotoimenpiteita lykattaessa, karsittaessa
tai jopa luovuttaessa.

Investoinnit

Tilakeskuksella on kaytdssa investointimaararahaa talousarvion mu-
kaan 184,4 milj. euroa ja ylitysoikeudet huomioiden 215,8 milj. euroa.
Summasta uudis- ja lisarakennushankkeisiin on osoitettu 49,8 milj. eu-
roa, korjaushankkeisiin 156,4 milj. euroa ja kaupungintalokorttelien ke-
hittamiseen 9,6 milj. euroa.

Kolmannen toteutumisennusteen mukaan investointimaararahaa kayte-
taan 183 milj. euroa eli 85 % budjetoidusta maararahasta. Uudisraken-
tamismaararahasta kaytetdan 79 % ja korjausrakentamismaararahasta
kaytetaan 86 %. Kaupungintalokorttelien kehittdmismaararahasta kay-

tetdan 90 %.

Uudisrakentamismaararahaa jaa ennusteen mukaan kayttamatta 10
milj. euroa, koska Staran ja liikuntaviraston Vuosaaren tukikohdan, las-
ten paivakoti Selkameren, leikkipuisto Lammen ja leikkipuisto Pohjois-
Haagan uudisrakennushankkeiden aloitukset ovat siirtyneet talousarvi-
ossa ilmoitetusta vuodesta 2016 vuodelle 2017. Suurimmat kaynnissa
olevat uudisrakennushankkeet ovat Keskustakirjasto, Staran Jatkasaa-
ren tyotukikohta, Maunulan kirjasto, tydvaenopisto ja nuorisotalo, lasten
paivakoti Alppikyla ja Jatkasaaren peruskoulun luokat 1-2 ja lasten pai-
vakoti.

Kayttamatta jaava korjausrakentamismaararaha 21 milj. euroa on ko-
konaisuudessaan vuodelle 2017 siirtyvaa investointirahoitusta. Siirtyvat
investointimaararahat kaytetaan vuonna 2016 valmistuvien peruspa-
rannushankkeiden takuuaikaisiin velvoitteisiin kuluvan vuoden jalkeen.
Lisaksi kaynnissa olevien perusparannushankkeiden loppuvuoden
2016 laskutusta siirtyy osittain maksettavaksi vasta vuoden 2017 puo-
lella vaikka hanke on muuten aikataulussa. Naihin velvoitteisiin hae-
taan ylitysoikeutta vuodelle 2017 loppuvuonna 2016.

Helsingin kuvataidelukion, Keinutien ala-asteen, Roihuvuoren ala-
asteen, Grundskolan Norsenin perusparannushankkeiden toteutus
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vuonna 2015 eteni ennakoitua nopeammin ja laskutus oli 5 milj. euroa
vuoden 2015 talousarviossa ilmoitettua suurempi, mika tarkoittaa, etta
em. hankkeiden vuoden 2016 rahoitustarve on vastaavasti 5 milj. euroa
vuoden 2016 talousarviossa ilmoitettua pienempi.

Sofianlehdon A-taloon rakennettavat toimintakeskus, kehitysvammapo-
liklinikka ja lyhytaikaisyksikko, Botby grundskolanin perusparannus,
Lasten paivakoti Asterin perusparannus ja Pihkapuiston ala-asteen ve-
sikaton peruskorjaus siirtyvat alkamaan vasta vuonna 2017, koska
hankkeiden aloituksen edellytykset eivat ole toteutuneet suunnitellun
aikataulun mukaisesti. Lapinlahden sairaalan sailyttavien toimenpitei-
den, Roihuvuoren monipuolisen palvelukeskuksen tiiliverhouksen uu-
simisen, Arabian peruskoulun vanhan osan julkisivun peruskorjauksen
ja Mustakiven ala-asteen julki-sivun peruskorjauksen suunnittelu on
kestanyt arvioitua kauemmin ja toteutus alkaa mydhassa. Hankkeiden
aikataulut ohjelmoidaan uudelleen talousarvioesityksen talonrakenta-
misohjelmassa vuodelle 2017 siten, ettd vuoden 2016 rahoitustarpees-
ta jaa kayttamatta 10 milj. euroa ja vastaava rahoitustarve on siirretty
vuosille 2017-2018.

Korjausrakentamismaararahaan sisaltyy kuluvana vuonna ainoastaan
19 milj. euroa, joka on osoitettu kohdentamattomille korjaustéille. Vuo-
delta 2015 saastynyt rahoitustarve 5 milj. euroa ja uudelleen ohjelmoitu
maararaha 10 milj. euroa, yhteensa 15 milj. euroa on kokonaisuudes-
saan ohjelmoitu kohdentamattomille korjaushankkeille talousarviossa
osoitetun maararahan lisaksi.

Kiinteistokannassa on merkittava korjaustarve ja korjausvelkaa on yli
miljardi euroa. Tama ilmenee lukuisina kosteus- ja rakennevaurioina
seka useiden rakennusten sisailmaongelmina. Kohdentamattomien
maararahojen tarve on viime vuosina ollut vuosittain 30 milj. euroa.
Naita rahoja kaytetaan valttamattomiin vaurioituneiden tilojen korjaami-
siin, jotta valtyttaisiin lisdvaurioilta, eika korjaaminen vaikeutuisi enti-
sestaan ja tilat voitaisiin pitaa kayttokunnossa seka palveluverkon ke-
hittdmisen kannalta valttamattdomiin toiminnallisiin muutostéihin.

Merkittavimpia vuonna 2016 alkavia korjauskohteita ovat Hoplaxskola-
nin Solnantien toimipisteen, Ruotsinkielisen tydvaenopiston ja Kaisa-
niemen ala-asteen perusparannukset. Suurimmat kdynnissa olevat pe-
ruskorjaushankkeet ovat Roihuvuoressa Prinsessantiella ja Vallilassa
Teollisuuskadulla sijaitsevien ammatillisten koulutusyksikkdjen perus-
parannukset ja muutostyot, jotka ovat kaynnistyneet vuonna 2015 ja
jatkuvat edelleen vuonna 2017. Vuonna 2016 paattyvia korjaushankkei-
ta ovat Grundskolan Norsenin, Roihuvuoren ala-asteen, Pihlajamaen
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ala-asteen, Oulunkylan ala-asteen ja Vuosaaren ala-asteen peruspa-
rannukset.

Kaupungintalokorttelien kehittdmisen maararahasta kaytetaan 90 %.
Merkittavin hanke on Sarvikuonokorttelissa osoitteessa Sofiankatu 4 si-
jaitsevien tilojen muutos ja peruskorjaus.

Hitas-osakkeiden ostamiseen ennustettaan kaytettavan 1,2 milj. euroa
kaytettavissa olevan maararahan ollessa 1,0 milj. euroa. Tilakeskus tu-
lee esittamaan lokakuussa lautakunnan kautta kaupunginhallitukselle,
etta kiinteistdlautakunta oikeutettaisiin ylitamaan talousarviokohdassa
8 22 09, HITAS-osakkeiden ostaminen, kiinteistdlautakunnan kaytetta-
vaksi vuodelle 2016 osoitetun maararahan 200 000 eurolla.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myontama lahidrahastosta myon-
netty maararaha kaytetaan ennusteen mukaan kokonaisuudessaan.

Kaupunginhallituksen tilakeskukselle myontamat esirakentamismaara-
rahat kaytetaan ennusteen mukaan kokonaisuudessaan. Merkittavin
esirakentamishankehanke on Keskustakirjastohankkeen yhteydessa
tehtavat varautumisty6t asemakaavan edellyttaman keskustatunnelin
rakentamiseen. Kaupunginhallituksen tilakeskukselle aikaisemmin
myodntamien esirakentamismaararahojen liséksi Tilakeskus on esitta-
nyt, etta kaupunginhallitus myontaisi tilakeskukselle vuonna 2016 alka-
neelle esirakentamishankkeelle vuoden 2016 talousarviosta erillismaa-
rarahan. Kaupunginhallitus ei ole esitysta viela kasitellyt. Merkittavim-
mat uudet esirakentamishankkeet ovat tiilisen ja teraskehikkoisen kaa-
sukellon esirakentamistyot.

Investointimaararahan kayttoennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja
hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen
seka aikaisempien vuosien toteutuksen analysointiin. Hankkeita on
kaynnissa 30.9.2016 noin 650 kappaletta.

Paaomatulot

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistéjen ja osa-
kehuoneistojen myynteja on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien
tarpeen pienentaminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 mil;.
euron myyntitulot rakennuksista. Rakennusten myyntien osalta tavoit-
teen ennustetaan saavutettavan. Tilakeskus arvioi saavuttavansa 2016
myyntituloja yhteensa 59 milj. euroa. Metropolian kiinteistokauppojen
osuus koko arviosta on noin 49 milj. euroa.
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Erillispientalojen myynneilla ei nyt eika tulevaisuudessa arvioida saavu-
tettavan esitettyja 35 milj. euron tasoja, vaan se edellyttaa yksittaisten,
vahalukuisten isompien kohteiden myyntia.

Lyhyt katsaus toiminnasta

Energiansaastotoiminnassa panostetaan erityisesti olemassa olevassa
rakennuskannassa yllapidon energiatehokkuuteen, jossa oleellista on
rakennusten taloteknisten jarjestelmien oikea kayttd. Tama edistaa
myo0s sisailmaolosuhteiden hallintaa. Energiansaastoon tahtaavia in-
vestointeja tehdaan erityisesti peruskorjaushankkeiden yhteydessa.
Kannattavampien aurinkosahkojarjestelmien sijoituspaikkojen selvitta-
mista seka vaihtoehtoisia erikokoisten aurinkosahkojarjestelmien han-
kintatapoja on jatkettu.

Kesan aikana on toteutettu ja aloitettu useissa kohteissa sisailmaolo-
suhteiden parantamiseen tahtaavia korjaushankkeita. Lisaksi kesan ai-
kana hankittiin vaistotiloja sisailmaongelmaisten tilojen korvaamiseksi
mm. Vesalan ala-asteelle.

Tilakeskus on kehittanyt toimintaansa asiakkaiden muuntuvien palvelu-
tarpeiden seka strategiaohjelmassa ja talousarviossa asetettujen tilan-
kayttda ohjaavien tavoitteiden mukaisesti. Tarkeimpia tavoitteita ovat
olleet tilakustannusten lapinakyvyyden edistaminen seka tilankayton
tehostaminen. Esimerkiksi paivahoitotilojen osalta on kaynnistynyt usei-
ta hankesuunnitelmia, joissa suunnittelun alla olevilla uusilla tehokkailla
konseptipaivakodeilla korvataan useita vanhoja elinkaarensa paassa
olevia tehottomia tiloja.

Jakomaen sydan — hanke, jossa korvataan laajasti Jakomaen alueen
koulu- ja paivakotitiloja uusilla tiloilla, on valittu allianssitydryhma.

Metropolian uuden kampuksen rakennusvaiheen projektinjohtourakoit-
sija on valittu ja tydmaalla muurattiin peruskivi syyskuun lopulla.

Investointiohjelman ulkopuolisista merkittavista rakennushankkeista on
edelleen kaynnissa kaupunginteatterin peruskorjaus.
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