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Kiinteistoviraston talousarvion toteutumisennuste seka toiminnan
osavuosikatsaus 4/2016

HEL 2016-004032 T 02 02 01
Paatosehdotus

Kiinteistlautakunta paattaa merkita tiedoksi vuoden 2016 neljannen ta-
lousarvion toteutumisennusteen.

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen 7.12.2015 antamien talousarvion 2016 noudatta-
misohjeiden mukaan virastojen ja laitosten on annettava lauta- ja johto-
kunnille talousarvion toteutumisennuste, joka laaditaan nelja kertaa
vuodessa. Toteutumisennuste on laadittu yhdistelmana koko virastosta
seka erikseen kustakin talousarviokohdasta. Talousarvion toteutumi-
sennusteen ensisijainen vertailuperusta on lautakunnan vuodeksi 2016
vahvistama toimintasuunnitelma ja tulosbudjetti.

5 21 Kiinteistotoimi
Kayttotalous

Kiinteistoviraston neljannen ennusteen mukaan tulot ylittyvat 14,8 mil].
euroa ja menojen ennustetaan ylittyvan 0,7 milj. euroa tulosbudjettiin
nahden.

Taulukko 1. Kiinteistoviraston kayttotalous ml. tilakeskus

Kayttitalous Tilinp&ddtis Talousarvio | Tulosbudjetti Ennuste Ennustesn ero
Kiinteistitoimi 2015 2016 2018 2016 tulosbudjettiin

521 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tulot yhteensd 714 479 739770 729983 T44TBE  +14 783 +2,0%
Menot yhteensd 273044 -285292 -275 953 -276 681 +728 +0,3%
Toimintakate 441 435 454 478 454 030 468 085 +14 0585 +3,1%
Poistot -185792 174 555 -174 574 -174 537 -37 -0,0%
Tilikauden twlos 285 643 279923 279 455 293 547  +14 092 +5,0%
Tuottotavoite -250 000  -252 000 -252 000 -252 000 +0 +0,0%
Tilikauden yijdama 35 643 27 923 27 455 41547  +14 082

52101 Kiinteistovirasto ilman tilakeskusta

Talousarvion kohdan kayttotalouden tulojen ennustetaan ylittyvan 17,4
milj. euroa tulosbudjettiin nahden. Tuloista ulkoisten maanvuokratulojen
osuus on 205 milj. euroa. Maankayttosopimuksiin perustavia korvauk-
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sia arvioidaan kertyvan 23 milj. euroa. Perusviraston kayttomenojen
ennustetaan ylittavan budjetin 0,26 milj. euroa. Perusviraston kaytto-
maararahat vuodelle 2016 ovat noin 0,25 milj. euroa edellisvuotta alhai-
semmat. Kayttdmenojen ennustettu ylitys on johtunut seuraavista teki-
joista:

1) Kaupunkimittausosastolla sattunut vesivahinko ja siihen liittyva
muutto aiheutti merkittavia ennakoimattomia lisakustannuksia.

2) Ennustettu ylitys on johtunut erityisesti ulkokuntien maaomaisuuden
kehittdmisesta johtuvasta kiinteistoveron noususta.

3) Helsingin Satamalta maanvuokrien laskutuksen siirron yhteydessa
esiintyneet verottajalle tilityksiin liittyvat ongelmat johtivat ennakoimat-
tomiin lisakustannuksiin.

4) Viraston muuttoon liittyvat kertaluonteiset kustannukset kohdistuvat
merkittavassa maarin jo vuodelle 2016.

Perusvirasto toimenpiteet:

Virasto on hakenut Helsingin sisaisesta vahinkovakuusrahastosta kor-

vausta vesivahinkoon liittyvien kustannusten korvaamiseksi. Rahaston

saannoksiin liittyvan omavastuun vuoksi hyodyn arvioidaan olevan va-

hainen. Lisaksi selvityksessa on viraston muuttoon liittyvien kustannus-
ten rahoittaminen.

Taulukko 2. Kiinteistdviraston kayttotalous ilman tilakeskusta

Kiinteistovirasto
iiman
tilakeskusta Tilinp&stos Talousarvic | Tulosbudistt Ennusta Ennustesn ero
5211 215 2018 2018 2016 fitosbudjettiin

1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroz
Tulot yhteensa 244 696 253 670 253583 270985 +17 402 +5,9%
Menot yhteensad -21 687 -21786 -21786 -22 031 +245 +1,1%
Toimintakate 223009 231884 231797 243954  +17 157 +7 4%
Paistot -9 496 -9 555 9574 -9537 -37 -0,4%
Tilikauden tulos 213513 222 329 222223 230417 +17194 +7 7%
Tuottotavoite -154 000 156 000 -156 000 -156 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijddmé 59513 66 329 66 223 83417 +17194 +26,0%

52103 Tilakeskus

Tilakeskuksen tulojen ennustetaan alittuvan 2,6 milj. euroa ja menojen
ennustetaan ylittyvan 0,8 milj. eurolla tulosbudjettiin nahden. Tilakes-

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 2200 Fabianinkatu 31 D +358 9 310 1671 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro

real.estate@hel.fi http://www.hel.fi’kv +358 9 310 36512 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 23/2016 3 (8)
Y~ Kiinteistolautakunta
J Vp/3
1.12.2016

kus ennustaa alittavansa toimintakatetavoitteen. Alituksen syyna ovat
talousarvioon tehdyt saastot eli 5 milj. euron tilakustannusten hyvitys
sosiaali- ja terveys- seka opetus- ja varhaiskasvatusvirastoille seka in-
deksien nollakorotus aiheuttivat yhteensa 10 miljoonan euron lisatavoit-
teen kuluvalle vuodelle. Joulukuun loppuun mennessa ennustetaan ko-
ko vuodelle saavutettavan 7 milj. euroa edella mainitusta lisatavoittees-
ta. Tilakeskus jaa 3,4 milj. euroa alle sitovasta toimintakatetavoitteesta.

Tilakeskus toimenpiteet:

Tilakeskus tulee edelleen jatkamaan kustannussaastadlinjalla ja etsi-
maan uusia tulonlahteita.

Taulukko 3. Tilakeskuksen kayttdtalous

Kiinteistivirasto/Tilakeskus Tilinp&atds Talousarvio | Tulosbudiett Ennuste Ennusteen ero
52103 2015 2016 2016 2016 tulosbudfettiin
1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa 1000 euroa

Tulot yhteensa 469783 486 100 476 400 473780 -2 620 -0,5%
Menot yhteensa -249 930  -261 900 -252 200 -253 050 +350 +0,3%
Toimintakate 219 853 224 200 224 200 220730 -3470 -1,5%
Poistot -146 296  -165 000 =165 000 -165 000 +0 +0,0%
Tilikauden fulos 73557 59 200 59 200 B5 730 +0 +0,0%
Tuottotavoite -95 000 -95 000 -95 000 -85 000 +0 +0,0%
Tilikauden ylijgéma -22 443 -36 800 -36 800 -40 270 +() +(,0%

52105 Avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen

Menoja ennustetaan toteutuvan 1,6 milj. euroa. Budjetti 1,6 milj. euroa
sisaltaa ylitysoikeutta 361 000 euroa. Kayttotalouden ennusteet on esi-
tetty liitteessa nro 1.

Investoinnit, tulot

Kiintean omaisuuden myyntitavoite on talousarviossa 100 milj. euroa.
Ennuste talle vuodelle on 268 milj. euroa. Maamyyntituloja on kertynyt
noin 223 milj. euroa. Maanmyyntitulojen osalta luku on osin kirjanpidol-
linen, silla erityisesti isoimmissa tonttikaupoissa maanmyyntitulo tulou-
tuu kaupungille vaiheittain useamman vuoden ajan. Rakennusten ja
osakkeiden myyntitavoite on 35 milj. euroa ja ennuste talle vuodelle 55
milj. euroa.

Investoinnit, menot

Kiinteistojen ostoihin ja lunastuksiin kaytettdva maararahaennuste on
21 milj. euroa, josta noin 1,2 milj. euroa on yhtidmuotoisena hankinta-

na.
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Alueiden kayttoonoton edellyttamiin selvityksiin ja toimenpiteisiin seka
tonttien rakennuskelpoisiksi saattamiseen arvioidaan kaytettavan 23,5
milj. euroa. Taydennysrakentamiskorvauksiin arvioidaan kaytettavan
1,0 milj. euroa.

Rakennusinvestointeihin on kaytettavissa yhteensa 219,3 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 183 milj. euroa eli 83 % kaytetta-
vissa olevasta maararahasta. Uudisrakentamismaararahaa on kaytetta-
vissa 49,8 milj. euroa. Kaupunginhallitus esitti 14.11.2016 kaupungin-
valtuustolle, etta kiinteistolautakunta oikeutetaan ylittamaan talousar-
vion uudisrakentamishankkeisiin kaytettavaksi vuodelle 2016 osoitettu
maararahan 3,5 milj. eurolla. Uudisrakentamiseen osoitettu maararaha
on 53,3 milj. euroa silla ehdolla, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy vylity-
soikeuden kokouksessaan 30.11.2016. Korjaushankkeisiin on kaytetta-
vissa 156,4 milj. euroa; maararahan ennustetaan toteutuvan 87%:sti.
Keskusta-kortteleiden kehittamismaararahaa on 9,6 milj. euroa; maara-
rahaa ennustetaan kaytettavan 90 %.

Irtaimen kayttbomaisuuden maararahaa ennustetaan kaytettavan 1,2
milj. euroa.

Arvopapereiden osalta Hitas-osakkeiden ostamiseen kaytetaan 1,2
milj. euroa kaytettavissa olevan maararahan ollessa 1,0 milj. euroa.
Kiinteistolautakunta esitti 6.10.2016 kaupunginhallitukselle, etta lauta-
kunta oikeutettaisiin ylittdmaan talousarviokohdassa 8 22 09, HITAS-
osakkeiden ostaminen kiinteistolautakunnan kaytettavaksi vuodelle
2016 osoitetun maararahan 200 000 eurolla.

Taulukko 4. Investoinnit

TP-2015  TA-16 YL.OIK ENN-2016 ero ENN 18-

TA 16

INVESTOINTITULOT 143299 135100 0 323000 187 900
INVESTOINTIMENOT 220913 201083 70651 239259  +32475
KINTEISTOJEN OSTOT JA LUNASTUKSET 5890 10500 7385 18294 409
ALUEIDEN KAYTTOON OTOM EDEL. TOIM.PIT,KA.A\I’.KOR\I’.,T;EYDENNYSR_AK. 13 623 4 000 30 209 34 344 -135
TALONRAKENNUS 163 281 184 440 31 329 183 000 +32 769
IRTAIMEN OMAISUUDEN PERUSHANKINTA KV 633 1143 500 1133 +445
ARVOPAPERIT 37383 1000 1153 2353 -200
LAHIORAHASTO 43 0 75 70 +5

Investointiosan ennusteet on esitetty liitteessa nro 2.

Tilakeskuksen investointiosan ennuste on esitetty liitteessa nro 3.

Tavoitteiden toteutuminen
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Ennusteen mukaan viraston taloudelliset sitovat tavoitteet eivat toteu-
du.

Taulukko 5. Sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet TP-15 TA-16 ENN-16 Ero

Elinvoimainen Helsinki

Luovutettu asuntorakennusoikeus, k-m? 277 753 325 000 360 000 35 000
Toimiva Helsinki

Wapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaika, keskiarvo pv. 2.9 5.0 2.9 2.1
Tyhijien tilojen osuus tilakannasta % 213 4.0 4.0
Maanmittaustoimintaan liittyvien keskeisten palvelujen

toimitusaika, keskiarvo pv. 16 19 19 0
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 66 60 60 0

Tasapainoinen Talous ja hyvd johtaminen

Talouden tasapaino
Ulkoiset maanvuokrat, milj. € 191.3 200 205 5

Viraston kaikki toiminnalliset tavoitteet ja muut keskeiset suoritteet on
esitetty osavuosikatsauksen liitteessa nro 4.

Osastojen toiminta - yhteenveto

Kiinteistojen kehittamisyksikko osallistuu asuntokannan, mm. tyosuh-
deasuntojen, erityisryhmien asuntojen ja kaupungin suorassa omistuk-
sessa olevien asuntojen, vuokraustoiminnan selvittdmiseen. Osasto
osallistuu kaupunginkanslian koordinoimaan Hakaniemen kehittami-
seen. Yksikko osallistuu lisaksi Jatkasaaren, Herttoniemen ja Kalasata-
man kehittamishankkeisiin. Lisaksi kiinteistojen kehittamisyksikko vas-
taa teknisten virastojen taloprojektin vetamisesta. Yksikon jarjestama
Jatkasaaren Bunkkerin toteutuskilpailu on paattynyt huhtikuussa 2016.
Tavoitteena on ollut kiinteiston myynti syksylla 2016 ja rakentamisen
aloittaminen 2017 alussa. Hankkeen asemakaavamuutoksesta ja han-
kekokonaisuuden hyvaksymispaatoksesta on valitettu, mika viivastyttaa
aikatauluja.

Tonttiosaston toiminnan painopisteena on sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden saavuttaminen. Ulkoisten maanvuokrien sitova tavoite on
200 milj. euroa. Ennuste talle vuodelle on 205 milj. euroa. Asuntotontte-
ja on luovutettu marraskuuhun mennessa 338 000 kem? vastaava maa-
ra ja koko vuoden ennuste on talla hetkella 360 000 kem?. Yleisella va-
rauskierroksella etsitdan toteuttajia vapaille asuntotonteille. Samoin on
kaynnissa Pohjois-Pasilan Postipuiston ilmoittautumis- ja neuvottelu-
menettely sekd kohtuuhintaisen kerrostalorakentamisen edistdmiseen
tahtaava ilmoittautumis- ja neuvontamenettely.
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Toimitila- ja kaupan hankkeita on meneillaan useita. Merkittavimmat
hankkeet ovat Kalasataman keskuksen kauppakeskus (Redi), Pasilan
keskuksen hybridihanke Tripla, Kasarminkadun entisen rakennusviras-
ton tilalle toteutettava toimitilahanke, Pasilan limalan toimitilahanke se-
ka Jatkasaaren tornihotelli.

Kiinteistovirasto valmistelee parhaillaan yhteistyossa Finavia Oyj:n
kanssa Malmin lentokenttaalueen hallinnan siirtamista kaupungille.
Kiinteistovirasto valmistelee lisdksi parhaillaan yhteistydssa kaupungin-
kanslian kanssa lentokenttaalueen seka vapautuvien rakennusten va-
liaikaiskayton jarjestamista. Tata tarkoitusta varten jarjestettiin syksylla
2016 julkinen ilmoittautumis- ja neuvottelumenettely, jolla pyrittiin laaja-
alaisesti kartoittamaan valiaikaistoiminnan vaihtoehtoja ja eri toimijoi-
den kiinnostusta valiaikaistoiminnan jarjestamiseen.

Ostersundomissa jatketaan aktiivista maanhankintaa maapoliittisten
periaatteiden mukaisesti. Kauppoja tai paatoksia on tehty noin 28 heh-
taarista. Hankitun maaomaisuuden maara vuodesta 2008 on noussut
lahes 590 hehtaariin ja vastaavasti kaupungin omistus Ostersundomis-
sa on noin 1 520 hehtaaria eli noin 60 % pinta-alasta.

Uusia geoteknisia projekteja on tdhan mennessa kaynnistetty 159 kpl.
Vuoden 2011 alusta aloitettiin seuraamaan systemaattisesti kaikkien
pohjatutkimusten valmistumisen oikea-aikaisuutta. Ajalla 1.1.2016 -
22.11.2016 oikea-aikaisuusmittauksen tulos oli 89 % (vuonna 2015

91 %). Kaupungin sahkdinen pohjavesipalvelu on valmistunut ja otettu
kayttoon lokakuussa.

Kaupunkimittausosaston tahan mennessa kertyneiden suoritemaarien
ja tulojen perusteella ennustetaan, etta talousarvion mukainen tulota-
voite alittuu noin 50 000 eurolla. Menobudjetin ennustetaan ylittyvan
noin 120 000 eurolla budjetoidusta. Osasto on mukana kaupungin 3D-
tietomallihankkeessa mm. laserpiste- ja viistokuva-aineistojen julkaise-
misessa seka mallituotannon edellyttdmassa aineistojen esikasittelys-
sa. Ennusteen mukaan sitova tavoite, neljan keskeisen palvelun kes-
kiarvo, saavutetaan.

Asunto-osaston sitova tavoite on vapautuvien vuokra-asuntojen markki-
nointiaika, keskiarvo pv. Toteutumisennuste on 2,91 paivaa, kun sitova
tavoite on enintdan 5 paivaa. Hissiavustuksiin varatut maararahat ylity-
soikeuksineen ovat noin 2,0 milj. euroa. Ennusteen mukaan maarara-
haa kaytetaan 1,6 milj. euroa. Tana vuonna avustus kohdistuu 60 jal-
kiasennushissin rakentamiseen.

Tilakeskuksen sitovan toimintakatetavoitteen toteutuminen on epavar-
maa vuonna 2016. Liitteessa nro 5 on tarkemmin kuvattu tilakeskuksen
tuottoihin ja kustannuksiin liittyvia riskeja. Tilakeskuksen sitova tavoite,
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tyhjien tilojen osuus tilakannasta enintaan 4 %, toteutuu. Talonrakennu-
sinvestointeihin osoitettua maararahaa kaytetdan ennusteen mukaan
183 milj. euroa. Investointiennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja toteu-
tusaikataulujen perusteella arvioituun laskutukseen. Hankkeita oli kayn-
nissa 30.11.2016 noin 700 kappaletta.

Sisaisen vuokrauksen toimintamalleja on parannettu kehittamalla tila-
kustannusten kohdistamista seka investointi- etta kayttotaloudessa.
Kaikille hallintokunnille on toimitettu tiedot vuonna 2017 voimaan astu-
vista alle 500 000 euron suuruisista korjausinvestoinneista uuden tila-
hankeohjeen mukaisesti.

Kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien kiinteistdjen ja osake-
huoneistojen myynteja on jatkettu tavoitteena korjausinvestointien tar-
peen pienentaminen. Talousarviossa tavoitteeksi on asetettu 35 mil].
euron myyntitulot rakennuksista. Rakennusten myyntien osalta tavoit-
teen ennustetaan saavutettavan. Tilakeskus arvioi saavuttavansa 2016
myyntituloja yhteensa 55 milj. euroa. Metropolian kiinteistokauppojen
osuus koko arviosta on noin 49 milj. euroa.

Tilakeskus on mukana kuntien aurinkosahkdjarjestelmien yhteishankin-
nassa. 3.11.2016 kiinteistolautakunta paatti yhteishankintaan osallistu-
misesta. Aurinkosahkojarjestelmalle sopivia kohteita ovat mm. Finlan-
dia-talo seka Torpparinmaen, Hiidenkiven ja Ressun peruskoulut. Au-
rinkosahkojarjestelma on tulossa Keinutien ala-asteelle perusparannuk-
sen yhteydessa.

Kiinteistoviraston osastojen katsaukset on esitetty liitteessa nro 5.
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