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Kiinteistöviraston tilakeskuksen teknisten yksiköiden uudelleenor-
ganisointi koskien toimintatapoja
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Päätös

Tilakeskuksen päällikkö päätti 1.1.2016 alkaen jakaa tekniset yksiköt 
viiteen uuteen yksikköön seuraavasti:

Eteläinen sairaalatekninen yksikkö, Pohjoinen sairaalatekninen yksik-
kö, Itäinen tekninen yksikkö, Läntinen tekninen yksikkö sekä apuväli-
neyksikkö. 

Muutoksen tavoitteena on luoda yhtenäiset toimintatavat ja jakaa osaa-
misaloja tasaisemmin eri yksiköihin. Henkilöstön osalta muutos tarkoit-
taa sitä, että neljätoista ammattimiestä vaihtaa vuoden alusta työpistet-
tä ja lisäksi neljä käyttöpäällikköä, kaksi huoltomestaria sekä yksi käyt-
tömestari siirtyvät työskentelemään Tilakeskuksen Sörnäistenkadulla 
sijaitsevaan toimipisteeseen. 

Päätöksen perustelut

Organisaatiomuutoksen taustalla on toimintaympäristön muutos ja sen 
mukana tuomat vaatimukset. 

Tilakeskus perustettiin v. 2005 vastaamaan kaupungin rakennetun kiin-
teistöomaisuuden omistamisesta ja tilojen järjestämisestä asiakasviras-
toille. Tässä vaiheessa tekninen yksikkö siirtyi pääosin entisessä laa-
juudessaan Sosiaali-  ja terveysviraston kiinteistöpalveluista tilakeskuk-
seen. Tilakeskuksen aikana on käyty useaan otteeseen keskustelua 
teknisen yksikön oikeasta sijoittumisesta.

Tekniikka hoitolaitoksissa on muuttunut siten, että toimintaan liittyvien 
järjestelmien ja laitteiden huolto ja korjaus on siirtynyt yhä enemmän 
ostopalveluksi. Lisäksi teknisen yksikön tehtävät ovat keskittyneet yhä 
enemmän normaaliin kiinteistönhoitoon sekä käyttäjäpalveluihin. Toi-
minta vaatii kuitenkin ymmärrystä ylläpitotoimintojen vaikutuksesta mm. 
potilasturvallisuuteen.

Sairaala- ja terveysasemaverkoston karsimista on tapahtunut, ja tapah-
tuu tulevaisuudessa merkittävästi lisää sosiaali- ja terveystoimen luo-
vuttua ja luopuessa useista tiloista. Sairaalan vuodeosastoja on muut-
tunut monipuolisiksi palvelukeskuksiksi ja vanhustenkeskuksista teh-
dään palveluasuntoja, joiden hallinta siirtyy Heka Oy:lle.
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Tällä hetkellä on käytännössä viisi toiminnoiltaan, kooltaan ja työmää-
rältään erilaista teknistä yksikköä joissa töiden määrä ja osaaminen ei-
vät ole jakautuneet tasaisesti, eivätkä tarpeen mukaan. Erilaiset toimin-
tatavat aiheuttavat myös ongelmia.

Teknisten yksiköiden toimintojen siirtämistä Palmiaan on pohdittu, mut-
ta kaupungin johdossa on päätetty, ettei tässä vaiheessa selvitetä tek-
nisen yksikön toimintojen siirtämistä Palmiaan miltään osin.

Organisaatiomuutoksen myötä toteutuu tavoitteena ollut osaamisen ta-
saisempi jakautuminen ja muutos tuo mukanaan myös henkilöstölle 
mahdollisuuden kehittyä ammatillisesti. Henkilöstön sijoittamisessa 
käytettiin apuna osaamiskartoitusta, jossa henkilöt itse sekä esimiehet 
arvioivat kunkin osaamista. 

Uudelleenorganisoinnissa säilyvät kaikkien työntekijöiden työpaikat.

Henkilöstöä on kuultu yhteistoimintamenettelyn mukaisesti prosessin 
aikana.

Lisätiedot
Lea Petäjäaho-Pekkanen, henkilöstösihteeri, puhelin: 310 31836

lea.petajaahopekkanen(a)hel.fi
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