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hankepaallikké Jarmo Raveala ja
projektipaallikké Anneli Nurmi
Tilakeskus, kiinteistovirasto
Helsingin kaupunki

Tarjous Jakomaen keskiosan kehittamisen allianssiprojektin kehitysvaiheen asiantuntijapalvelusta
Tarjouksen ldhtokohdat

Helsingin kaupungin Tilakeskus toteuttaa Jakomaden keskiosan kehittamisen allianssi-
mallilla. Jakoméaen keskiosan kehittdminen on poikkeuksellisen haastava projektikoko-
naisuus, jossa yhdistyvat alueen kehittaminen ja kaavoitus, julkisen rakennuksen suun-
nittelu ja toteutus, olemassa olevien julkisten rakennusten purkaminen seka yksityinen
asuntotuotanto. Lisdksi kyseessa on kaupungin ensimmainen aito allianssihanke.

Allianssihanke viedaan lapi perakkaisina kehitys- ja toteutusvaiheina. Kehitysvaiheessa
suunnitellaan hanke ja sen toteutus sekd maaritetaan toteutusvaiheen kaupallisen mal-
lin perustaksi yhdessa sovittava tavoitekustannus. Toteutusvaiheessa suunnitellaan
hankkeen yksityiskohdat ja toteutetaan se sekd suunnitellaan jalkivastuuvaihe ja sen
tehtavat.

Kuva 1: Allianssin vaiheet

Allianssihankkeen onnistunut lapivienti vaatii hyvaa perehtyneisyytta malliin ja sen so-
veltamiseen seka allianssin kdytannon johtamiseen. Malli antaa ainutlaatuisen hyvat
mahdollisuudet uudenlaisten ratkaisujen innovointiin ja kehittamiseen seka tilaajan ja
palveluntuottajien riskien ja mahdollisuuksien jakamiseen, mutta sitd on osattava joh-
taa oikein.
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Tilakeskuksen resurssit hankkeen johtamiseen ovat melko pienet, mista syysta tilakes-
kus tarvitsee ulkopuolista asiantuntemusta projektiallianssin kehitysvaiheen johtami-
seen ja allianssin toiminnan edellytysten rakentamiseen.

Vison Alliance Partners Oy:llda on Suomen paras osaaminen ja kokemus allianssihank-
keista. Yritys on toiminut allianssiasiantuntijana valtaosassa Suomessa kadynnistetyista
allianssihankkeista ja toimii talla hetkella allianssiasiantuntijana mm. Kainuun uuden sai-
raalan, Tampereen raitiotien, Oulun Pohjankartanon koulun ja Helsinki-Vantaan lento-
aseman kehitysvaiheissa.

Tarjouksen sisilto ja tavoitteet

Vison Alliance Partners Oy (jdljempana “Toimittaja”) tarjoaa Helsingin kaupungin tilakes-
kukselle ja Jakomaen keskiosan kehittamisen Allianssille (jaliempé&na “Tilaaja”) hankkeen
kehitysvaiheen asiantuntijapalvelun.

Asiantuntijapalvelun tavoitteena on varmistaa, ettd hankkeen osapuolet toimivat alli-
anssin periaatteiden mukaisesti ja etta allianssin osapuolet integroituvat yhdeksi allians-
siorganisaatioksi ja toimivat ja kehittavat hanketta tilaajan tavoitteiden toteuttamiseksi.

Informaatio = Tyontekijat & » Prosessien 2 » Toimiva hanke-
BIM organisaatio integrointi integrointi kokonaisuus
Tiedon Osaamisen Tuotannon Teknologian Mittaaminen ja
integrointi integrointi johtaminen integrointi parantaminen

Integroidut sopimukset— kaupallinen malli- integroidut toteutussuunnitelmat

Kuva 2: Integroitu projektitoimitus

Asiantuntijapalvelu saatetaan hankkeen aikana suoraan Allianssin johto- ja projektiryh-
mien arvioitavaksi siten, ettd ne pystyvat asettamaan palvelulle tavoitteita ja arvioimaan
sen onnistumista. Lisaksi allianssin johtoryhmalle varataan oikeus keskeyttaa tai irtisa-
noa sopimus, mikali se ei vastaa sille asetettuja odotuksia.

Tarjouksen sisaltoé

Tarjottava asiantuntijapalvelu sisdltaa kehitysvaiheen konsultoinnin mm. seuraavissa tehta-
vissa Tilaajan ja/tai allianssin maarittamassa laajuudessa:

o kehitysvaiheen allianssisopimus ja sopimusliitteet
e kehitysvaiheen suunnittelu ja budjetointi
e allianssiorganisaatio ja sen johtamisjarjestelma
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Big Room -toiminta

Last Planner —suunnittelu

hankkeen suunnittelu tilaajan tavoitteisiin (Target value design)
kannustiunjarjestelma seka avaintulosaluetavoitteet ja niiden mittarit
e toteutusvaiheen allianssisopimus ja kaupallinen malli

e takuu- / jalkivastuuvaiheen suunnittelu ja sopiminen

Lisaksi asiantuntijapalvelu sisdltdaad seuraavat erikseen suunniteltavat tehtavat

e projektiryhma- ja johtoryhmatyoskentely

e tilaajan paatoksenteon tukeminen

e allianssin henkil6stdn ja muiden sopimusosapuolien allianssivalmennus
e alihankkijoiden integrointi

e muut tilaajan / allianssin erikseen maarittamat asiantuntijatehtavat

Asiantuntijapalvelu toteutetaan integroidusti yhteistoiminnassa Allianssin Sopimus-
osapuolten ja muiden palveluntuottajien kanssa osallistumalla Allianssin projekti- ja joh-
toryhman tyoskentelyyn seka jarjestamalla erikseen sovittavat valmennus- ja tyopajati-
laisuudet hankkeen toimintaedellytysten parantamiseksi. Lisaksi Toimittaja toimii sa-
malla hankkeen allianssi- ja lean-asiantuntijana.

Tarjottavat resurssit

Tarjouksesta ja sen sisallon toteuttamisesta vastaa vastuullisena konsulttina DI Jani Saa-
rinen yhdessa DI Rami Tuokon kanssa. Lisdksi palvelussa hyddynnetaan tarvittaessa Vi-
sonin muita resursseja.

Vison Oy:n partnerina toimiva Saarinen ja nuorempana konsulttina toimiva Tuokko ovat
konsultoineet Tilaajalle hankinnan kohteena olevan Jakomden keskiosan kehittamisen
toteutusmallin ja hankinta-asiantuntijapalvelut. Saarinen ja Tuokko ovat kumpikin toimi-
neet allianssikonsulttina useissa integroidussa projektitoimituksessa ja / tai allianssi-
hankkeissa.

Saarinen on viimeksi toiminut mm. Tesoman Hyvinvointikeskuksen, Aidnekosken rata-
hankkeen ja Tampereen raitiotiehankkeen allianssiasiantuntijana. Lisdksi Saarinen toimii
vastuullisena konsulttina Suomen integroituja toteutusmuotoja kehittavassa IPT-hank-
keessa ja allianssimallin kdyttdonottoa ohjaavassa ja sopimusmalleja laativassa Raken-
nustiedon paatoimikunnassa.

Tuokko on viimeksi toiminut allianssikonsulttina mm. Suomenlinnan huoltotunnelin, A3-
nekosken ratahankkeen ja Jyrkkaldn |dhiosaneerauksen alliansseissa seka konsulttina Es-
poonlahden kirkon yhteistoiminnallisessa projektinjohtourakassa.

Tarjoushinta

Kehitysvaiheen asiantuntijapalvelun kattohinta on 45.000 euroa (alv = 0 %) perustuen
tydmaaraarvioon 40 konsulttipaivaa.

Asiantuntijapalvelu laskutetaan toteutuman perusteella paiva- /tuntilaskutuksena seu-
raavasti:
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e Jani Saarinen ja muut partnerit 1650 eur/pv (220 eur/h)
e Rami Tuokko ja muut avustavat konsultit 712,50 eur/pv (95 eur/h)
e toimistopalvelut 337,5 eur/pv (45 eur/h)

Tarjottu tydmaara ja sen kustannusarvio ovat arvioita, joiden ylittdminen edellyttda mo-
lempien osapuolten yhteistd sopimista.

Matkakustannukset padkaupunkiseudun ulkopuolelle velotaan erikseen valtion matkus-
tussddannon mukaisesti.

Tilaajan ja Toimittajan tehtavat
Toimittaja toteuttaa tehtavansa yhteistyossa tilaajan ja Allianssin kanssa. Tyon tulokset

toimitetaan tilaajalle myohemmin maaritettavdssa muodossa.

Muut tarjousehdot

Palvelu laskutetaan toteutuman perusteella kuukausittain. Maksuehto on 21 paivaa
netto laskun paivayksesta. Viivastyskorko on korkolain mukainen.

Ty6 tehdaan KSE 2013 mukaisena konsulttityona. Kaikki tarjousasiakirjat ja syntyvat
sopimukset ovat salaisia, mutta Toimittajalla on oikeus kayttada tilaajan toimeksiantoa
referenssina.

Tarjous on voimassa 15.9.2016 saakka.

Palveluntoimittajan yhteyshenkil6 tarjousta ja mahdollista sopimusta koskevissa asi-
oissa on Jani Saarinen, p. +358 400 625 670 tai jani.saarinen@vison.fi.

A

Jani Saarinen, partner
Vison Alliance Partners Oy
Iso Roobertinkatu 4. 4. krs
00120 Helsinki
www.vison.fi
jani.saarinen@vison.fi
+358 400 625 670
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