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Kokouspaikka Kulttuurikeskus, Kalevankatu 6

Läsnä

Jäsenet

Sydänmaa, Johanna varapuheenjohtaja
Alaja, Jaana
Kolanen, Risto saapui 16:22, poissa: 97§, 98§, 99§
Levo, Juha
Liemola, Lasse
Oskala, Hannu poissa: 110§
Hamid, Jasmin varajäsen
Laine, Reiska varajäsen

Muut

Berndtson, Maija kirjastotoimen johtaja
Kajantie, Marianna osastopäällikkö
Kunnas, Veikko vs. kulttuurijohtaja

poissa: 101§, 103§
Soininvaara, Anna-Maria kirjastotoimen apulaisjohtaja

poistui 17:00, poissa: 103§, 104§, 
105§, 106§, 107§, 108§, 109§, 
110§, 111§, 112§, 113§, 114§

Dolaian, Edmon it-palvelupäällikkö
Haukka, Matti it-suunnittelija
Piepponen, Anna Kaarina yhteispalvelupäällikkö
Silvanto, Satu kulttuurisuunnittelija
Tiainen, Ville it-suunnittelija
Tyrväinen, Paiju vs. osastopäällikkö

poissa: 101§, 103§
Viljanen, Ritva apulaiskaupunginjohtaja

poistui 17:31, poissa: 110§, 111§, 
112§, 113§, 114§

von Bagh, Anna projektikoordinaattori
Sopanen, Terttu viestintäpäällikkö
Toiviainen, Miska suunnittelija
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§ Asia

97 Pj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

98 Pj/2 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

99 Verha/Ktj/
1

Kontulan kirjaston piirustusten mukaisten kalusteiden hankinta

100 Sispa/Ktj/
1

Yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan periaatteet 
kaupunginkirjastossa

101 Yhpa/Kult
j/1

Ilmoitusasiat

102 Yhpa/Kult
j/2

Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

103 Yhpa/Kult
j/3

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto Johanna Maulan 
irtisanomispäätöstä koskevaan kunnallisvalitukseen

104 Kupa/Kult
j/1

Caisan johtajan tehtävän määräaikainen täyttäminen

105 Kupo/Kult
j/1

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
edellytetään, että Helsingin kulttuuristrategiaa toteutettaessa otetaan 
huomioon vammaiset ja kehitysvammaiset

106 Kupo/Kult
j/2

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
esteetön pääsy kulttuuritapahtumiin ja aistivammaisten mahdollisuus 
päästä osalliseksi turvattaisiin erillisellä suunnitelmalla yhteistyössä 
helsinkiläisten vammaisjärjestöjen kanssa

107 Kupo/Kult
j/3

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
edellytetään, että selvitetään mahdollisuus järjestää helsinkiläisille 
lapsille ja nuorille kulttuurilaitoksiin ja -tapahtumiin pääsylippuna 
toimiva monialainen kulttuuripassi

108 Kupo/Kult
j/4

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
edellytetään, että Tanssin taloa toteutettaessa pyritään varmistamaan 
tarvittavat lisätuet tanssitaiteen tekemiselle

109 Kupo/Kult
j/5

Kohdeavustusten myöntäminen, 6. jako

110 Kupo/Kult
j/6

Avustusten myöntäminen kansainvälisiin hankkeisiin, 6. jako
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111 Kupo/Kult
j/7

Kehittämissopimukset ja yhteistyöhankkeet

112 Kupo/Kult
j/8

Taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustukset vuodelle 2013

113 Kupo/Kult
j/9

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan syksyn 2012 kokousajat

114 Kupo/Kult
j/10

Muut mahdolliset asiat
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§ 97
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Hannu Oskala ja Reiska Laine 
tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
varapuheenjohtaja
Johanna Sydänmaa

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Hannu Oskala (varalla Mikael 
Vakkari) ja Alina Mänttäri-Buttler (varalla Reiska Laine) tarkastamaan 
tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
puheenjohtaja
Anni Sinnemäki
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§ 98
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
varapuheenjohtaja
Johanna Sydänmaa

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
Anni Sinnemäki
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§ 99
Kontulan kirjaston piirustusten mukaisten kalusteiden hankinta

HEL 2012-008302 T 02 08 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hankkia Kontulan kirjaston uudet 
kalusteet, kirjahyllyt ja muut yleisötilojen piirustuksen mukaan 
teetettävät kalusteet Staran Puutekniikan antaman tarjouksen 
mukaisesti ottaen huomioon mahdollisesti tarvittavan muutos- ja 
lisätyövarauksen enintään hintaan 230 000,00 euroa, alv 0 %, ja 
valtuuttaa verkkokirjasto- ja hallintopalvelujen kirjastotoimen 
apulaisjohtajan tekemään hankinnan.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Maija Berndtson

Lisätiedot
Hanna Aaltonen, johtava suunnittelija, puhelin: 310 85502

hanna.aaltonen(a)hel.fi

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee hankkia Kontulan kirjaston 
uudet kalusteet, kirjahyllyt ja muut yleisötilojen piirustuksen mukaan 
teetettävät kalusteet Staran Puutekniikan antaman tarjouksen 
mukaisesti ottaen huomioon mahdollisesti tarvittavan muutos- ja 
lisätyövarauksen enintään hintaan 230 000,00 euroa, alv 0 %, ja 
valtuuttaa verkkokirjasto- ja hallintopalvelujen kirjastotoimen 
apulaisjohtajan tekemään hankinnan.

Esittelijä

Helsingin kaupunginkirjaston yksiköissä toteutetaan vähitellen uutta 
asiakaspalvelukulttuuria tukemaan kehitettyä palvelu- ja tilakonseptia, 
jossa uusitaan palvelualue ja sisustetaan erihenkisiä tilaryhmiä 
asiakkaiden erilaisia tarpeita palvelemaan. Samassa yhteydessä 
korjataan ja poistetaan Kontulan kirjaston lähes 40 vuotta käytössä 
olleiden tilojen ja kaluston yleistä ränsistyneisyyttä uusimalla kirjaston 
hyllyt ja aineistojen esillepano- ja säilytyskalusteet kokonaan. 
Muutoksen on suunnitellut Arkkitehtuuri ja muotoilutoimisto Talli Oy. 

Staran Puutekniikka on antanut Kontulan kirjastoon piirustuksen 
mukaan teetettävien kalusteiden kokonaisuudesta paikalleen 
asennettuina tarjouksen hintaan 224 470,00 euroa alv 0 %. Muutostyön 
on tarkoitus valmistua elokuussa 2012.
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Tarjous on nähtävissä kokouspaikalla.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Maija Berndtson

Lisätiedot
Hanna Aaltonen, johtava suunnittelija, puhelin: 310 85502

hanna.aaltonen(a)hel.fi
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§ 100
Yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan periaatteet 
kaupunginkirjastossa

HEL 2012-008456 T 00 01 06

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteen mukaiset 
kaupunginkirjaston yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan 
periaatteet.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Maija Berndtson

Lisätiedot
Anna-Maria Soininvaara, kirjastotoimen apulaisjohtaja, puhelin: 310 85400

anna-maria.soininvaara(a)hel.fi

Liitteet

1 Yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan periaatteet Helsingin 
kaupunginkirjastossa.pdf

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee hyväksyä liitteen mukaiset 
kaupunginkirjaston yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan 
periaatteet.

Esittelijä

Helsingin kaupunginkirjaston strategian mukainen tavoite on kehittää ja 
luoda kumppanuuksia suunnitelmallisesti ja avoimesti.  Toiminnallaan 
kaupunginkirjasto tukee myös kaupungin elinkeinopolitiikka ja 
hyvinvointia.

Helsingin kaupunginkirjaston yksiköt tekevät päivittäin yhteistyötä 
yhdistysten, yritysten, muiden virastojen, asiakkaiden ja ryhmien 
kanssa. Kirjasto yhteistyökumppanina koetaan kiinnostavaksi ja 
kumppanuustoiminta on monimuotoista ja aktiivista. Yhteistyöllä 
kirjasto vahvistaa olemassa olevia asiakassuhteita, saa uusia 
asiakkaita, luo kaupunkilaisille uusia palveluita, sekä lisää toimintansa 
näkyvyyttä. 

Kaupunginkirjasto on laatinut kumppanuustoiminnan tueksi 
yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan periaatteet. Tarkoituksena on 
varmistaa kumppanuustoiminnan tasapuolisuus, eettisyys ja avoimuus 
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kaikille osapuolille. Periaatteet on valmisteltu yhteistyössä käytännön 
työtä tekevien kirjastojen kanssa ja laatimistyössä on hyödynnetty 
Kohtaamispaikka@lasipalatsin kokeiluyksikön kumppanuustoiminnan 
asiakaspalautteita.

Periaatteet säätelevät toiminnallista yhteistyötä, tilojen käyttöä, 
sponsorointia, lahjoituksia ja vapaaehtoistyötä.  Kirjasto pyrkii kaikessa 
toiminnassaan säilyttämään nykyisen julkisrahoitteisen 
toimintamuotonsa ja turvaamaan perustehtävänsä kumppanuuksista 
riippumattomana.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Maija Berndtson

Lisätiedot
Anna-Maria Soininvaara, kirjastotoimen apulaisjohtaja, puhelin: 310 85400

anna-maria.soininvaara(a)hel.fi
Anna-Maria Soininvaara, kirjastotoimen apulaisjohtaja, puhelin: 310 85400

anna-maria.soininvaara(a)hel.fi

Liitteet

1 Yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan periaatteet Helsingin 
kaupunginkirjastossa.pdf
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§ 101
Ilmoitusasiat

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti perustaa työryhmän 
valmistelemaan kulttuuripolitiikan osastopäällikön valintaa. Työryhmään 
kuuluu yksi jäsen jokaisesta lautakunnassa edustetusta puolueesta. 
Työryhmä kokoontuu 7.8.2012 klo 13.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä seuraavat ilmoitusasiat 
tiedoksi:

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto päätti 9.5.2012 § 113 kaupunginhallituksen 
ehdotuksen mukaisesti myöntää kirjastotoimen johtaja Maija 
Berndtsonille eron kaupunginkirjaston virastopäällikön virasta 1.2.2013 
lukien eläkkeelle siirtymisen vuoksi.
Lisäksi kaupunginhallitus päätti, 14.5.2012 § 587, kehottaa 
kaupunginkirjastoa julistamaan kirjastotoimen johtajan viran julkisesti 
haettavaksi kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosäännön mukaisin 
kelpoisuusvaatimuksin ja virkaan kuuluvin palkkaeduin. 

Kaupunginvaltuusto päätti 23.5.2012 kaupunginhallituksen ehdotuksen 
mukaisesti Strategiaohjelman 2013-2016 valmistelun lähetekeskustelu 
liittyen,
1. merkitä keskustelun tiedoksi ja
2. todeta, että asiasta laadittu keskustelupöytäkirja lähetetään lauta- ja 
johtokunnille sekä virastoille ja liikelaitoksille käytettäväksi uuden 
strategiaohjelman valmistelutyössä

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 14.5.2012 § 602 päättänyt 
myöntää Mariannan Kajantielle eron kulttuuripolitiikan osastopäällikön 
virasta 1.9.2012 lukien.

Samalla kaupunginhallitus päätti kehottaa kulttuuri- ja 
kirjastolautakuntaa julistamaan kulttuurikeskuksen kulttuuripolitiikan 
osastopäällikön viran julkisesti haettavaksi kulttuuri- ja kirjastotoimen 
johtosäännöissä mainituin pätevyysvaatimuksin ja Helsingin kaupungin 
kielitaitosäännön mukaisin vaatimuksin sekä virkaan kuuluvin 
palkkaeduin.

Opetuslautakunta
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Opetuslautakunta on lähettänyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle 
tiedoksi ylipormestarin oppilaskuntapäivillä lasten ja nuorten 
kuulemisen tuloksena esille tulleet kannanotot (saatavilla 
kulttuurikeskuksesta.)

Ympäristölautakunta

Ympäristölautakunta on lähettänyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle 
tiedoksi Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen 
päätöksen 27.9.2011 vahvistaa Harakan saaren 
luonnonsuojelualueiden hoito- ja käyttösuunnitelma vuosille 2011-2020.

Helsingin kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasto palkittiin 7.6.2012 Fennia Prize –palkinnolla uudesta 
palvelu- ja tilakonseptista, jonka suunnitteli Kuudes Kerros yhdessä 
kirjaston henkilökunnan ja käyttäjien kanssa. Kilpailun juryn mukaan 
kaupunginkirjaston kehittämishanke on hyvä esimerkki muotoilun 
uusista käyttötavoista ja asiakkaiden kanssa yhteistyössä tehdystä 
suunnittelutyöstä.

Käsittely

Esteelliset: Veikko Kunnas, Paiju Tyrväinen

Esittelijänä toimi Marianna Kajantie.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti perustaa työryhmän 
valmistelemaan kulttuuripolitiikan osastopäällikön valintaa. Työryhmään 
kuuluu yksi jäsen jokaisesta lautakunnassa edustetusta puolueesta. 
Työryhmä kokoontuu 7.8.2012 klo 13.

Esittelijä
osastopäällikkö
Marianna Kajantie

Lisätiedot
Berndtson Maija, Kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

maija.berrndtson(a)hel.fi
Marianna Kajantie, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

marianna.kajantie(a)hel.fi

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee merkitä seuraavat 
ilmoitusasiat tiedoksi:

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto päätti 9.5.2012 § 113 kaupunginhallituksen 
ehdotuksen mukaisesti myöntää kirjastotoimen johtaja Maija 
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Berndtsonille eron kaupunginkirjaston virastopäällikön virasta 1.2.2013 
lukien eläkkeelle siirtymisen vuoksi.
Lisäksi kaupunginhallitus päätti, 14.5.2012 § 587, kehottaa 
kaupunginkirjastoa julistamaan kirjastotoimen johtajan viran julkisesti 
haettavaksi kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosäännön mukaisin 
kelpoisuusvaatimuksin ja virkaan kuuluvin palkkaeduin. 

Kaupunginvaltuusto päätti 23.5.2012 kaupunginhallituksen ehdotuksen 
mukaisesti Strategiaohjelman 2013-2016 valmistelun lähetekeskustelu 
liittyen,
1. merkitä keskustelun tiedoksi ja
2. todeta, että asiasta laadittu keskustelupöytäkirja lähetetään lauta- ja 
johtokunnille sekä virastoille ja liikelaitoksille käytettäväksi uuden 
strategiaohjelman valmistelutyössä

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 14.5.2012 § 602 päättänyt 
myöntää Mariannan Kajantielle eron kulttuuripolitiikan osastopäällikön 
virasta 1.9.2012 lukien.

Samalla kaupunginhallitus päätti kehottaa kulttuuri- ja 
kirjastolautakuntaa julistamaan kulttuurikeskuksen kulttuuripolitiikan 
osastopäällikön viran julkisesti haettavaksi kulttuuri- ja kirjastotoimen 
johtosäännöissä mainituin pätevyysvaatimuksin ja Helsingin kaupungin 
kielitaitosäännön mukaisin vaatimuksin sekä virkaan kuuluvin 
palkkaeduin.

Opetuslautakunta

Opetuslautakunta on lähettänyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle 
tiedoksi ylipormestarin oppilaskuntapäivillä lasten ja nuorten 
kuulemisen tuloksena esille tulleet kannanotot (saatavilla 
kulttuurikeskuksesta.)

Ympäristölautakunta

Ympäristölautakunta on lähettänyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle 
tiedoksi Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen 
päätöksen 27.9.2011 vahvistaa Harakan saaren 
luonnonsuojelualueiden hoito- ja käyttösuunnitelma vuosille 2011-2020.

Helsingin kaupunginkirjasto

Kaupunginkirjasto palkittiin 7.6.2012 Fennia Prize –palkinnolla uudesta 
palvelu- ja tilakonseptista, jonka suunnitteli Kuudes Kerros yhdessä 
kirjaston henkilökunnan ja käyttäjien kanssa. Kilpailun juryn mukaan 
kaupunginkirjaston kehittämishanke on hyvä esimerkki muotoilun 
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uusista käyttötavoista ja asiakkaiden kanssa yhteistyössä tehdystä 
suunnittelutyöstä.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Berndtson Maija, Kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

maija.berrndtson(a)hel.fi
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§ 102
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, ettei se ota käsiteltäväkseen 
seuraavien viranomaisten tekemiä päätöksiä:

Kulttuurikeskuksen 
viranhaltijoiden päätökset

1.1.-29.5.2012

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot

Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012
miska.toiviainen(a)hel.fi

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee, ettei se ota käsiteltäväkseen 
seuraavien viranomaisten tekemiä päätöksiä:

Kulttuurikeskuksen 
viranhaltijoiden päätökset

1.1.-29.5.2012

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot

Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012
miska.toiviainen(a)hel.fi
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§ 103
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto Johanna Maulan 
irtisanomispäätöstä koskevaan kunnallisvalitukseen

HEL 2012-007029 T 03 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa Maulan kunnallisvalituksen 
johdosta seuraavan lausunnon:

Maula on tehnyt kunnallisvalituksen Helsingin hallinto-oikeudelle 
27.4.2012. Hallinto-oikeus on pyytänyt kaupunginhallitusta hankkimaan 
valituksesta kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunnon.

Johanna Maulan kunnallisvalitus koskee kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan päätöstä (13.3.2012 / 42 §), jossa lautakunta 
hylkäsi Johanna Maulan tekemän oikaisuvaatimuksen koskien 
lautakunnan 24.1.2012 / 13 § tekemää päätöstä irtisanoa Johanna 
Maulan virkasuhde.

Lisäksi Maula vaatii korvausta oikeudenkäynti- ja asianajokuluista 
viivästyskorkoineen.

Kunnallisvalituksessa esitetyt väitteet ovat suurelta osin samoja, jotka 
esitettiin asian oikaisuvaatimuksessa. Maula katsoo, että lautakunnan 
yksimielinen irtisanomispäätös olisi tapahtunut virheellisessä 
menettelyssä ja että se olisi lainvastainen.

Lausunnossa käydään lyhyesti läpi Maulan esittämät väitteet. Suurelta 
osin kysymyksiin on vastattu jo asian varhaisemmissa käsittelyissä ja 
näiltä osin viitataan aiempiin asiakirjoihin.

1. Päätöksen syntyminen virheellisessä menettelyssä

Maula katsoo, että päätös olisi syntynyt virheellisessä menettelyssä, 
koska häntä ei olisi kuultu virkasuhteen päättämisen syistä 
perusteineen. Väite ei pidä paikkaansa. 

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 43 §:ssä on säädetty, että 
asianosaista on kuultava virkasuhteen päättämisen syistä 
perusteluineen. Maulalle on toimitettu henkilökohtaisesti tiedoksi 
12.12.2011 kirjallinen selostus virkasuhteen päättämismenettelyn 
aloittamisesta. Selostuksessa oli yksilöity mahdollisen irtisanomisen 
perusteet, jotka olivat kaksi aiempaa varoitusta sekä syksyn 2011 
tapahtumat, jotka osoittivat, ettei Maula ollut muuttanut 
toimintatapojaan varoituksista huolimatta.
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Selostuksessa on mainittu yhteistyökyvyttömyyttä osoittavia seikkoja ja 
osoitettu Maulan toimintatapaa, jota ei voida pitää hyväksyttävänä.

Varoitusten jälkeistä tilannetta sekä yhä johdonmukaisemmin 
ilmennyttä kommunikaation ja yhteistyöhalun puutetta syksyllä 2011 on 
virkasuhteen päättämismenettelyn selostuksessa liitteineen (Kirjasto- ja 
kulttuurilautakunnan kokouksen 24.1.2012 / 13 §, liite 3) yksilöity 
käytännön esimerkein mm. seuraavasti:

”Maula ei osallistunut kulttuurikeskuksen koko virastolle järjestettyyn 
kehityspäivään 20.9.2011, johon kaikilta talojohtajilta oli myös pyydetty 
etukäteen puheenvuorot (8.9.2011). Maula ei ilmoittanut esteestä, ei 
pyytänyt puheenvuoroa toiselta yksikkönsä työntekijältä, eikä selittänyt 
asiaa jälkikäteen. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*************** Kulttuurikeskuksessa on käynnissä useita 
muutosprosesseja. Maula on osallistunut johtajien kokoukseen kerran, 
poissa ollessaan hän ei ole lähettänyt ketään sijaansa. Kokousajat on 
sovittu yhdessä ja määritelty priorisoitaviksi (16.8.2011). Maula ei 
osallistunut vuoden 2012 alussa käynnistettävän tuottavuusmatriisin 
käsittelyä koskeviin tilaisuuksiin. Hän ei ole lähettänyt 11.11.2011 
mennessä pyydettyä selvitystä kuluvan vuoden talousarvion 
toteutumisesta

Tieto kunkin yksikön talouden arvioidusta toteutumisesta on oleellista 
koko viraston loppuvuoden talouden kannalta. Caisasta 2011 
ilmeisimmin jääviä varoja olisi voitu ohjata muualle.

21.10.2011 järjestettiin kulttuurikeskuksessa kuulemistilaisuus siitä, 
miten Maula suhtautuu henkilöstökeskuksen tekemään selvitykseen 
tämän ilmoitettua sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle, että vs. kulttuurijohtaja työpaikkakiusaa 
häntä.  Maula esitti vain lisää syytöksiä, vaikka selvitys totesi, ettei 
hänen väitteilleen ole pohjaa (Liite 1, kuulemistilaisuudesta tehty 
muistio ja kirjeenvaihto).

*********************************************************************************
****************************************************** Saldontarkistuksina 
Maula on edelleen pyytänyt tekemään virheellisiä, päällekkäisiä, 
keskenään erilaisia sekä tulevaisuutta koskevia korjauksia (mm. SH:n 
edelleen lähettämät 23.9. vast 23.9, 26.10. ja 3.11, vast 4.11. x 2, 
11.11).

Vs. kulttuurijohtajan tekemän kielteisen matkapäätöksen 2.12.2011 
saatuaan Maula vastaa tälle sähköpostitse erittäin epäasiallisesti.”
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Edellä esitetyn sisältäneestä virkasuhteen päättämismenettelyn 
selostuksesta liitteineen Maulaa on pyydetty esittämään vastineensa 
22.12.2011 mennessä.

Irtisanomispäätöksen liiteaineistona olleet liitteet 9 (toinen vastine 
Maulan kantelusta sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle) ja 13 (lyhyt viraston kokoama vastine 
Maulan irtisanomiskuulemisvastineeseen) tulivat hänen tietoonsa vasta 
päätöksen jälkeen.

Liite 9 oli päätöksen liitteenä vain täydentämässä Maulan itsensä 
lautakunnalle virkasuhteen päättämismenettelyn alettua toimittamaa 
aineistoa (sähköposti ja sen liitteet 22.12.2011), koska Maula oli 
lähettänyt lautakunnalle ainoastaan oman kantelumateriaalinsa 
kantelustaan sivistys- ja henkilöstötoimen apulaiskaupunginjohtajalle. 
Mikään kanteluasiaan liittyvä ei ollut irtisanomisen perusteena.  

Liite 13 oli lyhyt vastine Maulan virkasuhteen päättämismenettelyn 
aloittamisesta antamaan vastineeseen, jonka hän toimitti lähetin 
välityksellä 22.12.2011. Tämä liite 13 ei sisältänyt kulttuurikeskuksen 
käsityksen mukaan mitään uutta, josta Maulaa olisi pitänyt erikseen 
kuulla. 

Lautakunnan esittelytekstissä mainitaan lisäksi joitakin esimerkkejä 
Maulan toimintatavoista, joita ei erikseen yksilöity 
irtisanomiskuulemiskirjelmässä. Ne eivät ole olleet 
irtisanomisperusteita. Ne olivat esittelytekstissä osoittamassa tilanteen 
muuttumattomuutta ja jatkumista edelleen. 

Kunnallisvalituksessa väitetään (s.2), että liitteessä 13 mainittu Maulan 
poissaolopäivien määrä (yhteensä yli 140 vuonna 2011) olisi ollut 
irtisanomisen peruste. Tämä ei pidä paikkaansa. Poissaolojen määrä 
on tosiasia, ei väite. Poissaolojen lukumäärä todetaan ja samalla 
todetaan, että niistä ja erilaisista muista menoista on syntynyt niin 
paljon esteitä, ettei työtehtäviä ja niihin liittyviä välttämättömiä 
tapaamisia ole voitu hoitaa. Kuten aiemminkin kulttuurilautakunta 
toistaa kantanaan, etteivät poissaolot ole olleet irtisanomisen peruste, 
vaan että niistä on aiheutunut kommunikaation puutetta ja tämä on 
ilmentänyt yhteistyökyvyttömyyttä. 

Kunnallisvalituksessa väitetään myös (s.3), että Maulaa olisi pitänyt 
kuulla hänen omista saldonkorjauspyynnöistään (13.3.2011 kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan päätös § 42 oikaisuvaatimuksesta, liite 2, 
Tyrväinen/Hietala sähköpostikirjeenvaihto ). Ne olivat liitteinä näyttönä 
vain osoittamassa, ettei Maulan väite siitä, että hän olisi noudattanut 
työaikaohjeistusta ja etenkin saldonkorjauksiin liittyviä ohjeita pitänyt 
paikkaansa. Eli Maulan väite siitä, ettei hän olisi jatkanut 
moitteenalaista toimintatapaa työajanseurannan osalta varoituksen 
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(15.6.2011) saatuaan, osoitettiin vääräksi. Kyseisiin 
saldonkorjauspyyntöihin on viitattu jo edellä esitetysti Maulalle 
12.12.2011 toimitetussa virkasuhteen päättämismenettelyn 
selostuksessa. Tällöin hän ei kiinnittänyt asiaan huomiota.            

Asian käsittelyssä ei kulttuurikeskuksen käsittelyn mukaan ole 
tapahtunut menettelyvirheitä eivätkä väitetyt puutteet muutenkaan olisi 
olleet omiaan vaikuttamaan pääasian lopputulokseen.

2. Päätöksen lainvastaisuus

Maula katsoo, ettei kaupungilla ole kunnallisesta viranhaltijasta 
annetun lain 35 §:n tarkoittamaa painavaa ja asiallista syytä irtisanoa 
häntä. Seuraavassa käydään läpi hänen väitteensä annettuihin 
varoituksiin sekä irtisanomisen perusteluihin liittyen.

2.1 Varoitus 1

15.12.2010 annettu varoitus on ollut varoitus, eikä sitä voi luonnehtia 
”oikeudelliselta luonteeltaan huomautukseksi”, kuten Maula väittää 
(kunnallisvalitus s.5), sillä perusteella, ettei siihen ole kirjattu 
irtisanomisuhkaa. Esimiesasemassa työskentelevältä voidaan 
edellyttää, että hän tietää, että kirjallinen varoitus sisältää aina 
irtisanomisuhan ilman, että sitä erikseen mainitaan. Asian käsittelyssä 
on käytetty kirjallisen varoituksen antamiseen tarkoitettuja 
lomakepohjia, käyty varoitusmenettely kuulemisineen ja päätös on 
lomakkeella nimetty kirjalliseksi varoitukseksi. 

Kyseinen varoitus liittyy kokonaisuuteen, jonka selvittely oli paljon 
pitempi prosessi kuin mitä Maula antaa ymmärtää. Varoitusmenettelyn 
aloittamisen yhteydessä Maulalle on annettu tiedoksi 
tapahtumaselvitys, jossa luonnehditaan yhteistyövaikeuksia myös 
muiden kuin Maulan mainitseman  ************* kanssa. Asiaa on 
tarkasteltu kokonaisuutena, kun varoitus on annettu. Työnantaja katsoi 
tuolloin, ettei Maula ollut kohdellut alaisiaan tavalla, jota esimieheltä 
edellytetään.  

Voidaan todeta, että em. ensimmäisellä varoitusmenettelyllä ei ole 
mitään tekemistä sen tosiasian kanssa, että Infopankki siirrettiin 
hallintokeskuksen aloitteesta osaksi sen viestintää tärkeäksi katsotun 
toiminnan vakinaistamisen yhteydessä vuoden 2012 alusta.    

Kunnallisvalituksessa (s.5) mainitussa tapaamisessa 26.1.2011 oli 
Maulan, työsuojeluvaltuutettu Teittisen ja vs kulttuurijohtaja Kunnaksen 
lisäksi läsnä virassaan juuri aloittanut vs. osastopäällikkö Tyrväinen. 
Kahden viimeksi mainitun mukaan keskustelussa ei joulukuussa 2010 
annetun varoituksen luonnetta tai pysyvyyttä. Kirjallinen varoitus oli 
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tällä sanamuodolla annettu 15.12.2010, eli yli kuukauden tapaamista 
aiemmin, ja oli edelleen voimassa.  

Tapaamisessa keskusteltiin yhteistyön edellytyksistä. Lähtökohtana oli, 
että varoituksen jälkeenkin yhteistyötä olisi voitu jatkaa ja parantaa 
edellyttäen, ettei moitittava menettely jatku. Sovittelevassa roolissa 
toiminut työsuojeluvaltuutettu Teittinen tiedusteli Maulan puolesta, oliko 
ollut tarkoitus irtisanoa Maula. Tällaista kysymystä tuskin olisi esitetty, 
ellei annetun varoituksen olisi oletettu sisältäneen irtisanomisuhkaa.

 Kulttuurilautakunta ei päätöksessään, toisin kuin Maula väittää, viittaa 
siihen, että Maulalla olisi ollut yhteistyöongelmia ainoastaan vs. 
kulttuurijohtajan kanssa, vaan kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa 
yleisemmin, ettei Maula ole ollut riittävän yhteistyökykyinen, eikä hänen 
voida katsoa käyttäytyneen viranhaltija-asemassa olevalta johtajalta 
edellytettävällä tavalla.

Maula painottaa myös (kunnallisvalitus s.8), ettei hänellä varoituksen 
jälkeenkään ollut vs virastopäällikön kanssa yhteistyöongelmaa. 
Kunnallisvalituksen sivulla 17 selitetään kuitenkin epäasiallinen 
sähköpostiviesti vs. virastopäällikölle viittaamalla ”hänen ja 
kulttuurijohtajan väliseen ja vuoden 2011 aikana vaikeutuneeseen 
vuorovaikutustilanteeseen”.

2.2 Varoitus 2

Toinen varoitus (mm. työaikasäännösten noudattamatta jättäminen ja 
luottamuspula) annettiin, toisin kuin Maula väittää, myös 
kokonaisarvioinnin perusteella. Ajankäytön osalta tarkasteltavaksi 
otettiin pitkähkö ajankohta, jotta selvitettiin, oliko kyseessä tavaksi 
muodostunut käytäntö vai satunnainen käytös. 

Kulttuurikeskus oli 23.3.2011 suullisesti saamansa ilmoituksen ja sitä 
tukevien näkemysten perusteella tutkinut epäilyn, että Maula olisi 
työpaikallaan luvattoman vähän, tulisi työpaikalle yleensä klo 12-13, 
käyttäisi hyväksyttyjen säännösten vastaisesti 
työajanseurantajärjestelmää eikä muutenkaan noudattaisi 
työaikaohjeita. Samalla esitettiin käsitys, että käytäntö on laajemmin 
henkilökunnan tiedossa.  

Asian selvittämiseksi pyydettiin viimeiseltä vuodelta (1.4.2010-
31.3.2011) Maulan työajanseurantaa koskeva Timecon-raportti, hijat-
henkilöstöjärjestelmää koskevat poissaoloraportit sekä Maulan 
sähköinen työaikakalenteri.

Niiden vertailu osoitti, että asian tutkimiseen oli syytä. Alustavien 
johtopäätösten perusteella kulttuurikeskus käynnisti (määräajassa) 
11.4.2011 varoitusmenettelyn, joka annettiin Maulalle tiedoksi 
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12.4.2011. Todettakoon, että Maulan oikaisupyynnössä esitetty 30 
päivän määräaika suhteessa varoituksenalaiseen menettelyyn koskee 
asian vireillepanoa  eikä varoitusmenettelyn päätöstä. Menettelyyn 
sisältyy myös kuulemisaika. 

Poikkeuksellisen laaja materiaali käytiin kokonaisuudessaan 
menettelyn kuluessa läpi. Osaan epäselvistä saldomerkinnöistä saatiin 
hyväksyttävä selvitys ja nämä otettiin huomioon, toisin kuin Maula 
väittää, arvioitaessa oliko varoituksen antamiseen perusteet. 

Vapaapäivistä pääsiäistä koskevat ja 2.4. ja 5.4.2010 (sähköinen 
kalenteri ei tunnistanut pääsiäistä) sekä 7. -14.5.2011 on useaan 
otteeseen kuitattu selvitetyiksi eivätkä ne olleet varoituksen antamisen 
pohjana. Näihin ei ole syytä enää vedota.

Varoitusmenettelyn pohjana ilmoitettiin työaikasäännösten 
noudattamatta jättäminen, epäselvyydet työaikaseurannassa sekä 
sairaus- ja muita vapaita (mm. saldovapaat) ja ylityön määräämistä 
koskevien säännösten ja menettelyohjeiden rikkominen ja siitä 
aiheutuva luottamuspula. Lomakkeella todettiin, että mikäli 
varoitukseen johtava toiminta varoituksesta huolimatta jatkuu, voi 
työnantaja ryhtyä palvelussuhteen päättämistä koskevaan menettelyyn. 
Kirjallinen varoitus annettiin 15.6.2011. 

Selvityksistä huolimatta työaikaa ja työaikasäännöksiä ei voitu katsoa 
noudatetun riittävästi edes joustavuuden hyväksyvästä näkökulmasta. 
Varoittamismenettelyn aloittaminen, johtopäätökset, Maulan vastine 
sekä annettu kirjallinen varoitus ovat olleet lautakunnan kokouksen 
(24.1.2012 § 13) esityslistan liitteinä numero 1.

Varoitukseen liittynyt materiaali oli laaja ja on painotettava, että asiaa 
tarkasteltiin kokonaisuutena. Kulttuurikeskuksen toimipaikat sijaitsevat 
toisistaan erillään. Ne ovat hyvin itsenäisiä yksiköitä, jolloin suuri 
vastuu toiminnasta on ko. toimipaikan johtajalla. Kulttuurikeskuksen 
ylimmän johdon on voitava luottaa siihen, että johtajan läsnäolo on 
riittävä.

Kunnallisvalituksessa (s. 8-10) väitetään uutena asiana, että Maula olisi 
kuukausittain palkanmaksukauden päätyttyä toimittanut 
työajanseurannan timecon-kaavakkeet  esimiehelleen. Tämä ei pidä 
paikkansa. Palkanmaksulla ei  muutoinkaan ole tekemistä timecon-
raporttien kanssa. Tarkastelussa olleen ajankohdan (n. vuosi) osalta 
raportit on selvityksen mukaan toimitettu kolmelta kuukaudelta; huhti-, 
marras- ja joulukuu 2010. Saldonkorjauksia ei pääsääntöisesti ollut 
ennen varoitusmenettelyn alkua toimitettu lainkaan, vaan korjaukset oli 
tehty Maulan oman ilmoituksen perusteella Caisassa. Vasta 
varoitusmenettelyn alettua toimitetut saldonkorjauslomakkeet sisältyvät 
toisen varoitusmenettelyn aineistoon.
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Maulan työaikarikkomuksia käsiteltäessä käytiin 28.4.2011 läpi myös 
muiden johtajien saldoraportit, mutta vastaavia epäkohtia niissä ei 
esiintynyt. Maulan kohdalla ei kaiken kaikkiaan ollut kyse yksittäisten 
merkintöjen tekemisestä, vaan täysin normaalista poikkeavien 
työaikojen ja saldokäytäntöjen luomisesta.  Työajanseuranta osoittaa 
kiistatta, että Maula oli tullut työpaikalleen pääsääntöisesti puolen 
päivän jälkeen. Tammi- maaliskuun aikana 2011 Maula on tullut 
työpaikalleen neljä kertaa ennen kello yhtätoista. 

Kunnallisvalituksen sivulla 9 viitataan muuttuneisiin käytäntöihin 
suhteessa mm. viikonlopputöihin. Voidaan todeta, että 
ylityömääräykset ovat aina olleet kirjallisia. 

Todettakoon vielä, että varoituksista ei voi valittaa. Maulan tehtyä 
saamistaan varoituksista hallintokantelun henkilöstö- ja sivistystoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle ko. kaupunginjohtaja toteaa päätöksessään 
24.11.2011, että vs. kulttuurijohtajalla on ollut perusteet antaa Maulalle 
kantelussa mainitut varoitukset työnjohdollisina toimenpiteinä. Maula 
on tehnyt tutkimuspyynnön epäasiallisesta ja eriarvoisesta kohtelusta 
myös aluehallintovirastoon, jonka tarkastuskertomus ei tuonut asiaan 
muutosta. Avin selvityspyyntö oli päivätty 8.2.2012 eli kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan tekemän irtisanomispäätöksen jälkeen (24.1.2012 / 
§ 13).

Maula esittää, että hän oli aktiivisesti pyrkinyt toimimaan vs. 
kulttuurijohtajan edellyttämällä tavalla työajan seurannan osalta 
varoituksen antamisen jälkeen. 
*********************************************************************************
************************************* Maulan asennetta ja aktiivisuuden 
vähäisyyttä osoittaa, että varoituksen kesäkuussa 2011 saatuaan 
työaikaohjeistus järjestyi marraskuun lopulle, mutta ei toteutunut silloin 
eikä myöhemminkään.  Kunnallisvalituksessa (s.11) mainittua 
aktiivisuutta ei muutoinkaan ollut havaittavissa. Kun oli ilmeistä, että 
Maula käytti väärin saldonkorjausmahdollisuutta, hänen olisi pitänyt 
aktiivisesti opetella käyttämään sitä oikein varoituksen saatuaan. 
Työnantajalla on oikeus olettaa, että esimiesasemassa olevat, joiden 
vastuulla on omien alaisten työajanseuranta, tuntevat järjestelmän 
perussäännöt. 

Maula väittää (kunnallisvalitus s.12), ettei kaupunki olisi yksilöinyt 
väitettä, että Maula olisi kirjannut työaikoja väärin 16.6.2011 annetun 
varoituksen jälkeen. Tämä ei pidä paikkaansa. Virkasuhteen 
päättämismenettelyn selostuksessa mainitaan, että Maula on esittänyt 
tällaisia perusteettomia työajankorjauspyyntöjä syyskuussa, 
lokakuussa ja marraskuussa 2011. E-mail-vaihdoista, voidaan 
todentaa, ettei Maula vielä syksyllä 2011 hahmottanut 
työajanseurantajärjestelmän logiikkaa. 
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*********************************************************************************
*********************************************************************************
*** Maula on tehnyt myös saldonlisäyspyyntöjä koskien tulevaisuutta ja 
poissaolojaan esimerkiksi koulutusten vuoksi. Kokonaisuutena voidaan 
todeta, että Maulan saldonkorjauspyynnöistä suuri osa oli täysin turhia 
ja perusteettomia ja että hän ei käytä tai halua käyttää leimauslaitetta 
oikein. 

Saldonkorjauskäytännöstä keskusteltiin kesäkuussa 2011 talon 
johtajien kokouksessa, johon Maula ei osallistunut. Caisassa 
ilmenneiden epäselvyyksien vuoksi menettely muutettiin elokuussa 
2011 kaikkien toimipaikkojen johtajien osalta sellaiseksi, että 
anomukset ja niihin vastaaminen siirrettiin sähköpostiin. Näin 
anomukset ja niihin annetut vastaukset, kommentoinnit ja hyväksyntä 
jäävät kaikille osapuolille talteen. Tämä ilmoitettiin Caisaan ja Maulalle 
henkilökohtaisesti sähköpostissa 22.8.2011.

Caisan toimistonhoitaja on pitänyt käytäntöä hyvänä. Myös muiden 
toimipaikkojen osalta järjestelmä on toiminut hyvin.

2.3 Väitetty tehtävien laiminlyönti

Maula väittää kunnallisvalituksessaan, että irtisanomisen perusteena 
mainitut tehtävien laiminlyönnit eivät olisi olleet laiminlyöntejä. 

Laiminlyöntien kohteina olivat syksyllä 2011 oikeastaan kaikki viraston 
yhteistyöstruktuurit. Osastotason yhteistyön välineet ovat sen johtajien 
kokoukset, joihin Maula ei pääsääntöisesti syksyllä 2011 osallistunut. 
Hän ei myöskään lähettänyt ketään sijaansa toisin, kuin esim. 
Annantalon tai Savoy-teatterin johtajat ovat tehneet aivan rutiinisti 
ollessaan itse estyneitä. Oleellista näissä kokouksissa on yhteisen 
linjan luominen, tiedon ja kokemusten vaihto, tiedon välittäminen 
talojen kesken sekä talojen ja hallinnon välillä. 

Taloushallinnon ja toimipaikkojen välillä käytyihin seuraavaa vuotta 
koskeviin toiminta- ja talouskeskusteluihin Maula ei osallistunut, ei 
myöskään uutena käyttöön otettavan tuottavuusmatriisin luomiseen, 
toteuttamisneuvotteluihin tai ohjeistuksen laadintaan. Viraston kaksi 
kertaa vuodessa pidettyihin yhteisiin kehityspäiviin ei Maula ole 
osallistunut vuonna 2011 lainkaan. Talousarvion toteumatietoja ei 
saatu ajallaan ja aivan loppuvuodestakin saadut arviot osoittautuivat 
vääriksi.

*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
***************************************************
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Maula esittää kunnallisvalituksessa (s.13) vapaaehtoisuuden 
perusteeksi vs virastopäällikön lähettämän e-mail–viestin kaikille 
viraston työntekijöille, jossa pyydetään myös ilmoittautumista. Sitä 
pyydettiin ruokailun vuoksi.

Työnantajan mielestä tilaisuus ei ollut vapaaehtoinen esimiesasemassa 
oleville, joilta oli pyydetty etukäteen puheenvuorot. Ko. kehityspäivä 
järjestetään vain kaksi kertaa vuodessa. Maula laiminlöi 
osallistumisensa kehityspäivään ja jätti käyttämättä etukäteen pyydetyn 
puheenvuoron, eikä ilmoittanut poissaolosta esimiehelleen. Kukaan 
paikalla olevista Caisan työntekijöistä ei ilmoittautunut käyttämään 
puheenvuoroa Maulan sijaan. Korvaavaa puheenvuoroa pyydettiin 
paikan päällä mm. Caisan tiedottajalta. Hän ei kuitenkaan halunnut 
käyttää valmistautumatta puheenvuoroa. Aikatauluasioilla ei ollut 
mitään tekemistä asian kanssa.

*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
****************************************************

Maula väittää (kunnallisvalitus s.13), että työnantaja pitäisi yhtenä 
irtisanomisen perusteena poissaoloja neljästä yksikön sisäisestä 
palaverista, joita koko syksynä 2011 järjestettiin kuusi. Näin ei 
irtisanomiskuulemiskirjeessäkään väitetä, vaan todetaan, ettei hän ole 
ollut läsnä, eikä ole lähettänyt ketään sijaansa. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************

Työnantaja ei myöskään esitä, toisin kuin Maula väittää 
(kunnallisvalitus s.14), että irtisanomisen perusteena olisi se, että 
Caisan yksikössä jäi vuonna 2011 budjetoitua rahaa käyttämättä. Näin 
voi monesta eri syystä tapahtua ja siihen on totuttu virastossa. 
Esimerkki on esitetty vain selittämään sitä, miksi osallistuminen tai 
sijaisen lähettäminen ja kommunikaation varmistaminen on tärkeää. Se 
ei siis ole ollut irtisanomisen peruste, vaan esimerkki siitä, millaisia 
tilanteita syntyy yhteistyökyvyttömyydestä, kun tieto ei kulje oikea-
aikaisesti. Hyvään käytäntöön kuuluu, että asioista ilmoitetaan hyvissä 
ajoin, jolloin määrärahojen ylitykset ja alitukset voidaan ottaa huomioon 
viraston kokonaisuudessa. Näin ei Caisan osalta pyynnöistä huolimatta 
tapahtunut ja viivästyneenä saatu suullinen informaatio osoittautui 
vääräksi. 

Maulan kunnallisvalituksessa (s.14) esittämä käsitys Caisan budjetista 
on väärä. Hänen vastuullaan oleva Caisan budjetti oli vuonna 2011 
suuruudeltaan noin 812 000 euroa ja tilikautena rahaa kului noin 772 
000 euroa. Noin 40 000 euron alitus saatettiin taloushallinnon 
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järjestelmin todentaa ilman Maulan vasta joulukuussa 2011 suullisesti 
antamaa vääräksi osoittautunutta arviota. Rahat kohdennettiin muualle.  
Maulan käsitys siitä, että vuonna 2008 koko virastolta jäi rahaa 
käyttämättä, on oikea. Sen jälkeen virasto on joutunut säästämään 
huomattavasti menoissaan, jolloin menojen tarkempi seuranta on ollut 
jo vuosia käytäntönä.

Muut kulttuurikeskuksen yksiköt toimittivat pyydetyt 
talousarvioennusteet, jolloin menojen ristiinohjausta voitiin suorittaa. 
Caisan osalta säästyneitä varoja ei voitu ohjata enää 
kulttuuritoimintaan, vaan enää joidenkin muiden toimipisteiden 
hankintoihin. 

Maula antaa myös ymmärtää, että 40 000 euroa olisi mitätön summa.  
Näin ei ole. Kulttuurikeskuksen menoista suuri osa kuluu palkkoihin ja 
vuokriin. Maulan vastuulla olleesta budjetista palkka- ja siivouskulujen 
jälkeen jää toimintaan korkeintaan 320 000 euroa, josta 40 000 euroa 
on 12,5 prosenttia.

Oleellista ei kuitenkaan ole eurojen erittely, vaan se, että tiedonkulku ei 
syksyllä 2011 toiminut ja tämä on työnantajan näkemyksen mukaan 
selvä osoitus yhteistyökyvyttömyydestä.

Mainittakoon vielä, että muiden yksiköiden kohdalla ei ole ilmennyt 
lainkaan yllä esitetyn kaltaisia yhteistyöongelmia, pyydettyjen 
suunnitelmien, tehtävien tai osallistumisen laiminlyöntejä tai muita 
epäselvyyksiä. Mikäli kysymyksiä jostain käytännöstä on ollut, ne on 
korjattu heti.  

Maula väittää kunnallisvalituksessaan s. 14, että hän on useita kertoja 
(21.-23.11.2011) esittänyt tapaamispyyntöä koskien mm. budjetointia. 
Todettakoon, että mainitut sähköpostiviestit tapaamispyyntöineen eivät 
koskeneet budjetointia, vaan Maulan vireille saattamaa 
kanteluprosessia, joka oli sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajan johdossa ja tutkinnassa, ei Maulan eikä 
kulttuurikeskuksen. Yhteydenottopyynnöt eivät siis osoittaneet 
yhteistyöhakuisuutta.

2.4 Väitetty taksikortin käyttö

Esimiesasemassa olevalta, joka omassa virassaan hyväksyy muiden 
taksikorttien käyttöä, voidaan edellyttää, että hän tuntee kaupungin 
selkeän ohjeistuksen. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
************
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Maula tulkitsee (kunnallisvalitus s.15), että hänen kopiona 
esimiehelleen ja yhteispalvelupäällikkö Piepposelle lähettämä e-mail-
viesti muodostaa tilanteen, jossa hänellä itsellään esimiehenä ei olisi 
mitään muuta selonottovelvollisuutta taksikortin käytön ohjeistuksesta. 
Kuten on todettu, taksikortin käytön ohjeistus on helposti kaikkien 
saatavilla kaupungin nettisivuilta.

*********************************************************************************
********************************************* Kuitit kerätään taloushallintoon 
kirjanpitoa varten ja on tarkistettu vuodelta 2011. Vastaavaa käytäntöä 
ei ole ilmennyt kellään muulla johtajalla.

2.5 Väitetty epäasiallinen käytös

Maula väittää (kunnallisvalitus s.16), että häntä ei ole kuultu jokaisesta 
irtisanomisen esittelytekstissä esitetystä seikasta. Siltä osin kun kyse 
on väitteistä 1. ja 2. Maulan väite on paikkansa pitämätön. 
Virkasuhteen päättämismenettelyn selostuksessa viitataan hänen 
vastauksiinsa kuulemistilaisuudessa (21.10.2011), joka järjestettiin, 
jotta saadaan selville, miten Maula suhtautuu henkilöstökeskuksen 
tekemään selvitykseen hänen ilmoitettua sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle, että vs kulttuurijohtaja työpaikkakiusaa 
häntä. Selostuksen liitteenä olevasta pöytäkirjasta voi todentaa, että 
Maula oli eri mieltä henkilöstökeskuksen selvityksestä ja toisti 
virheellisiä työnantajaa vahingoittavia väitteitään.  Hän muun muassa 
epäili, että hänelle on annettu varoitukset, koska hänelle oltaisiin 
kateellisia. Tämän lisäksi Maula toisti kantanaan, että vs. 
kulttuurijohtaja olisi syyllistynyt työsuojelurikokseen häntä kohtaan. 
Näitä lausuntoja voi perustellusti pitää työnantajaa vahingoittavina. 

Irtisanomiskuulemiskirjelmässä on myös mainittu asiaton 
sähköpostivastaus (liite 1, ”Happy now, käytöksesi on infantiilia 
kaikkien silmissä”) vs. kulttuurijohtajalle 2.12.2011 tämän evättyä 
Maulan matkahakemuksen. Matkan epäämiseen oli, toisin kuin Maula 
väittää, se objektiivinen peruste, että hänen läsnäolonsa Caisassa 
lukuisten poissaolojen jälkeen oli toivottavaa. Ei voida katsoa, että 
viestin sanamuodon muotoilu olisi tavanomaista puhekielistä, kuten 
kunnallisvalituksessa todetaan (s.16), vaan sellainen viesti vs. 
virastopäällikölle on epäasiallinen. 

Mainittakoon vielä, että kohdat 3-6 eivät ole olleet irtisanomisperusteita 
vaan osoittamassa tilanteen muuttumattomuutta ja esimiesasemassa 
olevalta huonoa harkintaa.

3 Yhteenveto

Kunnallisvalituksen johtopäätöksissä Maula kokoaa esittämistään 
väitteistä johtopäätöksen, että hänen irtisanomisensa olisi 
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lainvastainen, koska asiassa ei ole olemassa asiallisia ja painavia 
perusteita virkasuhteen irtisanomiseen. Edellä esitettyyn viitaten 
lautakunta toteaa, ettei Maula ole esittänyt sellaisia väitteitä, jotka 
olisivat muuttaneet lautakunnan käsitystä asiasta kokonaisuutena. 
Lautakunta katsoo yhä, että on olemassa asialliset ja painavat syyt 
virkasuhteen irtisanomiseen. 

Kun kyse on virkasuhteen irtisanomisesta viranhaltijasta johtuvasta 
syystä, tulee syyn olla asiallinen ja painava. Näiden edellytysten on 
täytyttävä yhtä aikaa. Tätä arviota tehtäessä on otettu huomioon 
olosuhteet kokonaisuudessaan ja se, että tilanne ei ole muuttunut 
verrattain pitkän ajan kuluessa myönteisemmäksi. 

Yhteistyökyvyttömyyden näkökulmasta Maulan ei voida katsoa 
käyttäytyneen asemansa ja tehtävänsä edellyttämällä tavalla. Tähän 
perustuen hänelle annettiin ensimmäinen varoitus 15.12.2010. 
Varoitukset eivät johtaneet toimintatavan tai käyttäytymisen 
muutokseen, vaan moitittava toimintatapa todistetusti jatkui. Maula ei 
ole noudattanut sääntöjä koskien työajanseurantaa ja tästä ja asiasta 
syntyneestä luottamuspulasta saanut varoituksen 16.6.2011. 

Varoitusten tarkoitus oli antaa Maulalle mahdollisuus korjata 
menettelyään. Näin ei tapahtunut, jolloin irtisanomismenettely aloitettiin 
12.12.2011. Maulalle annettiin tilaisuus tulla kuulluksi 22.12.2011 ja 
jättää asiasta kirjallinen vastine. Maula ei osallistunut kuulemiseen, 
mutta toimitti 22.12.2011 vastineen lähetin välityksellä sekä samana 
päivänä erikseen sähköpostia asiaan liittyen. Vastine ei muuttanut 
kulttuurikeskuksen arviota irtisanomisen edellytyksistä. 

Irtisanomisen perusteena oli virkasuhteeseen olennaisesti vaikuttavien 
velvoitteiden vakava rikkominen ja laiminlyönti; määräysten 
noudattamatta jättäminen, työtehtävien laiminlyönti ja epäasiallinen 
käytös sekä yhteistyökyvyttömyys ja luottamuspula. Varoituksista 
huolimatta Maula oli jatkanut moitittavaa menettelyään, kuten edellä on 
esitetty.

Irtisanomisen perustelut ovat asialliset ja painavat. Niistä on myös 
kuultu asianosaista, joten asiassa ei myöskään ole tapahtunut 
menettelyvirhettä.

Maula väittää myös, että kyseessä olisi tosiasiassa kielletty vastatoimi 
sen johdosta, että Maula on ryhtynyt laillisiin oikeussuojakeinoihin 
selvittääkseen kaupungin virkamiesten häneen kohdistuvan toiminnan 
laillisuuden.

Lautakunta toteaa, että irtisanomiskuulemisessa esitetyt perusteet 
irtisanomiselle, eivät liity Maulan käyttämiin oikeussuojakeinoihin 
millään tavoin. Tekemänsä kantelut henkilöstö- ja kulttuuritoimen 
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apulaiskaupunginjohtajalle Maula toi itse irtianomiskuulemisen 
vastineessaan esiin, jolloin oli perusteltua liittää ko asiakirjat 
esittelytekstin liitteeksi, mutta ne eivät ole olleet irtisanomisen 
perusteena. Samoin aluehallintoviraston tekemä selvityspyyntö on 
päivätty 8.2.2012, joten työnantaja ei ole ollut edes tietoinen tällaisesta 
prosessista irtisanomispäätöstä tehdessään.

Käsittely

Esteelliset: Veikko Kunnas, Paiju Tyrväinen

Esittelijä
osastopäällikkö
Marianna Kajantie

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Maulan sähköposti 2.12.2011
2 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 25 k.)

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa Maulan 
kunnallisvalituksen johdosta seuraavan lausunnon:

Maula on tehnyt kunnallisvalituksen Helsingin hallinto-oikeudelle 
27.4.2012. Hallinto-oikeus on pyytänyt kaupunginhallitusta hankkimaan 
valituksesta kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunnon.

Johanna Maulan kunnallisvalitus koskee kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan päätöstä (13.3.2012 / 42 §), jossa lautakunta 
hylkäsi Johanna Maulan tekemän oikaisuvaatimuksen koskien 
lautakunnan 24.1.2012 / 13 § tekemää päätöstä irtisanoa Johanna 
Maulan virkasuhde.

Lisäksi Maula vaatii korvausta oikeudenkäynti- ja asianajokuluista 
viivästyskorkoineen.

Kunnallisvalituksessa esitetyt väitteet ovat suurelta osin samoja, jotka 
esitettiin asian oikaisuvaatimuksessa. Maula katsoo, että lautakunnan 
yksimielinen irtisanomispäätös olisi tapahtunut virheellisessä 
menettelyssä ja että se olisi lainvastainen.

Lausunnossa käydään lyhyesti läpi Maulan esittämät väitteet. Suurelta 
osin kysymyksiin on vastattu jo asian varhaisemmissa käsittelyissä ja 
näiltä osin viitataan aiempiin asiakirjoihin.
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1. Päätöksen syntyminen virheellisessä menettelyssä

Maula katsoo, että päätös olisi syntynyt virheellisessä menettelyssä, 
koska häntä ei olisi kuultu virkasuhteen päättämisen syistä 
perusteineen. Väite ei pidä paikkaansa. 

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 43 §:ssä on säädetty, että 
asianosaista on kuultava virkasuhteen päättämisen syistä 
perusteluineen. Maulalle on toimitettu henkilökohtaisesti tiedoksi 
12.12.2011 kirjallinen selostus virkasuhteen päättämismenettelyn 
aloittamisesta. Selostuksessa oli yksilöity mahdollisen irtisanomisen 
perusteet, jotka olivat kaksi aiempaa varoitusta sekä syksyn 2011 
tapahtumat, jotka osoittivat, ettei Maula ollut muuttanut 
toimintatapojaan varoituksista huolimatta.

Selostuksessa on mainittu yhteistyökyvyttömyyttä osoittavia seikkoja ja 
osoitettu Maulan toimintatapaa, jota ei voida pitää hyväksyttävänä.

Varoitusten jälkeistä tilannetta sekä yhä johdonmukaisemmin 
ilmennyttä kommunikaation ja yhteistyöhalun puutetta syksyllä 2011 on 
virkasuhteen päättämismenettelyn selostuksessa liitteineen (Kirjasto- ja 
kulttuurilautakunnan kokouksen 24.1.2012 / 13 §, liite 3) yksilöity 
käytännön esimerkein mm. seuraavasti:

”Maula ei osallistunut kulttuurikeskuksen koko virastolle järjestettyyn 
kehityspäivään 20.9.2011, johon kaikilta talojohtajilta oli myös pyydetty 
etukäteen puheenvuorot (8.9.2011). Maula ei ilmoittanut esteestä, ei 
pyytänyt puheenvuoroa toiselta yksikkönsä työntekijältä, eikä selittänyt 
asiaa jälkikäteen. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*************** Kulttuurikeskuksessa on käynnissä useita 
muutosprosesseja. Maula on osallistunut johtajien kokoukseen kerran, 
poissa ollessaan hän ei ole lähettänyt ketään sijaansa. Kokousajat on 
sovittu yhdessä ja määritelty priorisoitaviksi (16.8.2011). Maula ei 
osallistunut vuoden 2012 alussa käynnistettävän tuottavuusmatriisin 
käsittelyä koskeviin tilaisuuksiin. Hän ei ole lähettänyt 11.11.2011 
mennessä pyydettyä selvitystä kuluvan vuoden talousarvion 
toteutumisesta

Tieto kunkin yksikön talouden arvioidusta toteutumisesta on oleellista 
koko viraston loppuvuoden talouden kannalta. Caisasta 2011 
ilmeisimmin jääviä varoja olisi voitu ohjata muualle.

21.10.2011 järjestettiin kulttuurikeskuksessa kuulemistilaisuus siitä, 
miten Maula suhtautuu henkilöstökeskuksen tekemään selvitykseen 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 6/2012 26 (80)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Yhpa/Kultj/3
12.06.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

tämän ilmoitettua sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle, että vs. kulttuurijohtaja työpaikkakiusaa 
häntä.  Maula esitti vain lisää syytöksiä, vaikka selvitys totesi, ettei 
hänen väitteilleen ole pohjaa (Liite 1, kuulemistilaisuudesta tehty 
muistio ja kirjeenvaihto).

*********************************************************************************
****************************************************** Saldontarkistuksina 
Maula on edelleen pyytänyt tekemään virheellisiä, päällekkäisiä, 
keskenään erilaisia sekä tulevaisuutta koskevia korjauksia (mm. SH:n 
edelleen lähettämät 23.9. vast 23.9, 26.10. ja 3.11, vast 4.11. x 2, 
11.11).

Vs. kulttuurijohtajan tekemän kielteisen matkapäätöksen 2.12.2011 
saatuaan Maula vastaa tälle sähköpostitse erittäin epäasiallisesti.”

Edellä esitetyn sisältäneestä virkasuhteen päättämismenettelyn 
selostuksesta liitteineen Maulaa on pyydetty esittämään vastineensa 
22.12.2011 mennessä.

Irtisanomispäätöksen liiteaineistona olleet liitteet 9 (toinen vastine 
Maulan kantelusta sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle) ja 13 (lyhyt viraston kokoama vastine 
Maulan irtisanomiskuulemisvastineeseen) tulivat hänen tietoonsa vasta 
päätöksen jälkeen.

Liite 9 oli päätöksen liitteenä vain täydentämässä Maulan itsensä 
lautakunnalle virkasuhteen päättämismenettelyn alettua toimittamaa 
aineistoa (sähköposti ja sen liitteet 22.12.2011), koska Maula oli 
lähettänyt lautakunnalle ainoastaan oman kantelumateriaalinsa 
kantelustaan sivistys- ja henkilöstötoimen apulaiskaupunginjohtajalle. 
Mikään kanteluasiaan liittyvä ei ollut irtisanomisen perusteena.  

Liite 13 oli lyhyt vastine Maulan virkasuhteen päättämismenettelyn 
aloittamisesta antamaan vastineeseen, jonka hän toimitti lähetin 
välityksellä 22.12.2011. Tämä liite 13 ei sisältänyt kulttuurikeskuksen 
käsityksen mukaan mitään uutta, josta Maulaa olisi pitänyt erikseen 
kuulla. 

Lautakunnan esittelytekstissä mainitaan lisäksi joitakin esimerkkejä 
Maulan toimintatavoista, joita ei erikseen yksilöity 
irtisanomiskuulemiskirjelmässä. Ne eivät ole olleet 
irtisanomisperusteita. Ne olivat esittelytekstissä osoittamassa tilanteen 
muuttumattomuutta ja jatkumista edelleen. 

Kunnallisvalituksessa väitetään (s.2), että liitteessä 13 mainittu Maulan 
poissaolopäivien määrä (yhteensä yli 140 vuonna 2011) olisi ollut 
irtisanomisen peruste. Tämä ei pidä paikkaansa. Poissaolojen määrä 
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on tosiasia, ei väite. Poissaolojen lukumäärä todetaan ja samalla 
todetaan, että niistä ja erilaisista muista menoista on syntynyt niin 
paljon esteitä, ettei työtehtäviä ja niihin liittyviä välttämättömiä 
tapaamisia ole voitu hoitaa. Kuten aiemminkin kulttuurilautakunta 
toistaa kantanaan, etteivät poissaolot ole olleet irtisanomisen peruste, 
vaan että niistä on aiheutunut kommunikaation puutetta ja tämä on 
ilmentänyt yhteistyökyvyttömyyttä. 

Kunnallisvalituksessa väitetään myös (s.3), että Maulaa olisi pitänyt 
kuulla hänen omista saldonkorjauspyynnöistään (13.3.2011 kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan päätös § 42 oikaisuvaatimuksesta, liite 2, 
Tyrväinen/Hietala sähköpostikirjeenvaihto ). Ne olivat liitteinä näyttönä 
vain osoittamassa, ettei Maulan väite siitä, että hän olisi noudattanut 
työaikaohjeistusta ja etenkin saldonkorjauksiin liittyviä ohjeita pitänyt 
paikkaansa. Eli Maulan väite siitä, ettei hän olisi jatkanut 
moitteenalaista toimintatapaa työajanseurannan osalta varoituksen 
(15.6.2011) saatuaan, osoitettiin vääräksi. Kyseisiin 
saldonkorjauspyyntöihin on viitattu jo edellä esitetysti Maulalle 
12.12.2011 toimitetussa virkasuhteen päättämismenettelyn 
selostuksessa. Tällöin hän ei kiinnittänyt asiaan huomiota.            

Asian käsittelyssä ei kulttuurikeskuksen käsittelyn mukaan ole 
tapahtunut menettelyvirheitä eivätkä väitetyt puutteet muutenkaan olisi 
olleet omiaan vaikuttamaan pääasian lopputulokseen.

2. Päätöksen lainvastaisuus

Maula katsoo, ettei kaupungilla ole kunnallisesta viranhaltijasta 
annetun lain 35 §:n tarkoittamaa painavaa ja asiallista syytä irtisanoa 
häntä. Seuraavassa käydään läpi hänen väitteensä annettuihin 
varoituksiin sekä irtisanomisen perusteluihin liittyen.

2.1 Varoitus 1

15.12.2010 annettu varoitus on ollut varoitus, eikä sitä voi luonnehtia 
”oikeudelliselta luonteeltaan huomautukseksi”, kuten Maula väittää 
(kunnallisvalitus s.5), sillä perusteella, ettei siihen ole kirjattu 
irtisanomisuhkaa. Esimiesasemassa työskentelevältä voidaan 
edellyttää, että hän tietää, että kirjallinen varoitus sisältää aina 
irtisanomisuhan ilman, että sitä erikseen mainitaan. Asian käsittelyssä 
on käytetty kirjallisen varoituksen antamiseen tarkoitettuja 
lomakepohjia, käyty varoitusmenettely kuulemisineen ja päätös on 
lomakkeella nimetty kirjalliseksi varoitukseksi. 

Kyseinen varoitus liittyy kokonaisuuteen, jonka selvittely oli paljon 
pitempi prosessi kuin mitä Maula antaa ymmärtää. Varoitusmenettelyn 
aloittamisen yhteydessä Maulalle on annettu tiedoksi 
tapahtumaselvitys, jossa luonnehditaan yhteistyövaikeuksia myös 
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muiden kuin Maulan mainitseman  ************* kanssa. Asiaa on 
tarkasteltu kokonaisuutena, kun varoitus on annettu. Työnantaja katsoi 
tuolloin, ettei Maula ollut kohdellut alaisiaan tavalla, jota esimieheltä 
edellytetään.  

Voidaan todeta, että em. ensimmäisellä varoitusmenettelyllä ei ole 
mitään tekemistä sen tosiasian kanssa, että Infopankki siirrettiin 
hallintokeskuksen aloitteesta osaksi sen viestintää tärkeäksi katsotun 
toiminnan vakinaistamisen yhteydessä vuoden 2012 alusta.    

Kunnallisvalituksessa (s.5) mainitussa tapaamisessa 26.1.2011 oli 
Maulan, työsuojeluvaltuutettu Teittisen ja vs kulttuurijohtaja Kunnaksen 
lisäksi läsnä virassaan juuri aloittanut vs. osastopäällikkö Tyrväinen. 
Kahden viimeksi mainitun mukaan keskustelussa ei joulukuussa 2010 
annetun varoituksen luonnetta tai pysyvyyttä. Kirjallinen varoitus oli 
tällä sanamuodolla annettu 15.12.2010, eli yli kuukauden tapaamista 
aiemmin, ja oli edelleen voimassa.  

Tapaamisessa keskusteltiin yhteistyön edellytyksistä. Lähtökohtana oli, 
että varoituksen jälkeenkin yhteistyötä olisi voitu jatkaa ja parantaa 
edellyttäen, ettei moitittava menettely jatku. Sovittelevassa roolissa 
toiminut työsuojeluvaltuutettu Teittinen tiedusteli Maulan puolesta, oliko 
ollut tarkoitus irtisanoa Maula. Tällaista kysymystä tuskin olisi esitetty, 
ellei annetun varoituksen olisi oletettu sisältäneen irtisanomisuhkaa.

 Kulttuurilautakunta ei päätöksessään, toisin kuin Maula väittää, viittaa 
siihen, että Maulalla olisi ollut yhteistyöongelmia ainoastaan vs. 
kulttuurijohtajan kanssa, vaan kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa 
yleisemmin, ettei Maula ole ollut riittävän yhteistyökykyinen, eikä hänen 
voida katsoa käyttäytyneen viranhaltija-asemassa olevalta johtajalta 
edellytettävällä tavalla.

Maula painottaa myös (kunnallisvalitus s.8), ettei hänellä varoituksen 
jälkeenkään ollut vs virastopäällikön kanssa yhteistyöongelmaa. 
Kunnallisvalituksen sivulla 17 selitetään kuitenkin epäasiallinen 
sähköpostiviesti vs. virastopäällikölle viittaamalla ”hänen ja 
kulttuurijohtajan väliseen ja vuoden 2011 aikana vaikeutuneeseen 
vuorovaikutustilanteeseen”.

2.2 Varoitus 2

Toinen varoitus (mm. työaikasäännösten noudattamatta jättäminen ja 
luottamuspula) annettiin, toisin kuin Maula väittää, myös 
kokonaisarvioinnin perusteella. Ajankäytön osalta tarkasteltavaksi 
otettiin pitkähkö ajankohta, jotta selvitettiin, oliko kyseessä tavaksi 
muodostunut käytäntö vai satunnainen käytös. 
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Kulttuurikeskus oli 23.3.2011 suullisesti saamansa ilmoituksen ja sitä 
tukevien näkemysten perusteella tutkinut epäilyn, että Maula olisi 
työpaikallaan luvattoman vähän, tulisi työpaikalle yleensä klo 12-13, 
käyttäisi hyväksyttyjen säännösten vastaisesti 
työajanseurantajärjestelmää eikä muutenkaan noudattaisi 
työaikaohjeita. Samalla esitettiin käsitys, että käytäntö on laajemmin 
henkilökunnan tiedossa.  

Asian selvittämiseksi pyydettiin viimeiseltä vuodelta (1.4.2010-
31.3.2011) Maulan työajanseurantaa koskeva Timecon-raportti, hijat-
henkilöstöjärjestelmää koskevat poissaoloraportit sekä Maulan 
sähköinen työaikakalenteri.

Niiden vertailu osoitti, että asian tutkimiseen oli syytä. Alustavien 
johtopäätösten perusteella kulttuurikeskus käynnisti (määräajassa) 
11.4.2011 varoitusmenettelyn, joka annettiin Maulalle tiedoksi 
12.4.2011. Todettakoon, että Maulan oikaisupyynnössä esitetty 30 
päivän määräaika suhteessa varoituksenalaiseen menettelyyn koskee 
asian vireillepanoa  eikä varoitusmenettelyn päätöstä. Menettelyyn 
sisältyy myös kuulemisaika. 

Poikkeuksellisen laaja materiaali käytiin kokonaisuudessaan 
menettelyn kuluessa läpi. Osaan epäselvistä saldomerkinnöistä saatiin 
hyväksyttävä selvitys ja nämä otettiin huomioon, toisin kuin Maula 
väittää, arvioitaessa oliko varoituksen antamiseen perusteet. 

Vapaapäivistä pääsiäistä koskevat ja 2.4. ja 5.4.2010 (sähköinen 
kalenteri ei tunnistanut pääsiäistä) sekä 7. -14.5.2011 on useaan 
otteeseen kuitattu selvitetyiksi eivätkä ne olleet varoituksen antamisen 
pohjana. Näihin ei ole syytä enää vedota.

Varoitusmenettelyn pohjana ilmoitettiin työaikasäännösten 
noudattamatta jättäminen, epäselvyydet työaikaseurannassa sekä 
sairaus- ja muita vapaita (mm. saldovapaat) ja ylityön määräämistä 
koskevien säännösten ja menettelyohjeiden rikkominen ja siitä 
aiheutuva luottamuspula. Lomakkeella todettiin, että mikäli 
varoitukseen johtava toiminta varoituksesta huolimatta jatkuu, voi 
työnantaja ryhtyä palvelussuhteen päättämistä koskevaan menettelyyn. 
Kirjallinen varoitus annettiin 15.6.2011. 

Selvityksistä huolimatta työaikaa ja työaikasäännöksiä ei voitu katsoa 
noudatetun riittävästi edes joustavuuden hyväksyvästä näkökulmasta. 
Varoittamismenettelyn aloittaminen, johtopäätökset, Maulan vastine 
sekä annettu kirjallinen varoitus ovat olleet lautakunnan kokouksen 
(24.1.2012 § 13) esityslistan liitteinä numero 1.

Varoitukseen liittynyt materiaali oli laaja ja on painotettava, että asiaa 
tarkasteltiin kokonaisuutena. Kulttuurikeskuksen toimipaikat sijaitsevat 
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toisistaan erillään. Ne ovat hyvin itsenäisiä yksiköitä, jolloin suuri 
vastuu toiminnasta on ko. toimipaikan johtajalla. Kulttuurikeskuksen 
ylimmän johdon on voitava luottaa siihen, että johtajan läsnäolo on 
riittävä.

Kunnallisvalituksessa (s. 8-10) väitetään uutena asiana, että Maula olisi 
kuukausittain palkanmaksukauden päätyttyä toimittanut 
työajanseurannan timecon-kaavakkeet  esimiehelleen. Tämä ei pidä 
paikkansa. Palkanmaksulla ei  muutoinkaan ole tekemistä timecon-
raporttien kanssa. Tarkastelussa olleen ajankohdan (n. vuosi) osalta 
raportit on selvityksen mukaan toimitettu kolmelta kuukaudelta; huhti-, 
marras- ja joulukuu 2010. Saldonkorjauksia ei pääsääntöisesti ollut 
ennen varoitusmenettelyn alkua toimitettu lainkaan, vaan korjaukset oli 
tehty Maulan oman ilmoituksen perusteella Caisassa. Vasta 
varoitusmenettelyn alettua toimitetut saldonkorjauslomakkeet sisältyvät 
toisen varoitusmenettelyn aineistoon.

Maulan työaikarikkomuksia käsiteltäessä käytiin 28.4.2011 läpi myös 
muiden johtajien saldoraportit, mutta vastaavia epäkohtia niissä ei 
esiintynyt. Maulan kohdalla ei kaiken kaikkiaan ollut kyse yksittäisten 
merkintöjen tekemisestä, vaan täysin normaalista poikkeavien 
työaikojen ja saldokäytäntöjen luomisesta.  Työajanseuranta osoittaa 
kiistatta, että Maula oli tullut työpaikalleen pääsääntöisesti puolen 
päivän jälkeen. Tammi- maaliskuun aikana 2011 Maula on tullut 
työpaikalleen neljä kertaa ennen kello yhtätoista. 

Kunnallisvalituksen sivulla 9 viitataan muuttuneisiin käytäntöihin 
suhteessa mm. viikonlopputöihin. Voidaan todeta, että 
ylityömääräykset ovat aina olleet kirjallisia. 

Todettakoon vielä, että varoituksista ei voi valittaa. Maulan tehtyä 
saamistaan varoituksista hallintokantelun henkilöstö- ja sivistystoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle ko. kaupunginjohtaja toteaa päätöksessään 
24.11.2011, että vs. kulttuurijohtajalla on ollut perusteet antaa Maulalle 
kantelussa mainitut varoitukset työnjohdollisina toimenpiteinä. Maula 
on tehnyt tutkimuspyynnön epäasiallisesta ja eriarvoisesta kohtelusta 
myös aluehallintovirastoon, jonka tarkastuskertomus ei tuonut asiaan 
muutosta. Avin selvityspyyntö oli päivätty 8.2.2012 eli kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan tekemän irtisanomispäätöksen jälkeen (24.1.2012 / 
§ 13).

Maula esittää, että hän oli aktiivisesti pyrkinyt toimimaan vs. 
kulttuurijohtajan edellyttämällä tavalla työajan seurannan osalta 
varoituksen antamisen jälkeen. 
*********************************************************************************
************************************* Maulan asennetta ja aktiivisuuden 
vähäisyyttä osoittaa, että varoituksen kesäkuussa 2011 saatuaan 
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työaikaohjeistus järjestyi marraskuun lopulle, mutta ei toteutunut silloin 
eikä myöhemminkään.  Kunnallisvalituksessa (s.11) mainittua 
aktiivisuutta ei muutoinkaan ollut havaittavissa. Kun oli ilmeistä, että 
Maula käytti väärin saldonkorjausmahdollisuutta, hänen olisi pitänyt 
aktiivisesti opetella käyttämään sitä oikein varoituksen saatuaan. 
Työnantajalla on oikeus olettaa, että esimiesasemassa olevat, joiden 
vastuulla on omien alaisten työajanseuranta, tuntevat järjestelmän 
perussäännöt. 

Maula väittää (kunnallisvalitus s.12), ettei kaupunki olisi yksilöinyt 
väitettä, että Maula olisi kirjannut työaikoja väärin 16.6.2011 annetun 
varoituksen jälkeen. Tämä ei pidä paikkaansa. Virkasuhteen 
päättämismenettelyn selostuksessa mainitaan, että Maula on esittänyt 
tällaisia perusteettomia työajankorjauspyyntöjä syyskuussa, 
lokakuussa ja marraskuussa 2011. E-mail-vaihdoista, voidaan 
todentaa, ettei Maula vielä syksyllä 2011 hahmottanut 
työajanseurantajärjestelmän logiikkaa. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*** Maula on tehnyt myös saldonlisäyspyyntöjä koskien tulevaisuutta ja 
poissaolojaan esimerkiksi koulutusten vuoksi. Kokonaisuutena voidaan 
todeta, että Maulan saldonkorjauspyynnöistä suuri osa oli täysin turhia 
ja perusteettomia ja että hän ei käytä tai halua käyttää leimauslaitetta 
oikein. 

Saldonkorjauskäytännöstä keskusteltiin kesäkuussa 2011 talon 
johtajien kokouksessa, johon Maula ei osallistunut. Caisassa 
ilmenneiden epäselvyyksien vuoksi menettely muutettiin elokuussa 
2011 kaikkien toimipaikkojen johtajien osalta sellaiseksi, että 
anomukset ja niihin vastaaminen siirrettiin sähköpostiin. Näin 
anomukset ja niihin annetut vastaukset, kommentoinnit ja hyväksyntä 
jäävät kaikille osapuolille talteen. Tämä ilmoitettiin Caisaan ja Maulalle 
henkilökohtaisesti sähköpostissa 22.8.2011.

Caisan toimistonhoitaja on pitänyt käytäntöä hyvänä. Myös muiden 
toimipaikkojen osalta järjestelmä on toiminut hyvin.

2.3 Väitetty tehtävien laiminlyönti

Maula väittää kunnallisvalituksessaan, että irtisanomisen perusteena 
mainitut tehtävien laiminlyönnit eivät olisi olleet laiminlyöntejä. 

Laiminlyöntien kohteina olivat syksyllä 2011 oikeastaan kaikki viraston 
yhteistyöstruktuurit. Osastotason yhteistyön välineet ovat sen johtajien 
kokoukset, joihin Maula ei pääsääntöisesti syksyllä 2011 osallistunut. 
Hän ei myöskään lähettänyt ketään sijaansa toisin, kuin esim. 
Annantalon tai Savoy-teatterin johtajat ovat tehneet aivan rutiinisti 
ollessaan itse estyneitä. Oleellista näissä kokouksissa on yhteisen 
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linjan luominen, tiedon ja kokemusten vaihto, tiedon välittäminen 
talojen kesken sekä talojen ja hallinnon välillä. 

Taloushallinnon ja toimipaikkojen välillä käytyihin seuraavaa vuotta 
koskeviin toiminta- ja talouskeskusteluihin Maula ei osallistunut, ei 
myöskään uutena käyttöön otettavan tuottavuusmatriisin luomiseen, 
toteuttamisneuvotteluihin tai ohjeistuksen laadintaan. Viraston kaksi 
kertaa vuodessa pidettyihin yhteisiin kehityspäiviin ei Maula ole 
osallistunut vuonna 2011 lainkaan. Talousarvion toteumatietoja ei 
saatu ajallaan ja aivan loppuvuodestakin saadut arviot osoittautuivat 
vääriksi.

*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
***************************************************

Maula esittää kunnallisvalituksessa (s.13) vapaaehtoisuuden 
perusteeksi vs virastopäällikön lähettämän e-mail–viestin kaikille 
viraston työntekijöille, jossa pyydetään myös ilmoittautumista. Sitä 
pyydettiin ruokailun vuoksi.

Työnantajan mielestä tilaisuus ei ollut vapaaehtoinen esimiesasemassa 
oleville, joilta oli pyydetty etukäteen puheenvuorot. Ko. kehityspäivä 
järjestetään vain kaksi kertaa vuodessa. Maula laiminlöi 
osallistumisensa kehityspäivään ja jätti käyttämättä etukäteen pyydetyn 
puheenvuoron, eikä ilmoittanut poissaolosta esimiehelleen. Kukaan 
paikalla olevista Caisan työntekijöistä ei ilmoittautunut käyttämään 
puheenvuoroa Maulan sijaan. Korvaavaa puheenvuoroa pyydettiin 
paikan päällä mm. Caisan tiedottajalta. Hän ei kuitenkaan halunnut 
käyttää valmistautumatta puheenvuoroa. Aikatauluasioilla ei ollut 
mitään tekemistä asian kanssa.

*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
****************************************************

Maula väittää (kunnallisvalitus s.13), että työnantaja pitäisi yhtenä 
irtisanomisen perusteena poissaoloja neljästä yksikön sisäisestä 
palaverista, joita koko syksynä 2011 järjestettiin kuusi. Näin ei 
irtisanomiskuulemiskirjeessäkään väitetä, vaan todetaan, ettei hän ole 
ollut läsnä, eikä ole lähettänyt ketään sijaansa. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************

Työnantaja ei myöskään esitä, toisin kuin Maula väittää 
(kunnallisvalitus s.14), että irtisanomisen perusteena olisi se, että 
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Caisan yksikössä jäi vuonna 2011 budjetoitua rahaa käyttämättä. Näin 
voi monesta eri syystä tapahtua ja siihen on totuttu virastossa. 
Esimerkki on esitetty vain selittämään sitä, miksi osallistuminen tai 
sijaisen lähettäminen ja kommunikaation varmistaminen on tärkeää. Se 
ei siis ole ollut irtisanomisen peruste, vaan esimerkki siitä, millaisia 
tilanteita syntyy yhteistyökyvyttömyydestä, kun tieto ei kulje oikea-
aikaisesti. Hyvään käytäntöön kuuluu, että asioista ilmoitetaan hyvissä 
ajoin, jolloin määrärahojen ylitykset ja alitukset voidaan ottaa huomioon 
viraston kokonaisuudessa. Näin ei Caisan osalta pyynnöistä huolimatta 
tapahtunut ja viivästyneenä saatu suullinen informaatio osoittautui 
vääräksi. 

Maulan kunnallisvalituksessa (s.14) esittämä käsitys Caisan budjetista 
on väärä. Hänen vastuullaan oleva Caisan budjetti oli vuonna 2011 
suuruudeltaan noin 812 000 euroa ja tilikautena rahaa kului noin 772 
000 euroa. Noin 40 000 euron alitus saatettiin taloushallinnon 
järjestelmin todentaa ilman Maulan vasta joulukuussa 2011 suullisesti 
antamaa vääräksi osoittautunutta arviota. Rahat kohdennettiin muualle.  
Maulan käsitys siitä, että vuonna 2008 koko virastolta jäi rahaa 
käyttämättä, on oikea. Sen jälkeen virasto on joutunut säästämään 
huomattavasti menoissaan, jolloin menojen tarkempi seuranta on ollut 
jo vuosia käytäntönä.

Muut kulttuurikeskuksen yksiköt toimittivat pyydetyt 
talousarvioennusteet, jolloin menojen ristiinohjausta voitiin suorittaa. 
Caisan osalta säästyneitä varoja ei voitu ohjata enää 
kulttuuritoimintaan, vaan enää joidenkin muiden toimipisteiden 
hankintoihin. 

Maula antaa myös ymmärtää, että 40 000 euroa olisi mitätön summa.  
Näin ei ole. Kulttuurikeskuksen menoista suuri osa kuluu palkkoihin ja 
vuokriin. Maulan vastuulla olleesta budjetista palkka- ja siivouskulujen 
jälkeen jää toimintaan korkeintaan 320 000 euroa, josta 40 000 euroa 
on 12,5 prosenttia.

Oleellista ei kuitenkaan ole eurojen erittely, vaan se, että tiedonkulku ei 
syksyllä 2011 toiminut ja tämä on työnantajan näkemyksen mukaan 
selvä osoitus yhteistyökyvyttömyydestä.

Mainittakoon vielä, että muiden yksiköiden kohdalla ei ole ilmennyt 
lainkaan yllä esitetyn kaltaisia yhteistyöongelmia, pyydettyjen 
suunnitelmien, tehtävien tai osallistumisen laiminlyöntejä tai muita 
epäselvyyksiä. Mikäli kysymyksiä jostain käytännöstä on ollut, ne on 
korjattu heti.  

Maula väittää kunnallisvalituksessaan s. 14, että hän on useita kertoja 
(21.-23.11.2011) esittänyt tapaamispyyntöä koskien mm. budjetointia. 
Todettakoon, että mainitut sähköpostiviestit tapaamispyyntöineen eivät 
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koskeneet budjetointia, vaan Maulan vireille saattamaa 
kanteluprosessia, joka oli sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajan johdossa ja tutkinnassa, ei Maulan eikä 
kulttuurikeskuksen. Yhteydenottopyynnöt eivät siis osoittaneet 
yhteistyöhakuisuutta.

2.4 Väitetty taksikortin käyttö

Esimiesasemassa olevalta, joka omassa virassaan hyväksyy muiden 
taksikorttien käyttöä, voidaan edellyttää, että hän tuntee kaupungin 
selkeän ohjeistuksen. 
*********************************************************************************
*********************************************************************************
*********************************************************************************
************

Maula tulkitsee (kunnallisvalitus s.15), että hänen kopiona 
esimiehelleen ja yhteispalvelupäällikkö Piepposelle lähettämä e-mail-
viesti muodostaa tilanteen, jossa hänellä itsellään esimiehenä ei olisi 
mitään muuta selonottovelvollisuutta taksikortin käytön ohjeistuksesta. 
Kuten on todettu, taksikortin käytön ohjeistus on helposti kaikkien 
saatavilla kaupungin nettisivuilta.

*********************************************************************************
********************************************* Kuitit kerätään taloushallintoon 
kirjanpitoa varten ja on tarkistettu vuodelta 2011. Vastaavaa käytäntöä 
ei ole ilmennyt kellään muulla johtajalla.

2.5 Väitetty epäasiallinen käytös

Maula väittää (kunnallisvalitus s.16), että häntä ei ole kuultu jokaisesta 
irtisanomisen esittelytekstissä esitetystä seikasta. Siltä osin kun kyse 
on väitteistä 1. ja 2. Maulan väite on paikkansa pitämätön. 
Virkasuhteen päättämismenettelyn selostuksessa viitataan hänen 
vastauksiinsa kuulemistilaisuudessa (21.10.2011), joka järjestettiin, 
jotta saadaan selville, miten Maula suhtautuu henkilöstökeskuksen 
tekemään selvitykseen hänen ilmoitettua sivistys- ja henkilöstötoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle, että vs kulttuurijohtaja työpaikkakiusaa 
häntä. Selostuksen liitteenä olevasta pöytäkirjasta voi todentaa, että 
Maula oli eri mieltä henkilöstökeskuksen selvityksestä ja toisti 
virheellisiä työnantajaa vahingoittavia väitteitään.  Hän muun muassa 
epäili, että hänelle on annettu varoitukset, koska hänelle oltaisiin 
kateellisia. Tämän lisäksi Maula toisti kantanaan, että vs. 
kulttuurijohtaja olisi syyllistynyt työsuojelurikokseen häntä kohtaan. 
Näitä lausuntoja voi perustellusti pitää työnantajaa vahingoittavina. 

Irtisanomiskuulemiskirjelmässä on myös mainittu asiaton 
sähköpostivastaus (liite 1, ”Happy now, käytöksesi on infantiilia 
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kaikkien silmissä”) vs. kulttuurijohtajalle 2.12.2011 tämän evättyä 
Maulan matkahakemuksen. Matkan epäämiseen oli, toisin kuin Maula 
väittää, se objektiivinen peruste, että hänen läsnäolonsa Caisassa 
lukuisten poissaolojen jälkeen oli toivottavaa. Ei voida katsoa, että 
viestin sanamuodon muotoilu olisi tavanomaista puhekielistä, kuten 
kunnallisvalituksessa todetaan (s.16), vaan sellainen viesti vs. 
virastopäällikölle on epäasiallinen. 

Mainittakoon vielä, että kohdat 3-6 eivät ole olleet irtisanomisperusteita 
vaan osoittamassa tilanteen muuttumattomuutta ja esimiesasemassa 
olevalta huonoa harkintaa.

3 Yhteenveto

Kunnallisvalituksen johtopäätöksissä Maula kokoaa esittämistään 
väitteistä johtopäätöksen, että hänen irtisanomisensa olisi 
lainvastainen, koska asiassa ei ole olemassa asiallisia ja painavia 
perusteita virkasuhteen irtisanomiseen. Edellä esitettyyn viitaten 
lautakunta toteaa, ettei Maula ole esittänyt sellaisia väitteitä, jotka 
olisivat muuttaneet lautakunnan käsitystä asiasta kokonaisuutena. 
Lautakunta katsoo yhä, että on olemassa asialliset ja painavat syyt 
virkasuhteen irtisanomiseen. 

Kun kyse on virkasuhteen irtisanomisesta viranhaltijasta johtuvasta 
syystä, tulee syyn olla asiallinen ja painava. Näiden edellytysten on 
täytyttävä yhtä aikaa. Tätä arviota tehtäessä on otettu huomioon 
olosuhteet kokonaisuudessaan ja se, että tilanne ei ole muuttunut 
verrattain pitkän ajan kuluessa myönteisemmäksi. 

Yhteistyökyvyttömyyden näkökulmasta Maulan ei voida katsoa 
käyttäytyneen asemansa ja tehtävänsä edellyttämällä tavalla. Tähän 
perustuen hänelle annettiin ensimmäinen varoitus 15.12.2010. 
Varoitukset eivät johtaneet toimintatavan tai käyttäytymisen 
muutokseen, vaan moitittava toimintatapa todistetusti jatkui. Maula ei 
ole noudattanut sääntöjä koskien työajanseurantaa ja tästä ja asiasta 
syntyneestä luottamuspulasta saanut varoituksen 16.6.2011. 

Varoitusten tarkoitus oli antaa Maulalle mahdollisuus korjata 
menettelyään. Näin ei tapahtunut, jolloin irtisanomismenettely aloitettiin 
12.12.2011. Maulalle annettiin tilaisuus tulla kuulluksi 22.12.2011 ja 
jättää asiasta kirjallinen vastine. Maula ei osallistunut kuulemiseen, 
mutta toimitti 22.12.2011 vastineen lähetin välityksellä sekä samana 
päivänä erikseen sähköpostia asiaan liittyen. Vastine ei muuttanut 
kulttuurikeskuksen arviota irtisanomisen edellytyksistä. 

Irtisanomisen perusteena oli virkasuhteeseen olennaisesti vaikuttavien 
velvoitteiden vakava rikkominen ja laiminlyönti; määräysten 
noudattamatta jättäminen, työtehtävien laiminlyönti ja epäasiallinen 
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käytös sekä yhteistyökyvyttömyys ja luottamuspula. Varoituksista 
huolimatta Maula oli jatkanut moitittavaa menettelyään, kuten edellä on 
esitetty.

Irtisanomisen perustelut ovat asialliset ja painavat. Niistä on myös 
kuultu asianosaista, joten asiassa ei myöskään ole tapahtunut 
menettelyvirhettä.

Maula väittää myös, että kyseessä olisi tosiasiassa kielletty vastatoimi 
sen johdosta, että Maula on ryhtynyt laillisiin oikeussuojakeinoihin 
selvittääkseen kaupungin virkamiesten häneen kohdistuvan toiminnan 
laillisuuden.

Lautakunta toteaa, että irtisanomiskuulemisessa esitetyt perusteet 
irtisanomiselle, eivät liity Maulan käyttämiin oikeussuojakeinoihin 
millään tavoin. Tekemänsä kantelut henkilöstö- ja kulttuuritoimen 
apulaiskaupunginjohtajalle Maula toi itse irtianomiskuulemisen 
vastineessaan esiin, jolloin oli perusteltua liittää ko asiakirjat 
esittelytekstin liitteeksi, mutta ne eivät ole olleet irtisanomisen 
perusteena. Samoin aluehallintoviraston tekemä selvityspyyntö on 
päivätty 8.2.2012, joten työnantaja ei ole ollut edes tietoinen tällaisesta 
prosessista irtisanomispäätöstä tehdessään.

Esittelijä

Maula on tehnyt kunnallisvalituksen Helsingin hallinto-oikeudelle 
27.4.2012. Hallinto-oikeus on pyytänyt kaupunginhallitusta hankkimaan 
valituksesta kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunnon.

Johanna Maulan kunnallisvalitus koskee kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan päätöstä (13.3.2012 / 42 §), jossa lautakunta 
hylkäsi Johanna Maulan tekemän oikaisuvaatimuksen koskien 
lautakunnan 24.1.2012 / 13 § tekemää päätöstä irtisanoa Johanna 
Maulan virkasuhde.

Lisäksi Maula vaatii korvausta oikeudenkäynti- ja asianajokuluista 
viivästyskorkoineen.

Esittelijä toteaa, että kunnallisvalituksessa esitetyt väitteet ovat suurelta 
osin samoja, jotka esitettiin asian oikaisuvaatimuksessa. Maula katsoo, 
että lautakunnan yksimielinen irtisanomispäätös olisi tapahtunut 
virheellisessä menettelyssä ja että se olisi lainvastainen.

Lausunnossa käydään lyhyesti läpi Maulan esittämät väitteet. Suurelta 
osin kysymyksiin on vastattu jo asian varhaisemmissa käsittelyissä ja 
näiltä osin viitataan aiempiin asiakirjoihin.

Esittelijä
osastopäällikkö
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Marianna Kajantie

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Maulan sähköposti 2.12.2011
2 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 25 k.)
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§ 104
Caisan johtajan tehtävän määräaikainen täyttäminen

HEL 2012-005672 T 01 01 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti valita Caisan johtajan 
määräaikaiseen toimeen YTM Leena Pellilän 3.9.2012 (tai erikseen 
vahvistettavasta ajankohdasta) lukien siten, että tehtävä päättyy 
31.12.2013. 

Tehtävän peruspalkka on 3 850,48 euroa. Tämän lisäksi tulevat 
työkokemuslisät.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Paiju Tyrväinen, vs. osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

veikko.kunnas(a)hel.fi

Liitteet

1 Leena Pellilän ansioluettelo

Otteet

Ote
Asianosainen

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee valita Caisan johtajan 
määräaikaiseen toimeen YTM Leena Pellilän 3.9.2012 (tai erikseen 
vahvistettavasta ajankohdasta) lukien siten, että tehtävä päättyy 
31.12.2013. 

Tehtävän peruspalkka on 3 850,48 euroa. Tämän lisäksi tulevat 
työkokemuslisät.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti kokouksessaan 24.1.2012/13§ 
irtisanoa Caisan johtajan Johanna Maulan virkasuhteen. Maulalla ei ole 
irtisanomispäätöksen jälkeen ollut työvelvoitetta ja johtajan tehtävää on 
hoitanut oto. kulttuuripalvelujen vs. osastopäällikkö Paiju Tyrväinen. 
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Maulan irtisanomisaika päättyy 9.6.2012. Maulan valitettua 
irtisanomista koskevasta päätöksestä (oikaisu 13.3.2012/42§) kulttuuri- 
ja kirjastolautakunta on 17.4.2012 / 63 § päättänyt edelleen, että 
Caisan johtajan tehtävä täytetään määräaikaisena toimena 31.12.2013 
asti ja että kulttuurikeskus tuo lautakunnalle ehdotuksen valittavaksi 
henkilöksi. 

Tehtävään on saatu täyttölupa 9.5.2012/46§. Vakanssi on täytettävissä 
11.6.2012 lukien.

Kulttuurikeskus on kartoittanut useita ehdokkaita, joilla on liittymää 
Caisan toimialaan. 

Kulttuurikeskus ehdottaa, että määräaikaiseen toimeen valitaan YTM 
Leena Pellilä. Pellilä on henkilöstökeskuksen maahanmuuttoasioiden 
erityissuunnittelija vuodesta 2007 lukien ja on toiminut vs. 
maahanmuuttoasioiden johtajana n. vuoden 2011. Hän on aiemmin 
ollut myös sosiaaliviraston maahanmuuttajapalvelujen vs. päällikkönä, 
jonka tehtäviin kuului pakolaisten ensivastaanotto ja 
vastaanottokeskustoiminta.  Lisäksi Pellilä on toiminut sosiaaliviraston 
töidenjärjestely-yksikön vs. päällikkönä sekä projektipäällikkönä mm. 
EU:n ESR-rahoitteisessa SISU-integra –projektissa, jossa kehitettiin 
maahanmuuttajapalveluita järjestöissä.  Pellilällä on laajasti kokemusta 
kehittäjäkonsulttina ja maahanmuuttaja-asioista eri tehtävissä sekä 
kuntien ja valtion kanssa tehtävästä yhteistyöstä. Kaupungin 
palveluksessa Pellilä on ollut vuodesta 1988 lukien. Pellilän 
ansioluettelo on esityslistan liitteenä.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Paiju Tyrväinen, vs. osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

veikko.kunnas(a)hel.fi

Liitteet

1 Leena Pellilän ansioluettelo

Otteet

Ote
Asianosainen

Päätöshistoria
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 17.04.2012 § 63

HEL 2012-005672 T 01 01 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hakea täyttölupaa Caisan johtajan 
määräaikaiseen työsuhteiseen vakanssiin 11.6.2012 alkaen (viran 
vakanssi 046402). 

Käsittely

17.04.2012 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Vastaehdotus:
Risto Kolanen: Päätösehdotuksesta poistetaan lause: ”Lisäksi 
lautakunta päättänee valtuuttaa vs. kulttuurijohtajan täyttämään 
tehtävän 11.6.2012 lukien.”

Kannattajat: Anni Sinnemäki. Lautakunta hyväksyi ehdotuksen 
yksimielisesti.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna-Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

veikko.kunnas(a)hel.fi
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§ 105
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
edellytetään, että Helsingin kulttuuristrategiaa toteutettaessa 
otetaan huomioon vammaiset ja kehitysvammaiset

HEL 2011-010840 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta pitää tärkeänä, että kulttuuri ja taide ovat 
kaikkien kaupunkilaisten ulottuvilla. Tässä kunnalla ja valtiolla on laaja 
yhteinen vastuu. Kulttuuritarjonnan suunnittelussa tulee toteuttaa 
saavutettavuuden periaatteita edistämällä kaikkien kaupunkilaisten 
mahdollisuuksia saada kulttuuripalveluita ja käyttää niitä 
mahdollisimman helposti ja esteettömästi. Saavutettavuuden 
turvaamiseen kuuluu sellaisten esteiden poistaminen, jotka liittyvät 
aisteihin, tiedotukseen, ymmärtämiseen, asenteisiin, fyysisiin tai 
taloudellisiin tekijöihin sekä päätöksentekoon.

Yleiseen saavutettavuuden periaatteeseen sisältyy, että myös 
vammaisilla henkilöillä on oltava tasavertainen mahdollisuus osallistua 
ja tuottaa itse kulttuuria. Osallistumista kulttuuritoimintaan eivät saa 
estää liikkumis- tai toimintakyvyn rajoitteet.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta näkee, että vammaisten kaupunkilaisten 
osallistuminen tasavertaisina kulttuuritoimintaan tarvitsee seurantaa ja 
jatkuvaa kehittämistyötä. Vuonna 2011 valmistunutta Helsingin 
kaupungin kulttuuristrategiaa laadittaessa on otettu huomioon sekä 
kulttuuritoiminnan saavutettavuus että esteettömyyskysymykset. 
Perusteellisemmin teemoihin on paneuduttu puolitoista vuotta sitten eri 
virastojen ja vammaisjärjestöjen yhdessä laatimassa Helsingin 
vammaispoliittisessa selvityksessä (2010). Selvitystä edelsi puolen 
vuoden mittainen valmistelu-työ, joka tuotti Helsingin 
kulttuurikeskuksenkin osalta yksityiskohtaisen kehittämissuunnitelman, 
jossa kirjattiin sekä saavutukset että kehittämiskohteet. Lisäksi 
vammaisten kulttuuripalveluiden kehittämistyötä ohjaa Taiteen ja 
kulttuurin saavutettavuus – Opetusministeriön toimenpideohjelma 
2006–2010 (2006). Kaikissa edellä mainituissa kolmessa asiakirjassa 
keskeisiä periaatteita ovat oikeus yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen. 
Lisäksi on myös tuettava vammaisten ihmisten mahdollisuuksia toimia 
kulttuurin tekijöinä, esimerkiksi kuvataiteilijoina, näyttelijöinä, kirjailijoina 
tai muusikkoina. 
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Saavutettavuuden toteutumiseksi tehdään jo nyt jatkuvaa työtä. 
Helsingin kaupungin kulttuurihallintokunnat seuraavat valtion ja 
kaupungin yleisiä linjauksia. Esteettömyyden ja saavutettavuuden 
periaatteet huomioidaan myös virastojen omissa 
kehittämissuunnitelmissa. Kulttuurivirastojen tiloihin ja saleihin pyritään 
varmistamaan esteetön pääsy. Saavutettavuuden huomioiminen on 
myös tärkeä osa museopedagogista suunnittelua. Helsingin 
taidemuseo periaatteisiin kuuluu, että esitykset ovat oheispalveluineen 
esteettömästi kaikkien kaupunkilaisten ulottuvilla. Erityislaitteita 
kuulemisen ja näkemisen helpottamiseksi voi lainata museokäynnin 
ajaksi. Helsingissä yleisötyö on jo monissa teattereissa, orkestereissa 
ja taidemuseoissa itsestään selvä osa organisaation tehtäväkuvaa. 

Kulttuurikeskuksen kaikkiin omiin esitystiloihin ja saleihin on esteetön 
pääsy. Pyörätuolilla liikkumista on helpotettu ja pyörätuolipaikkoja on 
lisätty viimeisimpien peruskorjausten yhteydessä esimerkiksi 
Kanneltalossa ja Savoy-teatterissa. Lisäksi tiloissa on induktiosilmukat 
kuulorajoitteisia varten. Vammaisten osallistumista helpottavista 
käytännön järjestelyistä tiedotetaan kulttuurikeskuksen yksiköiden 
nettisivulla ”esteettömyys”-kohdassa. 

Kaupunginkirjaton tilat ovat esteettömiä lukuun ottamatta 
Suomenlinnan ja Roihuvuoren kirjastoja, joista viimeksi mainittu tullaan 
2013 peruskorjauksen yhteydessä muuttamaan esteettömäksi.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta katsoo, että Vammaispoliittisen 
selonteon tavoitteet kulttuuripalveluihin liittyen on sisällytetty Helsingin 
kaupungin kulttuuristrategiaan (2011). Strategiaan on kirjattu muun 
muassa yleinen kulttuuripalvelujen saavutettavuuden edistäminen ja 
kaikkien kaupunkilaisten tasavertainen kohtelu.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Jenni Varho, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37842

jenni.varho(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtonen toivomusponsi 12, Kvsto 14.12.2011 asia 3

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta pitää tärkeänä, että kulttuuri ja taide ovat 
kaikkien kaupunkilaisten ulottuvilla. Tässä kunnalla ja valtiolla on laaja 
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yhteinen vastuu. Kulttuuritarjonnan suunnittelussa tulee toteuttaa 
saavutettavuuden periaatteita edistämällä kaikkien kaupunkilaisten 
mahdollisuuksia saada kulttuuripalveluita ja käyttää niitä 
mahdollisimman helposti ja esteettömästi. Saavutettavuuden 
turvaamiseen kuuluu sellaisten esteiden poistaminen, jotka liittyvät 
aisteihin, tiedotukseen, ymmärtämiseen, asenteisiin, fyysisiin tai 
taloudellisiin tekijöihin sekä päätöksentekoon.

Yleiseen saavutettavuuden periaatteeseen sisältyy, että myös 
vammaisilla henkilöillä on oltava tasavertainen mahdollisuus osallistua 
ja tuottaa itse kulttuuria. Osallistumista kulttuuritoimintaan eivät saa 
estää liikkumis- tai toimintakyvyn rajoitteet.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta näkee, että vammaisten kaupunkilaisten 
osallistuminen tasavertaisina kulttuuritoimintaan tarvitsee seurantaa ja 
jatkuvaa kehittämistyötä. Vuonna 2011 valmistunutta Helsingin 
kaupungin kulttuuristrategiaa laadittaessa on otettu huomioon sekä 
kulttuuritoiminnan saavutettavuus että esteettömyyskysymykset. 
Perusteellisemmin teemoihin on paneuduttu puolitoista vuotta sitten eri 
virastojen ja vammaisjärjestöjen yhdessä laatimassa Helsingin 
vammaispoliittisessa selvityksessä (2010). Selvitystä edelsi puolen 
vuoden mittainen valmistelu-työ, joka tuotti Helsingin 
kulttuurikeskuksenkin osalta yksityiskohtaisen kehittämissuunnitelman, 
jossa kirjattiin sekä saavutukset että kehittämiskohteet. Lisäksi 
vammaisten kulttuuripalveluiden kehittämistyötä ohjaa Taiteen ja 
kulttuurin saavutettavuus – Opetusministeriön toimenpideohjelma 
2006–2010 (2006). Kaikissa edellä mainituissa kolmessa asiakirjassa 
keskeisiä periaatteita ovat oikeus yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen. 
Lisäksi on myös tuettava vammaisten ihmisten mahdollisuuksia toimia 
kulttuurin tekijöinä, esimerkiksi kuvataiteilijoina, näyttelijöinä, kirjailijoina 
tai muusikkoina. 

Saavutettavuuden toteutumiseksi tehdään jo nyt jatkuvaa työtä. 
Helsingin kaupungin kulttuurihallintokunnat seuraavat valtion ja 
kaupungin yleisiä linjauksia. Esteettömyyden ja saavutettavuuden 
periaatteet huomioidaan myös virastojen omissa 
kehittämissuunnitelmissa. Kulttuurivirastojen tiloihin ja saleihin pyritään 
varmistamaan esteetön pääsy. Saavutettavuuden huomioiminen on 
myös tärkeä osa museopedagogista suunnittelua. Helsingin 
taidemuseo periaatteisiin kuuluu, että esitykset ovat oheispalveluineen 
esteettömästi kaikkien kaupunkilaisten ulottuvilla. Erityislaitteita 
kuulemisen ja näkemisen helpottamiseksi voi lainata museokäynnin 
ajaksi. Helsingissä yleisötyö on jo monissa teattereissa, orkestereissa 
ja taidemuseoissa itsestään selvä osa organisaation tehtäväkuvaa. 

Kulttuurikeskuksen kaikkiin omiin esitystiloihin ja saleihin on esteetön 
pääsy. Pyörätuolilla liikkumista on helpotettu ja pyörätuolipaikkoja on 
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lisätty viimeisimpien peruskorjausten yhteydessä esimerkiksi 
Kanneltalossa ja Savoy-teatterissa. Lisäksi tiloissa on induktiosilmukat 
kuulorajoitteisia varten. Vammaisten osallistumista helpottavista 
käytännön järjestelyistä tiedotetaan kulttuurikeskuksen yksiköiden 
nettisivulla ”esteettömyys”-kohdassa. 

Kaupunginkirjaton tilat ovat esteettömiä lukuun ottamatta 
Suomenlinnan ja Roihuvuoren kirjastoja, joista viimeksi mainittu tullaan 
2013 peruskorjauksen yhteydessä muuttamaan esteettömäksi.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta katsoo, että Vammaispoliittisen 
selonteon tavoitteet kulttuuripalveluihin liittyen on sisällytetty Helsingin 
kaupungin kulttuuristrategiaan (2011). Strategiaan on kirjattu muun 
muassa yleinen kulttuuripalvelujen saavutettavuuden edistäminen ja 
kaikkien kaupunkilaisten tasavertainen kohtelu.

Esittelijä

Kaupungin hallintokeskus on pyytänyt kulttuuri- ja kirjastolautakuntaa 
antamaan kirjallisen lausunnon 28.9.2012 mennessä Olli Valtosen 
toivomusponnesta, jossa kaupunginvaltuusto edellyttää, että Helsingin 
kulttuuristrategiaa toteutettaessa otetaan huomioon vammaiset ja 
kehitysvammaiset.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Jenni Varho, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37842

jenni.varho(a)hel.fi

Liitteet

1 Valtonen toivomusponsi 12, Kvsto 14.12.2011 asia 3
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§ 106
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
esteetön pääsy kulttuuritapahtumiin ja aistivammaisten 
mahdollisuus päästä osalliseksi turvattaisiin erillisellä 
suunnitelmalla yhteistyössä helsinkiläisten vammaisjärjestöjen 
kanssa

HEL 2011-010813 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Kulttuuri- ja kirjaslautakunta näkee kulttuuritoiminnan saavutettavuuden 
ensisijaisen tärkeänä. Kunnalla ja valtiolla on laaja yhteinen vastuu 
palvelujen tuottamisesta. Kulttuuritarjonnan suunnittelussa toteutetaan 
saavutettavuuden periaatteita edistämällä kaikkien kaupunkilaisten 
mahdollisuutta osallistua ja käyttää kulttuuripalveluita mahdollisimman 
helposti ja esteettömästi. Saavutettavuuden turvaamiseen kuuluu 
sellaisten esteiden poistaminen, jotka liittyvät aisteihin, tiedotukseen, 
ymmärtämiseen, asenteisiin, fyysisiin tai taloudellisiin tekijöihin sekä 
päätöksentekoon.

Helsingin kaupunki edistää eri hallintokuntien yhteisin toimin monin 
tavoin vammaisten kaupunkilaisten mahdollisuuksia osallistua 
kulttuuritapahtumiin sekä tuottaa itse taidetta ja kulttuuria. 

Helsingin kaupunginhallituksen aloitteesta valmistui puolitoista vuotta 
sitten kaupungin virastojen yhteinen Vammaispoliittinen selonteko 
(2010). Selonteon valmistumista edelsi puolen vuoden mittainen 
selvitystyö, jossa eri virastojen nykytilanne esteettömyyden ja 
vammaispalvelujen osalta kartoitettiin saavutuksineen ja puutteineen. 
Yhdessä vammaisia henkilöitä edustavien järjestöjen kanssa 
selvitettiin, mitkä ovat Helsingin vammaispolitiikan keskeiset tavoitteet 
ja toiminnan painopisteet. Samalla myös kartoitettiin muun muassa 
kulttuurikeskuksen yleisötilojen esteettömyyteen ja saavutettavuuteen 
yleisesti liittyvät palvelut ja kehittämistavoitteet. 

Selonteossa edellytetään, että vammaisilla henkilöillä on oltava 
mahdollisuus osallistua julkisiin taide- ja kulttuuritapahtumiin 
yhdenvertaisesti muiden kanssa. Lisäksi on tuettava vammaisten 
ihmisten mahdollisuuksia toimia kulttuurin tekijöinä, esimerkiksi 
kuvataiteilijoina, näyttelijöinä, kirjailijoina tai muusikkoina. 

Käytännön toiminnassa kaupungin kulttuurivirastot seuraavat 
kaupungin linjauksia esteettömyyden toteuttamiseksi kulttuuritiloissa ja 
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-tapahtumissa. Tässä työssä julkisen hallinnon, vammaisjärjestöjen ja 
kolmannen sektorin yhteistyö on tärkeää, jotta voidaan vastata 
erityisryhmien tarpeisiin saavutettavuuden ja esteettömyyden 
toteuttamisessa. Kulttuurivirastojen ja kirjaston toiminnassa otetaan 
huomioon vammaispoliittisessa selonteossa esitetyt 
kehittämistavoitteet.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta näkee, että vammaisten kaupunkilaisten 
osallistuminen tasavertaisina toimijoina kulttuuritoimintaan on osa 
jatkuvaa kehittämistyötä. Kehitystyötä ohjaavat jo nyt muutaman 
vuoden sisällä tehdyt selvitykset: Vammaispoliittinen selonteko (2010) 
ja Helsingin kaupungin kulttuuristrategia (2011). Näin ollen uuden 
selvityksen ja suunnitelman tekoon ei nähdä tällä hetkellä tarvetta.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Jenni Varho, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37842

jenni.varho(a)hel.fi

Liitteet

1 Karhuvaara toivomusponsi 9, Kvsto 14.12.2011 asia 3

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Kulttuuri- ja kirjaslautakunta näkee kulttuuritoiminnan saavutettavuuden 
ensisijaisen tärkeänä. Kunnalla ja valtiolla on laaja yhteinen vastuu 
palvelujen tuottamisesta. Kulttuuritarjonnan suunnittelussa toteutetaan 
saavutettavuuden periaatteita edistämällä kaikkien kaupunkilaisten 
mahdollisuutta osallistua ja käyttää kulttuuripalveluita mahdollisimman 
helposti ja esteettömästi. Saavutettavuuden turvaamiseen kuuluu 
sellaisten esteiden poistaminen, jotka liittyvät aisteihin, tiedotukseen, 
ymmärtämiseen, asenteisiin, fyysisiin tai taloudellisiin tekijöihin sekä 
päätöksentekoon.

Helsingin kaupunki edistää eri hallintokuntien yhteisin toimin monin 
tavoin vammaisten kaupunkilaisten mahdollisuuksia osallistua 
kulttuuritapahtumiin sekä tuottaa itse taidetta ja kulttuuria. 

Helsingin kaupunginhallituksen aloitteesta valmistui puolitoista vuotta 
sitten kaupungin virastojen yhteinen Vammaispoliittinen selonteko 
(2010). Selonteon valmistumista edelsi puolen vuoden mittainen 
selvitystyö, jossa eri virastojen nykytilanne esteettömyyden ja 
vammaispalvelujen osalta kartoitettiin saavutuksineen ja puutteineen. 
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Yhdessä vammaisia henkilöitä edustavien järjestöjen kanssa 
selvitettiin, mitkä ovat Helsingin vammaispolitiikan keskeiset tavoitteet 
ja toiminnan painopisteet. Samalla myös kartoitettiin muun muassa 
kulttuurikeskuksen yleisötilojen esteettömyyteen ja saavutettavuuteen 
yleisesti liittyvät palvelut ja kehittämistavoitteet. 

Selonteossa edellytetään, että vammaisilla henkilöillä on oltava 
mahdollisuus osallistua julkisiin taide- ja kulttuuritapahtumiin 
yhdenvertaisesti muiden kanssa. Lisäksi on tuettava vammaisten 
ihmisten mahdollisuuksia toimia kulttuurin tekijöinä, esimerkiksi 
kuvataiteilijoina, näyttelijöinä, kirjailijoina tai muusikkoina. 

Käytännön toiminnassa kaupungin kulttuurivirastot seuraavat 
kaupungin linjauksia esteettömyyden toteuttamiseksi kulttuuritiloissa ja 
-tapahtumissa. Tässä työssä julkisen hallinnon, vammaisjärjestöjen ja 
kolmannen sektorin yhteistyö on tärkeää, jotta voidaan vastata 
erityisryhmien tarpeisiin saavutettavuuden ja esteettömyyden 
toteuttamisessa. Kulttuurivirastojen ja kirjaston toiminnassa otetaan 
huomioon vammaispoliittisessa selonteossa esitetyt 
kehittämistavoitteet.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta näkee, että vammaisten kaupunkilaisten 
osallistuminen tasavertaisina toimijoina kulttuuritoimintaan on osa 
jatkuvaa kehittämistyötä. Kehitystyötä ohjaavat jo nyt muutaman 
vuoden sisällä tehdyt selvitykset: Vammaispoliittinen selonteko (2010) 
ja Helsingin kaupungin kulttuuristrategia (2011). Näin ollen uuden 
selvityksen ja suunnitelman tekoon ei nähdä tällä hetkellä tarvetta.

Esittelijä

Kaupungin hallintokeskus on pyytänyt kulttuuri- ja kirjastolautakuntaa 
antamaan kirjallisen lausunnon 28.9.2012 mennessä Arja Karhuvaaran 
toivomusponnesta koskien kulttuuristrategiaa 2012-17, jossa 
kaupunginvaltuusto edellyttää, että esteetön pääsy kulttuuritapahtumiin 
ja aistivammaisten mahdollisuus päästä osalliseksi pyritään 
turvaamaan erillisellä suunnitelmalla yhteistyössä helsinkiläisten 
vammaisjärjestöjen kanssa.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Jenni Varho, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37842

jenni.varho(a)hel.fi

Liitteet

1 Karhuvaara toivomusponsi 9, Kvsto 14.12.2011 asia 3
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§ 107
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
edellytetään, että selvitetään mahdollisuus järjestää helsinkiläisille 
lapsille ja nuorille kulttuurilaitoksiin ja -tapahtumiin pääsylippuna 
toimiva monialainen kulttuuripassi

HEL 2011-010820 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Helsingin kulttuurikeskuksen tavoitteena on luoda lapsille ja nuorille 
perheineen tasapuolisesti mahdollisuuksia taiteen tekemiseen ja 
kokemiseen. Kulttuuripalveluiden saavutettavuus on keskeinen tavoite 
Helsingin kaupungin kulttuuristrategiassa, jossa lapset ja nuoret ovat 
keskiössä.    

Helsingin kaupungilla oli vuosina 1999–2008 eri Kulttikortti-järjestelmä, 
jossa nuorille tarjottiin vapaa-ajallaan pääsy ilmaiseksi tai alennetulla 
hinnalla noin 250 taidelaitokseen. Nuorten tavoittaminen osoittautui 
hyvin hankalaksi ja kortin käyttöaste oli vähäinen. 

Lautakunta pitää hyvänä, että Helsinki tukee kaupungin vähävaraisten 
lasten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritoimintaan. Tähän päästään 
kuitenkin tehokkaammin tukemalla koulujen kulttuuritoimintaa, 
ilmaisia/edullisia vapaa-ajan harrasteita sekä luomalla yhdessä 
sosiaaliviraston kanssa toimintamalleja vähävaraisten lasten perheiden 
harrastamiseen.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Tuulikki Koskinen, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32987

tuulikki.koskinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Näreen toivomusponsi 7, Kvsto 14.12.2011 asia 3

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Helsingin kulttuurikeskuksen tavoitteena on luoda lapsille ja nuorille 
perheineen tasapuolisesti mahdollisuuksia taiteen tekemiseen ja 
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kokemiseen. Kulttuuripalveluiden saavutettavuus on keskeinen tavoite 
Helsingin kaupungin kulttuuristrategiassa, jossa lapset ja nuoret ovat 
keskiössä.    

Helsingin kaupungilla oli vuosina 1999–2008 eri Kulttikortti-järjestelmä, 
jossa nuorille tarjottiin vapaa-ajallaan pääsy ilmaiseksi tai alennetulla 
hinnalla noin 250 taidelaitokseen. Nuorten tavoittaminen osoittautui 
hyvin hankalaksi ja kortin käyttöaste oli vähäinen. 

Lautakunta pitää hyvänä, että Helsinki tukee kaupungin vähävaraisten 
lasten mahdollisuuksia osallistua kulttuuritoimintaan. Tähän päästään 
kuitenkin tehokkaammin tukemalla koulujen kulttuuritoimintaa, 
ilmaisia/edullisia vapaa-ajan harrasteita sekä luomalla yhdessä 
sosiaaliviraston kanssa toimintamalleja vähävaraisten lasten perheiden 
harrastamiseen.

Esittelijä

Kaupungin hallintokeskus on pyytänyt kulttuuri- ja kirjastolautakuntaa 
antamaan kirjallisen lausunnon 28.9.2012 mennessä Sari Näreen 
toivomusponnesta, jossa kaupunginvaltuusto edellyttää, että 
selvitetään mahdollisuus järjestää helsinkiläisille lapsille ja nuorille 
kulttuurilaitoksiin ja -tapahtumiin pääsylippuna toimiva monialainen 
kulttuuripassi, joka olisi ilmainen vähävaraisille. 

Helsingin kulttuurikeskus järjestää lapsille ja nuorille suunnattua 
kulttuuri- ja taidetoimintaa sekä vapaa-ajalla että koulu- ja 
päivähoitoyhteistyönä. Näin tavoitetaan tasapuolisesti kaikki 
helsinkiläislapset.  Kouluyhteistyönä Annantalo, Malmitalo sekä Stoa 
järjestävät ns. 5x2-taidekursseja, joille jokainen helsinkiläislapsi pääsee 
koulupäivän yhteydessä osallistumaan ainakin kerran alakoulun 
aikana.  Yläasteen ja lukioiden sekä ammattioppilaitoksen opiskelijoille 
tarjotaan opetusviraston kanssa yhteistyössä koulun opetukseen 
integroituja kulttuurikursseja. Kulttuurikurssit tavoittavat n. 1200 nuorta 
vuosittain ja niitä suunnataan painotetusti erityisluokille ja 
maahanmuuttajataustaisille oppilaille.    

Osana lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa (LASU) 
kulttuurikeskus on valmistellut yhdessä opetusviraston kanssa 
Kulttuuria kouluihin -hankkeen, jonka tavoitteena on tuoda kulttuuri ja 
taide osaksi jokaisen koululaisen arkipäivää. Annantalo työllisti 
vuodeksi 2011 OKM:n erityisrahoituksella kymmenen nuorta työtöntä 
taiteilijaa Helsingin kouluihin, jotka valittiin alueilta, joilla perheiden 
sosioekonominen tausta on keskitasoa matalampi. 

Myös päivähoidon puitteissa kulttuurikeskus tarjoaa ilmaisesityksiä ja 
maksuttomia työpajoja mm. näyttelyiden ja tapahtumien yhteydessä 
Annantalossa ja aluekeskuksissa. Erityisprojekteja suunnataan 
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erityisesti sellaisten alueiden kouluille ja päiväkodeille, joilla perheiden 
sosioekonominen tausta ei kannusta taideharrastuksiin osallistumista.

Vapaa-ajalla tapahtuvaa taideopetusta kulttuuri- ja kirjastolautakunta 
tukee pääsääntöisesti avustamalla. Taiteen perusopetuslaitoksia on 
kaupungissa 51 kpl, niissä opiskelee 19 409 oppilasta  ja niiden 
kaupungilta saama tuki on yht.  4,5 miljoonaa euroa.

Annantalossa järjestetään maksullista vapaa-ajan taideopetusta noin 
5000 tuntia vuodessa ja kurssimaksut ovat merkittävästi tuettuja ja näin 
ollen alhaisempia kuin taiteen perusopetuslaitoksissa.  
Vapaaoppilaspaikkoja kursseille myönnetään kausittain syksystä 2012 
alkaen 10 henkilölle.  Maksuttomia vapaa-ajan kursseja järjestetään 
vähäisessä määrin: Annantalossa toimii pienille lapsille ja heidän 
perheilleen suunnattu viikoittainen Taideneuvola ja viikonloppuisin 
järjestettävät lyhytkurssit.  Kulttuurikeskuksen toimitiloissa on runsaasti 
avointa maksutonta tai pääsymaksultaan edullista toimintaa (elokuva- 
ja muita esityksiä ja työpajoja lasten eri ikäryhmille). 

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman yhtenä tavoitteena on lasten 
ja nuorten syrjäytymisen ehkäisy vahvistamalla lasten ja nuorten 
osallisuutta ja yhteisöllisyyttä tarjoamalla mielekkäitä vapaa-ajan 
harrastusmahdollisuuksia.  Kulttuurikeskus on hankkeen puitteissa 
järjestänyt koululaisille suunnattua, iltapäivisin vapaa-ajalla tapahtuvaa 
ilmaista taideharrastuksiin ohjaavaa toimintaa. Tästä on saatu hyviä 
kokemuksia design- ja elokuvakerhojen osalta vuosina 2010-12.

Ilmaista kulttuurista lomatoimintaa on LASU-hankkeena järjestetty 
hyvin kokemuksin vuosina 2010 ja 2011.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Tuulikki Koskinen, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32987

tuulikki.koskinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Näreen toivomusponsi 7, Kvsto 14.12.2011 asia 3
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§ 108
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto toivomusponnesta, jossa 
edellytetään, että Tanssin taloa toteutettaessa pyritään 
varmistamaan tarvittavat lisätuet tanssitaiteen tekemiselle

HEL 2011-010842 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Helsingin kulttuuristrategiassa linjataan, että Tanssin talo voidaan 
toteuttaa yhteistyöhankkeena, mikäli hankkeen osapuoliksi saadaan 
kaupungin lisäksi valtio ja tanssialan keskeiset toimijat. Helsingin 
kulttuurikeskuksen tuki Tanssin talo -hankkeelle lähtee siitä, että 
nimenomaan tanssin sisällön tuotantoon varataan riittävät taloudelliset 
resurssit. Kulttuurikeskus pyrkiikin kehittämään tanssin taloudellisia 
toimintaedellytyksiä talousarvion antamissa puitteissa Tanssin talo -
hankkeen edetessä.

Tanssitaiteen akuutti harjoitus- ja esiintymistilojen puute on laajasti 
tiedossa. Tanssin talon saaminen Helsinkiin on koko suomalaista 
tanssialaa koskettava ja palveleva hanke. Valtion 
tanssitaidetoimikunnan tanssin strategia vuosille 2010- 2020 esittää 
Tanssin talon perustamista Helsinkiin. Samoin kaupungin 
kulttuuristrategiassa todetaan, että kaupunki varautuu toiminnassaan 
Tanssin talon toteuttamiseen.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32988

satu.silvanto(a)hel.fi

Liitteet

1 Rantanen toivomusponsi  14, Kvsto 14.12.2011 asia 3

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Helsingin kulttuuristrategiassa linjataan, että Tanssin talo voidaan 
toteuttaa yhteistyöhankkeena, mikäli hankkeen osapuoliksi saadaan 
kaupungin lisäksi valtio ja tanssialan keskeiset toimijat. Helsingin 
kulttuurikeskuksen tuki Tanssin talo -hankkeelle lähtee siitä, että 
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nimenomaan tanssin sisällön tuotantoon varataan riittävät taloudelliset 
resurssit. Kulttuurikeskus pyrkiikin kehittämään tanssin taloudellisia 
toimintaedellytyksiä talousarvion antamissa puitteissa Tanssin talo -
hankkeen edetessä.

Tanssitaiteen akuutti harjoitus- ja esiintymistilojen puute on laajasti 
tiedossa. Tanssin talon saaminen Helsinkiin on koko suomalaista 
tanssialaa koskettava ja palveleva hanke. Valtion 
tanssitaidetoimikunnan tanssin strategia vuosille 2010- 2020 esittää 
Tanssin talon perustamista Helsinkiin. Samoin kaupungin 
kulttuuristrategiassa todetaan, että kaupunki varautuu toiminnassaan 
Tanssin talon toteuttamiseen.

Esittelijä

Kaupungin hallintokeskus on pyytänyt kulttuuri- ja kirjastolautakuntaa 
antamaan kirjallisen lausunnon 28.9.2012 mennessä Tuomas 
Rantasen toivomusponnesta, jossa kaupunginvaltuusto edellyttää, että 
Tanssin taloa toteutettaessa pyritään varmistamaan tarvittavat lisätuet 
tanssitaiteen tekemiselle siten, etteivät uuden talon välillisetkään 
kustannukset kavenna tanssin sisällön tuottamisen mahdollisuuksia.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32988

satu.silvanto(a)hel.fi

Liitteet

1 Rantanen toivomusponsi  14, Kvsto 14.12.2011 asia 3
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§ 109
Kohdeavustusten myöntäminen, 6. jako

HEL 2012-008239 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti myöntää kohdeavustuksia 
seuraavasti:

Näyttämötaide  
Suomen Komediateatteri Oy 10 000 euroa
Idiootti-työryhmä 3 000 euroa
"Teatteri"-työryhmä 3 000 euroa
Ehrensvärd-Seura ry 5 000 euroa
Helsinki International Theatre Association ry 3 000 euroa
Vuosaaren kesäteatteriyhdistys ry 4 000 euroa
Pitkäkosken Lenkkiteatteri ry 3 000 euroa
VÄLITILA ry 0 euroa
KokoTeatteri -yhdistys ry (yhteistyössä 
Niemikotisäätiön kanssa)

10 000 euroa

Tanssi  
Pretty Bruises Squad 1 500 euroa
Kite Company 0 euroa

Festivaalit  
Mbar Oy 3 000 euroa
Kuudes Aisti Production 8 000 euroa
Helsingin urkukesä ry 5 000 euroa
Karhusaari-seura ry 7 000 euroa
Tmi Wanhan Pehtoorin kioski 3 000 euroa
Alternative Party ry 3 000 euroa
Luovakunta tmi 3 000 euroa
Helsingin historiapäiväyhdistys 5 000 euroa

Muut  
Cinemaissi ry 3 000 euroa
Valopäät-ryhmä 1 500 euroa
Suomen Sambakoulujen Liitto ry 10 000 euroa
Diy Fest Afterparty -työryhmä 1 000 euroa
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Mehiläispesä ry 1 500 euroa
Seppo Renvall 1 500 euroa
Taideyhdistys LARU ART ry 1 500 euroa
Ptarmigan ry 1 500 euroa
Muu ry 0 euroa
Sula kollektiivi 0 euroa
Nuoren Voiman Liitto ry 0 euroa

Yhteensä 101 000 euroa

Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli 
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyväksymiä avustusehtoja.

Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan 10 000 euron avustus 
myönnetään KokoTeatteri -yhdistys ry:lle (yhteistyössä 
Niemikotisäätiön kanssa).

Jäsen Risto Kolasen ehdotuksesta lautakunta myönsi 7 000 euron 
avustuksen Karhusaari-seura ry:lle, eli 1 000 euroa lisää. 

VÄLITILA ry:lle ei myönnetä avustusta, koska kyseessä ei ole uusi 
hanke. Kohdeavustukset on tarkoitettu ensisijaisesti esittävän taiteen 
ensi-iltoihin. Hankkeelle on myönnetty kohdeavustusta vuonna 2009.

Kite Companylle ei myönnetä avustusta, koska produktio kuuluu 
Karhusaari-teatterifestivaalin ohjelmaan.

Tmi Wanhan Pehtoorin kioskin avustus kohdennetaan 
esiintymispalkkioihin.

Helsingin historiapäiväyhdistys hakee lisäavustusta Les Lumières -
festivaalin toteuttamiseksi. Vuonna 2012 festivaaleilla esiintyy 
ranskalainen huippuryhmä Compagnie Fetes Galantes, jonka tasoisia 
vierailuja saadaan Suomeen harvoin. Ryhmä ei ole vieraillut 
Helsingissä aikaisemmin. Yhdistyksen tulorahoitus ei ole vuonna 2012 
toteutunut toivotulla tavalla, tänä vuonna sponsoritulojen saaminen on 
ollut vaikeaa. Yhdistyksen tulevaisuus on vaakalaudalla. Tuottajaa on 
ohjeistettu hakemaan toiminta-avustusta kulttuuriyhteisöjen 
avustuksista vuodelle 2013 jotta se pääsisi takaisin toiminta-avustusten 
piiriin.

Valopäät-ryhmää kehotetaan huolehtimaan produktion loputtua 
ympäristön siistimisestä.

Taideyhdistys LARU ART ry:n avustus kohdennetaan 
ympäristötaidekokonaisuuteen sekä siihen liittyviin performansseihin. 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 6/2012 55 (80)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/5
12.06.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

Hakijaa kehotetaan huolehtimaan jälkikäteen ympäristön 
loppusiivouksesta.

Muu ry:lle ei myönnetä avustusta, koska kohdeavustusta ei myönnetä 
tuettavien laitosten ohjelmistoon kuuluviin hankkeisiin. Avustusta 
haetaan Muu-mitali -työpajan toteuttamiseen sekä taiteilijoiden 
palkitsemiseen MUU 25-vuotta -juhlan yhteydessä. Kohdeavustusta ei 
myönnetä työpajoihin eikä juhliin. 

Sula kollektiiville ei myönnetä avustusta. Avustusta haetaan 
konttigalleriassa järjestettäviin tapahtumiin. Oranssi ry:lle on aiemmin 
myönnetty lähikulttuuriavustus puolipäiväisen koordinaattorin 
palkkaamiseksi konttiaukion tapahtumiin kesällä 2012, ja 
koordinaattorin tehtävänä on palvella kaikkia tapahtumajärjestäjiä 
alueella. Tapahtumat on suunniteltu järjestettäväksi vapaaehtoisvoimin. 
Konttiaukion tapahtumia tukee myös talous- ja suunnittelukeskus.

Nuoren Voiman Liitto ry:lle ei myönnetä avustusta, sillä hanke saa 
lavaklubin tilat ja tekniikan ilmaiseksi käyttöön. Kohdeavustukset on 
tarkoitettu ensisijaisesti instituutioiden ulkopuolella tapahtuvaan 
toimintaan.

Käsittely

Muutosehdotus:
Veikko Kunnas: Koko-teatterille (yhteistyössä Niemikotisäätiön kanssa) 
10 000 euron avustus.

Lautakunta hyväksyi muutoksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:
Risto Kolanen: 7 000 euroa avustusta Karhusaari-projektille. Eli 1 000 
euroa lisää.

Kannattajat: Johanna Sydänmaa. Lautakunta hyväksyi ehdotuksen 
yksimielisesti.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 6. jako, liite

Otteet
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Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee myöntää kohdeavustuksia 
seuraavasti:

Näyttämötaide  
Suomen Komediateatteri Oy 10 000 euroa
Idiootti-työryhmä 3 000 euroa
"Teatteri"-työryhmä 3 000 euroa
Ehrensvärd-Seura ry 5 000 euroa
Helsinki International Theatre Association ry 3 000 euroa
Vuosaaren kesäteatteriyhdistys ry 4 000 euroa
Pitkäkosken Lenkkiteatteri ry 3 000 euroa
VÄLITILA ry 0 euroa
KokoTeatteri -yhdistys ry 0 euroa

Tanssi  
Pretty Bruises Squad 1 500 euroa
Kite Company 0 euroa

Festivaalit  
Mbar Oy 3 000 euroa
Kuudes Aisti Production 8 000 euroa
Helsingin urkukesä ry 5 000 euroa
Karhusaari-seura ry 6 000 euroa
Tmi Wanhan Pehtoorin kioski 3 000 euroa
Alternative Party ry 3 000 euroa
Luovakunta tmi 3 000 euroa
Helsingin historiapäiväyhdistys 5 000 euroa

Muut  
Cinemaissi ry 3 000 euroa
Valopäät-ryhmä 1 500 euroa
Suomen Sambakoulujen Liitto ry 10 000 euroa
Diy Fest Afterparty -työryhmä 1 000 euroa
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Mehiläispesä ry 1 500 euroa
Seppo Renvall 1 500 euroa
Taideyhdistys LARU ART ry 1 500 euroa
Ptarmigan ry 1 500 euroa
Muu ry 0 euroa
Sula kollektiivi 0 euroa
Nuoren Voiman Liitto ry 0 euroa

Yhteensä 90 000 euroa

Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli 
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyväksymiä avustusehtoja.

KokoTeatteri -yhdistys ry:lle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, 
koska kohdeavustusta ei myönnetä tuettavien laitosten ohjelmistoon 
kuuluviin hankkeisiin.

VÄLITILA ry:lle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, koska kyseessä 
ei ole uusi hanke. Kohdeavustukset on tarkoitettu ensisijaisesti 
esittävän taiteen ensi-iltoihin. Hankkeelle on myönnetty kohdeavustusta 
vuonna 2009.

Kite Companylle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, koska 
produktio kuuluu Karhusaari-teatterifestivaalin ohjelmaan.

Tmi Wanhan Pehtoorin kioskin avustus ehdotetaan kohdennettavaksi 
esiintymispalkkioihin.

Helsingin historiapäiväyhdistys hakee lisäavustusta Les Lumières -
festivaalin toteuttamiseksi. Vuonna 2012 festivaaleilla esiintyy 
ranskalainen huippuryhmä Compagnie Fetes Galantes, jonka tasoisia 
vierailuja saadaan Suomeen harvoin. Ryhmä ei ole vieraillut 
Helsingissä aikaisemmin. Yhdistyksen tulorahoitus ei ole vuonna 2012 
toteutunut toivotulla tavalla, tänä vuonna sponsoritulojen saaminen on 
ollut vaikeaa. Yhdistyksen tulevaisuus on vaakalaudalla. Tuottajaa on 
ohjeistettu hakemaan toiminta-avustusta kulttuuriyhteisöjen 
avustuksista vuodelle 2013 jotta se pääsisi takaisin toiminta-avustusten 
piiriin.

Valopäät-ryhmää kehotetaan huolehtimaan produktion loputtua 
ympäristön siistimisestä.

Taideyhdistys LARU ART ry:n avustus ehdotetaan kohdennettavaksi 
ympäristötaidekokonaisuuteen sekä siihen liittyviin performansseihin. 
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Hakijaa kehotetaan huolehtimaan jälkikäteen ympäristön 
loppusiivouksesta.

Muu ry:lle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, koska 
kohdeavustusta ei myönnetä tuettavien laitosten ohjelmistoon kuuluviin 
hankkeisiin. Avustusta haetaan Muu-mitali -työpajan toteuttamiseen 
sekä taiteilijoiden palkitsemiseen MUU 25-vuotta -juhlan yhteydessä. 
Kohdeavustusta ei myönnetä työpajoihin eikä juhliin. 

Sula kollektiiville ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta. Avustusta 
haetaan konttigalleriassa järjestettäviin tapahtumiin. Oranssi ry:lle on 
aiemmin myönnetty lähikulttuuriavustus puolipäiväisen koordinaattorin 
palkkaamiseksi konttiaukion tapahtumiin kesällä 2012, ja 
koordinaattorin tehtävänä on palvella kaikkia tapahtumajärjestäjiä 
alueella. Tapahtumat on suunniteltu järjestettäväksi vapaaehtoisvoimin. 
Konttiaukion tapahtumia tukee myös talous- ja suunnittelukeskus.

Nuoren Voiman Liitto ry:lle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, sillä 
hanke saa lavaklubin tilat ja tekniikan ilmaiseksi käyttöön. 
Kohdeavustukset on tarkoitettu ensisijaisesti instituutioiden ulkopuolella 
tapahtuvaan toimintaan.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on hyväksynyt kohdeavustusten 
jakoperiaatteet kokouksessaan 13.12.2011 (§166). Lautakunta 
käsittelee kohdeavustuksia kaikissa kokouksissaan.

Kohdeavustuksiin on kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla vuonna 2012 
käytettävissä 805 933 euroa (2011; 672 628). 

Niubi Oy on ilmoittanut peruvansa Katusoittoklubin, johon myönnettiin 
kohdeavustusta 3000 euroa. Avustus palautuu lautakunnalle uudelleen 
jaettavaksi. 

Lautakunta on kesäkuun kokoukseen mennessä myöntänyt 
kohdeavustuksia yhteensä 502 000 eurolla.

Lautakunnalla on käytettävissä 303 933 euroa kohdeavustuksiin ennen 
tämän kokouksen päätöksiä. Kohdeavustuksiin varatun määrärahan 
käyttöprosentti on kesäkuuhun mennessä 62,3 (2011; 82,5). 

Kesäkuun kokouksessa on käsiteltävänä 30 avustushakemusta, joista 
24:lle hakijalle ehdotetaan myönnettäväksi avustusta yhteensä 90 000 
euroa. 

Hakemusten tarkemmat kuvaukset löytyvät listan liitteestä.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
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Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 6. jako, liite

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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§ 110
Avustusten myöntäminen kansainvälisiin hankkeisiin, 6. jako

HEL 2012-008327 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti myöntää kansainväliseen 
toimintaan avustuksia seuraavasti:

Zodiak Presents ry 4 000 euroa
Tero Saarinen Company 10 000 euroa
Nukketeatterikeskus Poiju Oy 2 000 euroa
Tanssiteatteri Hurjaruuth ry 3 500 euroa
Todellisuuden tutkimuskeskus ry 1 400 euroa
Nykysirkusryhmä Circuitou 1 800 euroa
Markus Nordenstrengin työryhmä 3 000 euroa
Johanna Juhola Trio 700 euroa
Eeva Muilu 3 000 euroa
Martina Marti 300 euroa
Katri Mäkeläinen 900 euroa
Maija Hirvanen 3 500 euroa
Karhusaari-seura ry 0 euroa
Yhteensä 34 100 euroa

Myönnetyt avustukset ehdotetaan kohdennettaviksi hankkeesta 
aiheutuviin matkakuluihin siten, että avustus maksetaan toteutuneita 
matkakuluja vastaan. Matkakulut todennetaan lähettämällä avustuksen 
arviointilomakkeen mukana matkatoimiston tai lentoyhtiön laskun 
kopio. 

Karhusaari-seura ry:lle ei myönnetä avustusta, koska Karhusaaren 
teatterifestivaalia rahoitetaan ensisijaisesti kohdeavustusten kautta.

Käsittely

Esteelliset: Hannu Oskala. 
Toisena pöytäkirjantarkastajana Oskalan tilalla tämän asian kohdalla: 
Jasmin Hamid

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Sara Kuusi, suunnittelija, puhelin: 310 79564
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sara.kuusi(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee myöntää kansainväliseen 
toimintaan avustuksia seuraavasti:

Zodiak Presents ry 4 000 euroa
Tero Saarinen Company 10 000 euroa
Nukketeatterikeskus Poiju Oy 2 000 euroa
Tanssiteatteri Hurjaruuth ry 3 500 euroa
Todellisuuden tutkimuskeskus ry 1 400 euroa
Nykysirkusryhmä Circuitou 1 800 euroa
Markus Nordenstrengin työryhmä 3 000 euroa
Johanna Juhola Trio 700 euroa
Eeva Muilu 3 000 euroa
Martina Marti 300 euroa
Katri Mäkeläinen 900 euroa
Maija Hirvanen 3 500 euroa
Karhusaari-seura ry 0 euroa
Yhteensä 34 100 euroa

Myönnetyt avustukset ehdotetaan kohdennettaviksi hankkeesta 
aiheutuviin matkakuluihin siten, että avustus maksetaan toteutuneita 
matkakuluja vastaan. Matkakulut todennetaan lähettämällä avustuksen 
arviointilomakkeen mukana matkatoimiston tai lentoyhtiön laskun 
kopio. 

Karhusaari-seura ry:lle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, koska 
Karhusaaren teatterifestivaalia rahoitetaan ensisijaisesti 
kohdeavustusten kautta.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla on vuodelle 2012 käytettävissä 150 
000 euroa (2011; 75 000 euroa) kansainväliseen taide- ja 
kulttuuritoimintaan tarkoitettuihin avustuksiin. Lautakunta on tänä 
vuonna käsitellyt 28 kansainväliseen toimintaan tarkoitettua 
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hakemusta, joista yhdeksälletoista myönnettiin avustusta yhteensä 43 
400 euroa. Määrärahaa on ennen tämän kokouksen päätöksiä jäljellä 
106 600 euroa.   

Tässä kokouksessa on käsiteltävänä 13 hakemusta, joista 
kahdelletoista ehdotetaan myönnettäväksi avustusta yhteensä 34 100 
euroa.  

Zodiak presents ry

Zodiak presents ry hakee 5 900 euron avustusta kattamaan 
vierailuesityksen matkakuluja Japaniin. ”Haigafuru – Ash” tanssiteos on 
kutsuttu Bird Theater festivaalille Tottoriin, Japaniin 29.-30.9.2012. 
Japanilaisen koreografin Kosei Sakamoton teos suomalaistanssijoille 
on tuotettu osana suomalais-japanilaista vaihto-ohjelmaa. Kutsuva taho 
on Japan Contemporary Dance Network. Työryhmään kuuluu viisi 
tanssijaa.  

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (5 900 
euroa) ja menot matkakuluista (5 900 euroa).

Tero Saarinen Company

Tero Saarinen Company hakee 20 000 euron avustusta 
esitysmatkoihin Kyprokselle, Yhdysvaltoihin ja Belgiaan. Tanssiryhmä 
on kutsuttu vuonna 2012:  

1)      Kesäkuussa Kyproksen European Dance festivaalille. 
Ohjelmistona kahden teoksen ilta Wavelenghts / Hunt. Kiertueella on 
mukana kahdeksan henkilöä.  
2)      Heinäkuussa Yhdysvaltain vanhimmalle tanssifestivaalille Jacob’s 
Pillow Dance tapahtumaan Massachusettsiin teoksella Borrowed Light. 
Työryhmään kuuluu 23 henkilöä.
3)      Joulukuussa pohjoismaiselle tanssifestivaalille Bryggeen. 
Ohjelmistona kolmen teoksen ilta Westward Ho! / Scheme of Things / 
Vox Balaenae. Työryhmään kuuluu 18 henkilöä.        

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat pääsylipputuloista (116 100 
euroa), haetusta avustuksesta (20 000 euroa) ja yhteisön omasta 
rahoituksesta (1 284 euroa). Menoiksi on budjetoitu matkakuluja (33 
230 euroa), esiintyjäpalkkioita (85 092 euroa), lupia (2 250 euroa), 
kuljetuskuluja (11 680 euroa), lavastus ja puvustuskuluja (1 200 euroa) 
ja teknisiä kuluja (2 450 euroa).

Nukketeatterikeskus Poiju Oy

Nukketeatterikeskus Poiju Oy hakee 4 182 euron avustusta 
esitysmatkaan Japaniin 14.-23.9.2012. Nukketeatterikeskuksen 
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esitykset ”Ofelia ja varjojen teatteri” sekä ”Sirkuksen poika” on kutsuttu 
Tottoriin Bird-teatterin kansainväliselle festivaalille.  

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (4 182 
euroa), yhteisön omasta rahoituksesta (1 350 euroa) ja festivaalin 
kattamista kuluista (4 100 euroa). Menoiksi on budjetoitu mm. 
esiintymispalkkioita (4 850 euroa), matkakuluja (2 254 euroa), 
kuljetuskuluja (600 euroa) ja päivärahoja (1 328 euroa).

Tanssiteatteri Hurjaruuthin kannatus ry

Tanssiteatteri Hurjaruuthin kannatus ry hakee 7 000 euron avustusta 
guinealaisten sirkustaiteilijoiden matkakuluja varten Helsinkiin 
8.11.2012-6.1.2013. Ryhmässä on neljä sirkustaiteilijaa. Taiteilijat 
esiintyvät Hurjaruuthin vuosittaisessa Talvisirkus –esityksessä, jonka 
teemana on vuonna 2012 Afrikka.  

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (7 000 
euroa), pääsymaksutuotoista (342 790 euroa) ja yhteisön omasta 
rahoituksesta (58 000 euroa). Menoiksi on budjetoitu mm. matkakuluja 
(13 000 euroa), esiintyjäpalkkioita (292 394 euroa), teknisiä kuluja (13 
000 euroa), lavastus ja puvustuskuluja (8 000 euroa) sekä vuokrakuluja 
(50 400 euroa).

Todellisuuden tutkimuskeskus ry

Todellisuuden tutkimuskeskus ry hakee 3 945 euron avustusta 
esitysmatkaan Leedsiin Englantiin 27.6.-1.7.2012. Ryhmä on kutsuttu 
”Utopian Tool Kit” esityksellä Performance Studies International 
konferenssiin. Esitys koostuu kolmesta työpajaosiosta, joiden tarkoitus 
on rikastaa tapahtuman sosiaalista ja kokemuksellista kenttää 
esityksellisin keinoin. Tapahtuman järjestäjänä toimii Leedsin Yliopiston 
School of Performance and Cultural Industries osasto. 

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (3 945 
euroa) ja muista avustuksista (3 690 euroa). Menoiksi on budjetoitu 
esiintymispalkkioita (3 690 euroa), matkakuluja (1 410 euroa), 
majoituskuluja (825 euroa), osallistumismaksuja (690 euroa) ja 
päivärahoja (1 020 euroa).

Nykysirkusryhmä Circuitous

Nykysirkusryhmä Circuitous hakee 1 897,24 euron avustusta 
esitysmatkakuluihin Lontooseen 29.6.-8.7.2012. Ryhmä on kutsuttu 
esiintymään London International Youth Circus festivaalille. Ryhmä 
esiintyy soolonumeroillaan reilun viikon ajan festivaalin eri 
tapahtumissa. Työryhmään kuuluu seitsemän jäsentä.  
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Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (1 897,24 
euroa) ja muista avustuksista (400 euroa). Menoiksi on budjetoitu 
matkakuluja (1 897,24 euroa) ja kuljetuskuluja (450 euroa).

Markus Nordenstrengin työryhmä / The Latebirds yhtye

Markus Nordenstrengin työryhmä / The Latebirds yhtye hakee 8 000 
euron avustusta festivaalimatkan kuluihin Yhdysvaltoihin 8.-
11.11.2012. Helsinkiläinen The Latebirds yhtye on kutsuttu esiintymään 
FinnFest festivaalille Tucsoniin Arizonaan. Festivaali esittelee 
arizonalaisille otoksen poikkitaiteellista suomalaista populaarikulttuuria, 
jossa yhdistyvät uudella tavalla kotimainen musiikki ja elokuva. 
Yhtyeen suunnitelmissa on myös tehdä yhteistyötä tucsonilasen 
Calexico-muusikkokollektiivin kanssa. 

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (8 000 
euroa), muista avustuksista (4 500 euroa), yhteisön omasta 
rahoituksesta (2 000 euroa) ja pääsymaksutuotoista (1 500 euroa). 
Menoiksi on budjetoitu mm. matkakuluja (6 300 euroa), palkkioita (1 
500 euroa), kuljetuskuluja (3 000 euroa), viisumikuluja (2 500 euroa).

Johanna Juhola Trio

Johanna Juhola Trio hakee 3 000 euron avustusta trion 
kiertuematkoihin Saksaan 28.11.-4.12.2012. Trion tavoitteena on 
rakentaa uraa pitkäjänteisesti Saksan markkinoilla. Kiertue sisältää 
kuusi konserttia eri kaupungeissa. 

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (3 000 
euroa), muista avustuksista (2 500 euroa) ja pääsymaksutuotoista (7 
000 euroa). Menoiksi on budjetoitu matkakuluja (750 euroa), 
esiintyjäpalkkioita (4 500 euroa), kuljetuskuluja (1 350 euroa), 
majoituskuluja (2 100 euroa), päivärahoja (1 280 euroa) ja 
manageripalkkioita (2 375 euroa). 

Eeva Muilu

Eeva Muilu hakee 4 100 euron avustusta tanssityöryhmän 
matkakuluihin Itävaltaan. Eeva Muilun ja Milja Sarkolan teos ”Ihmisen 
asussa” esitetään ImPulsTanz festivaalilla Wienissä 19.-21.7.2012. 
Festivaali on yksi keskeisimmistä kansainvälisistä 
nykytanssifestivaaleista. Työryhmään kuuluu viisi henkilöä.   

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (4 100 
euroa). Menoiksi on budjetoitu matkakuluja (3 600 euroa) ja 
kuljetuskuluja (500 euroa).

Martina Marti
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Martina Marti hakee 360 euron avustusta kattamaan esiintymismatkan 
kulut Tanskaan 12.-16.7.2012. Marti on kutsuttu Aarhusiin Barn Art 
festivaalille Hamlet –a piece of him projektiin liittyvällä demo-
esityksellä. Hamlet projekti on Gnab Collective teatteriryhmän teos, 
joka pohtii klassikon kautta empimisen merkitystä. Teos saa ensi-
iltansa joulukuussa 2012. 

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (360 
euroa) ja menot matkakuluista (360 euroa).

Katri Mäkeläinen

Katri Mäkeläinen hakee 2 400 euron avustusta kattamaan matkakuluja 
Berliiniin 16.-21.8.2012. Muusikkoryhmä Group Infinitale on kutsuttu 
esiintymään Berliiniin. Vierailu koostuu 2-3 konsertista sekä 
studiosessiosta. Group Infinitale perustuu kolmen suomalaisen ja 
kahden italialaisen muusikon säveltämään, sanoittamaan ja 
sovittamaan musiikkiin, jossa yhdistyy kahden kulttuurin vaikutukset ja 
musiikilliset elementit. 

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (2 400 
euroa), yhteisön omasta rahoituksesta (1 500 euroa) ja 
pääsymaksutuotoista (200 euroa). Menoiksi on budjetoitu palkkioita 
(800 euroa), matkakuluja (1 800 euroa), majoituskuluja (600 euroa), 
kuljetuskuluja (200 euroa) ja teknisiä kuluja (200 euroa).

Maija Hirvanen

Maija Hirvanen hakee 4 500 euron avustusta esitysmatkakuluihin 
Seouliin 9.-10.10.2012. Hirvosen tanssiteos “Our social democratic 
bodies” on kutsuttu Seoul Performing Arts festivaalille. Tapahtumassa 
on paikallisten katsojien lisäksi paljon kansainvälisiä ja aasialaisia 
kuraattoreita ja taiteellisia johtajia, joten esiintyminen tarjoaa myös 
mahdollisuuden verkottua ja esittäytyä. Työryhmään kuuluu viisi 
henkilöä.      

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat haetusta avustuksesta (4 500 
euroa) ja festivaalin kattamista kuluista (6 400 euroa). Menoiksi on 
budjetoitu esiintymispalkkioita (3 500 euroa), matkakuluja (4 500 
euroa), majoituskuluja (2 000 euroa) ja päivärahoja (900 euroa).

Karhusaari-seura ry

Karhusaari-seura ry hakee 1 500 euron avustusta Karhusaari- 
teatterifestivaalin 23.-25.8.2012 ulkomaisten vieraiden matkakuluihin 
Helsinkiin. Festivaali on kutsunut esiintyjiä ja teatterikasvatusprojektin 
taiteilijoita Ruotsista ja Islannista. Karhusaaren kesäteatteri pystytetään 
Helsingin ja Sipoon väliselle Bölsfjärdenin rannalle. Festivaali on 
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ensimmäinen uuden kaupunginosan yhteisöllinen yhteispohjoismainen 
kulttuuritilaisuus.     

Hankkeen budjetoidut tulot koostuvat mm. haetusta avustuksesta (1 
500 euroa), pääsymaksutuloista (8 625 euroa), yhteisön omasta 
rahoituksesta (3 260 euroa) ja muista avustuksista (51 120 euroa). 
Menoiksi on budjetoitu mm. esiintymispalkkioita (48 866 euroa), 
matkakuluja (4 980 euroa), yleiskuluja (2 500 euroa), teknisiä kuluja (2 
000 euroa), tiedotus ja markkinointikuluja (2 800 euroa) ja vuokrakuluja 
(800 euroa).

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Sara Kuusi, suunnittelija, puhelin: 310 79564

sara.kuusi(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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§ 111
Kehittämissopimukset ja yhteistyöhankkeet

HEL 2012-001725 T 00 01 06

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä kehittämishankkeen ja 
yhteistyösopimuksen jakoehdotuksen mukaisesti: 30 000 euroa Meri-
Helsingin musiikkiopistolle yleisen oppimäärän edistyneempien 
oppilaiden klassisen musiikin ryhmäopetuksen kehittämishankkeeseen.

Lisäksi lautakunta päätti valtuuttaa vs. kulttuurijohtajan allekirjoittamaan 
yhteistyösopimuksen

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949

reetta.sariola(a)hel.fi
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32988

satu.silvanto(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee hyväksyä kehittämishankkeen 
ja yhteistyösopimuksen jakoehdotuksen mukaisesti: 30 000 euroa Meri-
Helsingin musiikkiopistolle yleisen oppimäärän edistyneempien 
oppilaiden klassisen musiikin ryhmäopetuksen kehittämishankkeeseen.

Lisäksi lautakunta päättänee valtuuttaa vs. kulttuurijohtajan 
allekirjoittamaan yhteistyösopimuksen

Esittelijä

Vuonna 2012 kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla on jaettavana 
kehittämishankkeisiin ja yhteistyösopimuksiin 240 000 euroa (2011; 
210 000 euroa). Määrärahasta on tähän mennessä käytetty 210 000 
euroa kolmentoista hankkeen tukemiseen (30§ / 14.2.2012, 50§ / 
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13.3.2012 ja 70 § / 17.4.2012). Ehdotettavan summan jälkeen kuluvan 
vuoden määräraha on jaettu.

Ehdotettava sopimus on uusi ja tehdään vuosille 2013 – 2014 ehdolla, 
että lautakunnalla on vuosittain varattuna määräraha 
kehittämissopimuksia ja yhteistyöhankkeita varten.

Meri-Helsingin Musiikkiopisto

Meri-Helsingin musiikkiopistolle ehdotetaan kehittämisrahaa taiteen 
perusopetuksen musiikin yleisen oppimäärän kehittämishankkeen 
aloittamiseksi. Hankkeen kesto on kolme lukuvuotta. Hankkeessa 
järjestetään klassisen musiikin pitkäjänteistä ja tavoitteellista opetusta 
edistyneemmille, yli 9-vuotiaille lapsille. Hankkeen tavoitteena on 
tuottaa  opettajien käyttöön opetusmateriaalia sekä luoda uusia 
toimintakäytäntöjä. 

Hankerahan suuruudeksi ehdotetaan 30 000 euroa vuodessa kolmen 
vuoden ajan.  Kokonaismenot ovat noin 54 000 euroa vuodessa, josta 
oppilaitoksen omarahoitus on noin 20 000 euroa.

Hankkeeseen osallistuu hankkeen alussa 20 oppilasta ja kolmen 
vuoden jälkeen tavoitteena on noin 40 oppilasta. Hankkeeseen 
osallistuu alussa 5 opettajaa, ja määrä lisääntyy tarpeen mukaan. 
Syyslukukaudella 2012 hankkeessa aloittaa 7-11 ryhmää. Ryhmien ja 
oppilaiden määrä kehittyy hankkeen aikana. 

Oppilaitos on sitoutunut raportoimaan hankkeen edistymisestä ja 
jakamaan materiaalit ja kokemukset laajemmin musiikkiopetuskäyttöön 
ja muiden helsinkiläisten musiikkioppilaitosten käyttöön. 
Kulttuurikeskus arvioi hankkeen etenemistä ja tavoitteiden 
saavuttamista vuosittain.

Kaupungin tavoitteena on kulttuuristrategian mukaisesti vahvistaa 
musiikin yleisen oppimäärän sekä ryhmäopetuksen asemaa. 
Kehittämishankkeen suuntaamiseksi tietotaustaa on kerätty 
kulttuurikeskuksessa kevään 2012 aikana mm. opinnäytetöin ja 
selvityksin (esim. Strandman-Buckbee 2012). 

Musiikin taiteen perusopetuksen edistyneempien oppilaiden solistisen 
instrumenttiopetuksen haasteena on monille perheille sen kalleus. 
Hankkeen tarkoituksena on kartoittaa menetelmiä, jolla perinteisesti 
yksityisopetuksena annettavaa edistyneempien oppilaiden solistista 
instrumenttiopetusta voidaan antaa edullisempana ryhmäopetuksena. 

Samalla kehittämishankkeen tarkoituksena on arvioida 
ryhmäopetuksen vaikutusta edistyneempien oppilaiden klassisen 
musiikin opiskelumotivaatioon sekä harrastuksen jatkuvuuteen. 
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Musiikin yleinen oppimäärä tarjoaa mahdollisuuden ryhmäopetuksen 
lisäämiseen osana tavoitteellista musiikinopiskelua. Yhteisöllisyys on 
yksi tärkeimpiä nuorten harrastamisen ja taiteen ja kulttuurin parissa 
toimimisen lähtökohtia (Myllyniemi 2009: Taidekohtia – 
Nuorisobarometri 2009.) Ryhmäopetus mahdollistaakin uudenlaisia, 
musiikin yhteisöllisiä harrastamisen tapoja.

Hankkeen laajempana kulttuuripoliittisena tavoitteena on löytää tapoja, 
jotka kannustavat musiikkioppilaitoksia kokeilemaan taiteen 
perusopetuksen yleisen oppimäärän opetuksessa 
ryhmäopetusmenetelmiä. Hanke ei pyri korvaamaan yksityisopetusta 
musiikin opetusmenetelmänä vaan pyrkii monimuotoistamaan 
opetustarjontaa, ja samalla mahdollistamaan uusien harrastajaryhmien 
hakeutumisen eri puolilta Helsinkiä taiteen perusopetuksen piiriin.

Edistyneemmille oppilaille suunnatun klassisen musiikin 
ryhmäopetuksen toteuttamisen haasteena on opetusmenetelmien, -
materiaalien ja usein myös käytännön kokemusten puuttuminen. Meri-
Helsingin musiikkiopiston kehittämishankkeella pyritään vastaamaan 
näihin haasteisiin. 

Klassisen musiikin eri instrumentit asettavat opetuksen järjestelyssä 
erilaisia vaatimuksia. Ryhmäopetuksen haasteena on perinteisesti 
ryhmien hajoaminen erilaisen etenemisvauhdin ja motivaation vuoksi. 
Musiikkiharrastuksesta luopuminen teini-iän kynnyksellä on tavallista ja 
hankkeessa pyritään kartoittamaan ryhmädynamiikan vaikuttavuutta 
lopettamispäätöksessä. Hankkeessa pyritäänkin kartoittamaan sopivaa 
ryhmäkokoa eri instrumenteilla ja ikäryhmillä.

Toinen haaste solistisen instrumentin ryhmäopetuksen järjestämiselle 
on puuttuva opetusmateriaali. Hankkeen tavoitteena on kartoittaa ja 
ottaa käyttöön eri-ikäisille ja –tasoisille oppilaille soveltuvaa 
opetusmateriaalia. 

Ryhmäopetusta aletaan hankkeessa kehittää porrastetusti neljän eri 
instrumentin parissa kolmessa eri toimipisteessä. Oppilaitoksen 
päätoimipisteellä keskitytään poikkihuilun-, viulun- ja 
sellonsoitonopetukseen. Pianonsoiton ja myöhemmin vaskipuhallinten 
ryhmäopetusta kehitetään Laajasalon ja Meri-Rastilan toimipisteissä. 
Tavoitteena on, että oppilaat sitoutuisivat harrastamaan osana samaa 
ryhmää koko kolmivuotisen hankkeen ajan. 

Ryhmäopetuksen toteuttajaksi on valittu uusien metodien ja 
käytänteiden kehittämisestä kiinnostuneita musiikkipedagogeja. Kaikki 
valitut opettajat ovat päteviä ja heillä on useiden vuosien 
opetuskokemus yleisen oppimäärän saralta. Ryhmäopetusta kehittävät 
opettajat sitoutuvat kehittämisprojektiin koko sen toteutuksen ajaksi, 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 6/2012 70 (80)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/7
12.06.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

sekä jakamaan hankkeessa samansa kokemukset ja valmistuneet 
materiaalit laajempaan musiikinopetus käyttöön.

Opetustoimintaa kehitetään koko hankkeen ajan. Olemassa olevat 
ryhmät jatkavat toimintaansa ja saatujen tulosten perusteella mukaan 
otetaan uusia soittimia sekä opettajia tarpeen mukaan. Kehittämiseen 
osallistuvien oppilaiden ja vanhempien kokemukset kirjataan ylös 
lukukausittain ja opetusta muokataan tarvittaessa saatujen tulosten 
pohjalta.

Metropolia ammattikorkeakoulun kulttuurialan opiskelijoille tarjotaan 
mahdollisuutta koostaa kehittämissuunnitelmaa arvioiva päättötyö.

Meri-Helsingin musiikkiopisto on harjoittanut aloittelevien oppilaiden 
ryhmäopetusta monen vuoden ajan pääasiassa oppilaiden omilla 
kouluilla toimivilla opetuspisteillä. Ryhmäopetus on koettu 
onnistuneeksi tavaksi saada sosioekonomisesti heikomman statuksen 
omaavien kaupunginosien lapset taiteen perusopetuksen pariin. 
Kehittämishankkeessa opetus tarjotaan yksityisopetusta alemmalla 
lukukausimaksulla. Tämä on keskeistä erityisesti sosioekonomisesti 
haastavammilla alueilla erilaisten perheiden mukaan saamiseksi.

Meri-Helsingin musiikkiopistoa ehdotetaan kehittämishankkeen 
toteuttajaksi, koska oppilaitoksella on usean vuoden kokemus yleisen 
oppimäärän alkeisryhmäopetuksen järjestämisestä. He toteuttavat 
hanketta niillä kaupungin alueilla, joille on kulttuuristrategian ja 
kaupungin kulttuuripoliittisten tavoitteiden mukaisesti keskeistä luoda 
uusia ja uudella tavalla toimivia pitkäjänteisen harrastamisen muotoja. 
Lisäksi Meri-Helsingin musiikkiopistolla on kokemusta 
tutkimushankkeiden ja niiden käytännön sovellusten toteuttamisesta 
yhteistyössä eri tahojen (kulttuurikeskus, Metropolia) kanssa.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949

reetta.sariola(a)hel.fi
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32988

satu.silvanto(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 17.04.2012 § 70

HEL 2012-001725 T 00 01 06

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä kehittämishankkeen ja 
yhteistyösopimuksen jakoehdotuksen  mukaisesti: 20 000 euroa 
Mediakulttuuriyhdistys m-cultin Media Facades -festivaalin 
kehittämiseen.

Lisäksi lautakunta päätti valtuuttaa vs. kulttuurijohtajan allekirjoittamaan 
yhteistyösopimuksen.

13.03.2012 Ehdotuksen mukaan

14.02.2012 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Marianna Kajantie, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

marianna.kajantie(a)hel.fi
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi
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§ 112
Taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustukset vuodelle 2013

HEL 2012-008360 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti tehdä esitykset vuoden 2013 taide- 
ja kulttuurilaitosten avustuksista avustusjaoston tekemän liitteenä 
olevan jakoehdotuksen mukaan. Jakoehdotus noudattaa lautakunnan 
hyväksymää talousraamia.

Samalla lautakunta muistuttaa Helsingin kulttuuristrategian 2012-2017 
linjausten (esim. luku 4.2. Taiteilijoiden ja taiteen Helsinki) ja 
lautakunnalle esiteltyjen tanssin asemaa Helsingin kulttuuripolitiikassa 
käsitelleiden selvitysten pohjalta, että Helsinki avustaa tanssiteattereita 
suhteellisesti vähemmän kuin puheteattereita. Tämä ei johdu 
kenenkään pahasta tahdosta, vaan siitä, että tanssi tuli taiteen tuen 
piiriin myöhemmin kuin puheteatteri ja rakenteelliset muutokset ovat 
hitaita. Lautakunta katsoo, että Helsingin kaupungin tanssiin 
kohdistamaa avustuspolitiikkaa tulee jatkossa kehittää pitkäjänteisesti 
niin, että tanssiteatterin ja puheteatterin kunnallinen tuki vertautuvat 
tasaveroisemmin toisiinsa ja kaupungin tuki tanssille vertautuu muiden 
suurempien kaupunkien tuen prosentuaaliseen tasoon.

Käsittely

Vastaehdotus:
Risto Kolanen ehdotti lisättäväksi päätöstekstiin seuraavan kappaleen:

Samalla lautakunta muistuttaa Helsingin kulttuuristrategian 2012-2017 
linjausten (esim. luku 4.2. Taiteilijoiden ja taiteen Helsinki) ja 
lautakunnalle esiteltyjen tanssin asemaa Helsingin kulttuuripolitiikassa 
käsitelleiden selvitysten pohjalta, että Helsinki avustaa tanssiteattereita 
suhteellisesti vähemmän kuin puheteattereita. Tämä ei johdu 
kenenkään pahasta tahdosta, vaan siitä, että tanssi tuli taiteen tuen 
piiriin myöhemmin kuin puheteatteri ja rakenteelliset muutokset ovat 
hitaita. Lautakunta katsoo, että Helsingin kaupungin tanssiin 
kohdistamaa avustuspolitiikkaa tulee jatkossa kehittää pitkäjänteisesti 
niin, että tanssiteatterin ja puheteatterin kunnallinen tuki vertautuvat 
tasaveroisemmin toisiinsa ja kaupungin tuki tanssille vertautuu muiden 
suurempien kaupunkien tuen prosentuaaliseen tasoon.

Kannattajat: Hannu Oskala. Lautakunta hyväksyi lisäyksen 
yksimielisesti.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
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Veikko Kunnas

Lisätiedot
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32988

satu.silvanto(a)hel.fi
Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

veikko.kunnas(a)hel.fi
Marianna Kajantie, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

marianna.kajantie(a)hel.fi

Liitteet

1 Taide- ja kulttuurilaitosten avustukset 2013, jaoston ehdotus

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee tehdä esitykset vuoden 2013 
taide- ja kulttuurilaitosten avustuksista avustusjaoston tekemän liitteenä 
olevan jakoehdotuksen mukaan. Jakoehdotus noudattaa lautakunnan 
hyväksymää talousraamia.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta hyväksyi kokouksessaan 15.5.2012 § 86 
(Kulttuurikeskuksen talousarvioehdotus vuodelle 2013 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2013–2015) Helsingin 
kulttuurikeskuksen vuoden 2013 talousarvioehdotuksen. Sen mukaan 
talousarviokohdan 47013, Avustukset yhteisöille, määräraha vuonna 
2013 on 12 293 000 euroa. Korotusta vuoteen 2012 nähden on näin 
ollen 132 000 euroa. Talousarviokohdan 47104, Avustukset teatterilain 
piiriin kuuluville ammattiteattereille, kohdalla kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta päätti ehdottaa kaupunginhallitukselle, että 
kulttuurikeskus ylittää ehdotetun määrärahan 143 000 eurolla, mikä 
vastaa Svenska Teaternin lainanhoito ja korkokustannusten nousua 
viime vuoteen nähden. Tällöin ko. talousarviokohdan ehdotettu 
määräraha on yhteensä 3 908 000 euroa. Kulttuurikeskuksen 
avustusmääräraha (talousarviokohdat 47103 ja 47104) olisi näin 
yhteensä 16 201 000 euroa. 

Lautakunnan avustusjaosto on kokoontunut kaksi kertaa (8.5. ja 29.5.) 
käsittelemään taide- ja kulttuurilaitosten avustuksia sekä koko 
avustusmäärärahan jakaantumista eri avustusmuotojen kesken. Taide- 
ja kulttuurilaitosten avustuksiin ehdotetaan vuonna 2013 varattavan 
16 201 000 euron avustusmäärärahasta yhteensä 13 713 176 euroa 
(talousarviokohta 47103: 9 980 737 euroa ja talousarviokohta 47104: 
3 732 439 euroa). Muiden avustusmuotojen osuus määrärahasta on 
tällöin 2 487 824 euroa (tarkempi erittely liitteessä).

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
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Veikko Kunnas

Lisätiedot
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32988

satu.silvanto(a)hel.fi
Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

veikko.kunnas(a)hel.fi
Marianna Kajantie, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

marianna.kajantie(a)hel.fi

Liitteet

1 Taide- ja kulttuurilaitosten avustukset 2013, jaoston ehdotus
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§ 113
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan syksyn 2012 kokousajat 

HEL 2012-008328 T 00 00 02

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti pitää syksyn 2012 kokouksensa 
tiistaisin 28.8., 18.9., 16.10., 13.11. ja 11.12.2012 klo 16.15.

Lisäksi lautakunta päätti, että avustusjaosto kokoontuu tiistaisin 11.9., 
25.9. ja 6.11.2012 klo 16.15.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee pitää syksyn 2012 
kokouksensa tiistaisin 28.8., 18.9., 16.10., 13.11., ja 11.12.2012 klo 
16.15.

Lisäksi lautakunta päättänee, että avustusjaosto kokoontuu tiistaisin 
11.9., 25.9. ja 6.11.2012 klo 16.15.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kokoontuu kulttuurikeskuksen 
kokoushuoneessa Kalevankatu 6, 5. kerros, ellei lautakunta toisin 
päätä.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
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§ 114
Muut mahdolliset asiat

Päätös

Ei muita asioita.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee käsitellä muut mahdolliset 
asiat.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Johanna Sydänmaa
puheenjohtaja
97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 
104, 105, 106, 107, 108, 109, 
110, 111, 112, 113, 114

Miska Toiviainen
pöytäkirjanpitäjä
97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 
104, 105, 106, 107, 108, 109, 
110, 111, 112, 113, 114

Pöytäkirja tarkastettu

Hannu Oskala
poissa 110§

Reiska Laine

Jasmin Hamid
110§ kohdalla

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 20.06.2012 ja asianosaista 
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koskeva päätös on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana 
arkityöpäivänä pöytäkirjan nähtävänäpitämisestä.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilöstötoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.


