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KAUPUNGINKIRJASTO
Talous Tulosbudijetti 1. ennuste 2. ennuste 3. ennuste 4. ennuste Ero TB/4. ENN
Kayttotulot/tili 2012 2012 2012 2012 2012 2012
Myyntituotot 338 000 338 000 338 000 335 000 385 000 47 000
Maksutuotot 503 000 503 000 503 000 495 000 390 000 -113 000
Tuet ja avustukset 995 000 1100 000 1670 000 2 452 000 2 452 000 1 457 000
Vuokratuotot 23 000 23 000 23 000 22 000 24 000 1 000
Muut toimintatuotot 1072 000 1072 000 1072 000 1 075 000 1114 000 42 000
Tulot yhteensa 2931 000 3 036 000 3 606 000 4 379 000 4 365 000 1434 000
Kayttomenot/tili
Palkat ja palkkiot 1) 4) 17 570 500 15676500 16460000 17 570500 17 890 000 319 500
Henkilostosivukulut 1) 4) 5 896 669 5326 380 5517 390 5 889 280 5997 000 100 331
Palvelujen ostot  2) 5216 200 5216 200 4740 000 4 480 000 4 480 000 -736 200
Aineet, tarv., tavarat 4) 4175720 3806 720 3960 000 4175720 4175 000 -720
Avustukset 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 0
Vuokrakulut 6 022 700 6 022 700 6 045 000 6 045 000 6 040 000 17 300
Muut toimintakulut 36 500 36 500 34 000 38 500 38 000 1500
Menot yhteensa 38 931 289 36098000 36769390 38212000 38633000 -298 289
Poistot
Suunnitelman muk. poistot 1478 000 1478 000 1478 000 1260 000 1 260 000 -218 000
Investointiosa
Irtaimen omaisuuden perushankinta
Irtain omaisuus 3) 1 493 000 1 493 000 1410 000 1161 000 1182 000 -311 000
Irtaimen omaisuuden perushankinta yht.
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Talousarvio 1. ennuste 2. ennuste 3. ennuste |4, ennuste Ero TA/ENN
Toiminnalliset tavoitteet ja lukumaaratiedot
Lainat, kpl 9 000 000 9200 000 9 200 000 9 200 000 9 300 000 300 000
Kaynnit, yhteensa 11 500 000 14 200 000 13900000 13800000/ 13700000 2 200 000
Kirjastokaynnit, kerta 6 000 000 7 100 000 6 900 000 6 800 000 6 800 000 800 000
Verkkokaynnit, kerta 5 500 000 7 100 000 7 000 000 7 000 000 6 900 000 1 400 000
Aukiolotunnit 93 600 93 600 97 500 99 000 99 700 6 100
Lainat/aukiolotunnit 97 98 94 93 93 -4
Kaynnit/aukiolotunti 142 152 143 139 137 -5
Kéaynnit/henkilbtydvuosi 29 565 30 870 30 217 30 000 29 783 218
Aukiolotunnit/1000 as. 163 156 163 165 166 3
Lainat/henkilétyévuosi 20 109 20 000 20 000 20 000 20217 108
Henkil6tydvuodet/1000 as. 0,78 0,77 0,77 0,77 0,77 0
Tuottavuus (2009=100) 1,03 1,06 1,04 1,00 0,99 -0,04
1) Sis. Lisamaararahan 380 000 e/kunta-alan palkkaratkaisusta aiheutuvien kustannusvaikutusten kattamiseen, Khs 3.9.2012
2) Sis. Ylitysoikeuden 600 000 e/keskustakirjaston arkkitehtuurikilpailuun ja toiminnalliseen kehittdmiseen, Kvsto 1.2.2012
3) Sis. Ylitysoikeuden 183 000 e/irtain omaisuus, Kvsto 1.2.2012 \ \ \
4) Sis. Khs:n esityksen (26.11.2012) kayttétalousarvion maararahojen korottamisesta (2 452 000 euroa) perusteena ulkopuolinen rahoitus.
Asukasluku 599 822 (lahde: Tae- 2013 laatimisohjeet)
Henkilbtydvuosi talousarviokirjan mukaan 460
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Talouden jatoiminnan seurantaraportti
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Paivamaara: 29.11.2012

[ Tayttdohje

e Jokaiseen kohtaan tulee vastata
e Kirjoitustila kasvaa sitd mukaan, kun on tarve

Euromaaraiset muutokset TA:han nahden

Kaupunginkirjaston tuloennuste on 1 434 000 euroa talousarviota suurempi. Ero johtuu ulkopuoli-
sen rahoituksen ylittymisesta. Ulkopuolisen rahoituksen ennuste on 2 452 000 euroa.

Kirjaston myyntituotot ylittavat talousarvion, kun taas maksutuotot jaavat alle talousarviotason.
Maksutuottojen tasoon vaikuttaa aineiston varausmaarien laskevan trendin lisaksi kirjastomaksujen
perinnésta saatavien tuottojen kirjaustavan muutos maksutuotoista muihin toimintatuottoihin.

Kirjaston kayttbtalousmaararahoja on vuonna 2012 korotettu 600 000 eurolla perusteena keskus-
takirjaston arkkitehtuurikilpailu ja toiminnallinen kehittdminen (Kvsto 1.2.2012). Korotuksesta puolet
johtuu opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta valtionavustuksesta. Lisaksi Kaupunginkirjastol-
le on mydnnetty kunta-alan palkkaratkaisusta aiheutuvien kustannusten kattamiseen 380 000 eu-
ron maararaha (Khs 3.9.2012).

Kayttdmenojen ennusteessa on huomioitu ulkopuolisen tulorahoituksen korottava vaikutus menoi-
hin. Kaupunginhallitus on (26.11.2012) esittanyt kaupunginvaltuustolle kaupunginkirjaston kayttota-
lousarvion maararahojen korottamista ulkopuolisesta rahoituksesta johtuen. Korotus kohdistuu
palkkoihin ja palkkioihin (1 614 000 euroa) henkilosivumenoihin (469 000 euroa) seké aineet, tar-
vikkeet ja tavarat —tiliryhmaan (369 000 euroa).

Palvelujen ostoissa ennustetaan syntyvan saastéa 736 000 euroa, johtuen mm. keskustakirjasto-
hankkeeseen ennakoitujen menojen viivastymisella.

Kayttdmenot on ennustettu huomioiden em. korotukset. Kayttémenoiksi ennustetaan 38 633 000
euroa, mika on 298 000 euroa alle korotetun tason (38 930 000 euroa). Alkuperainen talousarvio
on 35 498 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden maararahoja (1 310 000 euroa) vuodelle 2012 korotettiin (Kvsto 1.2.2012)
183 000 eurolla, vuonna 2011 kayttamattd jaaneiden maararahojen perusteella. Irtaimen omaisuu-
den hankintojen ennustetaan toteutuvan 1 182 000 euron tasolle.

Irtaimen omaisuuden alhaiseen toteumaan vaikuttaa osaltaan mm. Tapanilan kirjaston kunnostuk-
sen valmistumisen siirtyminen vuodelle 2013.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta, aukiolotunnit ja kyntien
yhteismaara (kirjastokaynnit ja verkkokaynnit).

Aukiolotuntiennustetta on talousarvioon (93 600 tuntia) ja edelliseen ennusteeseen verrattuna hie-
man nostettu. Aukiolotunteja on laskettu kertyvan 99 700 tuntia.

Kayntien yhteistavoitemaaréa on talousarviossa 11,5 milj. tasolla. K&ynteja ennustetaan kertyvan
yhteensa 13,7 milj. Kirjastokayntien ennakoidaan ylittavan tavoitteen (6,0 milj.) 800 000 kaynnilla.
Verkkokayntien ennustetaan ylittdvan tavoitetason (5,5 milj.) 1,4 milj. kaynnilla.
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Verkkokayntiennusteen ja talousarvion vélinen ero johtuu kesalla 2012 kaynnistetysta padkaupun-
kiseudun HelMet-kirjastojen verkkopalveluun liittyvasta tilastointimuutoksesta. Verkkokayntien las-
kenta tarkentuu jatkossa, kun verkkokayntien maarat saadaan tarkemmin jaettua neljan kunnan
asukaslukujen suhteessa.

Kirjastokayntien ja aukiolotuntien ennakoitua suurempaan maaréaéan vaikuttaa T66l6n kirjaston re-
montin siirtyminen vuodelta 2012 vuodelle 2014.

Lainojen kertymaksi on arvioitu yli 9,3 milj. yksikko&, mika ylittaa tavoitteen (9,0 milj.).
Tuottavuusindeksin ennakoidaan olevan 0,99 eli 0,01 alle perusvuoden 2009 tason 1,0. Tuotta-
vuuden kehitykseen vaikuttaa suoritteiden ohella ulkopuolisen rahoituksen menoja lisaava vaiku-
tus.

Muutokset toimintaympéristosséa

Tekninen kehitys lisda edelleen asiakkaiden tarpeita yha monimuotoisempien palvelujen ja aineis-
tojen osalta. Esimerkiksi e-kirjojen kysyntéa on viimeaikoina kasvanut merkittavasti, mutta kirjaston
mahdollisuus vastata kysyntdan on rajallinen, johtuen mm. tekijanoikeuskysymyksistéa, mika johtuu
mm. lisensointimallien kehittdAmattdmyydesta.

Kirjastotilat vaativat kovan kayton ja ikdantymisen johdosta saneeraustoimenpiteitd ja paivittamista
pitkajanteisella suunnittelulla ja toteutuksella.

Selonteko esiintyvista riskeista (painopiste kaupunkitasoisesti relevanteissa riskeissa, joihin hallintokunta ei
pysty itse omalla toiminnallaan vastaamaan)

Kirjaston toiminnalle on tarke&a sahkoéenergian keskeytymaton jakelu, jolla turvataan asiakaspalve-
lun ja tietotekniikan hairi6ton toiminta ja yllapito.

Kirjaston keinot ja resurssit puuttua kirjastotiloissa ajoittain ilmenevaan hairibkayttaytymiseen ovat
rajalliset.

Uuden laskentajarjestelman kayttéonotosta johtuen talouden seuranta ei ole viela riittavalla ja toi-
votulla tasolla, jotta toteumia voitaisiin seurata kattavasti koko organisaatiossa.




