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§ 179
Poimintoja kulttuuri- ja kirjastolautakunnan nelivuotiskaudelta 

HEL 2012-016336 T 00 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä asian tiedoksi. Liitteenä on 
päivitetty versio lautakunnan nelivuotiskatsauksesta.

Käsittely

Maija Berndtson: Esittelijä korjasi esittelytekstissä olevan vuosiluvun 
2010 vuodeksi 2011 kohdassa Aineistohankinta ja kokoelma, toinen 
kappale. Lautakunta hyväksyi korjauksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:
Lasse Liemola: Esitän, että nelivuotiskatsauksesta tehdään myös 
yhden sivun ruotsinkielinen referaatti. Lautakunta hyväksyi ehdotuksen 
yksimielisesti.

Vastaehdotus:
Jaana Alaja: Esittelytekstin toisen kappaleen viimeinen lause korjataan 
muotoon: "Se käsittelee muun muassa taide- ja kulttuurilaitosten ja -
yhteisöjen toiminta-avustuksia, taideapurahoja sekä kulttuuripalkintoja, 
ja esittää niitä edelleen lautakunnan päätettäväksi." Lautakunta 
hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
Maija Berndtson, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

maija.berndtson(a)hel.fi
Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

veikko.kunnas(a)hel.fi

Liitteet

1 Poimintoja kulttuuri- ja kirjastolautakunnan nelivuotiskaudelta 2009-12, 
korjattu versio

2 Avustusten yhteenveto 2009-2012
3 Kirjaston käytön kehitys

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee merkitä asian tiedoksi.
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Esittelijä

Johdanto

Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kaupungin yleisen 
kulttuuritoimen sekä kirjastotoimen luottamuselin. Kaupungin ja 
lautakunnan linjauksia toteuttavat Helsingin kulttuurikeskus ja 
kaupunginkirjasto.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kokoontunut vuosina 2009 -2012 
yhteensä 41 kertaa. Lautakunnan keskuudestaan valitsema 
avustusjaosto kokoontui 17 kertaa. Se käsittelee ja päättää muun 
muassa taide- ja kulttuurilaitosten ja -yhteisöjen toiminta-avustuksia, 
taideapurahoja sekä kulttuuripalkintoja.

Lautakunta on tehnyt yhteensä 715 päätöstä ja antanut 115 lausuntoa.

Lausuntoja on annettu muun muassa lähipalveluihin liittyvistä 
kulttuuriasioista, nuorten ja vanhusten asioista, tanssin tukemisesta, 
Helsinki-Vantaa-selvityksestä, opetusministeriön kulttuuripolitiikan 
strategiasta 2020, kaupungin kulttuuritoimen organisaatioselvityksestä, 
Guggenheim-hankkeesta ja virkanimityksistä. 

Lautakunnan puheenjohtajina ovat toimineet Anni Sinnemäki ja 
Johanna Sumuvuori sekä varapuheenjohtajina Johanna Sydänmaa ja 
Laura Rissanen. Syyskuusta 2011 lähtien lautakunnan kokoukset on 
käyty sähköisen kokousjärjestelmän Ahjon avulla.

Kulttuuristrategia ja suuret hankkeet

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta vastasi kaupungin kulttuuristrategian 
valmistelusta. Helsingin kulttuuristrategia 2012–2017 hyväksyttiin 
kaupunginvaltuustossa 14.12.2011. Strategian tavoitteena on, että 
kulttuurin asema näkyy, kuuluu ja vahvistuu entisestään Helsingissä 
tulevina vuosina.

Strategian mukaan ”Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen 
taiteen, luovuuden ja kulttuurin keskus sekä kansainvälisesti 
kiinnostava kulttuurin edelläkävijä Itämeren alueella.” 
Kulttuuristrategiassa painotetaan neljää aihekokonaisuutta.

Kunkin kokonaisuuden alle on kirjattu keskeiset toimenpide-ehdotukset, 
joista monet ovat poikkihallinnollisia. Kulttuuristrategiaa varten tehtiin 
aihepiireittäin laaja taustaselvitys, joka julkaistiin yhdessä strategian 
kanssa. 

Helsinki oli Maailman designpääkaupunki 2012. Muotoilun vaikutusta ja 
merkitystä avattiin yhteensä 580 projektin kautta. Tapahtumia 
järjestettiin yhteensä 2 800, joista 80% oli maksuttomia. Ohjelmaa 
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Suomessa ja maailmalla oli toteuttamassa 290 organisaatiosta 
koostuva verkosto. Muotoilun menetelmien käyttö on vuoden aikana 
laajentunut mm. kaupungin terveys- ja sosiaalipalveluihin.

Muotoiluvuosi on ollut myös viestinnällinen hanke. Vuoden aikana on 
tehty Helsinkiä ja sen omaleimaisuutta tunnetuksi monenlaisissa 
yhteyksissä eri puolilla maailmaa Rio de Janeirosta Shanghaihin ja 
Lontoosta Kapkaupunkiin. Erityisesti kulttuuri- ja taidealan toimijat, 
Helsingin kulttuurielämä ja kulttuuriosaaminen on ollut esillä ja saanut 
paljon kiitosta.

Muotoiluvuoden tuloksista tehdään vuoden 2013 kevään aikana 
kattava raportointi. Se liittyy olennaisesti tavoitteeseen, että World 
Design Capital -vuoden perinnöstä jää jotakin pysyvää kaupunkiin.

Designpääkaupunkihanke sisältyi kulttuuristrategiaan, samoin 
Helsingin taidemuseon tutkima mahdollisuus perustaa Helsinkiin 
Guggenheim-museo. Jälkimmäisestä hankkeesta kaupunki luopui 
vuoden 2012 aikana. Strategian sisältämästä Keskustakirjastosta 
järjestettiin vuonna 2012 arkkitehtuurikilpailu. Kaupunginorkesterin, 
Radion sinfoniaorkesterin sekä Sibelius -Akatemian yhteinen 
Musiikkitalo Töölönlahdella avattiin elokuussa 2011. Se on saanut 
kaupunkilaisilta hyvän vastaanoton. Tanssin talon toiminnasta saatiin 
esimakua Aleksanterin teatterissa marraskuussa 2012 järjestetyssä 
Tanssin juhlaa -gaalassa.

Kulttuurikeskuksen katsaus

Avustukset kulttuuripolitiikan välineenä

Kaupungin avustukset helsinkiläisille kulttuuri- ja taidelaitoksille, -
oppilaitoksille, festivaaleille, yhdistyksille ja taiteilijoille on lautakunnan 
keskeinen kulttuuripolitiikan toteuttamisen väline. Kulttuuristrategiassa 
linjattiin, että avustusjärjestelmän kehittäminen muuttuvan taidekentän 
ja kasvavan väestön tarpeisiin on tulevina vuosina tärkeä painoalue. 
Tämä ei tapahdu kaupungin omien toimipaikkojen kehittämistarpeiden 
kustannuksella. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on satsannut kautena 
2009–2012 erityisesti tanssiin, jonka tuki on kauden aikana lähes 
kolminkertaistunut. Taiteen laajaa perusopetusta antavat tanssikoulut 
on otettu toiminta-avustusten piiriin. Myös sirkustaidetta on painotettu 
avustuksissa ja yhä useampi toimija on otettu toiminta-avustusten 
piiriin. Keväällä 2011 avattiin Suvilahden entiselle voimala- alueelle 
uusi Cirko- keskus, johon koottiin sirkustaiteen esitys-, harjoitus- ja 
tuotantotiloja sekä Sirkuksen tiedotuskeskus. Lautakunta tukee 
keskuksen toimintaa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on jakanut nelivuotiskautenaan 
avustuksia taidetoimijoille yhteensä noin 61 miljoona euroa. 
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Vuosittainen avustussumma on vaihdellut 14,7 miljoonan euron (2011) 
ja 15,9 miljoonan euron (2012) välillä. Erityisesti projektiluontoisten 
avustusten (kohde- ja lähikulttuuriavustukset sekä ulkomaan matka-
apurahat) määrärahat ovat lisääntyneet, kun taas laitosten toiminta-
avustusmäärärahaa on hieman leikattu. Taideapurahojen ja 
pienempien taideyhteisöjen toiminta-avustusten määrärahoja on 
nelivuotiskaudella korotettu. Liitteenä on avustusten yhteenveto 
vuosina 2009-2012.

Vuoden 2009 alusta lukien lautakunta otti musiikkioppilaitosten 
oppituntikohtaisen avustusjärjestelmän.

Vuonna 2012 lautakunta lanseerasi uuden, harkinnanvaraisen 
avustusmuodon teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille niiden 
omien toimitilojen ulkopuolella toteutettaviin hankkeisiin. Hankkeilta 
edellytetään alueellista, sosiaalista ja yhteiskunnallista ulottuvuutta. 
Yhteensä 200 000 euron määräraha jaettiin kuudelle hankkeelle, jotka 
toteutettiin eri puolilla Helsinkiä mm. kouluissa, vanhusten 
palvelukeskuksissa ja lastenkodeissa. Malli laitosten omien tilojen 
ulkopuolella toteutettavien hankkeiden rahoittamiseen saatiin Ranskan 
Lyonista.

Helsingin kulttuuripalkinnot (10 000 euroa) jaettiin vuosina 2009–2012 
tunnustuksena merkittävistä taiteellisista ansioista tai merkittävästä 
työstä Helsingin kulttuurielämän hyväksi. Palkinnon saivat  
kuvataiteilijat Helena Hietanen ja Jaakko Niemelä (2009), 
elokuvaohjaaja Arto Halonen (2010), valokuvaaja Stefan Bremer 
(2011) ja tanssitaiteilija Susanna Leinonen (2012). Vuonna 2012 
myönnettiin muotoilupääkaupunkivuoden kunniaksi Helsingin 
muotoilupalkinto (10 000 euroa), jonka sai graafikko Erik Bruun 
merkittävästä taiteellisesta elämäntyöstä.

Vuodesta 2009 kaupunkilaiset ovat voineet ehdottaa Helsingin 
kulttuuriteko -palkinnon saajaa. Ensimmäisenä palkinnon sai 
Suvilahden graffitiaita. Muina vuosina on palkittu We Love Helsinki 
(2010) ja Ravintolapäivä (2011).

Vuoden 2012 alusta otettiin käyttöön uusi, kaupungin yhteinen, 
sähköinen avustusjärjestelmä. Kaikki kulttuurikeskuksen avustusten 
hakulomakkeet ovat yhteisessä asiointiportaalissa osoitteessa 
asiointi.hel.fi.

Toimintaa ja uutta kulttuurikeskuksessa

Kulttuurikeskuksella on seitsemän omaa toimipaikkaa: Annantalo, 
Caisa, Savoy-teatteri, Stoa, Vuotalo, Malmitalo ja Kanneltalo. Lisäksi 
kulttuurikeskus hallinnoi Espan lavaa, Eläintarhan huvilaa ja Harakan 
saaren taiteilijatiloja. Lautakunnan toimikaudella toimipaikoissa 
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järjestettiin 9000 tapahtumaa, 450 näyttelyä ja 4500 taidekurssia. 
Kävijöitä oli esityksissä lähes miljoona ja näyttelyissä 700 000. 
Taideopetukseen ja -kursseille on osallistunut n. 45 000 lasta. 
Ohjelmaa tehdään yhteistyössä helsinkiläisen taidekentän kanssa. 
Talojen festivaaliyhteistyö on tuonut ohjelmistoon kansainvälistä väriä.

Kulttuuripalvelujen teemallisissa kehittämispäivissä on käsitelty 
ajankohtaisia aiheita, mm. yleisöyhteistyötä, ohjelmistosuunnittelun 
muotoja, monikulttuuristuvaa kaupunkia, kansainvälisiä 
referenssikumppaneita ja sosiaalista mediaa. Näissä on vieraillut suuri 
joukko alan asiantuntijoita. 

Asukasyhteistyötä on tiivistetty ja kulttuurikeskuksessa on vuonna 2012 
käynnistetty ensimmäinen käyttäjäraati (Stoa, Vuotalo). 

Lautakunnan nelivuotiskauden aikana toteutettiin suuria muutostöitä. 
Savoy-teatteri avautui syksyllä 2009 peruskorjauksen ja laajennuksen 
jälkeen ja Kanneltalossa saatiin konserttisalin korjaus päätökseen 
2010. Annantalo palasi 2011 yli vuoden kestäneen remontin 
valmistuttua Taka-Töölöstä Annankadulle. Kulttuurikeskuksen hallinto, 
yhteispalvelut ja kulttuuripolitiikan osasto muuttivat keväällä 2009 
Kampin vanhalta linja-autoasemalta Kalevankadulle. Kauden aikana 
luovuttiin säästösyistä Aino Acktén huvilan ja Nordsjö-Rastiksen 
toimipisteistä, josta jälkimmäisen toiminnot yhdistettiin Vuotaloon.

Poikkihallinnollista yhteistyötä

Kulttuurikeskus on luonut ainutlaatuisen poikkihallinnollisen 
työskentelymallin kulttuuriseen vanhustyöhön sekä lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelman (Lasu) toteuttamiseen. Työskentelymallin 
ytimessä ovat kulttuurisen vanhustyön puolella kulttuurikeskuksen ja 
sosiaaliviraston yhteinen kulttuurisen vanhustyön suunnittelija sekä 
kulttuurikeskuksen ja opetusviraston yhteinen työntekijä Lasun 
toteuttajana 

Kulttuurinen vanhustyö löysi muotonsa kulttuurikeskuksessa vuonna 
2010 tehdyn ”Taidetta ikä kaikki –tutkimuksen myötä. Selvitys osoitti 
kohdat, johon kulttuurisen vanhustyön resursseja tulisi suunnata. 
Vuoden 2011 alusta kulttuurisen vanhustyön suunnittelija on luonut 
siltaa taiteen tekijöiden ja vanhustyön välille. Elokuusta 2011 lähtien 
Helsingissä kerättyä tietämystä on jalkautettu myös muihin kuntiin 
(Jyväskylä, Lahti, Turku) ESR-rahoitteisen Osaattori-hankkeen 
avustuksella.

Kaupunginvaltuuston syksyllä 2009 hyväksymä Lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma 2009–2012 loi puitteet vuonna 2011 
käynnistyneelle kulttuuria kouluihin -hankkeelle, jota koordinoi 
kulttuurikeskuksen ja opetusviraston yhteinen kulttuurisuunnittelija.  
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Hankkeen rahoitus tulee kaupunkitasolla varatuista Lasu-
määrärahoista. Hankkeessa laadittu ”Kulttuurin käsikirja opettajille” 
auttaa koulun kulttuuritoiminnan suunnittelussa ja helpottaa yhteistyötä 
taidetoimijoiden kanssa. 

Lautakunnan nelivuotiskauden aikana avattiin uusi 
elokuvakasvatuspolku, joka kattaa kaikki ikäluokat. Polku alkaa 0-3-
vuotiaille suunnatusta Naperokinosta, jatkuu 3–6-vuotiaiden 
skidikinojen ja lasten elokuvakoulun kautta ala- ja yläkoulukinoihin sekä 
toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille suunnattuun nuorten 
klassikkosarjaan. Tarjontaa täydentävät kulttuuritalojen 
klassikkoelokuvasarjat sekä yhteistyössä elokuvakerhojen ja 
festivaalien kanssa tuotetut sarjat. Mediakasvatus on huomioitu 
kaikkien sarjojen yhteydessä tarjoamalla mm. alustuksia, asiantuntija-
artikkeleita ja työpajoja. Kulttuurikeskuksen asteittain etenevä 
elokuvakasvatuspolku on huomioitu myös kansainvälisesti 
esimerkillisenä.

Kansainvälinen yhteistyö 2009-2012

Helsingin kulttuurikeskuksen kansainvälinen toiminta on ollut kauden 
aikana monimuotoista. Työmuotoja ovat olleet kansainvälisten 
seminaarien järjestäminen vuosittain, EU-hankkeissa mukana oleminen 
sekä aktiivinen toiminta kansainvälisissä kulttuuriverkostoissa. 

Kulttuurikeskus osallistui CTUR (Cruise Traffic and Urban 
Regeneration) –hankkeeseen yhdessä kaupunkisuunnitteluviraston ja 
matkailutoimiston kanssa sekä Creative Metropoles -projektiin yhdessä 
elinkeinoyksikön kanssa. Kumpaankin ohjelmaan kuului 11 
eurooppalaista kaupunkia. CTUR hankkeen tavoitteena oli kehittää 
satamakaupunkeja risteilymatkailijoiden kannalta houkuttelevammiksi. 
Creative Metropoles –hanke keskittyi luovien alojen ja niiden 
rahoituksen kehittämiseen. 

Syksyllä 2010 Helsingissä järjestettiin Ranskalainen kulttuurisyksy ja 
syksyllä 2011 vuorossa oli Italialainen kulttuurisesonki. Kulttuurikeskus 
vastasi hankkeiden koordinoimisesta yhteistyössä Italian ja Ranskan 
kulttuuri-instituuttien ja suurlähetystöjen kanssa.

Yhteistyönä Pekingin kaupungin kanssa on toteutettu vuosittain 
Kiinalainen uusi vuosi – tapahtuma Lasipalatsi-aukiolla, Töölönlahdella 
ja kouluissa. 

Maaliskuussa 2009 Helsinkiin kokoontui kaikista Pohjoismaista 
kulttuurilautakunnan jäseniä ja virkamiehiä keskustelemaan 
pääkaupunkien kulttuuripoliittisesta vastuusta sekä paikallisina 
toimijoina ja että osana valtakunnan politiikkaa. Keväällä 2009 kulttuuri- 
ja kirjastolautakunta vieraili Amsterdamissa. Vierailuun kuului 
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paikallisten päätöksentekijöiden tapaamisia. Tutustumiskohteiksi oli 
valittu kulttuurirakennuksia kuten keskustakirjasto, musiikkitalo sekä 
Melkweg, kulttuurikäytössä oleva vanha tehdasrakennus. 

Toukokuussa 2012 lautakunnan edustajat osallistuivat pohjoismaisten 
pääkaupunkien kulttuurilautakuntien tapaamiseen Färsaarilla. 
Seminaariosuudessa keskusteltiin mm. yhteispohjoismaisesta 
kulttuurifestivaalitoiminnasta, nuorisokulttuurista, 
kulttuurirakentamisesta ja tilastotietojen vaihtamisesta eri 
Pohjoismaiden kesken. Pohjoismainen kulttuurifestivaali järjestettiin 
Pohjoismaiden neuvoston istunnon yhteydessä Helsingissä 2012.

Talous

Opetustunteja ja esityksiä pystyttiin tuottamaan suoritetavoitteiden 
mukaisesti, vaikka kulttuurikeskus joutui säästämään noin puoli 
miljoonaa euroa vuosien 2010 ja 2011 aikana.  Säästöt toteutettiin osin 
henkilöstöjärjestelyin ja tiloista luopumalla. Toiminnan tason ylläpitoa 
mahdollisti osaltaan ulkopuolisen rahoituksen poikkeuksellisen korkea 
taso.

Säästöjen laajuutta arvioitaessa on lisäksi otettava huomioon, ettei 
kustannustason nousua ole vuosien 2009–2012 aikana kompensoitu 
kulttuurikeskukselle lainkaan. Tämä on aiheuttanut huomattavaa 
perustoiminnan määrärahojen supistumista. Vuonna 2009 inflaatiota ei 
juuri ollut, mutta vuonna 2010 inflaatio nousi jo selvästi ja vuosien 
2011–2012 aikana inflaatio on ollut noin kolme prosenttia. Kun 
kulttuurikeskuksen menoista 70 % kohdistuu vuokriin ja palkkoihin, 
kaventuvat kulttuurin tuottamiseen ja edistämiseen aiemmin osoitetut 
resurssit pelkästään kustannustason nousun vuoksi noin kymmenellä 
prosentilla vuodessa. Jo vuoden 2014 budjetin valmistelun yhteydessä 
edellä esitetty kehitys on otettava vakavasti huomioon.

Elis-toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönotto mahdollisti sähköisen 
ilmoittautumisen ja maksamisen.

Viestintä

Helsingin kulttuurikeskus on parantanut palveluidensa laatua ja 
tuottavuutta satsaamalla viestintään ja sen kehittämiseen. Virasto on 
merkittävästi selkeyttänyt asukkaille tuottamiensa kulttuuripalveluiden 
kokonaisuutta. Viestinnän avulla palvelukokonaisuus on muotoiltu 
uudelleen. Vuonna 2009 otettiin käyttöön kulttuurikeskuksen ja sen 
toimipaikkojen uusi aiempaa yhtenäisempi ilme.

Aiemmin kuntalaisen on ollut vaikea hahmottaa kulttuurikeskuksen 11 
toimipaikan tuottamia palveluita kokonaisuutena. Jokainen yksikkö on 
markkinoinut omia palveluitaan. Asukkaalle tämä on näkynyt joukkona 
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erillisiä toimijoita, jolloin vaikkapa lastentapahtumista kiinnostuneen on 
ollut työlästä selvittää kaikkia tarjolla olevia tapahtumia. Viestintä ja 
resurssit ovat olleet pirstaloituneita. Uudistuksen myötä, resursseja ja 
prosesseja yhdistämällä, on saatu sekä huomattavaa säästöä että 
vaikuttavuutta palvelutuotantoon. 

Kulttuurikeskuksen vaikuttavuus on kasvanut: viraston 
kokonaistunnettuus on yli kaksinkertaistunut ja toimipaikkojen 
spontaani tunnettuus on vähintään yli kaksinkertaistunut, joidenkin 
toimipaikkojen jopa viisinkertaistunut. Tulokset perustuvat syksyllä 
2007 ja keväällä 2011 teetettyihin tunnettuus- ja mielikuvatutkimuksiin. 

Helsingin kulttuurikeskuksen vuonna 1997 perustettu Skenet-
verkkolehti uudistettiin sekä sisällöllisesti että rakenteellisesti vuonna 
2010. Skenetissä arvioidaan Helsingin elokuva- ja teatteriensi-iltoja 
sekä tanssitapahtumia ja näyttelyitä. Lisäksi musiikkitapahtumia 
esitellään ennakkoon. Skenet tukee taiteilijoita ja taideyhteisöjä 
kulttuuritapahtumien tiedotusvälineenä.

Julkaisut

Vuonna 2012 

 Unioninakseli-teemasarjajulkaisut, Helsingin kulttuurikeskus 
kokosi tarinoita Unioninakselin varrelta viiteen teemajulkaisuun. 
Sarjaan kuuluvat julkaisut: , Kallion kirkko, Kansalliskirjasto, 
Varsapuistikko ja Tähtitorninmäki. Tähtitorninmäen tarinat on 
käännetty myös ruotsiksi: Observatoriebacken. Julkaisusarjalla 
juhlistetaan Tähtitorninmäeltä Kallion kirkolle ulottuvaa 
Unioninakselia, joka on Helsinki 200 vuotta pääkaupunkina -
vuoden juhlakatu.

 Langat käsissä – Tavoitteena nukketeatterin ammattilaisten 
toimintaedellytysten kehittäminen, selvitys nukketeatterin 
aluekeskuksesta. 

Vuonna 2011 

 Helsingin kulttuuristrategia 2012–2017 ja taustaselvitys
 Lyonin kulttuurityön malli – toimisiko se Helsingissä?, raportti 

Lyonin kaupungin kulttuurityön mallista, jonka perusideana on 
ollut sitouttaa julkista tukea saavat kulttuurilaitokset ja 
taiteilijaryhmät lähiyhteisöjensä tukemiseen 

 Kulttuurikasvatus Helsingin peruskouluissa, julkaisu kulttuurin 
käytöstä osana koulujen opetusta

 Kulttuurin käsikirja opettajille, kirja auttaa helsinkiläisiä opettajia 
koulun kulttuuritoiminnan suunnittelussa ja helpottaa heidän 
yhteistyötään taidetoimijoiden kanssa
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 Creative Helsinki -esite, Creative Metropoles -hankkeeseen 
liittyvä julkaisu esittelee luovaa yritystoimintaa 
pääkaupunkiseudulla luvuin ja tarinoin

 Taidekasvatuksen Helsinki, lasten ja nuorten taide- ja 
kulttuurikasvatus. Helsingin kaupungin tietokeskuksen ja 
Helsingin kulttuurikeskuksen yhteisjulkaisu

Vuonna 2010 

 Ruohonjuuresta ruohonkärjeksi – rikastavat yhteisöt ja alueet, 
kirja kuvaa viime vuosien kehitystyötä Helsingin 
kaupunginosissa sekä sen lähialueilla

 Taidetta ikä kaikki, selvitys ikäihmisten hoivayhteisöjen 
kulttuuritoiminnasta Helsingissä

 Vuonna 2009 

 Tanssin taiteen perusopetus Helsingissä 2008-2009, raportti 
antaa kokonaiskuvan tanssin taiteen perusopetuksesta 
Helsingissä

Kirjastotoimen katsaus

Yleistä

Lautakunnan nelivuotiskauden 2009 - 2012 alussa hyväksyttiin 
kaupunginkirjaston organisaatiouudistus, jonka myötä kulttuuri- ja 
kirjastotoimen uusi johtosääntö astui voimaan 1.10.2009. Tällöin 
organisaatiota vahvistui yhdellä uudella osastolla, jotka ovat kirjasto- ja 
asiakaspalvelut, sisältöpalvelut ja verkkokirjasto- ja hallintopalvelut. 
Toimintakauden alkuun sijoittui runsaasti kirjaston henkilöstövalintoja 
kahden apulaisjohtajan valintaesitykset ja toimistotasoisten yksiköiden 
henkilövalintoja. 

Vuonna 2010 kaupunginkirjasto vietti 150-vuotisjuhliaan. Kirjasto on 
yksi kaupungin vanhimmista virastoista ja kuuluu myös Suomen 
vanhimpien yleisten kirjastojen joukkoon. 

Keskustakirjaston hankesuunnitelman laadinta käynnistyi, Sipoon 
alueliitoksen myötä uusi lastenkirjasto avattiin Sakarinmäessa ja 
Kulosaaren kirjasto lopetti toimintansa, kun rakennus purettiin 
homeongelmien takia.

Palveluverkon kehittämistarpeet selvitettiin ja lautakunta antoi tilojen 
käytön tehostamisesta ja yhteiskäyttömahdollisuuksista ja sähköisten 
palvelujen kehittämisestä kaupunginhallitukselle lausunnon, jossa 
todettiin, että kirjastoverkkoa kehitetään muun muassa seuraavien 
periaatteiden mukaisesti: uusien kirjastojen perustamisen 
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vähimmäisasukaspohja on opetusministeriön suosittelema 10 000 
asukasta, olemassa olevaa kirjastoverkkoa ei supisteta, kirjastotilojen 
käytön tehostamiseksi etsitään aktiivisesti yhteistyökumppaneita sekä 
selvitetään mahdollisuutta lisätä aukioloaikoja.

Marraskuussa 2012 lautakunta hyväksyi uuden ja merkittävän tilojen ja 
palvelujen käytön tehostamiseen ja monipuolistamiseen liittyvän pilotin 
Käpylän kirjaston tilojen käytöstä aukioloajan ulkopuolella. Lautakunta 
hyväksyi myös yritysyhteistyön ja kumppanuustoiminnan periaatteet. 

Kirjastoimen johtajan valintaesitys kaupunginhallitukselle valmistui ja 
käsiteltiin lautakunnassa marraskuussa 2012. 

Palveluverkon kehittäminen

Lautakuntakauden painopiste on ollut tilojen ja palvelun 
kehittämisessä. Talonrakennushankkeiden rakentamisohjelman 
puitteissa pienten perusparannusten varoin tehtiin 
palvelualueuudistuksia, perusparannuksia ja tilakonseptin mukaisia 
remontteja. 

Vuonna 2008 käynnistettiin kaupunginkirjastossa palvelumuotoilu- ja 
konseptisuunnitteluprojekti vahvistamaan ja konkretisoimaan jo vuosia 
aiemmin aloitettua palvelukulttuurin muutostyötä tarkoituksena palvelun 
laadun parempi hallinta ja tilojen ajanmukaistaminen.  

Oulunkylän kirjaston remontti toteutettiin kaupunginkirjaston palvelu-, 
tila- ja viestintäkonseptin pilottikohteena 2010. Käpylän ja Puistolan 
kirjastot peruskorjattiin. Myllypuron lehtisali avattiin Myllypuron uudessa 
ostoskeskuksessa uudistetulla mediakirjastopalvelukonseptilla 
joulukuussa 2011 ja saavutti heti suuren suosion. Kontulan kirjasto sai 
2012 remontin yhteydessä uuden konseptin mukaisen värikkään 
ilmeen. Tapanilan kirjaston perusparannus Tapanilan 
urheilukeskuksessa on valmistumassa vuoden 2013 alkupuolella.  
Roihuvuoren kirjaston peruskorjaus on käynnistymässä ja Töölön 
kirjaston remontti on toteutumassa 2015. 

Tulevaisuuden hankkeita ovat muun muassa Maunulan uusi kirjasto, 
Jätkäsaaren kirjasto Jätkäsaaren Bunkkerissa sekä Mellunmäen 
kirjasto Mellunmäen uudistuvassa keskuksessa mahdollisesti yhdessä 
Vantaan kaupungin Länsimäen kirjaston ja asukastila Mellarin kanssa. 

Kaupunginkirjasto sai konseptikehityksestään Fennia Prize 2012 -
palkinnon.

Keskustakirjaston suunnittelu eteni kauden aikana merkittävin 
harppauksin. Lautakunta päätti hankesuunnitelman tilaamisesta 2009 
ja arkkitehtuurikilpailun toiminnallinen sisältö hyväksyttiin 
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lautakunnassa syksyllä 2011. Tammikuussa 2012 käynnistettyyn 
keskustakirjaston avoimeen kansainväliseen arkkitehtuurikilpailun 
saatiin 544 ehdotusta. Toiseen vaiheeseen päässeet kuusi 
kilpailuehdotusta julkistettiin 21. marraskuuta 2012. 

Uusi toiminta-ajatus ja visio

Kaupunginkirjasto uusi lautakuntakaudella, vuoden 2011 aikana vision, 
toiminta-ajatuksen sekä strategian. 

Toiminta-ajatus:

Kaikki ovat tervetulleita kirjastoon. Kulttuuri, tieto ja mahdollisuus 
oppimiseen ovat ulottuvillasi kirjaston tiloissa ja verkossa. Palvelemme 
asiantuntevasti ja mutkattomasti. Puolustamme tasa-arvoista 
tiedonsaantia ja sananvapautta. Toimintamme edistää kestävää 
kehitystä. Kehitämme kirjastopalveluja myös kansallisella ja 
kansainvälisellä tasolla.

Visio:

Kirjasto on ideoiden ja ajatusten rikastamo, jossa tietoja, taitoja ja 
tarinoita jakamalla luomme yhdessä uutta kansalaisyhteiskuntaa. 

Pidempiä aukioloaikoja ja uusia palveluita

Palvelujen ja käytön tehostamiseksi kirjastojen aukioloa pidennettiin 
muutamaan otteeseen lautakuntakaudella. Suurin muutos oli koko 
kirjastoverkkoa koskeva aukioloaikojen aikaistaminen siten, että kaikki 
kirjastot avaavat ovensa klo 9. Muutos tuli voimaan syyskauden 2010 
alkaessa. 

Toiminta on uudistunut ja koko verkossa on tehty palvelujen 
kehittämistä. Uusia palveluja on luotu, vanhoja on jalostettu ja 
tuotteistettu. Yhteistyökumppaneita on etsitty ennakkoluulottomasti. 

Kirjastoverkon yksiköiden johtoon on tullut uusi sukupolvi: 11 
kirjastonjohtajaa ja kuusi uutta palveluesimiestä on aloittanut 
tehtävissään. 

Isojen kirjastojen organisaatiota on uusittu luopumalla perinteisistä 
osastorakenteista. Tilalle on luotu tiimirakenne. Johtamalla henkilöstöä 
kokonaisuutena tavoitellaan laadukkaampaa asiakaspalvelua. 

Aineistohankinta ja kokoelma

Lautakuntakauden aikana kirjastoaineistoa on edullisten sopimusten 
vuoksi saatu hankittua vuosittain aina hieman edellistä enemmän.  
Aineiston hankinnassa painettu kirja on säilyttänyt asemansa. 
Vuodesta 2011 alkaen e-aineistojen hankinta ja käyttö on nopeasti 
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lisääntynyt. Myös monenlaiset sähköisten aineistojen käyttökokeilut 
ovat lisänneet kiinnostusta näihin aineistotyyppeihin.

Vuoden 2010 lopussa aineistoa oli 1,9 miljoonaa nidettä, josta kirjojen 
osuus oli 83,7 prosenttia, musiikin 10 prosenttia, kuvatallenteiden 2,4 
prosenttia ja muun aineiston kuten puheäänitteiden, karttojen ja 
nuottien 3,9 prosenttia.

Talous

Kaupunginkirjaston on ylläpitänyt viime vuosina kaupungin ohjeiden ja 
linjausten mukaisesti tiukkaa sisäistä talousohjausta menojen osalta. 
Yleisen kustannustason nousu on kuitenkin aiheuttanut korotuksia 
menoihin. Tämä on reaalisesti alentanut kirjaston käytettävissä olevia 
määrärahoja. Kaupunginkirjaston mahdollisuus sopeuttaa toimintaansa 
vähentämällä menoja on rajallinen, koska merkittävän osan 
käyttömenoista muodostavat henkilöstö- ja vuokrakulut.

Perustehtävänsä lisäksi kaupunginkirjasto on toteuttanut useita 
merkittäviä tietoyhteiskunnan kehittämiseen tähtääviä hankkeita ja 
projekteja, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta muun muassa 
opetus- ja kulttuuriministeriöltä ja EU:lta.

Kansainvälinen toiminta

Elokuussa 2012 kansainvälinen kirjastojärjestö IFLA (International 
Federation of Library Associations and Institutions) järjesti vuosittaisen 
kirjastokonferenssin Helsingin Messukeskuksessa.  Se oli suurin 
vuoden aikana Helsingissä järjestetty kansainvälinen konferenssi, ja 
osanottajamäärä oli ennätyksellinen ylittäen 4000 osanottajaa. 
Kaupunginkirjaston henkilöstö oli monin eri tavoin mukana 
konferenssin järjestelyissä, muun muassa vapaaehtoisina.

Kirjastonkäytön kehitys

Kaupunginkirjaston kirjastokäytön kehitystä kuvataan liitteen 
taulukoissa:

Lainaus, kirjastokäynnit ja verkkokäynnit 1985 – 2012
Kokonaislainaus ja kirjojen lainaus 1984 - 2011
Helsingin kaupunginkirjasto kirjastotilat (m²)

Esittelijä
vs. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
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Maija Berndtson, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500
maija.berndtson(a)hel.fi

Veikko Kunnas, vs. kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
veikko.kunnas(a)hel.fi

Liitteet

1 Avustusten yhteenveto 2009-2012
2 Kirjaston käytön kehitys


