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8 179 Poimintoja kulttuuri- ja kirjastolautakunnan nelivuotiskaudelta

Johdanto

Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kaupungin yleisen kulttuuritoimen seké
kirjastotoimen luottamuselin. Kaupungin ja lautakunnan linjauksia toteuttavat Helsingin
kulttuurikeskus ja kaupunginkirjasto.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kokoontunut vuosina 2009 -2012 yhteensa 41 kertaa.
Lautakunnan keskuudestaan valitsema avustusjaosto kokoontui 17 kertaa. Se kasittelee muun
muassa taide- ja kulttuurilaitosten ja -yhteisjen toiminta-avustuksia, taideapurahoja seka
kulttuuripalkintoja, ja esittaa niita edelleen lautakunnan paatettavaksi.

Lautakunta on tehnyt yhteensa 737 p&atosta ja antanut 115 lausuntoa. Lausuntoja on annettu
muun muassa lahipalveluihin liittyvista kulttuuriasioista, nuorten ja vanhusten asioista, tanssin
tukemisesta, Helsinki-Vantaa-selvityksesta, opetusministerion kulttuuripolitikan strategiasta
2020, kaupungin kulttuuritoimen organisaatioselvityksesta, Guggenheim-hankkeesta ja
virkanimityksista.

Lautakunnan puheenjohtajina ovat toimineet Anni Sinneméki ja Johanna Sumuvuori seka
varapuheenjohtajina Johanna Sydanmaa ja Laura Rissanen. Syyskuusta 2011 lahtien
lautakunnan kokoukset on kayty sahkdisen kokousjarjestelman Ahjon avulla.

Kulttuuristrategia ja suuret hankkeet

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta vastasi kaupungin kulttuuristrategian valmistelusta. Helsingin
kulttuuristrategia 2012-2017 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.12.2011. Strategian
tavoitteena on, ettd kulttuurin asema nakyy, kuuluu ja vahvistuu entisestadén Helsingissa
tulevina vuosina.

Strategian mukaan "Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen, luovuuden ja kulttuurin
keskus seka kansainvalisesti kiinnostava kulttuurin edelléakavija Itameren alueella.”
Kulttuuristrategiassa painotetaan neljaa aihekokonaisuutta. Kunkin kokonaisuuden alle on
kirjattu keskeiset toimenpide-ehdotukset, joista monet ovat poikkihallinnollisia.
Kulttuuristrategiaa varten tehtiin aihepiireittain laaja taustaselvitys, joka julkaistiin yhdessa
strategian kanssa.

Helsinki oli Maailman designpéaakaupunki 2012. Muotoilun vaikutusta ja merkitysta avattiin
yhteensa 580 projektin kautta. Tapahtumia jarjestettiin yhteensa 2 800, joista 80% oli
maksuttomia. Ohjelmaa Suomessa ja maailmalla oli toteuttamassa 290 organisaatiosta
koostuva verkosto. Muotoilun menetelmien kayttd on vuoden aikana laajentunut mm. kaupungin
terveys- ja sosiaalipalveluihin. Muotoiluvuosi on ollut myds viestinnallinen hanke. Vuoden
aikana on tehty Helsinkia ja sen omaleimaisuutta tunnetuksi monenlaisissa yhteyksissa eri
puolilla maailmaa Rio de Janeirosta Shanghaihin ja Lontoosta Kapkaupunkiin. Erityisesti
kulttuuri- ja taidealan toimijat, Helsingin kulttuurielama ja kulttuuriosaaminen on ollut esilla ja
saanut paljon kiitosta.

Muotoiluvuoden tuloksista tehd&an vuoden 2013 kevaan aikana kattava raportointi. Se liittyy
olennaisesti tavoitteeseen, ettda World Design Capital -vuoden perinndsta jaa jotakin pysyvaa
kaupunkiin. Designpaékaupunkihanke sisaltyi kulttuuristrategiaan, samoin Helsingin
taidemuseon tutkima mahdollisuus perustaa Helsinkiin Guggenheim-museo. Jalkimmaisesta
hankkeesta kaupunki luopui vuoden 2012 aikana. Strategian sisaltamasta Keskustakirjastosta
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jarjestettiin vuonna 2012 arkkitehtuurikilpailu. Kaupunginorkesterin, Radion sinfoniaorkesterin
seka Sibelius -Akatemian yhteinen Musiikkitalo Tédl6nlahdella avattiin elokuussa 2011. Se on
saanut kaupunkilaisilta hyvan vastaanoton. Tanssin talon toiminnasta saatiin esimakua
Aleksanterin teatterissa marraskuussa 2012 jarjestetyssa Tanssin juhlaa -gaalassa.

Kulttuurikeskuksen katsaus

Avustukset kulttuuripolitiikan valineena

Kaupungin avustukset helsinkilaisille kulttuuri- ja taidelaitoksille, - oppilaitoksille, festivaaleille,
yhdistyksille ja taiteilijoille on lautakunnan keskeinen kulttuuripolitikan toteuttamisen véaline.
Kulttuuristrategiassa linjattiin, ettd avustusjarjestelméan kehittaminen muuttuvan taidekentan
ja kasvavan vaeston tarpeisiin on tulevina vuosina tarkea painoalue. Tama ei tapahdu
kaupungin omien toimipaikkojen kehittdmistarpeiden kustannuksella. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunta on satsannut kautena 2009-2012 erityisesti tanssiin, jonka tuki on kauden
aikana lahes kolminkertaistunut. Taiteen laajaa perusopetusta antavat tanssikoulut on otettu
toiminta-avustusten piiriin. My0s sirkustaidetta on painotettu avustuksissa ja yhéa useampi
toimija on otettu toiminta-avustusten piiriin. Kevaalla 2011 avattiin Suvilahden entiselle voimala-
alueelle uusi Cirko- keskus, johon koottiin sirkustaiteen esitys-, harjoitus- ja tuotantotiloja seka
Sirkuksen tiedotuskeskus. Lautakunta tukee keskuksen toimintaa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on jakanut nelivuotiskautenaan avustuksia taidetoimijoille
yhteensa noin 61 miljoona euroa. Vuosittainen avustussumma on vaihdellut 14,7 miljoonan
euron (2011) ja 15,9 miljoonan euron (2012) valilla. Erityisesti projektiluontoisten avustusten
(kohde- ja lahikulttuuriavustukset sek& ulkomaan matka-apurahat) maéararahat ovat
lisdantyneet, kun taas laitosten toiminta-avustusmaararahaa on hieman leikattu.
Taideapurahojen ja pienempien taideyhteis6jen toiminta-avustusten maararahoja on
nelivuotiskaudella korotettu. Liitteend on avustusten yhteenveto vuosina 2009-2012.

Vuoden 2009 alusta lukien lautakunta otti musiikkioppilaitosten oppituntikohtaisen
avustusjarjestelman.

Vuonna 2012 lautakunta lanseerasi uuden, harkinnanvaraisen avustusmuodon teatterilain piiriin
kuuluville ammattiteattereille niiden omien toimitilojen ulkopuolella toteutettaviin hankkeisiin.
Hankkeilta edellytetd&n alueellista, sosiaalista ja yhteiskunnallista ulottuvuutta. Yhteensa 200
000 euron méaararaha jaettiin kuudelle hankkeelle, jotka toteutettiin eri puolilla Helsinkid mm.
kouluissa, vanhusten palvelukeskuksissa ja lastenkodeissa. Malli laitosten omien tilojen
ulkopuolella toteutettavien hankkeiden rahoittamiseen saatiin Ranskan Lyonista.

Helsingin kulttuuripalkinnot (10 000 euroa) jaettiin vuosina 2009-2012 tunnustuksena
merkittavista taiteellisista ansioista tai merkittavasta tyosta Helsingin kulttuurielaman hyvaksi.
Palkinnon saivat kuvataiteilijat Helena Hietanen ja Jaakko Niemela (2009), elokuvaohjaaja Arto
Halonen (2010), valokuvaaja Stefan Bremer (2011) ja tanssitaiteilija Susanna Leinonen (2012).
Vuonna 2012 myodnnettiin muotoilupadkaupunkivuoden kunniaksi Helsingin muotoilupalkinto (10
000 euroa), jonka sai graafikko Erik Bruun merkittavasta taiteellisesta elamantyosta.

Vuodesta 2009 kaupunkilaiset ovat voineet ehdottaa Helsingin kulttuuriteko -palkinnon saajaa.
Ensimmaisenéa palkinnon sai Suvilahden graffitiaita. Muina vuosina on palkittu We Love Helsinki
(2010) ja Ravintolapaiva (2011).

Vuoden 2012 alusta otettiin kayttéon uusi, kaupungin yhteinen, sdhkdinen avustusjarjestelma.
Kaikki kulttuurikeskuksen avustusten hakulomakkeet ovat yhteisessa asiointiportaalissa
osoitteessa asiointi.hel.fi.
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Toimintaa ja uutta kulttuurikeskuksessa

Kulttuurikeskuksella on seitseméan omaa toimipaikkaa: Annantalo, Caisa, Savoy-teatteri, Stoa,
Vuotalo, Malmitalo ja Kanneltalo. Liséksi kulttuurikeskus hallinnoi Espan lavaa, Elaintarhan
huvilaa ja Harakan saaren taiteilijatiloja. Lautakunnan toimikaudella toimipaikoissa jarjestettiin 9
000 tapahtumaa, 450 nayttelya ja 4 500 taidekurssia. Kavijoita oli esityksissa lahes miljoona ja
nayttelyissa 700 000. Taideopetukseen ja -kursseille on osallistunut n. 45 000 lasta. Ohjelmaa
tehddan yhteistytssa helsinkildisen taidekentdn kanssa. Talojen festivaaliyhteistyé on tuonut
ohjelmistoon kansainvalista varia.

Kulttuuripalvelujen teemallisissa kehittamispéaivissa on kasitelty ajankohtaisia aiheita, mm.
yleisdyhteisty6ta, ohjelmistosuunnittelun muotoja, monikulttuuristuvaa kaupunkia, kansainvalisia
referenssikumppaneita ja sosiaalista mediaa. Naissa on vieraillut suuri joukko alan
asiantuntijoita.

Asukasyhteistyota on tiivistetty ja kulttuurikeskuksessa on vuonna 2012 kaynnistetty
ensimmainen kayttajaraati (Stoa, Vuotalo).

Lautakunnan nelivuotiskauden aikana toteutettiin suuria muutostdita. Savoy-teatteri avautui
syksylla 2009 peruskorjauksen ja laajennuksen jalkeen ja Kanneltalossa saatiin konserttisalin
korjaus paatokseen 2010. Annantalo palasi 2011 yli vuoden kestdneen remontin valmistuttua
Taka-Toolosta Annankadulle. Kulttuurikeskuksen hallinto, yhteispalvelut ja kulttuuripolitiikan
osasto muuttivat kevaalla 2009 Kampin vanhalta linja-autoasemalta Kalevankadulle. Kauden
aikana luovuttiin saastdsyista Aino Acktén huvilan ja Nordsj6-Rastiksen toimipisteista, josta
jalkimmaisen toiminnot yhdistettiin Vuotaloon.

Poikkihallinnollista yhteisty6ta

Kulttuurikeskus on luonut ainutlaatuisen poikkihallinnollisen tydskentelymallin kulttuuriseen
vanhusty6hon seka lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman (Lasu) toteuttamiseen.
Tyo6skentelymallin ytimessa ovat kulttuurisen vanhustyon puolella kulttuurikeskuksen ja
sosiaaliviraston yhteinen kulttuurisen vanhustyon suunnittelija seka kulttuurikeskuksen ja
opetusviraston yhteinen tyontekija Lasun toteuttajana

Kulttuurinen vanhustyd |0ysi muotonsa kulttuurikeskuksessa vuonna 2010 tehdyn "Taidetta ika
kaikki —tutkimuksen myo6ta. Selvitys osoitti kohdat, johon kulttuurisen vanhusty6n resursseja
tulisi suunnata. Vuoden 2011 alusta kulttuurisen vanhustydn suunnittelija on luonut siltaa taiteen
tekijoiden ja vanhustyon vélille. Elokuusta 2011 lahtien Helsingissa kerattya tietamysta on
jalkautettu myds muihin kuntiin (Jyvaskyla, Lahti, Turku) ESR-rahoitteisen Osaattori-hankkeen
avustuksella.

Kaupunginvaltuuston syksylla 2009 hyvaksyma Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2009—
2012 loi puitteet vuonna 2011 kaynnistyneelle kulttuuria kouluihin -hankkeelle, jota koordinoi
kulttuurikeskuksen ja opetusviraston yhteinen kulttuurisuunnittelija. Hankkeen rahoitus tulee
kaupunkitasolla varatuista Lasu-maararahoista. Hankkeessa laadittu "Kulttuurin k&sikirja
opettajille” auttaa koulun kulttuuritoiminnan suunnittelussa ja helpottaa yhteisty6ta
taidetoimijoiden kanssa.

Lautakunnan nelivuotiskauden aikana avattiin uusi elokuvakasvatuspolku, joka kattaa kaikki
ikaluokat. Polku alkaa 0—3-vuotiaille suunnatusta Naperokinosta, jatkuu 3—6-vuotiaiden
skidikinojen ja lasten elokuvakoulun kautta ala- ja ylakoulukinoihin seka toisen asteen
oppilaitosten opiskelijoille suunnattuun nuorten klassikkosarjaan. Tarjontaa taydentavat
kulttuuritalojen klassikkoelokuvasarjat seka yhteistyéssa elokuvakerhojen ja festivaalien kanssa
tuotetut sarjat. Mediakasvatus on huomioitu kaikkien sarjojen yhteydessa tarjoamalla mm.
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alustuksia, asiantuntija-artikkeleita ja tydpajoja. Kulttuurikeskuksen asteittain eteneva
elokuvakasvatuspolku on huomioitu myds kansainvalisesti esimerkillisena.

Kansainvéalinen yhteisty6 2009-2012

Helsingin kulttuurikeskuksen kansainvélinen toiminta on ollut kauden aikana monimuotoista.
Tybmuotoja ovat olleet kansainvalisten seminaarien jarjestdminen vuosittain, EU-hankkeissa
mukana oleminen seka aktiivinen toiminta kansainvalisissa kulttuuriverkostoissa.
Kulttuurikeskus osallistui CTUR (Cruise Traffic and Urban Regeneration) —hankkeeseen
yhdessa kaupunkisuunnitteluviraston ja matkailutoimiston kanssa seké Creative Metropoles -
projektiin yhdessa elinkeinoyksikdn kanssa. Kumpaankin ohjelmaan kuului 11 eurooppalaista
kaupunkia. CTUR hankkeen tavoitteena oli kehittaa satamakaupunkeja risteilymatkailijoiden
kannalta houkuttelevammiksi. Creative Metropoles —hanke keskittyi luovien alojen ja niiden
rahoituksen kehittamiseen.

Syksylla 2010 Helsingissa jarjestettiin Ranskalainen kulttuurisyksy ja syksylla 2011 vuorossa ol
Italialainen kulttuurisesonki. Kulttuurikeskus vastasi hankkeiden koordinoimisesta yhteistytssa
Italian ja Ranskan kulttuuri-instituuttien ja suurlahetystéjen kanssa.

Yhteistyona Pekingin kaupungin kanssa on toteutettu vuosittain Kiinalainen uusi vuosi —
tapahtuma Lasipalatsi-aukiolla, Tédlonlahdella ja kouluissa.

Maaliskuussa 2009 Helsinkiin kokoontui kaikista Pohjoismaista kulttuurilautakunnan jasenia ja
virkamiehia keskustelemaan paakaupunkien kulttuuripoliittisesta vastuusta seka paikallisina
toimijoina ja ettda osana valtakunnan politiikkaa. Kevaalla 2009 kulttuuri- ja kirjastolautakunta
vieraili Amsterdamissa. Vierailuun kuului paikallisten paatdksentekijoiden tapaamisia.
Tutustumiskohteiksi oli valittu kulttuurirakennuksia kuten keskustakirjasto, musiikkitalo sekéa
Melkweg, kulttuurikdytossa oleva vanha tehdasrakennus.

Toukokuussa 2012 lautakunnan edustajat osallistuivat pohjoismaisten paékaupunkien
kulttuurilautakuntien tapaamiseen Farsaarilla. Seminaariosuudessa keskusteltiin mm.
yhteispohjoismaisesta kulttuurifestivaalitoiminnasta, nuorisokulttuurista, kulttuurirakentamisesta
ja tilastotietojen vaihtamisesta eri Pohjoismaiden kesken. Pohjoismainen kulttuurifestivaali
jarjestettiin Pohjoismaiden neuvoston istunnon yhteydessé Helsingissa 2012.

Talous

Opetustunteja ja esityksia pystyttiin tuottamaan suoritetavoitteiden mukaisesti, vaikka
kulttuurikeskus joutui sddstamaan noin puoli miljoonaa euroa vuosien 2010 ja 2011 aikana.
S&astot toteutettiin osin henkildstojarjestelyin ja tiloista luopumalla. Toiminnan tason yll&apitoa
mahdollisti osaltaan ulkopuolisen rahoituksen poikkeuksellisen korkea taso.

Saastojen laajuutta arvioitaessa on lisdksi otettava huomioon, ettei kustannustason nousua ole
vuosien 2009-2012 aikana kompensoitu kulttuurikeskukselle lainkaan. Tama on aiheuttanut
huomattavaa perustoiminnan maararahojen supistumista. Vuonna 2009 inflaatiota ei juuri ollut,
mutta vuonna 2010 inflaatio nousi jo selvasti ja vuosien 2011-2012 aikana inflaatio on ollut noin
kolme prosenttia. Kun kulttuurikeskuksen menoista 70 % kohdistuu vuokriin ja palkkoihin,
kaventuvat kulttuurin tuottamiseen ja edistdmiseen aiemmin osoitetut resurssit pelkastaan
kustannustason nousun vuoksi noin kymmenella prosentilla vuodessa. Jo vuoden 2014 budjetin
valmistelun yhteydessa edella esitetty kehitys on otettava vakavasti huomioon.

Elis-toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto mahdollisti sdhkdisen ilmoittautumisen ja
maksamisen.
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Viestinta

Helsingin kulttuurikeskus on parantanut palveluidensa laatua ja tuottavuutta satsaamalla
viestintdan ja sen kehittdmiseen. Virasto on merkittavasti selkeyttanyt asukkaille tuottamiensa
kulttuuripalveluiden kokonaisuutta. Viestinnan avulla palvelukokonaisuus on muotoiltu
uudelleen. Vuonna 2009 otettiin kayttdon kulttuurikeskuksen ja sen toimipaikkojen uusi aiempaa
yhtenéaisempi ilme.

Aiemmin kuntalaisen on ollut vaikea hahmottaa kulttuurikeskuksen 11 toimipaikan tuottamia
palveluita kokonaisuutena. Jokainen yksikkd on markkinoinut omia palveluitaan. Asukkaalle
tama on nakynyt joukkona erillisia toimijoita, jolloin vaikkapa lastentapahtumista kiinnostuneen
on ollut tydlasta selvittaa kaikkia tarjolla olevia tapahtumia. Viestinta ja resurssit ovat olleet
pirstaloituneita. Uudistuksen myo6ta, resursseja ja prosesseja yhdistamalld, on saatu seka
huomattavaa saastoa etta vaikuttavuutta palvelutuotantoon.

Kulttuurikeskuksen vaikuttavuus on kasvanut: viraston kokonaistunnettuus on yli
kaksinkertaistunut ja toimipaikkojen spontaani tunnettuus on vahintaan yli kaksinkertaistunut,
joidenkin toimipaikkojen jopa viisinkertaistunut. Tulokset perustuvat syksylla 2007 ja kevaalla
2011 teetettyihin tunnettuus- ja mielikuvatutkimuksiin.

Helsingin kulttuurikeskuksen vuonna 1997 perustettu Skenet-verkkolehti uudistettiin seka
sisallollisesti etta rakenteellisesti vuonna 2010. Skenetissa arvioidaan Helsingin elokuva- ja
teatteriensi-iltoja seka tanssitapahtumia ja nayttelyita. Lis&ksi musiikkitapahtumia esitella&an
ennakkoon. Skenet tukee taiteilijoita ja taideyhteis6ja kulttuuritapahtumien tiedotusvalineena.

Julkaisut
Vuonna 2012

- Unioninakseli-teemasarjajulkaisut, Helsingin kulttuurikeskus kokosi tarinoita
Unioninakselin varrelta viiteen teemajulkaisuun. Sarjaan kuuluvat julkaisut: , Kallion
kirkko, Kansalliskirjasto, Varsapuistikko ja Tahtitorninmé&ki. Téahtitorninmaen tarinat on
k&annetty myos ruotsiksi: Observatoriebacken. Julkaisusarjalla juhlistetaan
Tahtitorninmaelta Kallion kirkolle ulottuvaa Unioninakselia, joka on Helsinki 200 vuotta
paékaupunkina -vuoden juhlakatu.

- Langat k&sissé — Tavoitteena nukketeatterin ammattilaisten toimintaedellytysten
kehittdminen, selvitys nukketeatterin aluekeskuksesta.

Vuonna 2011

- Helsingin kulttuuristrategia 2012—-2017 ja taustaselvitys

- Lyonin kulttuuritydén malli — toimisiko se Helsingissa?, raportti Lyonin kaupungin
kulttuuritydn mallista, jonka perusideana on ollut sitouttaa julkista tukea saavat
kulttuurilaitokset ja taiteilijaryhmat lahiyhteisdjensa tukemiseen

- Kulttuurikasvatus Helsingin peruskouluissa, julkaisu kulttuurin kaytéstd osana koulujen
opetusta

- Kulttuurin kasikirja opettajille, kirja auttaa helsinkilaisia opettajia koulun kulttuuritoiminnan
suunnittelussa ja helpottaa heidan yhteistydtaan taidetoimijoiden kanssa

- Creative Helsinki -esite, Creative Metropoles -hankkeeseen liittyva julkaisu esittelee
luovaa yritystoimintaa paakaupunkiseudulla luvuin ja tarinoin

- Taidekasvatuksen Helsinki, lasten ja nuorten taide- ja kulttuurikasvatus. Helsingin
kaupungin tietokeskuksen ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteisjulkaisu
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Vuonna 2010

- Ruohonjuuresta ruohonkarjeksi — rikastavat yhteisoét ja alueet, kirja kuvaa viime vuosien
kehitysty6ta Helsingin kaupunginosissa seka sen lahialueilla Taidetta ik&a kaikki, selvitys
ikaihmisten hoivayhteisdjen kulttuuritoiminnasta Helsingissa

Vuonna 2009

- Tanssin taiteen perusopetus Helsingissé 2008-2009, raportti antaa kokonaiskuvan
tanssin taiteen perusopetuksesta Helsingissa

Kirjastotoimen katsaus

Yleistd

Lautakunnan nelivuotiskauden 2009 - 2012 alussa hyvaksyttiin kaupunginkirjaston
organisaatiouudistus, jonka my6ta kulttuuri- ja kirjastotoimen uusi johtos&antd astui voimaan
1.10.2009. Tall6in organisaatiota vahvistui yhdell& uudella osastolla, jotka ovat kirjasto- ja
asiakaspalvelut, sisaltopalvelut ja verkkokirjasto- ja hallintopalvelut. Toimintakauden alkuun
sijoittui runsaasti kirjaston henkildstévalintoja kahden apulaisjohtajan valintaesitykset ja
toimistotasoisten yksikdiden henkilovalintoja.

Vuonna 2010 kaupunginkirjasto vietti 150-vuotisjuhliaan. Kirjasto on yksi kaupungin
vanhimmista virastoista ja kuuluu myés Suomen vanhimpien yleisten kirjastojen joukkoon.

Keskustakirjaston hankesuunnitelman laadinta kaynnistyi, Sipoon alueliitoksen my6ta uusi
lastenkirjasto avattiin Sakarinméessa ja Kulosaaren kirjasto lopetti toimintansa, kun rakennus
purettiin homeongelmien takia.

Palveluverkon kehittamistarpeet selvitettiin ja lautakunta antoi tilojen kayton tehostamisesta ja
yhteiskayttomahdollisuuksista ja s&hkoisten palvelujen kehittamisesta kaupunginhallitukselle
lausunnon, jossa todettiin, etta kirjastoverkkoa kehitetddn muun muassa seuraavien
periaatteiden mukaisesti: uusien kirjastojen perustamisen vahimmaisasukaspohja on
opetusministerion suosittelema 10 000 asukasta, olemassa olevaa kirjastoverkkoa ei supisteta,
kirjastotilojen kayton tehostamiseksi etsitdan aktiivisesti yhteistyokumppaneita seké selvitetddn
mahdollisuutta lisata aukioloaikoja.

Marraskuussa 2012 lautakunta hyvaksyi uuden ja merkittavan tilojen ja palvelujen kayton
tehostamiseen ja monipuolistamiseen liittyvan pilotin Kapylan kirjaston tilojen kaytosta
aukioloajan ulkopuolella. Lautakunta hyvaksyi myds yritysyhteistyon ja kumppanuustoiminnan
periaatteet.

Kirjastoimen johtajan valintaesitys kaupunginhallitukselle valmistui ja kasiteltiin lautakunnassa
marraskuussa 2012.

Palveluverkon kehittaminen

Lautakuntakauden painopiste on ollut tilojen ja palvelun kehittamisessa.
Talonrakennushankkeiden rakentamisohjelman puitteissa pienten perusparannusten varoin
tehtiin palvelualueuudistuksia, perusparannuksia ja tilakonseptin mukaisia remontteja.

Vuonna 2008 kaynnistettiin kaupunginkirjastossa palvelumuotoilu- ja konseptisuunnitteluprojekti
vahvistamaan ja konkretisoimaan jo vuosia aiemmin aloitettua palvelukulttuurin muutosty6ta
tarkoituksena palvelun laadun parempi hallinta ja tilojen ajanmukaistaminen.
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Oulunkylan kirjaston remontti toteutettiin kaupunginkirjaston palvelu-, tila- ja viestintdkonseptin
pilottikohteena 2010. Kapylan ja Puistolan kirjastot peruskorjattiin. Myllypuron lehtisali avattiin
Myllypuron uudessa ostoskeskuksessa uudistetulla mediakirjastopalvelukonseptilla joulukuussa
2011 ja saavutti heti suuren suosion. Kontulan kirjasto sai 2012 remontin yhteydessa uuden
konseptin mukaisen varikkaan ilmeen. Tapanilan kirjaston perusparannus Tapanilan
urheilukeskuksessa on valmistumassa vuoden 2013 alkupuolella. Roihuvuoren kirjaston
peruskorjaus on kaynnistymassa ja T00l0n kirjaston remontti on toteutumassa 2015.

Tulevaisuuden hankkeita ovat muun muassa Maunulan uusi kirjasto, Jatkasaaren kirjasto
Jatk&asaaren Bunkkerissa sek& Mellunméen kirjasto Mellunmé&en uudistuvassa keskuksessa
mahdollisesti yhdessa Vantaan kaupungin Lansiméaen kirjaston ja asukastila Mellarin kanssa.

Kaupunginkirjasto sai konseptikehityksestadn Fennia Prize 2012 - palkinnon.

Keskustakirjaston suunnittelu eteni kauden aikana merkittavin harppauksin. Lautakunta paatti
hankesuunnitelman tilaamisesta 2009 ja arkkitehtuurikilpailun toiminnallinen sisalté hyvaksyttiin
lautakunnassa syksylla 2011. Tammikuussa 2012 kaynnistettyyn keskustakirjaston avoimeen
kansainvaliseen arkkitehtuurikilpailun saatiin 544 ehdotusta. Toiseen vaiheeseen paasseet
kuusi kilpailuehdotusta julkistettiin 21. marraskuuta 2012.

Uusi toiminta-ajatus ja visio

Kaupunginkirjasto uusi lautakuntakaudella, vuoden 2011 aikana vision, toiminta-ajatuksen seka
strategian.

Toiminta-ajatus:

Kaikki ovat tervetulleita kirjastoon. Kulttuuri, tieto ja mahdollisuus oppimiseen ovat ulottuvillasi
kirjaston tiloissa ja verkossa. Palvelemme asiantuntevasti ja mutkattomasti. Puolustamme tasa-
arvoista tiedonsaantia ja sananvapautta. Toimintamme edistda kestavaa kehitysta. Kehitamme
kirjastopalveluja my6s kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Visio:

Kirjasto on ideoiden ja ajatusten rikastamo, jossa tietoja, taitoja ja tarinoita jakamalla luomme
yhdesséa uutta kansalaisyhteiskuntaa.

Pidempid aukioloaikoja ja uusia palveluita

Palvelujen ja kayton tehostamiseksi kirjastojen aukioloa pidennettiin muutamaan otteeseen
lautakuntakaudella. Suurin muutos oli koko kirjastoverkkoa koskeva aukioloaikojen
aikaistaminen siten, ettd kaikki kirjastot avaavat ovensa klo 9. Muutos tuli voimaan syyskauden
2010 alkaessa.

Toiminta on uudistunut ja koko verkossa on tehty palvelujen kehittdmistéa. Uusia palveluja on
luotu, vanhoja on jalostettu ja tuotteistettu. Yhteistykumppaneita on etsitty
ennakkoluulottomasti.

Kirjastoverkon yksikoiden johtoon on tullut uusi sukupolvi: 11 kirjastonjohtajaa ja kuusi uutta
palveluesimiesta on aloittanut tehtavissaan.

Isojen kirjastojen organisaatiota on uusittu luopumalla perinteisista osastorakenteista. Tilalle on
luotu tiimirakenne. Johtamalla henkilostda kokonaisuutena tavoitellaan laadukkaampaa
asiakaspalvelua.
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Aineistohankinta ja kokoelma

Lautakuntakauden aikana kirjastoaineistoa on edullisten sopimusten vuoksi saatu hankittua
vuosittain aina hieman edellistd enemman. Aineiston hankinnassa painettu kirja on sailyttanyt
asemansa. Vuodesta 2011 alkaen e-aineistojen hankinta ja kayttd on nopeasti lisaantynyt.
Myds monenlaiset s&hkdisten aineistojen kayttokokeilut ovat lisdnneet kiinnostusta naihin
aineistotyyppeihin.

Vuoden 2011 lopussa aineistoa oli 1,9 miljoonaa nidetta, josta kirjojen osuus oli 83,7 prosenttia,
musiikin 10 prosenttia, kuvatallenteiden 2,4 prosenttia ja muun aineiston kuten puheaanitteiden,
karttojen ja nuottien 3,9 prosenttia.

Talous

Kaupunginkirjaston on yllapitanyt viime vuosina kaupungin ohjeiden ja linjausten mukaisesti
tiukkaa siséista talousohjausta menojen osalta. Yleisen kustannustason nousu on kuitenkin
aiheuttanut korotuksia menoihin. TA&méa on reaalisesti alentanut kirjaston kaytettavissa olevia
maararahoja. Kaupunginkirjaston mahdollisuus sopeuttaa toimintaansa vahentamalla menoja
on rajallinen, koska merkittavan osan kayttdmenoista muodostavat henkildst6- ja vuokrakulut.

Perustehtavansa lisaksi kaupunginkirjasto on toteuttanut useita merkittavia tietoyhteiskunnan
kehittAmiseen tahtaavia hankkeita ja projekteja, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta muun
muassa opetus- ja kulttuuriministeriolta ja EU:Ita.

Kansainvalinen toiminta

Elokuussa 2012 kansainvalinen kirjastojarjesto IFLA (International Federation of Library
Associations and Institutions) jarjesti vuosittaisen kirjastokonferenssin Helsingin
Messukeskuksessa. Se oli suurin vuoden aikana Helsingissa jarjestetty kansainvalinen
konferenssi, ja osanottajamaara oli ennatyksellinen ylittden 4000 osanottajaa.
Kaupunginkirjaston henkildsto oli monin eri tavoin mukana konferenssin jarjestelyissa, muun
muassa vapaaehtoisina.

Kirjastonkaytdn kehitys

Kaupunginkirjaston kirjastokayton kehitysta kuvataan liitteen taulukoissa:
Lainaus, kirjastokaynnit ja verkkokaynnit 1985 — 2012

Kokonaislainaus ja kirjojen lainaus 1984 - 2011
Helsingin kaupunginkirjasto kirjastotilat (m?)

Liiteet:

1 Avustusten yhteenveto 2009-2012
2 Kirjaston kayton kehitys



