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§ 5
Kaupunginkirjaston vuoden 2013 tulosbudjetti

HEL 2013-001671 T 02 02 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteen mukaisen 
kaupunginkirjaston vuoden 2013 tulosbudjetin.

Esittelijä
va. kirjastotoimen johtaja
Anna-Maria Soininvaara

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Tulosbudjetti 2013.pdf

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee hyväksyä liitteen mukaisen 
kaupunginkirjaston vuoden 2013 tulosbudjetin.

Esittelijä

Helsingin kaupunginvaltuusto on 28.11.2012 vahvistanut kaupungin 
talousarvion vuodeksi 2013 ja taloussuunnitelman vuosille 2013–2015.

Kaupungin vuoden 2013 talousarvio perustuu lauta- ja johtokuntien 
tekemiin talousarvioehdotuksiin, joiden valmistelu pohjautui 
kaupunginhallituksen 26.3.2012 antamiin talousarvioehdotuksen ja 
taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisohjeisiin.

Toimintavuotta koskevat suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan 
talousarviossa hyväksyttyjä määrärahoja ja tuloarvioita. Tulosbudjetti 
sisältää viraston tulostavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat 
toimenpiteet ja vaadittavat resurssit sekä toimenpiteistä kertyvät tulot ja 
aiheutuvat kustannukset. Tulosbudjetissa on esitettävä määrärahoihin 
ja tuloarvioin liittyvät suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat 
tavoitteet.

Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistettava, että sitovat 
tulostavoitteet ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan käytettävissä 
olevin määrärahoin
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Tulosbudjetit hyväksyy lautakunta ja ne on lähetettävä tiedoksi talous- 
ja suunnittelukeskukselle.

Toimintaympäristö ja toiminnalliset painotukset

Kaupunginkirjaston tehtävä perustuu kirjastolakiin, joka velvoittaa 
kuntia tarjoamaan kirjastopalveluja. Helsingin kaupunginkirjastolla on 
kirjastoasetukseen perustuva valtakunnallinen tehtävä toimia yleisten 
kirjastojen keskuskirjastona. Lisäksi kaupunginkirjasto toimii 
monikielisenä kirjastona, jonka toiminta kattaa koko maan.

Kirjasto on kaikille tarkoitettu kulttuurin, tiedon ja 
oppimismahdollisuuksien fyysinen ja virtuaalinen paikka. Kirjaston 
toimintaympäristö muuttuu jatkuvasti haastavammaksi ja 
monipuolisemmaksi uusien palvelumuotojen ja digitalisoitumisen 
johdosta. Kaupunginkirjaston palveluja käyttää noin 75 % 
helsinkiläisistä. 

Kirjaston toimintaympäristö muuttuu jatkuvasti haastavammaksi ja 
monipuolisemmaksi asukkaiden saataville tulevien uusien 
palvelumuotojen ja digitalisoitumisen johdosta. Kaupunginkirjaston 
palveluja käyttää noin 75 % helsinkiläisistä.

Kaupunginkirjasto on valinnut kaupungin strategiaohjelmasta seuraavat 
painotukset toiminnalleen:

Hyvinvointi ja palvelut

Palveluita tarjotaan asukkaiden osallisuutta vahvistaen. Toimenpiteinä 
ovat palvelukonseptin vahvistaminen tarjoamalla monimuotoisia 
palveluita sekä kirjastossa että verkossa. Asukkaiden terveys- ja 
hyvinvointieroja kavennetaan tiheän kaupunginosakirjastojen verkon 
kautta.

Kilpailukyky

Tilojen ja palvelun houkuttelevuutta, turvallisuutta ja kirjastotilojen 
viihtyisyyttä kohennetaan. Kirjastopalvelujen yhteys työ- ja 
elinkeinoelämään näkyy erilaisten työskentely- ja neuvottelutilojen 
tarjoamisen sekä niihin liittyvien palvelujen muodossa.

Kaupunkirakenne ja asuminen

Keskustaan suunnitellun keskustakirjaston palveluita kehitetään ja 
suunnitellaan. Tuloksia sovelletaan ja hyödynnetään lähikirjastoissa. 
Varmistetaan lasten kirjastoauton keskeytyksetön toiminta ja 
valmistellaan ja aloitetaan uuden lasten kirjastoauton hankinta.

Johtaminen
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Johtamista ja esimiestyötä sekä henkilöstön osaamista kehitetään 
koulutuksen avulla. 

Tuottavuuden edistäminen

Toimintaa ja markkinointia kehittämällä pyritään lisäämään kirjaston 
käyttöastetta ja suoritteiden määriä. Lisäksi kehitetään logistisia 
prosesseja.

Kirjasto panostaa kaupunkien ja virastojen välisellä yhteistyöllä 
toteutettaviin uusiin tuottavuutta edistäviin palvelumalleihin.

Suoritetavoitteet

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa tavoitetta, toinen 
näistä on käyntien yhteismäärä ja toinen on aukiolotunnit. Käynnit 
sisältävät kirjastokäynnit sekä verkkokäynnit. Käyntitavoite vuodelle 
2013 on 12,5 miljoonaa. Kirjastokäyntejä on arvioitu kertyvän 6,5 
miljoonaa ja verkkokäyntejä 6 miljoonaa. Vuoden 2013 
aukiolotuntitavoite on 95 000 tuntia.

Tulosbudjetit vuodelle 2013

Kaupunginkirjaston tulotavoite on 2 970 000 euroa.

Myyntituotot (378 000 euroa) koostuvat asiakasmaksuista kuten kopio- 
ja tulostemaksuista. Tuloja saadaan myös muilta pääkaupunkiseudun 
kaupunginkirjastoilta, jotka korvaavat Helsingin kaupunginkirjastolle 
yhteisesti käyttämiensä asiantuntijoiden menoja.

Maksutuotot (382 000 euroa) sisältävät lähinnä aineiston varausmaksut 
ja käyttökorvaukset, joihin kirjataan mm. aineistokorvaukset.

Tuet ja avustukset (995 000 euroa) sisältävät mm. opetus- ja kulttuuri-
ministeriöltä haettavat harkinnanvaraiset valtionavustukset yleisten 
kirjastojen erityistehtäviin ja toiminnan kehittämiseen.

Vuokratuotot (27 000 euroa) sisältävät lähinnä kokoustilojen vuokrat.

Muut toimintatuotot (1 188 000 euroa) koostuvat lähinnä aineistojen 
myöhästymismaksuista.

Käyttömenot

Toimintavuotta koskevat käyttömenot kattavat kaupunginkirjaston 
normaalista toiminnasta aiheutuvat menot. Mikäli kaupunginkirjasto saa 
toteutettavaksi ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia 
projekteja ja hankkeita, niistä aiheutuvat menolisäykset on 
varauduttava kattamaan talousarvion ylitysoikeudella.
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Kaupunginkirjastolle on myönnetty (Kvsto 30.1.2013) vuonna 2012 
käyttämättä jääneiden määrärahojen perusteella 300 000 euron 
ylitysoikeus vuoden 2013 talousarvioon. Keskustakirjaston 
arkkitehtuurikilpailuun osoitetusta määrärahasta jäi vuonna 2012 
käyttämättä 300 000 euroa. Kilpailuehdotusten suuren määrän vuoksi 
kilpailun tuomaristo tarvitsi lisäaikaa, jolloin ensimmäisen vaiheen 
päätös siirtyi suunnitellusta ajankohdasta myöhemmäksi. Tämän 
johdosta myös kilpailusta aiheutuvat kustannukset siirtyvät vuodelle 
2013.

Kaupunginkirjaston vuoden 2013 tulosbudjetin käyttömenot 
(36  458 000 euroa) ilman 30.1.2013 hyväksyttyä 300 000 euron 
ylitysoikeutta kohdistuvat seuraavasti:

Toimintamenoista palkkoihin ja palkkioihin on varattu 16 264 000 
euroa. Henkilösivukuluihin on varattu 5 632 461 euroa.

Palvelujen ostoihin on osoitettu 4 363 260 euron määräraha. Palvelujen 
ostoihin varatut määrärahat kohdistuvat mm. tietotekniikkakuluihin, 
posti- ja telepalveluihin, koulutusmenoihin sekä lyhytaikaisten sijaisten 
ostoon

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kohtaan on varattu 3 915 200 euroa, josta 
aineistohankintoihin on käytettävissä 3 149 000 euroa. 
Aineistohankintojen lisäksi tilikohta sisältää määrärahoja mm. 
kertapoistoisen kaluston hankintaan, toimistotarvikkeisiin sekä 
sähköenergian ostoon.

Avustukset – kohta sisältää 14 000 euron määrärahaan sisältyy 
kaupunginkirjaston henkilökuntakerhon avustaminen.

Vuokrakulut, 6 245 079 euroa sisältävät toimitilojen ja koneiden ja 
laitteiden vuokrat sekä muut vuokrat.

Muita toimintakuluja varten on varattu 24 000 euroa.

Investointimenot

Irtaimen omaisuuden hankintaan on talousarviossa osoitettu 1 300 000 
euroa. Käytettävissä olevat määrärahat on tarkoitettu 
tietotekniikkahankintoihin sekä kirjastojen teknisen varustelutason 
kehittämiseen ja ylläpitoon. Vuonna 2013 aloitetaan myös uuden 
lastenkirjastoauton suunnittelu- ja hankintatoimet. Uusi auto korvaa 
vuonna 1997 käyttöön otetun lastenkirjastoauton. Lisäksi määrärahaa 
kohdistetaan kirjastojen kuluneisuuden torjuntaan ja palvelualueiden 
uusimiseen. 

Kaupunginkirjastolle on myönnetty (Kvsto 30.1.2013) 260 000 euron 
investointimäärärahojen ylitysoikeus vuodelle 2013. Ylityksen 
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perusteena on määrärahasäästö vuonna 2012. Kaupunginvaltuuston 
päätöksessä todetaan, että tilinpäätösvaiheesta johtuen ylitysoikeudet 
voivat vielä pienentyä, koska ylitysoikeuksien perustana olevat 
käyttämättä jääneiden määrärahojen summat voivat tarkentua 
alaspäin. Kaupunginkirjaston alustavan tilinpäätöstiedon (5.2.2013) 
mukaan kirjaston investointimäärärahasäästö vuodelta 2012 on 
132 464 euroa. 
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