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1
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatésehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee, etta taman kokouksen
paatokset voidaan panna taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
puheenjohtaja
Johanna Sumuvuori
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2
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee todeta kokouksen lailliseksi ja
paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet Jaana Alaja (varalla Jani
Ryhanen) ja Johanna Sydanmaa (varalla Ari Huovinen) tarkastamaan
taman kokouksen poytakirjan.
Esittelija
puheenjohtaja
Johanna Sumuvuori
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1
Kaupunginkirjaston 1. talousarvion toteutumisennuste vuonna 2013

HEL 2013-006483 T 02 02 01
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee merkita kaupunginkirjaston
vuoden 2013 ensimmaisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelija

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti talousarvion
toteutumisennuste laaditaan vuonna 2013 neljannesvuosittain.
Virastojen ja liikelaitosten on saatettava talousarvion toteutumisennuste
myo0s lauta- tai johtokuntansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on
lahetettava asiasta taloussuunnittelu- ja varainhallintaosastolle
poytakirjanote, josta kay ilmi, mihin toimenpiteisiin on paatetty
ennusteen johdosta ryhtya.

Talous- ja suunnittelukeskuksen 27.2.2013 Iahettaman ohjeen mukaan
hallintokuntien vuoden 2013 talousarvion toteutumisennusteiden, joihin
sisaltyvat euromaarainen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja
ennusteiden tekstiosuudet, on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa
viimeistaan:

1.ennuste 11.04.2013 klo 16.00
2.ennuste 31.07.2013 klo 16.00
3. ennuste 03.10.2013 klo 16.00
4. ennuste 28.11.2013 klo 16.00

Ennusteissa pyritdan ennustamaan kyseisen talousarviovuoden lopun
tilannetta. Koska ennusteita kaytetaan kaupungin johdon
paatoksenteossa, ennusteet tulee ehdottomasti laatia
ennusteajankohtana olemassa olevan parhaan mahdollisen tiedon
perusteella. Ennusteita verrataan lopullisiin toteutumiin. Talousarvion
toteutumisennusteisiin sisallytetaan tiedot myds kaupungin sisaisista
erista. Lisaksi ennusteessa on arvioitava talousarviossa esitettyjen
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Ennusteen perustelut

Kaupunginkirjaston vuoden 2013 talousarvioon on myoénnetty 300 000
euron ylitysoikeus (Kvsto 30.1.2013), perusteena vastaavan suuruinen
maararahasaasto vuonna 2012 keskustakirjaston arkkitehtuurikilpailun
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kustannusten siirryttya osin vuodelle 2013. Korotuksen jalkeen
kayttotalousarvio on 36 758 000 euroa.

Investointeihin osoitettua maararahaa 1 300 000 euroa on korotettu
260 000 eurolla vuodelta 2012 siirtyvien ja kayttamatta jaaneiden
maararahojen johdosta (Kvsto 30.1.2013). Kaupunginkirjaston
maararahasaasto vuodelta 2012 ei muodostunut kuitenkaan esityksen
mukaisesti, vaan vuoden 2012 maararahasta jai kayttamatta 132 000
euroa, joten kaytettavissa oleva maararaha on 1 432 000 euroa.

Kayttotulojen ennuste on tassa vaiheessa esitetty 3 679 000 euron
suuruisena eli 709 000 euroa talousarviota parempana. Tuloja kertyy
tukiin ja avustuksiin kirjattavasta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Kaupunginkirjaston kayttomenot on vuoden ensimmaisessa
ennusteessa ennustettu 37 493 000 euron suuruisena. Ennuste on
735 000 euroa yli korotetun talousarviotason. Kayttomenoennusteessa
on huomioitu ulkopuolisen rahoituksen menoja korottava vaikutus.
Kaupunginkirjasto tarkistaa loppuvuonna eri projektien
toteutumisasteen seka saadun ulkopuolisen rahoituksen ja tekee
anomuksen kayttomenojen ylittamiseksi.

Helsingin kaupungin sisaisten erien on laskettu kayttbmenojen osalta
noin 7 820 000 euroa, mika on noin 21 % kaikista kayttdbmenoista.

Irtaimen omaisuuden hankintaan osoitetun investointimaararahan
kayttdoennuste on 1 400 000 euroa. Kayttbomaisuuden poistojen on
ennustettu toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2013 tammi — maaliskuun kumulatiivinen lainaus oli 2 287 550
lainaa, mika on 121 366 lainaa (5,0 %) vahemman kuin vastaavana
ajankohtana viime vuonna. Kirjastokaynteja oli 1 725 649, mika on
143 256 kavijaa (7,6 %) vahemman kuin tammi- maaliskuussa 2012.

Aukiolotuntikertyma oli maaliskuun 2013 lopussa 25 505 tuntia, mika
on 1 495 tuntia (5,5 %) vahemman kuin vuoden 2012 tammi-
maaliskuussa. Aukiolotuntien vahaisemmalla maaralla vuonna 2013 on
vaikutusta myos muiden suoritteiden kertymaan.

Verkkokayntien maara 1 648 540 oli laskenut edellisvuodesta 233 329
kaynnilla (12,4 %).

Verkkokayntien alhaisempaan tasoon vuonna 2013 vaikuttaa opetus- ja
kulttuuriministerion edellyttama tilastointimuutos, jossa verkkokayntien
kokonaismaara jaetaan kaupunkien asukasmaarien suhteessa HelMet-
kirjastoille.

Kaupunginkirjastolle on vuodeksi 2013 vahvistettu kaksi sitovaa
tavoitetta, toinen naista on aukiolotunnit ja toinen on kirjastokayntien ja
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verkkokayntien yhteismaara. Aukiolotuntiennuste on tassa vaiheessa
talousarvion mukainen 95 000 tuntia.

Kaynteja arvioidaan kertyvan yhteensa 12,6 milj. (kirjastokaynnit ja
verkkokaynnit), mika on 0,1 milj. kayntia yli tavoitetason.
Kirjastokaynteja ennakoidaan kertyvan 6,5 ja verkkokaynteja 6,1 milj.

Lainoja on ennustettu kertyvan 8,8 miljoonaa, mika on 200 000 lainaa
alle tavoitetason (9,0 milj.).

Esittelija

kirjastotoimen johtaja

Tuula Haavisto
Lisatiedot

Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel fi

Liitteet

1 Toteutumisennuste 1 ja raportti.pdf
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Kaupunginkirjaston talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2016

Poydalle 07.05.2013
HEL 2013-000874 T 02 02 00

Paatosehdotus
Kulttuuri ja kirjastolautakunta paattanee hyvaksya liitteena olevan
kaupunginkirjaston vuoden 2014 talousarvioehdotuksen, vuosien
2014-2016 taloussuunnitelmaehdotuksen seka investointiosan
2014-2018.

Esittelija

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kasitellyt kokouksessaan 17.4.2013
vuoden 2014 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- seka
taloussuunnitelmaehdotuksen 2014—-2015 laatimisohjeet ja samassa
yhteydessa paattanyt talousarvion kasittelyaikataulusta. Raamin ja
laatimisohjeiden kasittelyn yhteydessa lautakunnalla on ollut
mahdollisuus antaa ehdotusten valmisteluun liittyvia ohjeita ja
tavoitteita. Lausunto kirjastotoimen talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmasta vuosiksi 2014 — 2018 on kasitelty lautakunnan
kokouksessa 12.3.2013.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus on jatettava
kaupunginhallitukselle 24.5.2013.

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen lahtokohdat

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos kolmea tai
useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaisen vuosi.

Helsingin kaupungin talousarviossa on kuntalain mukaan kayttotalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa. Kaupunginkirjaston
talousarvioesitykseen sisaltyvat vain kayttdtalousosa ja investointiosa,
joka laaditaan irtaimen omaisuuden osalta.

Vuoden 2014 talousarvion raamin lahtokohtana on valtuustokauden
strategiaohjelman mukainen talouden tasapainoa ja tuottavuuden
parantamista koskeva tavoite: Velkaantumiskehitysta hidastetaan
pitamalla emokaupungin kayttomenojen reaalikasvu asukasmaaran
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kasvun mukaisena vahennettyna vuotuisella 1 % tuottavuuden
parantamisen tavoitteella valtuustokaudella 2013-2016 ja rahoittamalla
nykyista merkittavasti suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella
ja kiintean omaisuuden myyntituloilla.

Vuoden 2012 tilinpaatokseen nahden kaupungin yhteenlasketut
toimintamenot kasvavat vuoden 2014 raamissa 6,0 %. Vuoden 2012
korkeasta toimintamenojen kasvusta johtuen vuoden 2014
talousarvioehdotuksen raami on laadittu siten, etta kaupungin
yhteenlasketut toimintamenot kasvavat raamissa 2,5 % vuoden 2013
talousarvion tasosta.

Hallintokuntien edellytetaan talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti
maararahoja kohdentaessaan ottavan huomioon kaupunginhallituksen
valmistelua ohjaavat kannanotot. Taloudellisen tilanteen muuttuessa
Khs tarkentaa tarvittaessa talousarvioehdotusten valmistelun perusteita
ja raamia.

Kaupunginkirjaston kayttomenojen vuoden 2014 talousarvioehdotuksen
raamiksi on vahvistettu 36 458 000 euroa, mika on samansuuruinen
kuin vuoden 2013 talousarvio.

Kaupunginkirjaston kayttotalousarviota vuodelle 2013 on korotettu
300 000 eurolla (Kvsto 30.1.2013), perusteena maararahasaasto
vuonna 2012 keskustakirjaston arkkitehtuurikilpailun kustannusten
siirryttya osin vuodelle 2013. Korotettu talousarvio on 36 758 000
euroa.

Verrattuna vuoden 2012 toteutuneisiin kayttdmenoihin (38 236 000
euroa), on vuoden 2014 raami 1 778 000 euroa pienempi (- 4,7 %).

Kaupunginkirjasto on yrittanyt vaikuttaa vahvistettavaan vuoden 2014
raamiin esittamalla maararahatarpeita muun muassa keskustakirjaston
toiminnan suunnittelun turvaamiseksi seka kirjastotilojen remonteista
aiheutuvien vuokrankorotusten kattamiseksi.

Raami on erittain tiukka ja merkitsee reaalisesti menoleikkauksia, kun
huomioidaan yleisen kustannustason muutos seka kaupungin sisaisten
erien, tilavuokrien ja muiden palvelujen hintojen korotukset. Liséksi
henkilostomenoissa on huomioitava 28.2.2014 asti voimassaolevan
virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen palkankorotuksen (1.2.2013)
kustannusvaikutus vuosille 2013 (noin 440 000 euroa) ja 2014 (noin
480 000 euroa).

Tuloraamiksi on vahvistettu 2 970 000 euroa, mika on myos vuoden
2013 talousarviotaso.
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Irtaimen omaisuuden maararahojen budjetoinnin lahtokohtana on
hallintokuntakohtainen raami. Kaupunginkirjastolle vahvistettu
investointiraami on 1 089 000 euroa. Investointiehdotus esitellaan
talousarvioehdotuksessa vuosille 2014—-2018.

Talousarvioehdotuksen laatimisohjeessa on annettu ohjeistus siita,
mita asiakokonaisuuksia ehdotukseen tulee sisallyttaa. Lisaksi
ohjeessa on annettu malli, jonka mukaan talousarvio ja
taloussuunnitelma on perusteltava.

Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2014 talousarvioon

Seka kirjaston kayttajat etta aineistot ja naiden myota palvelut ovat
edelleen muuttumassa merkittavasti. Monikulttuurisuus ja muu
kansainvalistyminen nakyvat palvelujen kysynnassa. E-aineistot ovat
nyt lydmassa lapi: kirjastoon hankittujen sahkdisten aineistojen suosio
kasvaa poikkeuksellisen voimakkaasti. Monimuotoista perinteista
aineistoa kaytetaan samaan aikaan edelleen vilkkaasti.

Vaikutukset nakyvat uusina aineisto- ja osaamisvaatimuksina seka
monipuolistuvana ja samalla tehostuvana tilankayttona. Kirjaston
organisaatio paivitetaan vastaamaan uusiin haasteisiin.

Keskustakirjaston hankesuunnittelu alkaa. Keskustakirjastosta on
tulossa merkittava sateenvarjo kirjastojen yleiselle kehittamiselle, koska
kokeilut tehdaan nykyisissa kirjastoissa, osin myds kansallisena
yhteistyona.

Kirjastojen alueellinen ja valtakunnallinen yhteistyd heijastuu
kaupunginkirjastoon entista konkreettisemmin. Vuonna 2013 laadittava
HelMet-strategia astuu voimaan ja maarittelee yhteistyén panostukset
ja hyodyt kaupunkilaisille. Yhteistyo ja tyonjako Kansalliskirjaston
kanssa toimii selkiytetylla mallilla. Kaupungin sisainen virastojen
valinen yhteisty0 lisaantyy.

Kasvavien palvelutarpeiden ja kehittamispaineiden takia
kaupunginkirjaston henkilokunnan maara pysyy
taloussuunnitelmakaudella ennallaan. Uusien toimintojen edellyttamaa
osaamista hankitaan kouluttamalla nykyista henkilostoa ja ottamalla
vaateet huomioon uutta henkildkuntaa rekrytoitaessa.

Kirjastoautomaatiota, asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia ja uusia
palveluita kehitetaan edelleen hyodyntamalla muun muassa RFID-
tekniikkaa seka aineistossa etta kirjastokorteissa. Kirjaston sisaisia
tyoprosesseja tehostetaan, jotta henkilosto pystyy yha enemman
keskittymaan opastavaan asiakastyohon.
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Kirjastoverkko pysyy ennallaan, mutta Mellunmakeen mahdollisesti
2016 avattavan kirjaston aineistomenoihin on syyta varautua jo 2014.
Aineistomaararaha jakautuu sahkoisten sisaltdjen vuoksi yha
useammalle taholle.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2014 — 2016

Kirjastoaineistojen digitalisoitumisen ja muiden toimintaympariston
muutosten myota kirjastotyon painopiste siirtyy sisaltdjen avaamisen ja
pedagogisen toiminnan suuntaan. Nakopiirissa on, etta asiakkaat
tarvitsevat erilaisten digitaalisten tietovalineiden kayton opastusta yha
enemman. Tiedon- ja kulttuurin tarpeisiin vastaavan materiaalin
etsimiseen tarvitaan apua, mika lisaa tietokantatyon ja muun aineiston
laatuleimaamisen ja esikarsinnan tarvetta. Kirjastoalan koulutus ei
valttamatta ole nykymuodossaan uusien palvelutarpeiden kannalta
riittdva, vaan kirjaston on monipuolistettava rekrytointiaan. Toisaalta
logistisia tehtavia voidaan organisoida toisin, ja nain vapauttaa
resursseja uusiin tehtaviin.

Kirjastoaineiston luettelointityota ostetaan nyt osittain ulkopuolisilta
palveluntarjoajilta. Taman tyon uudelleen organisoiminen ja tiiviimpi
yhteistyd muun muassa kustantajien kanssa muuttanee tuotantotapaa
talousarviokaudella.

Kaupunginkirjaston uuden lasten kirjastoauton myoéta
kirjastoautopalveluja keskitetdan yha enemman juuri lastenpalveluihin
lahidissa ja hankalien liikenneyhteyksien takana. Kirjastoautojen
kayttda kirjaston muiden palvelujen markkinoinnissa mm. erilaisissa
tapahtumissa lisataan.

Kilpailuttaminen

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan hallintokunnat esittavat
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksissaan kilpailuttamista
koskevat suunnitellut ja vireilla olevat muutokset talousarvio- ja
taloussuunnitelmakauden aikana. Myos tamanhetkinen kilpailuttamis-
ja kilpailutilanne on selvitettava.

Kaupungin hankintakeskuksen toimittaman aineiston mukaan
kaupunginkirjaston hankinnat (ei vuokria) olivat vuonna 2012 yhteensa
9,83 milj. euroa, josta kayttdtalousarvion maararahoilla hankittujen
osuus oli 8,39 milj. euroa. Hankintojen arvo kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 9,7 % (8,96 milj. euroa vuonna 2011).

Kayttotalousmaararahoilla ostettiin palveluita 4,48 milj. euron ja
tavaroita 3,92 milj. euron arvosta.
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Euromaaraisesti suurimmat ulkoiset toimittajat vuonna 2012 olivat
kirjastoaineiston seka posti- ja kuljetuspalveluiden toimittajia.

Sisaisten hankintojen (ei tilojen vuokrausta) osuus kaikista
hankinnoista nousi 2,3 miljoonasta 3,0 miljoonaan, mika oli 31 %
kaikista hankinnoista. Euromaaraisesti viisi suurinta sisaista toimittajaa
vuonna 2012 olivat siivous-, vartiointi-, puheluvalitys- ja
ruokahuoltopalveluja toimittava Palmia (904 428 euroa), rakentamis- ja
suunnittelupalveluita toimittava Stara Konepaja (516 189 euroa),
tilapaista tyovoimaa valittava Seure Henkilostopalvelut (362 544
euroa), Helsingin taloushallintopalvelukeskus - Talpa (298 788 euroa)
seka Helsingin Energia (232 402 euroa).

Laskuja vuonna 2012 oli 10 865 kpl, josta verkkolaskujen osuus oli 77
%.

Kirjaston strategisesti merkittavimpia hankintoja ovat aineistohankinnat,
lainausjarjestelmaa ja itsepalvelua edistavat atk-palvelut,
lainauspalvelua tukevat postin kuljetukset ja aineiston kuljetus- ja
lajittelupalvelut seka palvelutuotannon kehittamiseen tahtaavat
investoinnit kuten kirjastojen perustaminen ja palvelukonseptin
muutosta tukevat hankinnat. Tietotekniikkahankinnat kuten ohjelmistot,
tydasemat ja automaatit muodostavat merkittavan
hankintakokonaisuuden. Aineiston lajittelupalveluita lukuun ottamatta
kaikki edella mainitut hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta. Suurin osa
aineiston hankintaan liittyvista palveluista kuten aineiston valinta ja
kayttokuntoon kasittely tuotetaan itse. Aiheutuvat menot ovat
suurimmaksi osaksi palkkamenoja. Luettelointitydbhdn on lahivuosina
odotettavissa suuri muutos, kun siita tulee valtakunnallinen
yhteispalvelu. Kirjastoista toiseen kuljetettava aineisto lajitellaan
toistaiseksi itse. Lajittelukoneen uusimisen yhteydessa selvitetaan
myos muut palveluntuotantovaihtoehdot ja —tekniikat, muun muassa
RFID-teknologian hyddyntaminen.

Kirjasto kayttaa hyvakseen kaupungin yhteishankintaelimien
Kilpailuttamia hankintapaikkoja, kilpailuttaa jossain maarin itse ja antaa
toimeksiantoja hankintakeskukselle. Paakaupunkiseudun
hankintayhteisty6ta suositaan, kun se on kokonaisuuden kannalta
jarkevinta. Merkittava hankintatavan muutos liittyy e-aineistojen
hankintaan. Helsingin kaupunginkirjasto yleisten kirjastojen
keskuskirjastona vetaa opetus- ja kulttuuriministerion tuella konsortion
muodostamista mm. yleisten kirjastojen e-aineistojen hankintaan.
Konsortion on tarkoitus olla toiminnassa ja hankkia yleisille kirjastoille
sahkaoisia aineistoja vuoden 2014 aikana. Vuonna 2014 kilpailutetaan
musiikkiaineiston hankinta seka kirjastokortit, joista jalkimmainen
seudullisena yhteistyona.
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Riskienhallinta

Kaupungin ohjeiden mukaan riskienhallinta ja sisainen valvonta
turvaavat asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion
toteutumista. Ne edistavat kaupungin hallinnon tuloksellisuutta
puuttumalla toimintaa ja tavoitteita uhkaaviin tekijoihin ennakoivasti.
Riskienhallinta kytkeytyy tiiviisti talouden ja toiminnan
suunnitteluprosessiin. Riskienhallinnan nakokulmia ovat strategiset,
taloudelliset ja operatiiviset riskitekijat.

Kaupunginkirjastossa on kaytossa riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan ohje. Siina on maaritelty tehtavajako ja vastuut
riskienhallinnassa ja sisaisessa valvonnassa. Ohje on paivitetty ja
hyvaksytty kirjaston johtoryhmassa marraskuussa 2009. Kirjaston
riskienhallinta- ja turvallisuusryhma aloittanut ohjeen paivittamisen.

Kaupunginkirjasto on arvioinut riskienhallintaa ja sisaisen valvonnan
tilaa vuoden 2012 tilinpaatoksessa. Arvioinnissa merkittavimmiksi
riskeiksi ja epavarmuustekijoiksi nousivat:

Operatiiviset riskit:

- HenkilOstoresurssien riittavyys

- Tietoturva ja — suoja

- Hairiokayttaytyminen ja vakivallanuhka seka ilkivalta ja
varkaudet

- Epatyydyttavat tydskentelyolosuhteet (kuumuus, kylmyys,
sisailma)

- Rakennuksen, rakenteiden seka kiinteistonhoitoon liittyvat
puutteet ja riskitekijat (talviolosuhteet, vesivahinko,
paloturvallisuudesta huolehtiminen, sahkokatkokset)

- Kassatoiminto ja rahankasittelyyn liittyva turvallisuus

Strateginen riski:
- E-aineistojen lisensointineuvotteluissa epaonnistuminen

Alkuvuoden 2013 kehityksen perusteella on ilmennyt uusi
strateginen riski:
- HelMet-yhteistyon kariutuminen tai merkittava supistuminen

Riskien hallitsemiseksi ongelmallisimmissa kirjastoyksikoissa on
panostettu turvallisuuteen seka pyritty lisddmaan yhteistyota muiden
hallintokuntien kanssa (muun muassa nuorisoasiainkeskus, tilakeskus
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ja Palmia). Lisaksi henkilokunnalle on jarjestetty turvallisuuskoulutusta
seka -ohjeistusta.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Kirjasto vastaa kaupungin uuden strategiaohjelman haasteisiin
monipuolisesti. Tukiessaan muun muassa lukutaitoa ja lukemista,
avointa tietoon paasya, elinikaista oppimista, kulttuurista nauttimista,
yhteisollisyytta ja kotoutumista se tukee kansalaisuutta. Kirjastot ovat
moneen tarkoitukseen venyvien turvallisten julkisten tilojen verkko.
Kaupunkilaiset ovat ottaneet ne entista selkeammin omiksi
toimintaymparistdikseen. Kirjastotilat ovat erityisen tarkeita nuorille,
lapsille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille
syrjaytyneiden ryhmille. Kirjastoissa myds tydskennellaan ja
jarjestetaan tapahtumia yha enemman ja luodaan nain uutta
kaupunkikulttuuria.

Kaupunkistrategiassa hyvaksytty keskustakirjastohanke on kirjastolle
keskeinen kehittamistydon moottori. Keskustakirjaston
toimintakonsepteja testataan tulevina vuosina nykyisissa kirjastoissa.
Se kautta kehitetaan myos osallistuvaa budjetointia.

E-kirjojen, -lehtien ja -elokuvien kayton opetus ja niiden tarjoaminen
kayttoon ovat nyt keskeisia uusia palveluja, jotka kuluttajakyselyn
mukaan myds kiinnostavat paakaupunkiseudun asukkaita suuresti.
Kirjaston e-materiaalien tarjonta on kasvussa, ja maarat nousevat
merkittavasti ensi ja tulevina vuosina. Digitaalisessa muodossa
julkaistavat teokset eivat tutkimusten mukaan vahenna kirjaston
perinteisten palvelujen kysyntaa, vaan lisaavat kokonaiskysyntaa.

Kirjasto osallistuu muiden sivistys- ja kulttuurivirastojen kanssa
maahanmuuttajatyota, nuorisopalveluita ja tapahtumia edistaviin
toimenpideohjelmiin.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014 — 2016

Kirjasto on jo nykyisellaan tehokas ja vaikuttava, ongelmia ennalta
ehkaiseva palvelu: noin 80 % kaupunkilaisista kayttaa kirjastoja, joiden
osuus kaupungin menoista on noin 0,8 %.

Kirjaston tuottavuutta nostavat lahivuosina eniten yhteistyon eri
muodot, tiivistyva ja monipuolistuva tilankayttd seka e-aineistojen
tarjonnan ja kayton opastamisen ottaminen palveluvalikoimaan.

Kaupungin sisalla virastojen valinen yhteistyo tiivistyy yhteisilla
kaupunkistrategian toteuttamisohjelmilla. Ne konkretisoituvat muun
muassa tilaratkaisuissa: kirjaston laaja verkosto hyoddyttaa muita
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hallintokuntia. Virastojen valisella yhteistydlla pystytaan laajentamaan
nykyisia palveluja ja toteuttamaan uusia palvelumalleja. Ensimmaisia
esimerkkeja ovat Suutarilan yhteistilat nuorisoasiainkeskuksen kanssa,
Myllypuron mediakirjaston yhteistyo sosiaali- ja terveyspalvelujen,
likuntaviraston ja asukasyhdistysten kanssa seka tuleva Maunulan
monitoimitalo. Mellunmakeen suunnitellun kirjaston osalta on tutkittu
mahdollisuuksia ratkaista samalla Mellarin asukastilan uusi paikka.

Vuonna 2014 alueen yhdistykset ja muut toimijat voivat sopimuksen
perusteella kayttaa kirjastotiloja myds aukioloaikojen ulkopuolella.

Kirjastoalan valtakunnallisista yhteishankkeista tarkein on
yhteisluettelo. HelMet-yhteistyon tiivistamisessa on potentiaalia, jos se
vain saadaan onnistumaan.

Suurta yleisda kiinnostavien e-aineistojen tarjonta ja kayton opastus on
tydsarkana laajenemassa. Kun fyysisen aineiston kayttd ei musiikkia
lukuun ottamatta ole vastaavasti vahentynyt, tehostuu tydajan kaytto.

Kirjaston tuottavuutta vuonna 2014 laskee se, etta T66lon kirjaston on
remontin takia puoli vuotta suljettuna.

Viraston henkilostosuunnitelma 2014 — 2016

Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen
tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikaiseen oppimiseen. Niiden tulee edistaa myos virtuaalisten ja
vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltojen
kehittymista.

Toimintaymparistdn muutosten, ennen kaikkea internetin luomien
uusien mahdollisuuksien ja haasteiden takia kaupunginkirjaston
toimintaa kehitetdan jatkuvasti. Henkildkuntaa koulutetaan ja tehtavia
jarjestellaan uudelleen.

Sitovina tavoitteina olevat laajat aukioloajat maarittelevat
henkilokunnan minimimaaran. Toinen maaritteleva tekija ovat isojen
kirjastojen eri kerrokset: niissa on taattava seka toiminnot etta
turvallisuus.

Uudet sahkadiset palvelut tyollistavat kirjaston henkilokuntaa, koska
ikdantyvat ihmiset eivat saa muualta opastusta palvelujen kaytossa.
My®ds kirjaston omien tarjolla olevien sahkoisten palvelujen
laajeneminen (muun muasa e-aineistot) ja niiden kayton opastaminen
edellyttaa erityisosaamista.
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Pieni (alle 5 % koko henkilostomaarasta) ja tehokas hallinto
mahdollistaa omalta osaltaan strategian toteutumisen ja laadukkaiden
kirjastopalvelujen tuottamisen.

Kirjastoasetuksen mukaan kunnan kirjastolaitoksen henkilostosta
vahintaan 70 prosentilla tulee olla:

1) yliopistossa suoritettu korkeakoulututkinto, johon sisaltyvat tai jonka
lisaksi on suoritettu vahintaan 60 opintopisteen laajuiset
korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot;

2) ammattikorkeakoulussa suoritettu korkeakoulututkinto, johon
sisaltyvat tai jonka lisaksi on suoritettu vahintaan 60 opintopisteen
laajuiset korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot;

3) ammatillinen perustutkinto, johon sisaltyvat tai jonka lisaksi on
suoritettu vahintaan 35 opintoviikon laajuiset kirjasto- ja informaatioalan
opinnot; taikka

4) tieto- ja kirjastopalvelujen ammattitutkinto.

Kunnan kirjastolaitoksen henkilostosta vahintaan 45 prosentilla tulee
olla edessa 1. tai 2. kohdassa tarkoitettu koulutus.

Kirjastoalalla on perinteisesti ollut avoimiin tehtaviin runsaasti patevia
hakijoita, joten rekrytoinnin tehostamiselle ei ole tarvetta.

Kirjastossa toteutetaan tyourien jatkamista ansiokkaasti. Vuonna 2013
elakeian saavuttaneita tyontekijoita jatkaa tyotehtavissaan 14 henkiloa.

Kaupunginkirjaston lakisaateisen sivistavan ja syrjaytymista
ehkaisevan tehtavan vuoksi ja sitovina tavoitteina olevien pitkien
aukioloaikojen seka asetuksen maaritteleman henkildstorakenteen
vuoksi henkiloston maaraa ei voida saastosyista vahentaa.

Taloussuunnittelukaudella lisataan erityisesti henkiléston osaamista
uusien e-aineistojen hallitsemiseksi. Mediataito-osaamiseen seka
vuorovaikutteiseen viestintdosaamiseen sosiaalisessa mediassa
panostetaan. Asiakkaiden osallistamisessa tarvittavaa
fasilitointiosaamista lisataan. Johtajuusosaamista vahvistetaan
vastaamaan toimintaympariston ja kirjastotyon muutoksiin. Esimiehia
kannustetaan osallistumaan kaupungin tarjoamaan
johtamiskoulutukseen. Lisaksi kehitetaan tyoyhteisotaitoja seka
kestavaan uudistumiseen tahtaavaa johtajuutta.

Vertaisoppimisen menetelmia kehitetaan ja tehtavakiertoa edistetaan,
tavoitteena on tehokas osaamisen jakaminen.

Viraston tilankayttosuunnitelma 2014 — 2018
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Perinteisten kirjastopalvelujen ohella kirjasto tuottaa laajaa lisdarvoa
monipuolisen asiakaskunnan tarpeisiin. Kavijatutkimusten mukaan vain
noin puolet kavijoista lainaa aineistoa. Loput kayttavat hyvaksi kirjaston
muita palveluita: lukevat lehtia, tyoskentelevat kirjaston tydasemilla tai
omilla kannettavillaan, lukevat tentteihin ja paasykokeisiin, osallistuvat
tapahtumiin satutunneista kielikahviloihin ja kirjailijavierailuihin, tekevat
ryhmataoita jne.

Kirjasto on turvallinen julkinen tila, jolla on laajat aukioloajat. Tama on
tarkeaa kaupungissa, jossa yli puolet talouksista on sinkkutalouksia.
Kirjasto edistaa sivistysta ja oppimista pelkalla olemassaolollaan.
Lukuisat koululaiset kayttavat kirjastoja iltapaivakerhoinaan, joihin
tullaan oleskelemaan ja oppimaan koulupaivan jalkeen.

Kirjastoissa on vuonna 2014 keskimaarin 171 kavijaa/m?2.

Kirjastot toimivat kaupunginosiensa kulttuuritiloina. Asukkaiden ja
asukastoiminnan nakdkulmasta kirjastot ovat usein lahiseutunsa ainoa
maksuton tila. Kirjastoissa voivat tapahtumia jarjestaa myos ne, joilla ei
ole suuria resursseja. Tama ulottuvuus korostuu, kun kirjastoja aletaan
antaa yhdistysten ja alueiden muiden toimijoiden kayttoon myos
aukioloaikojen ulkopuolella.

Kirjastotoimen kannalta suunnittelukauden tarkein uudisrakennushanke
on keskustakirjasto. Olennaista on, etta keskustakirjaston osuus
tulevaan kirjastotoimen kayttotalouteen tulee uuden kaupunkistrategian
linjauksen mukaisesti raamin paalle, eli ei ole pois lahikirjastojen
kayttdosuudesta. Keskustakirjaston valmistuttua Lasipalatsin ja Kirjasto
10:n osuus kayttotaloudesta jaa pois, mika pienentaa paineita
kayttdtaloudessa.

Muut suunnitelmat ovat Mellunmaen kirjastoa lukuun ottamatta
remontteja ja siirtymisia uusiin, paasaantoisesti saman kokoluokan
tiloihin.

Maunulan kirjaston, tydvaenopiston ja nuorisoasiainkeskuksen
hankkeessa pyritdan aivan uudenlaiseen yhteistyohon ja tilankayton
synergiaan. Kirjaston osuus hankkeessa on 567 hum?. Hankkeen
toteuttamista on toivottu Maunulan uuden keskustan liikkerakennuksen
ja ympariston muutosten rakentamisen mahdollistamassa tahdissa.
Tyovaenopiston aloitteesta hankesuunnitelmaa tarkistetaan
parhaillaan. Talonrakentamisohjelmassa rakentamisen aloittaminen on
merkitty kesakuulle 2014. Molemmat uudisrakennushankkeet ovat
mukana valtion kirjastorakennusten rahoitusohjelmassa.

Mellunkylassa Mellunmaen ja Vesalan alueen yli 10 000 asukkaan
kirjastopalvelut ovat kirjastoauton varassa. Kirjasto on tarkoitus
toteuttaa metroradan kaakkoispuolelle rakennettavan
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kauppakeskuksen yhteyteen. Samassa yhteydessa on tarkoitus
toteuttaa asukastila Mellarin uuden tilan tarve. Uusi kirjasto parantaa
laajentuneen kaupungin itdisimman osan huonoa palvelutarjontaa.
Hankkeeseen haetaan uudenlaista toimintakonseptia ja
kumppanuuksia alueen eri toimijoiden kanssa. Yhteinen
tarveselvitystyd on meneillaan tilakeskuksen johtamana valtuuston
osoitettua tilakeskukselle kirjastohankkeeseen 500 000 euroa
suunnittelumaararahaa vuodelle 2013.

TA6ION kirjasto remontoidaan vuosina 2014-2015.

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkdinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kaupunginkirjasto noudattaa tietotekniikkaohjelman mukaista jakoa
kaupungin yhteisten jarjestelmien sekd oman alansa
erityisjarjestelmien kesken. Kirjasto osallistuu kaupungin yhteisten
jarjestelmien seka kaupungin tietoteknisen kokonaisarkkitehtuurin
kehittdmiseen.

Oman alansa osalta kaupunginkirjasto osallistuu
keskuskirjastotehtavansa mukaisesti valtakunnallisten tai kuntarajat
ylittavien kirjastoalan tietojarjestelmien kehittamiseen muun muassa
Kansalliskirjaston ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.

Kirjaston tarkein tyévaline on kirjastojarjestelma. Nykyinen Millennium-
jarjestelma paivitetdan Sierra-ohjelmistoksi vuodenvaihteessa 2013-14,
ja sen kayttoonottovaihe on meneillaan alkuvuoden 2014.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Tavoitteet ja mittarit

Kaupunginkirjasto on tarjonnut asiakkaille seka asiakassuhteen hoitoon
etta kirjaston palvelujen kayttoon liittyvia sahkaoisia
asiointimahdollisuuksia jo useita vuosia. Naita kehitetaan
kohdennettujen hankkeiden avulla. Vuonna 2014 ajankohtaista on
kirjaston tarjoamien mobiilipalvelujen edelleen kehittaminen. Lisaksi
kehitetaan teknisia ratkaisuja aineistojen avaamiseen verkossa ja
kirjastotilassa muun muassa RFID-tekniikan avulla. Kirjasto osallistuu
my0Os paakaupunkiseudun verkkomaksamisprojektiin, joka tuo
toteutuessaan prosessisaastdja osan kassojen maksuliikenteesta
siirtyessa verkkoon.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Kaupunginkirjaston talousarvion toteutumisen seurantaa varten on
vuoden 2007 alusta lahtien ollut kaytossa kaksi sitovaa toiminnallista
tavoitetta, jotka kumpikin liittyvat asiakaspalveluun. Toinen naista
sitovista tavoitteista on edelleen vuosittaisten aukiolotuntien maara ja
toinen vuosittaisten kayntien yhteismaara, joka koostuu
kirjastokaynneista ja verkkokaynneista.

Aukiolotunneiksi talousarviovuonna 2014 esitetdan 93 600 tuntia, 93
600 tuntia vuodelle 2015 ja 96 000 tuntia vuodelle 2016.

Aukiolotunneissa on myods huomioitu TooIon kirjaston sulkeminen
peruskorjauksen vuoksi vuonna 2014. Korjausty0 jatkuu vuodelle 2015,
mika vaikuttaa molempien vuosien aukiolotuntitavoitteeseen.

Kayntien maaraksi esitetaan talousarviovuodelle 12,4 miljoonaa, josta
kirjastokayntien osuus olisi 6,3 miljoonaa ja verkkokayntien osuus 6,1
miljoonaa. Suunnitteluvuosien 2015 ja 2016 yhteiskayntimaaraksi
esitetdaan 12,4 miljoonaa.

Tavoitteissa on huomioitu Mellunmaen kirjaston avautuminen vuonna
2016.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion toteutumista seurataan myos lainojen maaralla. Niita
lasketaan talousarviovuonna kertyvan 8,6 miljoonaa.
Suunnittelukaudella vuosikertyma arvioidaan olevan vuonna 2015 8,6
miljoonaa lainaa ja vuonna 2016 9,0 miljoonaa lainaa.

Maara- ja taloustavoitteet seka tuottavuuden seuranta

Vuonna 2014 kirjastoverkon muodostaa 37 kirjastoa, 10 laitoskirjastoa
ja kaksi kirjastoautoa. Kirjastoverkko sailyy saman laajuisena vuonna
2014. Vuonna 2016 kirjastojen lukumaara kasvaisi yhdella Mellunméaen
kirjaston valmistumisen vuoksi. Lisaksi kirjastolla on kotikirjasto.

Talousarvioehdotuksen mukaiset menot asukasta kohden ovat 60,96
euroa. Vuoden 2013 talousarviossa asukaskohtainen meno on 60,78
euroa. Asukaskohtaiset menot suunnittelukaudelle ovat 62,53 euroa
vuonna 2015 ja 64,21 euroa vuonna 2016.

Tulot asukasta kohden vuonna 2014 ovat 4,87 euroa (4,95 euroa
vuonna 2013). Asukaskohtainen tulotavoite on 4,78 euroa/asukas
vuonna 2015 ja 4,73 euroa vuonna 2016.

Kaupunginkirjaston tuottavuus on laskettu yhtena kokonaisuutena
erittelematta eri palveluita. Tuottavuus heikkenee vuonna 2014
perusvuoteen 2011 verrattuna. Tuottavuuden lasku johtuu
perusvuoden (2011) ennatyksellisen suuresta suoritemaarasta ja
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talousarviokaudella toteutettavasta T66I6n kirjaston remontista, joka
laskee merkittavasti kirjaston suoritemaaria ja samalla tuottavuutta.

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen strategiaohjelman talousmittareihin

Talousarvioehdotus

Kayttotulot

Osallistavan budjetoinnin kokeilua pyritdan jatkamaan vuonna 2014.
Tilankaytto tehostuu, kun tiloja annetaan yhdistysten ja alueiden
muiden toimijoiden kayttddn myos aukioloaikojen ulkopuolella. E-
aineistojen kayttoonotto ja niiden kayton opastaminen asiakkaille
tehostaa tydajan kayttda, koska se toteutetaan nykyresurssein.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmaehdotus
investointiehdotuksineen ovat esityslistan taman asian liitteena

Kaupunginkirjaston kayttomenojen kehitys on viime vuosina ollut hyvin
maltillista.

Kayttdmenojen kehitys/asukas 2009 - 2013

Vuosi euroa
2009 61,29
2010 61,44
2011 61,55
2012 63,34
2013 60,78

Menot/asukas kasvoivat vuodesta 2009 vuoteen 2012 3,3 % eli
keskimaarin 1,1 prosenttiyksikkoa vuotta kohden.

Verrattaessa kaupunginkirjaston menojen kehitysta kustannustason
muutoksia kuvaaviin yleisiin indekseihin havaitaan menojen ja
kaytettavissa olevien maararahojen reaalinen laskutrendi. Muun
muassa kuluttajahintaindeksin nousu vastaavana ajanjaksona oli 7,8 %
kun taas julkisten menojen hintaindeksin (kuntatalous — kulttuuritoimi)
muutos oli 9,2 %. Kaupunginkirjaston kayttétalousarvio vuodelle 2014
esitetaan 37 208 000 euron suuruiseksi. Esitys on ilman poistoja 750
000 euroa yli raamin. Raamiylitys johtuu keskustakirjastohankkeen
valttamattomien menojen kattamisesta.

Tulot ovat 2 970 000 euroa.

Kaupunginkirjaston tulot on esitetty 2 970 000 euron suuruisena.
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Tulot sisaltavat asiakkailta perittdvat myynti- ja maksutulot, kuten
varaus-, myohastymis- ja aineiston korvausmaksut. Aineiston
varausmaksuja on arvioitu kertyvan 260 000 euroa,
myohastymismaksuja ja kayttokorvauksia 1,18 miljoonaa euroa.
Kopioiden ja tulosteiden myynnista arvioidaan kertyvan tuloja noin 290
000 euroa. Tulot perustuvat kulttuuri- ja kirjastolautakunnan 19.1.2010
hyvaksymiin ja kirjastotoimenjohtajan 31.3.2011 paivittamiin maksuihin.

Tulot sisaltavat 610 000 euroa Kirjastot.fi — hankkeeseen, 160 000
euroa monikielisen kirjaston yllapitamiseen seka 225 000
keskuskirjastotehtavien hoitamiseen.

Kayttomenot

Palkat ja palkkiot (16 904 000 euroa) on laskettu voimassa olevien
palkkojen mukaisesti. Ne sisaltavat palkat lomarahoineen seka
maararahat tilapaisen tyovoiman palkkamenoihin, erilliskorvauksiin
seka muihin palkkoihin ja palkkioihin. Henkildkunnan palkoista on
vahennetty oikaisuerana saatavat henkilostokorvaukset.

Henkildsivukulut (5 700 000 euroa) on laskettu ohjeiden mukaisilla
prosenteilla (33,25 %).

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan hallintokuntien tulee noudattaa
voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia kokonaisraaminsa
puitteissa. Kaupunginhallituksen kayttovaroihin ei ole varattu
keskitettyja palkkamaararahoja. Raamin niukkuus vaikuttaa erityisesti
kaupunginkirjaston henkilostomenoihin. Kirjastotoimi on
henkilostovaltaista ja kirjastoverkon laajuudesta ja monimuotoisuudesta
johtuen henkilostomenot muodostavat yli puolet kirjaston
kayttomenoista. Palkkaratkaisujen mukaiset korotukset vaikuttavat
merkittavasti kirjaston kuluihin ja kulurakenteeseen.

Henkildstomenoissa ei ole huomioitu mahdollisia palkantarkistuksia
kunta-alan sopimuskauden 28.2.2014 paatyttya.

Palvelujen ostoihin on esitetty yhteensa 4 337 000 euroa. Esitys
sisaltaa maararahat tietotekniikkamenoihin, tilapaisen tyovoiman
hankintaan, siivouspalveluihin sekd muiden palvelujen ostoihin.
Palvelujen ostoihin sisaltyy myods 530 000 euron maararaha
keskustakirjaston suunnitteluun ja palvelujen kehittamiseen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat-kohtaan on esitetty 3 940 000 euron
maararahaa. Aineistohankintojen osuus tasta on 3 204 000 miljoonaa
euroa. Tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaupunginkirjasto
esittaa asukaskohtaiseksi aineistomaararahaksi 5,25 euroa. Vuonna
2012 asukasta kohden kaytettiin 5,30 euroa (3 197 000 euroa). Lisaksi
aineet, tarvikkeet ja tavarat-kohta sisaltdéd muun muassa kaluston
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pienhankintoja, toimistotarvikkeet seka sahkéenergian niiden
toimitilojen osalta, joissa sahko ei sisally vuokrasopimukseen.
Sahkdenergian maararahassa on huomioitu energiansaastotavoitteet.

Toimitilojen vuokriin on esitetty 6 294 000 euron maararahat.
Maararaha sisaltaa talousarvion laatimisohjeissa esitetyn sisaisten
tilavuokrien korotusvaikutuksen. Kaupunkikonsernin omistuksessa
olevien tilavuokrien maararaha vuodelle 2014 on 5 337 000 euroa.
Tilakeskukselle vuokran yhteydessa maksettavat palvelukustannukset
sisaltyvat palvelujen ostoihin. Tilavuokrien osuus kaikista
kayttdbmenoista on 16 %. Suunnittelukaudelle on esitetty Mellunmaen
kirjastotilaa tdydentamaan Ita-Helsingin puutteellista kirjastoverkostoa.

Kirjastoverkon tilannetta ja laajuutta on kasitelty kulttuuri- ja
kirjastolautakunnassa (13.3.2013) kirjaston kiinteistélautakunnalle
antamassa lausunnossa talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmaksi vuosiksi 2014 — 2018.

Maararaha sisaltaa lisaksi koneiden ja kaluston vuokrat, muut
vuokrakulut seka rakennusten ja huoneistojen vuokrat, joihin on
budjetoitu seka ulkopuolisilta etta sisaisin vuokrasopimuksin
vuokrattujen kirjastotilojen vuokrat ja siviilipalvelusmiesten asuntojen
vuokrakulut.

Taloussuunnitelma 2015-2016

Taloussuunnitelmakauden tuloarvio esitetaan 2 941 000 euron
suuruisena.

Kaupunginkirjasto on vuosia toteuttanut lukuisia projekteja ja hankkeita
ulkopuolisella rahoituksella. Rahoituksen maara on vaihdellut
vuosittain. Vaikka kirjasto on rahoituksen avulla voinut viime vuosina
toteuttaa merkittdvia hankkeita, on myodnnettavan rahoituksen
ennakoiminen vaikeaa. Rahoitusmallin haasteena on, etta tulojen
lisdksi hankkeista aiheutuu menoja, joita ei voida huomioida ennalta
kirjaston menoraamiin kuuluvina erina.

Viime vuosina kirjaston talousarviossa on tukiin ja avustuksiin on
budjetoitu entistd suurempi osa ulkopuolisesta tulorahoituksesta, jonka
on tulkittu olevan pysyvaisluonteista, mutta vastaavasti menoraamiin ja
kayttdbmenoihin ei ole saatu vastaavaa korotusta budjetoidusta
tulolisasta huolimatta. Tama on lisannyt entisestaan ulkopuolisen
hankerahoituksen ja menojen epasuhtaa, koska osa tuloista on jo
valmiiksi budjetoitu kirjaston tuloiksi, mutta kayttomenojen osalta on
vajetta.

Vuoden 2015 kayttomenot ovat 38 510 000 euroa ja 39 896 000 euroa
vuonna 2016. Asukaskohtaiset kayttomenokorotukset johtuvat
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keskustakirjastoon kohdistuvien menojen kasvusta seka hintatason
muutoksesta. Vuonna 2015 62,53 euroa ja vuonna 2016 64,21 euroa.

Taloussuunnitelmavuosien henkildstomenoihin esitetdan kolmen
vakanssin lisaysta Mellunmaen kirjastoa varten.

Palvelujen ostoihin seka aineet, tarvikkeet ja tavarat-menokohtiin
esitetaan korotusta, jotta voidaan turvata kirjaston palvelutaso ja
aineiston kattavuus entista monipuolisemmassa toimintaymparistossa
ja aineistovalikoimassa esim. sahkdisen aineiston lisaantymista
johtuen. Lisaksi varautuminen Mellunmaen kirjaston toteutumiseen
vaikuttaa aineistohankintojen maaraan kirjaston perustamisvaiheessa
jo ennen sita.

Uusien teknisten toteutuksien kustannuksissa on varauduttava muun
muassa RFID-tekniikan kayttdonottoon kaupunginkirjastossa.
Mahdollisessa kayttoonottovaiheessa tulee huomioida lisaantyva
tilapaisen tydvoiman tarve, mika aiheuttaa lisakustannuksia.

Vuokramenoihin esitetddn menolisayksia remontoitujen tilojen
vuokrantarkistuksista johtuen.

Irtain omaisuus 2014 — 2018

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan irtaimen omaisuuden
budjetoinnin lahtékohtana on hallintokuntakohtainen raami.
Kirjastotoimelle on raamissa varattu 1 089 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintoihin kuitenkin esitetdan vuodelle 2014
yhteensa 1 089 000 euron maararahaa, josta tietotekniikkahankintojen
osuus on 474 000 euroa ja kalusteiden osuus 460 000 euroa. Irtaimen
omaisuuden hankintoihin sisaltyy myos Rfid-tekniikkaan liittyvat
hankintakulut 155 000 euroa.

Taloussuunnitelmavuosille 2015 - 2018 etsitetaan irtaimen omaisuuden
maararahoja seuraavasti:

Vuosi euroa

2015 1075 000
2016 1197 000
2017 1 507 000

2018 7 088 000

Taloussuunnitelmavuosien merkittavin menoera kohdistuu vuonna
2018 keskustakirjastohankkeelle. Toinen merkittava tiloihin kohdistuva
hanke on To06I6n kirjaston perusparannus vuodelle 2015.
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Tietotekniikkainvestoinnit sisaltavat kirjastotoiminnan sujuvuuden ja
yllapidon turvaavia valttamattomia hankintoja.

Taloussuunnitelmakaudelle on esitetty maararahoja kirjastotilojen
kuluneisuuden torjumiseen ja ergonomian parantamiseen. Lisaksi
kirjaston palvelualueuudistukset ja tilakonseptin toteuttamiseen on
esitetty varatavaksi maararahoja.
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1
Kulttuurikeskuksen talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2016

Poydalle 07.05.2013
HEL 2013-001286 T 02 02 00

Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee hyvaksya liitteena olevat
ehdotukset Helsingin kulttuurikeskuksen vuoden 2014 talousarvioksi,
vuosien 2014-2016 taloussuunnitelmaksi seka investointiosaksi
vuodelle 2014 ja taloussuunnitelman vuosille 2014-2016 Iahetettavaksi
edelleen kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Esittelija

Viraston toimintaympariston muutokset
Viraston toimintaympariston muutosten vaikutukset 2014 talousarvioon

Paakaupunkiseudun yleiset muutostekijat, kasvava maahanmuutto
seka talouskehitys heijastuvat osaltaan myds kulttuurin toimialaan.

Kulttuurin ja taiteen toimintaymparistdo muuttuu entista
monimuotoisemmaksi ja kansainvalisemmaksi. Ihmisten vapaa-aika,
aineeton kulutus ja koettujen elamysten merkitys korostuvat. Kulttuurin
harrastaminen on merkittava osa helsinkilaisten elamaa ja siihen
panostetaan entista enemman. Kaupunkilaisten oma-aloitteinen,
yhteisollinen toiminta on kasvamassa muun kulttuuritoiminnan rinnalla.

Kulttuurin toimialan erityispiirteena on toimintakentan laaja-alaisuus,
sen jatkuva muutos ja pirstaloituminen seka uudelleenmaarittely.
Paakaupungissa toimii yli puolet koko maan ammattitaiteilijoista.
Helsingissa ovat myoOs keskeiset kansalliset taide- ja kulttuurilaitokset,
taiteen korkein opetus seka merkittava ja yha kasvava osuus luovien
alojen tyopaikoista. Kulttuurin ja taiteen uusimmat ilmiot ja taiteen alat
nakyvat paakaupungissa ensimmaisina.

Paakaupungin muuta Suomea laajemman taiteen ja kulttuurin
yleisOpohjan kasvu ja toimialan keskittymiskehitys jatkuvat ja
aiheuttavat muutos- ja kehityspaineita kulttuurikeskuksen toimintaan ja
palveluihin. Tama lisaa osaltaan omien toimipaikkojen seka taiteen ja
kulttuurin tukijarjestelmien kehittamispaineita.

Kulttuurikeskus tukee laadukkaiden ja monimuotoisten taide- ja
kulttuuripalvelujen saatavuutta omien toimipaikkojen tarjonnan ja
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tuotantojen kautta seka avustamalla taidelaitoksia, -oppilaitoksia,
festivaaleja ja muita alan toimijoita.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2014-2016

Kulttuuripalvelujen kysynnan ei arvioida vahentyvan
suunnitelmakaudella, vaikka kilpailu ihmisten vapaa-ajasta
tunnistetaan. Kilpailua on odotettavissa myos kulttuurikeskusten
tilavuokrauksessa, kun Finlandia-taloa vuokrataan kevyen musiikin
konserteille (salit 1700 ja 340 paikkaa) ja Kulttuuritalo (1400 paikkaa)
on kunnostuksen jaljilta otettu kayttoon.

Kulttuurikeskuksen toimipaikoilla on omat erityistehtavansa seka
sisaltdonsa puolesta (Annantalo, Caisa, Savoy-teatteri) etta kaikille
ikaryhmille kohdennettavana palvelutarjontana (Stoa, Vuotalo,
Kanneltalo, Malmitalo). Kaupungin tukemat kulttuuripalvelut ovat
lahtokohtaisesti taloudellisesti ja alueellisesti kaikkien saavutettavissa.

Tarjonnassa tulee muutostekijana ottaa huomioon kasvava vaesto,
maahanmuuttajien lisdantyva osuus (2030 yli 20 %), vaeston
ikdantyminen seka asuinalueiden lisaantyneet erot hyvinvoinnissa.
Viimeksi mainittu nakyy lasten ja nuorten keskiarvoa alhaisempana
osallisuutena harrastuksiin tietyilla alueilla, taiteen perusopetuksessa ja
muussa kulttuuritoiminnassa.

Helsingin kulttuurikeskuksen seitseman toimipaikkaa jarjestivat vuoden
2012 aikana yli 1 500 esitysta, joissa oli 176 000 katsojaa.
Taidekursseja jarjestettiin 1 100. Opetukseen osallistui Iahes 14 000
lasta ja nuorta. Nayttelyita oli yhteensa 100. Niissa kavi 177 000
vierasta. Suosittuja muita ulkoilmatapahtumia, kuten Kiinalainen uusi
vuosi ja Espan lavan konsertit on myos tarkoitus jatkaa. Naiden
kavijamaaria ei ole tilastoitu.

Kulttuurikeskus vahvistaa vuonna 2014 alueellisia kulttuurikeskuksiaan
seka niista kasin tuettavia palveluita ja aloitteita. Alueiden ja niiden
asukkaiden eriarvoistumiskehitysta pyritaan tasaamaan myos monin
kaupungin yhteisin projektein.

Kulttuurikeskus toteuttaa vuosina 2013 -2015 Lahidprojektin tuella
yhteistydssa opetusviraston, Pop & Jazz Konservatorion ja Il Sistema
ry:n kanssa Tempo- ja Bandipajahankkeet, joissa tavoitellaan eri
kulttuureista ja taustoista olevia lapsia pitkajanteiseen vapaa-ajan
harrastustoimintaan kymmenessa Ita- ja Koillis-Helsingin koulussa.

Lahioprojektin pilottirahoituksella on kaynnistetty Kannelmaessa ja sen
ymparistdssa vuosina 2010 -2012 Operaatio Pulssi, joka osana Ruuti
—hanketta osallistaa 12—18-vuotiaita nuoria suunnittelemaan omaa
vapaa-ajan toimintaansa ja tarjoaa mahdollisuuksia |0ytaa uusia
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harrastuksia. Hankkeesta on saatu erinomaisia tuloksia. Pulssin
toimintamallia levitetaan nyt Koillis-Helsingissa Pukinmaen, Malmin ja
Tapanilan alueella Lahidprojektin uuden hankekauden turvin vuoden
2015 loppuun asti.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin tahtaavan Lasu -projektin tuella on
toteutettu laajasti kulttuurista loma-ajan ja iltapaivien kerhotoimintaa
kohdennetuille alueille. Tata toimintaa pyritaan sivistystoimen
hallintokunnissa yhteisesti jatkamaan (ks. liite 6).

Vaeston ikaantyessa vanhustyon merkitys kasvaa. Kulttuurikeskus
kehittda kulttuurista vanhustyota Osaattori - ja Kulttuurikaveri
—hankkeissa seka ottamalla kulttuurikeskuksilleen kummivanhainkoteja
kaupungin eri alueilla.

Taiteen tuottamisessa on selkea suuntaus kohti yhteistuotantoja ja
monitoimijaisia tuotantomalleja. Asukaslahtoinen, alueellinen kulttuuri-
ja tapahtumatoiminta on voimistumassa, sen tukemiseen pyritaan
luomaan rakenteita. Nama suuntaukset edellyttavat kulttuuritoimelta
korostuvaa vaatimusta tarkastella omaa ja avustettavaa toimintaa seka
niiden toivottua vaikutusta kokonaisuutena.

Kulttuurikeskuksen omia palveluja kehitetaan ottaen huomioon
palvelujen kayttajien tarpeet. Palvelujen maarittelyyn ja mitoitukseen
kiinnitetdan edelleen huomiota.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2012 on laadittu viraston oma hankintaohje. Se koskee myos
pienhankintoja ja pohjautuu harmaan talouden torjunnan ohjeistukseen.
Lisaksi on laadittu hankintasuunnitelma yhteistyossa
hankintakeskuksen kanssa.

Riskienhallinta

Toiminnan riskianalyysit on toteutettu kulttuurikeskuksen kaikissa
toimipaikoissa. Virastotasoinen riskianalyysi laaditaan
suunnitelmakaudella.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteutuminen viraston toiminnassa

Kaupungin visiossa korostetaan asukkaiden yhteisollisyytta ja
paakaupunkia, jossa palvelut toimivat, paatoksenteko on avointa ja
tiede, taide ja luovuus kukoistavat. Kulttuurikeskuksen toimiala on
kaupungin vision ytimessa.
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Kulttuurikeskus toteuttaa toiminnassaan kaupungin strategiaohjelmaa
2013-2016 ja siihen liittyvaa Helsingin kulttuuristrategiaa 2012—-2017.
Virasto toimii kaupungin arvojen ja eettisten periaatteiden mukaisesti.

Kaupungin strategiaohjelma sisaltaa nelja tavoitetta. Viraston
toiminnassa ja erityisesti palvelutuotannossa olennaisin on
Elinvoimainen Helsinki -tavoite. Lisaksi kulttuurikeskus toteuttaa
strategiaohjelmaa tavoitteita: Hyvinvoiva helsinkilainen, Toimiva
Helsinki, Tasapainoinen talous ja hyva johtaminen. Naihin kaikkiin
nivoutuu tavoite Demokratian ja osallisuuden vahvistumisesta.

Luovuudesta syntyy tyota ja tydpaikkoja. Hyva koulutuspohja, laajat
kulttuuriset oikeudet ja kulttuurin terveytta edistava vaikutus ovat tarkea
osa kulttuuripalvelujen yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Tavoitteena on, etta kulttuuri nakyy, kuuluu ja sen merkitys vahvistuu
entisestaan kayttajalahtoisesti. Kulttuuri tekee kaupungista elavan,
mielenkiintoisen ja vetovoimaisen. Tassa kokonaisuudessa
kaupunkilaiset, kulttuuritoimijat, taiteilijat, yritykset, jarjestot ja
kaupungin omat kulttuuritoimijat tuottavat kaupunkikulttuuria.

Kulttuurikeskus edistaa luovan tyon toimintaedellytyksia ja lisda
kaupunkilaisten mahdollisuuksia osallistua kulttuurielamaan.
Tavoitteena on, etta sivistys, luovuus, osaaminen ja innovatiivisuus
lisaantyvat Helsingissa

Kulttuuri tuottaa iloa kaupunkilaisille ja vetovoimaa Helsingille. Mita
monipuolisempaa ja korkealaatuisempaa kulttuurituotanto on, sita
paremmin se tarjoaa osallistumismahdollisuuksia.

Strategiakorissa Elinvoimainen Helsinki kulttuurikeskus edistaa
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa. Kulttuurikeskuksen toiminnan
tavoitteena on omaleimaisen kaupunkikulttuurin kehittyminen siten, etta
kulttuuri on kaikkien ulottuvilla. Lasten ja nuorten kulttuuri- ja
taidekasvatukseen kiinnitetaan huomiota niin kouluissa kuin muissa
kaupungin palveluissa. Sukupuolten tasa-arvoiseen kohteluun
kiinnitetdan huomiota.

Kulttuurikeskuksen toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

— Kulttuurikeskuksen aluetaloja avataan nykyista enemman
lahiymparistoon, niin ettad ne tarjoavat ryhmille ja alueellisille
toimijoille mahdollisuuden esitystensa ja tapahtumiensa esiin
tuomiseen. Kulttuurikeskuksen tavoitteena on tarjota jatkossa
veloituksetta kayttamatta jaavia tila-aikoja alle 25-vuotiaiden
nuorten kulttuuriseen harrastustoimintaan seka Tanssin taloa
pohjustavaan tanssin harjoituskayttoon. Lisaksi tavoitteena on
yhteisen nakyvyyden, tietoisuuden ja tunnettuuden lisdaminen
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kaupunkilaisten keskuudessa. Toimipaikkojen profiilien
kirkastamista jatketaan.

Koululaisten paasya kulttuuripalveluihin helpotetaan. Keskeisia
valineitd ovat Annantalon taideopetus osana koulupaivaa ja
lasten vapaa-ajalla, kulttuurikeskuksen eri toimipaikkojen
tuottamat lasten taide- ja harrastuskurssit suomeksi, ruotsiksi ja
monikielisesti seka koulujen kulttuurisuunnitelma, joka tarjoaa
valineita koulujen ja kaupungin kulttuuritarjonnan kohtaamiseen.
Avustusjarjestelman kautta tuettava taiteen
perusopetusjarjestelma taydentaa palveluita.

Taide- ja kulttuuriopetuksessa korostetaan asiakasnakokulmaa,
laatua ja taidelahtoisyytta. Palvelujen kokonaisuuksiin ja
mitoitukseen kiinnitetddn huomiota. Omaa toimintaa, sen
laajuutta ja toteuttamistapaa tarkastellaan suhteessa muuhun
taideopetuskenttaan.

Kulttuuripalvelujen saatavuutta edistetaan seka kehittamalla
sahkoisia palveluita etta viemalla palveluita erilaisiin
kaupunkitiloihin. Kulttuurikeskus jatkaa omien toimipaikkojen
sahkaoisen tilavarausjarjestelman kehittamista, parantaa
sahkoista avustusten hakujarjestelmaa asiakaslahtoisesti ja
hyodyntaa tietotekniikkaa eri tavoin. Kulttuuripalveluita viedaan
erilaisiin kaupunkitiloihin tukemalla taiteen ja kulttuurin kentan
hankkeita tavanomaisten esityspaikkojen ulkopuolella ja
tukemalla erilaisia taiteen kentan aloitteita.

Taiteen nakymista kaupunkiymparistossa vahvistetaan
uudistettujen prosenttiperiaatteiden myaota. Kulttuurikeskus toimii
rakennusaikaisten kulttuuriprojektien asiantuntijana.
Tanssitaiteen nakyvyytta ja toimintaedellytyksia parannetaan
yhteistydssa alan toimijoiden kanssa, mahdollisesti myos
Tanssin talo -hanketta edistamalla. Kulttuurikeskus jatkaa
hankkeen toteuttamisedellytysten selvittamista ja asteittaista
tukemista eri osapuolten kanssa.

Kulttuurin avustusjarjestelmaa uudistetaan muuttuvan kentan
tarpeisiin. Virasto keskittyy laadun, luovuuden ja uudistuvan
kulttuuri- ja taidekentan tukemiseen. Avustamisessa tavoitellaan
vaikuttavuutta ja yhteisvaikutuksia koko kulttuurikentan kanssa
Samalla kehitetaan viraston asiantuntijaroolia, avustuskriteerien
johdonmukaisuutta, hakuprosesseja ja avustusviestintaa seka
avustustoiminnan ja -viestinnan lapinakyvyytta.

Taiteilijoiden ja muiden kulttuuritoimijoiden yrittajyyden
toimintaedellytyksia laajennetaan. Virasto on osaltaan
suunnittelemassa ja toteuttamassa pilottihankkeita muun
muassa kulttuurisen vanhustyon alueella.

Kaupungin kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakennetta uudistetaan siten, etta kulttuurialan
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hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kulttuurikeskus on
osaltaan mukana asian valmisteluprosessissa.

Hyvinvoiva helsinkildinen -tavoitteeseen pyritaan toimenpiteilla, jotka
lisaavat nuorten harrastamista, ikaantyvien palveluita, kaksikielisyytta,
kansainvalisyytta, monikulttuurisuutta, palveluiden terveysvaikutuksia,
kaupungin tapahtumallisuutta, kolmannen sektorin yhteistyota seka
muotoilun kehittamista.

Toimiva Helsinki -tavoitteen saavuttamista kulttuurikeskus edistaa
kehittaen Helsingista hauskaa ja toimivaa kaupunkia mm. tukemalla
asukkaiden vastuunottoa kaupunkitilasta ja kannustamalla
yhteisollisyytta lisaaviin kaupunkikulttuurin hankkeisiin.

— Tutkittavana on ns. Lyonin malli, jossa taide- ja
taideoppilaitokset sitoutuvat sovittavilla kaupunkialueilla
yhteisolliseen ja yleisotydhon yhdessa asukkaiden ja muiden
toimijoiden kanssa.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014-2016

Toimipaikkarakenteen arvioinnin yhteydessa on tehty linjaus, ettei
nykyisenkaltaisia eli kaupungin yksinomaisella vastuulla olevia
kulttuuritaloja enaa rakenneta. Toisaalta nykyisten toimipaikkojen
toimintaedellytykset turvataan ja alueellisia toimijoita vahvistetaan.
Lisaksi kehitetdan avustusjarjestelmaa, joka on joustava ja tehokas
valine muuttuvan taide- ja kulttuurikentan tukemiseen.

Kulttuurikeskuksen tuottavuutta edistavia toimenpiteita ovat muun
hankintatoiminnan kehittdminen, energiatehokkuuden parantaminen
seka jarjestelmien ja prosessien kehittaminen. Tuottavuuden
parantamiseksi tavoitellaan myds lyhytaikaisten sairauspoissaolojen
vahentamista yhdella paivalla / henkild. Lisaksi henkildston osaamista
kehitetaan kannustamalla koulutukseen. Ammattitaidon kohottamiseen
pyritaan mm. tuottajien taydennyskoulutuskokonaisuudella yhdessa
Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Espoon kaupungin kanssa.

Hankintatoimen prosesseja kehitetaan yhteisten toimintamallien ja
ohjeistuksien tarkennuksilla. Hankintaosaamista kehitetaan ja
laajennetaan. Energiatehokkuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota
seuraamalla jatemaaria seka pienentamalla paperin kulutusta
toimistokaytossa. Palvelujen tuottamisen seka tukitoimintojen prosessit
kuvataan, puretaan paallekkaiset toiminnot ja varmistetaan resurssien
oikea kaytto.

Tietojarjestelmien osalta nykyinen toiminnanohjausjarjestelma
paivitetaan uuteen versioon, joka mahdollistaa entista joustavamman
tuotannon ohjauksen ja johtamisen. Lisaksi kustannussaastoja
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tavoitellaan lisdamalla verkkolaskutuksen osuutta ostolaskuista seka
vahentamalla laskujen ylimaaraista kierratysta sopimus- ja
tilaustoimintatapoja sujuvoittamalla. Hallinnollisen tydmaaran
vahenemisen lisaksi voidaan pienentaa seka paperin kulutusta etta
paperiarkistoinnin tarvetta.

Tuottavuuden parantaminen on jatkuvaa toimintaa. Tuottavuusohjelma
pyritaan kytkemaan osaksi normaalia toiminnan ja talouden
suunnittelua ja tuottavuusmatriisin mittaristoa tullaan kehittamaan
edelleen.

Viraston henkilostosuunnitelma 2014-2016

Kulttuurikeskus esittaa yhden uuden vakanssin perustamista vuodelle
2014. Virasto ei ole esittanyt kuuteen vuoteen uusia vakansseja, koska
saastosyista tahan ei ole ollut mahdollisuutta. Virasto joutuu kuitenkin
teettdmaan vakiintuneita toita maaraaikaisilla tydosopimuksilla tai
siviilipalvelusmiesten avulla. Vuodelle 2014 esitetaan graafikon
vakanssia.

Usean vuoden ajan on vakinaista graafikkotyota teetetty 1ahes
yksinomaan maaraaikaisin henkildstdresurssein, kuten
siviilipalvelusmiehin. Tyon jarjestelytapa on erittdin kuormittavaa
vakinaiselle henkilokunnalle ja graafikkoresurssin laatu seka saatavuus
vaihtelevat huomattavasti. Maaraaikaisen henkilostoresurssin
rekrytointiin ja perehdyttamiseen kuluu huomattavasti aikaa.

Kulttuurikeskuksen henkilostosta kukaan ei saavuta elakeikaa
budjettivuonna 2014. Sen sijaan vuosina 2015-2016 elakeian
saavuttaa seitseman henkilda. Siirtymista ei voida kuitenkaan tarkkaan
ennakoida, koska tyontekijalla on oikeus jatkaa tyontekoa 68-
vuotiaaksi. Kaikki tehtavat tullaan tayttamaan, koska ne ovat oleellisia
palvelutuotannon kannalta. Joidenkin tehtavien nimikkeita saatetaan
muuttaa.

Viraston tilankayttosuunnitelma 2014-2016

Virastolla on toimintaa kymmenessa eri toimitilassa. Naista yksi on
toimistokaytdssa ja yhdeksan palvelutuotantokaytossa. Palveluita
tarjoavat: Annantalo, Eldintarhan huvila, Harakan saari, Caisa,
Kanneltalo, Malmitalo, Savoy-teatteri, Stoa ja Vuotalo.
Kulttuuristrategian mukaisesti kulttuurikeskus ei esita
suunnitelmakaudella oman palvelutuotannon tilojen lisdamista.

Caisan tilojen vuokrasopimus paattyy vuonna 2016. Virasto on ollut
yhteydessa tilakeskukseen Caisan tulevasta tilatarpeesta. Caisan
tilatarpeen maarittelyn yhteydessa paivitetdan myos toimintakonsepti.
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Tanssin talon toteuttamismahdollisuuksia selvitetdan ottaen huomioon
asiasta tehty tarveselvitys seka eri toimijoiden taloudellinen osallisuus
hankkeessa. Talla hetkella tutkitaan tarkemmin muutamaa
tilavaihtoehtoa.

Tietotekniikan hyodyntaminen ja sahkdinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kulttuurikeskus noudattaa Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa
ja toimii kaupungin tietotekniikkayksikon ohjeiden mukaan.
Kulttuurikeskus kehittaa tietoteknisia palvelujaan ja tarjoaa kayttjille
tarvittavaa tukea ja opastusta. Kaytossa ovat kaikki Talpan tarjoamat
jarjestelmat ja kulttuurikeskus osallistuu hel.fi-portaalin kehittamiseen.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Tavoitteet ja mittarit

Kulttuurikeskus otti vuonna 2009 kayttoon
toiminnanohjausjarjestelman, joka mahdollistaa muun muassa
kursseille ilmoittautumisen ja kurssimaksujen maksamisen sahkoisesti.
Tata jarjestelmaa kehitetaan edelleen.

Vuonna 2012 kulttuurikeskuksessa otettiin kayttdon kaupunkiyhteinen
avustustenhakujarjestelma. Tata jarjestelmaa kehitetaan edelleen.

Seuraavassa esitetaan talousarvion seurannassa tarkasteltavat sitovat
toiminnalliset tavoitteet, muut toiminnalliset tavoitteet, maara- ja
taloudellisuustavoitteet seka tuottavuuden seuranta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat
kulttuuritoiminnan osalta esitysten lukumaara saleissa seka taide- ja
kulttuuriopetuksen osalta opetustuntien maara.

Esitysten lukumaaratavoite on 1 200 ja sita seurataan toimipaikkojen
saleissa: Stoa ( 2 kpl), Malmitalo, (2 kpl), Vuotalo (1 kpl), Kanneltalo (1
kpl), Annantalo (1 kpl) ja Caisa (1 kpl). Opetustuntien maarallinen
tavoite on 12 000. Muut ei-sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty
liitteessa 1 (sivu 3).

Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava muodostavat
nettobudjetoidun yksikdn. Sen sitova toiminnallinen tavoite on
jarjestettavien esitysten lukumaara. Vuonna 2014 tilaisuuksia on
tavoitteena jarjestaa yhteensa 320. Muut ei-sitovat toiminnalliset
tavoitteet on esitetty liitteessa 1 (sivu 5).

Muut toiminnalliset tavoitteet
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Kulttuurikeskus laatii vuosittain ymparistéraportin. Energian saasté on
keskeinen tavoite kaikessa toiminnassa. Sahkoisen tiedotuksen osuus
lisdantyy, kun kaupungin internet- ja intranet-palvelujen kehittdmisty6
saadaan valmiiksi. Avustusten hakulomakkeet toimivat sahkoisesti.
Vuokralaisilta, kaupungin avustuksen saaijilta seka
kaupunkitapahtumien jarjestgjilta edellytetaan jatteiden lajittelua seka
kestavan kehityksen periaatteella tuotettujen astioiden kayttoa.

Maara- ja taloustavoitteet seka tuottavuuden seuranta

Talousarvioehdotuksen mukaiset kulttuurikeskuksen menot asukasta
kohden ovat 51,77 euroa. Menot sisaltavat kayttotalouden ja
avustukset (ilman oopperaa ja kaupunginteatteria).

Viraston tuottavuutta on vuodesta 2012 alkaen mitattu
tuottavuusmatriisin avulla. Vuodelle 2014 tuottavuustavoitteena on 100.

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen strategiaohjelman talousmittareihin

Kulttuurikeskus kytkeytyy strategiassa elinvoimaisen Helsingin
tavoitteeseen, jonka yksi alaotsikko on "Kulttuurista iloa ja vetovoimaa”
/ kulttuuripalveluita kayttavien maara.

Sitovana tavoitteena kulttuurikeskus laskee saliesitysten kavijamaarat,
mutta muutkin kavijamaarat kerataan. Nayttelyiden kavijamaarat seka
kurssien oppilasmaarat on helposti todennettavissa. Sen sijaan
erilaisten laajempien festivaalien tai ulkona jarjestettavien tapahtumien
kavijamaarat ovat aina arvioita. Kavijamaarat myos vaihtelevat
esimerkiksi saan tai viikonpaivan (esim. Kiinalainen uusivuosi) vuoksi
huomattavasti vuosittain. Naita kavijamaaria ei ole maaritelty sitoviksi,
koska niiden toteutumiseen kulttuurikeskuksen on itse vaikea vaikuttaa.

Kavijamaarissa maara on vain yksi tavoite. On myds tarkeaa tavoittaa
uusia yleisoja ja kasvattaa kavijapohjaa.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014

Kulttuurikeskuksen kayttomenojen raamiksi vuodelle 2014 on
vahvistettu 31 349 000 euroa, mika on 500 000 euroa suurempi kuin
vuoden 2013 talousarvio. Kulttuurikeskus esittda osana sivistystoimen
hallintokuntien yhteista esitysta 250 000 euroa raamin yli kaytettavaksi
lasten ja nuorten toimintaan (LASU) erillisen selvityksen mukaan (liite
6) kayttotalouteen talousarviotilille 41701. Nain ollen kulttuurikeskuksen
kayttdmenot sisaltden avustukset ovat yhteensa 31 599 000 euroa.

Tulojen osalta raamiksi on vahvistettu 1 220 000 euroa, mika on
samansuuruinen talousarvioon 2013 nahden.
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Virasto esittaa talousarvion menojen ja tulojen (suluissa muutos
verrattuna vuoden 2013 talousarvioon) jakautuvan seuraavasti:

Kayttotalouden (41701) menoiksi esitetaan 13 327 000 euroa (+725
000 euroa) ja Savoy-yksikon (41702) toimintakatteeksi -883 000 euroa
(+25 000 euroa). Avustuspuolen menoiksi esitetdan yhteisojen
tukemiseen (41703) 12 673 000 euroa (+0) ja teatterilain piiriin
kuuluville teattereille (41704 ) esitetaan menoiksi 4 408 000 euroa (+0).

Kayttotalouden (41701) tuloiksi esitetaan 712 000 euroa ja Savoy-
yksikon (41702) tuloiksi 508 000 euroa.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmaehdotus
investointiehdotuksineen ovat esityslistan liitteena.

Kulttuurikeskuksen raamiin sisaltyy kaksi kulttuurikeskuksen
talousarviokohtaa seka kaksi avustuskohtaa. (Avustukset kasitellaan
erikseen lautakunnan kokouksessa 11.6.2013.)

Kulttuurikeskuksen ja Savoy-yksikdn talousarvioehdotukset on laadittu
Khs 25.3.2013 hyvaksymien laatimisohjeiden mukaisesti lukuun
ottamatta edella esitettya raamin ylitysta.

Palkat on laskettu siten, etta vuoden 2014 korotukset on arvioitu.
Korotusten yhteisvaikutus kulttuurikeskuksen osalta sivukuluineen on
noin +146 000 euroa ja tama summa sisaltaa esitetyn uuden
vakanssin. Henkilostosivukulujen laskemisessa on noudatettu
laatimisohjetta, jonka mukaan sosiaalivakuutusmaksuihin ja elakkeisiin
lasketaan 33,25 prosenttia palkkamenoista.

Kaupungin sisaisia vuokria korotetaan 2,1 prosentilla vuoteen 2013
verrattuna. Ulkoisten vuokrien korotukseen on varattu keskimaarin 2,1
prosenttia. Palmian kustannuksiin siivous-, vahtimestari- ja
turvapalveluihin on laskettu 2,1 prosentin keskimaarainen korotus.
Edelld mainittujen korotusten vaikutus on noin 110 000 euroa.

Savoy-yksikon (talousarviokohta 4 17 02) maararahaesitys
kayttdomenojen osalta vuodelle 2014 on 1 391 000 euroa (+25 000
euroa). Tuloesitys on 508 000 euroa (+0). Toimintakate laskee vuoden
2013 tasosta ollen — 883 000 euroa. Tama johtuu palkan- ja
vuokrankorotusten vaikutuksesta.

Yhteisdjen tukemiseen (talousarviokohta 4 17 03) maararahaesitys
vuodelle 2014 on 12 673 000 euroa (+0).

Avustukset teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille
(talousarviokohta 4 17 04) maararahaesitys vuodelle 2014 on 4 208
000 euroa (+0).
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Kulttuurikeskus esittaa, etta avustusten talousarviotilit 41703 ja 41704
yhdistettaisiin yhdeksi talousarviotiliksi.
Tulot ja ulkopuolinen rahoitus
Kulttuurikeskuksen maksut ja taksat on esitetty taman asian liitteena
(liite 3). Taksatasoa on paivitetty.
Kulttuurikeskuksen talousarvioon (talousarviokohta 4 17 01) esitetaan
ulkopuoliseen rahoitukseen 80 000 euroa (Taikalamppu).
Kulttuuritoimen irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 20) vuosille 2014-2016
Irtaimen omaisuuden maararahalla hankitaan nayttamoteknisia laitteita
ja -kalusteita, atk-ohjelmia ja -laitteita seka niihin liittyvia kehittamistoita
ja muuta kalustoa.
Irtaimen omaisuuden hankintoja varten ei ole vahvistettu
hallintokuntakohtaista raamia.
Irtaimen omaisuuden hankintoihin esitetdan vuodelle 2014 yhteensa
335 000 euroa, josta tietotekniikkahankintojen osuus on 80 000 euroa
ja kalustamisen ja varustamisen osuus 55 000 euroa, seka
teatteriteknisten laitteiden hankintaan 200 000 euroa.
Taloussuunnitelmavuosille 2014—2018 esitetaan irtaimen omaisuuden
hankintoihin maararahoja seuraavasti: 335 000 euroa vuonna 2014 ja
335 000 euroa vuonna 2015, 950 000 euroa vuodelle 2016, vuodelle
2017 400 000 euroa ja vuodelle 2018 400 000 euroa. Korotus vuodelle
2016 on varaus Caisan mahdolliseen muuttoon ja siihen liittyviin
hankintoihin.
Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
Lisatiedot
Minna Halonen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052
minna.m.halonen(a)hel.fi
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupaallikkd, puhelin: 310 29871
anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
Liitteet
1 Talousarvioehdotus
2 Vuokraliite 2014
3 Taksat 2014
4 Erillisliitteet
5 Perustelutekstit (Taske)
6 Ylitysesityksen perustelut
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Yhpa/Kultj/1
14.05.2013

Paatoshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 07.05.2013 § 58
Pdydalle 07.05.2013
HEL 2013-001286 T 02 02 00

Paatos
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
07.05.2013 Poydalle
Poydallepanoehdotus:
Johanna Sumuvuori: Poydalle viikoksi 14.5. kokoukseen.
Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
Lisatiedot
Minna Halonen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052
minna.m.halonen(a)hel.fi
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupaallikkd, puhelin: 310 29871
anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
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Yhpa/Kultj/2
14.05.2013

2
Elis-jarjestelman uuden version lisatoiminnallisuuksien ja -
ominaisuuksien tilaaminen

HEL 2013-006338 T 02 08 01 01
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee tilata Elis-jarjestelman uuteen
versioon tarvittavat lisatoiminnallisuudet ja -ominaisuudet Innofactor
Oy:lta ja valtuuttaa va. kulttuurijohtajan allekirjoittamaan tarvittavat
sopimukset.

Lisatéiden hankintahinta on korkeintaan 79 000 euroa (alv 0%)
Esittelija

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kokouksessaan 17.4.2012 / § 60
tilata Elis-jarjestelman (viraston toiminnanohjausjarjestelma) uuden
version Innofactor Oy:lta. Projekti aloitettiin suunnitellun aikataulun
mukaisesti 10.1.2013 tyopajoilla. Tydpajoissa ilmeni kayttokokemusten
perusteella perusteltua tarvetta lisaominaisuuksiin. Uudet ominaisuudet
helpottavat, nopeuttavat ja tehostavat jarjestelman kayttoa ja tekevat
prosesseista kayttajaystavallisempia. Lisaominaisuuksien hankkiminen
jarjestelmapaivityksen yhteydessa on tehokas tapa saada
jarjestelmasta mahdollisimman suuri hyoty.

Innofactorin tarjouksen mukaisesti lisatdiden hinta olisi korkeintaan 79
000 euroa (alv 0%).

Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisatiedot

Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupaallikkd, puhelin: 310 29871
anna.kaarina.piepponen(a)hel fi

Liitteet

1 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 20 k.)
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Yhpa/Kultj/3
14.05.2013
3
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto arviointikertomuksesta
2012

HEL 2013-003863 T 00 03 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee antaa tarkastuslautakunnalle
arviointikertomuksen kohdista 2.6. ja 4.1.1 seuraavan lausunnon:

Arviointikertomuksessa kasitellaan talousarvion sitovia taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita ja
niiden toteutumista (2.6)

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kaupunginvaltuuston asettaman sitovan tavoitteen
poikkeama tulee hyvaksyttaa valtuustolla riippumatta siita, mista se aiheutuu.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, etta nain on aina tehty. Joinain
vuosina sitovien toiminnallisten tavoitteiden arviointi on hankalaa,
jolloin mahdolliset poikkeamat varmistuvat vasta tilivuoden lopulla.
Talloin niiden kasittely voi siirtya seuraavalle vuodelle.

Tarkastuslautakunta toteaa my0s, etta sitovien toiminnallisten tavoitteiden tulee
kattaa kaupungin strategiaohjelman tavoitteet nykyista laajemmin, kuten
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2010.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta pitaa hyvana tavoitteena toiminnallisten
tavoitteiden sitomista strategiaohjelman tavoitteisiin. Toisaalta on myo6s
syyta muistaa, etta sitovat toiminnalliset tavoitteet kuvastavat usein
viraston ydintoimintoja, joten niiden muuttaminen aina juuri
strategianmukaisiksi ei valttamatta ole tarkoituksenmukaista eika aina
edes mahdollista. Sitovat toiminnalliset tavoitteet pitaa pystya
keraamaan ja dokumentoimaan ja vasta tietylla aikajanteella keratty
tieto antaa riittavaa kuvaa kehityksesta. Muutaman vuoden valein
sitovien toiminnallisten tavoitteiden muuttaminen ei ole toiminnan
ohjauksen ja kehittamisen kannalta jarkevaa.

Lopuksi tarkastuslautakunta toteaa, etta hallintokuntien tulee asettaa aiempaa
enemman yhteisia hallintokuntarajat ylittavia sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2009.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan kasitys on, etta hallintokuntarajat
ylittava toiminta on kaikkien virastojen tavoitteena silloin, kun se on
mahdollista ja tarpeellista. Nuoriso ja maahanmuuttoasioissa seka
tapahtumajarjestamisessa sj:n alaiset virastot ovat uudella
suunnittelukaudella toteuttamassa aiempaa syvempaa yhteistyota.
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Yhteisten sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamista hankaloittaa
se, etta virastot ovat sidotut omiin resursseihinsa ja henkildiden
johtosuhteet kulkevat vain viraston sisalla.

Tuottavuus- ja tydhyvinvointiohjelman saastotavoitteet (4.1.1)

Tarkastuslautakunta kasittelee melko yksityiskohtaisesti sosiaali- ja opetusvirastoja,
koska ne olivat tarkastusvuonna tarkastuksen kohteena.

Yleisemmin tarkastuslautakunta toteaa, etta lautakuntien ja johtokuntien tulee
sitoutua talousraamiin siten, ettd ne osoittavat tarvittavat menosaastot raamin
sisalta, mikali paattavat menojen lisayksista.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, etta kurinalaisuus menojen osalta
on koko konsernin tavoitteena. Toisaalta on kuitenkin tarkeata
tiedostaa, etta eri virastojen lahtotasot ovat hyvin erilaiset.
Konsernitasoiset saastotavoitteet eivat valttamatta kohdennu oikein ja
perustellusti, jos ja kun ne tehdaan juustohdylalla. Kaupungin on
pystyttava erittelemaan eri toimintojen resurssointia ja talloin voi
lautakunnissa muodostua tilanteita, joissa voi olla perusteltua esittaa
myOs raamin yli menevia talousarvioehdotuksia.

Tarkastuslautakunta toteaa myo0s, etta tuottavuustavoitteet tulee asettaa usealle
vuodelle siten, etta hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet saavuttaa ne ja
niiden toteuttaminen on riittavan haasteellista.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, etta tuottavuuden maarittely on
julkisella sektorilla haasteellista. Viime kadessa mittarina toimivat aina
eurot, vaikka julkisessa palvelutuotannossa sisaltdja pitaisi voida
arvioida osana tuottavuuden kokonaisuutta. Kuluvan vuosikymmenen
talousarviot ovat olleet melko nollalinjaisia, jolloin kyseessa ovat
tosiasiallisesti olleet saastobudijetit.

Lautakunta toteaa, etta nykyisen kaltaisilla menorakenteilla, jossa
henkil6sto- ja kiinteistokulut ovat paaasiallisesti likkumattomia ei
tuottavuutta pystyta nostamaan edes kustannusten nousua
vastaavassa tahdissa.

Esittelija
Tarkastuslautakunta hyvaksyi 17.4.2013 (§ 62) arviointikertomuksen
vuodelta 2012.
Tarkastuslautakunta on pyytanyt 22.5.2013 mennessa kulttuuri- ja
kirjastolautakunnan lausuntoa kertomuksen kohdista 2.6 ja 4.1.1.
Lausunto pyydetaan osoittamaan tarkastuslautakunnalle.
Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden tarkastussaannon 8.1 §:n
mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia kaupunginvaltuuston
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Yhpa/Kultj/3
14.05.2013

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Oheismateriaali

Paatoshistoria

asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
arviointikertomus valtuustolle. Kertomuksesta tulee hankkia
tarkastussaannon 8.2 §:n mukaisesti kaupunginhallitukselta ja muilta
kaupungin toimielimilta tarvittavat lausunnot valtuustolle toimitettaviksi.

Arviointikertomus kokonaisuudessaan on taman asian
oheismateriaalina.

va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupaallikkd, puhelin: 310 29871
anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 310 85510
ari.tirri(a)hel fi

1 Tarkastuslautakunnan lausuntopyynt6, Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

1 Arviointikertomus 2012

Palmia-liikelaitoksen jk 02.05.2013 § 23
HEL 2013-003863 T 00 03 00

Paatos

Helsingin kaupungin Palmia —liikelaitoksen johtokunta paatti todeta
lausuntonaan seuraavasti:

Tarkastuslautakunta kasittelee arviointikertomuksessa asetettujen
sitovien tavoitteiden toteutumista ja tuottavuuden kehittdmista
hallintokunnissa.

Kohta 2.6: Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta

Palmian sitova tavoite liittyy sen ehdottomasti tarkeimpaan toiminnan
laatua kuvaavaan mittariin eli asiakastyytyvaisyyteen. Asetettu tavoite
on toistaiseksi saavutettu, mutta sen saavuttaminen ei ole itsestaan
selvaa, koska asiakkaiden tarpeet ja odotukset muuttuvat monelta osin
ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa toiminnoilta jatkuvia
kehitystoimenpiteita yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Palmia on myds
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Yhpa/Kultj/3
14.05.2013

Esittelija

Lisatiedot

valmis avoimesti pohtimaan sen asiakkaina olevien hallintokuntien
kanssa tavoitteita prosesseille, joissa Palmia on mukana.

Kohta 4.1.1: Tuottavuus- ja hyvinvointiohjelman saastotavoitteet

Palmian toiminta alkoi vuonna 2003. Palmian keskeinen
tuottavuusmittari on jalostusarvoindeksi ja sita on onnistuttu
kehittamaan suotuisasti joka vuosi vuodesta 2004 Iahtien ja erityisesti
vuosina 2009-2011. Tuottavuus on noussut keskimaarin 7,1 %
vuosittain viimeisten kymmenen vuoden aikana. Palkkaindeksi on
noussut Palmian olemassaolon aikana 21,5 % ja elintarvikkeiden
hinnat esimerkiksi vuodesta 2008 13,3 % . Tasta huolimatta Palmian
palvelujen myyntihinnat ovat nousseet sen olemassaolon aikana vain
8,3 %.

Jatkuva tuottavuuden kehittdminen on perusedellytyksena sille, etta
Palmia tekee vuosittain positiivisen taloudellisen tuloksen. Tuottavuutta
kehitetdaan suunnitelmallisesti seka Palmian liiketoimintayksikoissa etta
tukitoiminnoissa paivittaisen johtamisen, jatkuvan parantamisen ja
kehitysprojektien avulla. Tahan Palmia panostaa myos
tulevaisuudessa. Koska tuottavuuden parantaminen on
sisaanrakennettu kaikkeen toimintaan, Palmialla ei ole erillista
tuottavuusohjelmaa.

toimitusjohtaja
Antti Vartela

Sinikka Hukari, laatu- ja ymparistopaallikko, puhelin: 310 27210
sinikka.hukari(a)palmia.fi

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk 26.04.2013 § 14
HEL 2013-003863 T 00 03 00

Paatos

Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunta paatti antaa
tarkastuslautakunnalle vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6,
4.1.1 ja 4.1.2 seuraavan lausunnon:

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunnalta on pyydetty lausuntoa
vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6, 4.1.1 ja 4.1.2.
Lautakunta toteaa lausuntonaan seuraavaa:

Kohta 2.6 Johtopaatokset tavoitteiden toteutumisesta
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Tarkastuslautakunta toteaa kertomuksessaan, etta "hallintokuntien
tulee asettaa aiempaa enemman yhteisia hallintokuntarajat ylittavia
sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten tarkastuslautakunta on suositellut
jo vuonna 2009".

Johtokunta toteaa, etta Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen (Talpa)
kaikki paaprosessit menevat yli virastorajojen. Yleensa prosessit
alkavat virastoista ja jatkuvat Talpan puolella prosessin loppuun
saakka. Jotta prosessit olisivat mahdollisimman tehokkaasti hoidettuja,
edellyttaa se seka virastojen etta Talpan paassa prosessien tuntemista,
osaamista ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutumista. Taman
toteutumiseksi Talpa on kuvannut prosessit, palvelukuvaukset ja
tyonjaot, jotka ovat kaikkien nahtavissa Helmi-intrassa. Lisaksi on
jarjestetty lukuisia asiakastilaisuuksia, joissa on tyOnjakoa, prosesseja
ja muita yhteisia asioita kasitelty asiakaskunnan, yksittaisen viraston ja
yksittaisen prosessin nakokulmasta. Tana vuonna erityista huomiota
kiinnitetdan prosessivirheiden seurantaan ja niiden analysoimiseen ja
korjaustoimenpiteisiin yhdessa virastojen kanssa. Tavoitteena on
palvelujen laadun ja tuottavuuden parantaminen turhan tyén
poistamisen kautta.

Johtokunta toteaa viela, etta Talpalla ei ole ollut tarvetta asettaa
virastojen ja liikelaitosten kanssa yhteisia sitovia tavoitteita, koska se
toimii kaikkien virastojen ja liikelaitosten kanssa paivittaisessa
yhteistyossa ja prosessit seka tyonjako on sovittu ja kuvattu.
Prosesseja kehitetaan edelleen yhteistyossa prosessien laadun
parantamiseksi.

Kohta 4.1.1 Tuottavuus ja tyohyvinvointiohjelman saastotavoitteet

Tarkastuslautakunta toteaa, etta "lautakuntien ja johtokuntien tulee
sitoutua talousarvioraamiin siten, etta ne osoittavat tarvittavat
menosaastot raamin sisalta, mikali paattavat menojen lisayksista”.
Johtokunta toteaa, etta liikelaitoksena Talpalla ei ole raamia. Palvelut
on hinnoiteltu omakustannushintaan ja hintojen korottamisessa on
noudatettu talousarvion laatimisohjeita.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd "tuottavuustavoitteet tulee asettaa
usealle vuodelle siten, etta hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet
saavuttaa ne ja niiden toteuttaminen on riittdvan haasteellista”.
Johtokunta toteaa, etta Talpan tuottavuuden kasvutavoitteiksi asetettiin
edelliselle strategiakaudelle 3 pistetta vuosittain. Tavoite oli
haasteellinen varsinkin, kun strategiakaudelle ajoittui taloushallinnon
jarjestelmauudistus. Tuottavuudessa paastiin vuonna 2012 pistelukuun
112, kun perusvuotena oli vuosi 2009, jolloin Talpa muuttui
likelaitokseksi.

Kohta 4.1.2 Uuden laskentajarjestelman kayttoonotto
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Yhpa/Kultj/3
14.05.2013

Esittelija

Lisatiedot

Tarkastuslautakunta toteaa, etta

“talous- ja suunnittelukeskuksen tulee saattaa Laske-jarjestelma
asianmukaiseen kuntoon pikaisesti.

Jarjestelman konsolidointimodulin avulla tulee voida tuottaa kaupungin
tilinpaatoslaskelmat ja talousarvion toteutumislaskelmat.

Laske-jarjestelman hyodyntamista tulee kehittaa
kustannustehokkaammaksi ja kaupungin taloushallintoa, tilinpaatosta ja
raportointia viela paremmin palvelevaksi kokonaisuudeksi siten, etta
kaikki kaupungin virastot ja liikelaitokset siirtyvat sen kayttajiksi.”

Johtokunta toteaa, etta Laske-jarjestelma on Talpan tyovaline, jolla se
toteuttaa valtaosan taloushallinnon palveluistaan kuten kirjanpito,
sisainen laskenta, kayttbomaisuuskirjanpito, reskontrat, laskutus seka
asiakas- ja toimittajarekisterien yllapito. Jarjestelman toimimattomuus
aiheutti sen, etta Talpa ei pystynyt vuonna 2012 toimimaan virastojen
ja liikelaitosten kanssa sovittujen palvelusopimusten mukaisesti. Hairiot
kohdistuivat vakavimmin laskutukseen ja perintaan, kirjanpidon
ajantasaisuuteen ja raportointiin. Perintaa ei edelleenkaan pystyta
hoitamaan suunnitellusti ja suunniteltua konsolidointimodulia ei pystytty
kayttamaan vuoden 2012 tilinpaatoksen laadinnassa. Koska
jarjestelman puutteiden vuoksi Talpan tuottavuuden kasvu taittui
vuonna 2012, silla on erittain suuri intressi, etta jarjestelma saadaan
toimimaan mahdollisimman pian suunnitelman mukaisesti.

Johtokunta toteaa viela, etta kaupungin virastoista ja liikelaitoksista
rakennusvirasto, Stara, Helsingin Satama, Helsingin Energia ja
likennelaitos eivat viela ole yhteisen laskentajarjestelman kayttajia.
Talpan ja Sataman kesken on kdynnissa projekti Sataman siirtymiseksi
vuoden 2014 alussa yhteisen jarjestelman kayttajaksi.
Rakennusviraston ja Staran tilanne selvitetdan Tasken kaynnistaman
hankinnasta maksuun -hankkeen yhteydessa.

toimitusjohtaja
Tuula Jappinen

Tuula Jappinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100
tuula.jappinen(a)hel.fi
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Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta
2012 seka hankkia siitéa kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin
toimielimilta tarvittavat lausunnot 22.5.2013 mennessa
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessa arviointikertomuksen
kanssa.

10.04.2013 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpaa
Lisatiedot
Timo Terava, arviointipaallikkd, puhelin: 310 43126
timo.terava(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
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1

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto talousarvioaloitteesta
lahididen ja kaupunginosien erityistapahtumien jarjestamisen
turvaamiseksi

Poydalle 07.05.2013
HEL 2013-003777 T 00 00 03

Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee antaa asiasta seuraavan
lausunnon:

Suuret kulttuuritapahtumat ja kulttuurilaitokset rakentavat kuvaa
paakaupungista ja koko maasta. Kuten aloitteen tekijat toteavat on
kaupungin tasapainoisen kehityksen kannalta kuitenkin tarkeaa, etta
my0s asukkaat ovat aktiivisesti muokkaamassa omien alueidensa
kulttuurista profiilia. Paikallinen kulttuurityd luo taide- ja viihdearvojen
lisaksi erilaisia yhteisollisia vuorovaikutusverkostoja, jotka nakyvat
usein laajempinakin hyotyind kaupunginosien uudistamisessa.

Kaupunginosien asukaslahtoista kulttuurityota on Helsingin
kulttuurikeskuksessa tuettu paaasiassa matalan kynnyksen jatkuvassa
haussa olevan avustusmuodon kautta. Suurempia paikallisfestivaaleja
on tuettu myds projektiavustuksin. Vuonna 2012 tuettiin yhteensa 59
laajasti eri kaupunginosissa toteutettua kulttuuritilaisuutta ja
kaupunginosatapahtumaa yhteensa 86 000 eurolla. Avustusten
tarkoitus ei kuitenkaan ole kattaa kaikkia tapahtumien tuottamiseen
liittyvia kustannuksia vaan tukea kansalaistoimintaa.

Kulttuurikeskuksella on kaytossaan 2013 matalan kynnyksen
avustusmuotoon (lahikulttuuriavustukset) 268 000 euroa. Tasta
summasta on kohdennettu aloitteen tekijdiden esiin nostamaan
Mellunkyldan 40 000 euroa. Kontufestareita tuetaan lisaksi 20 000
eurolla erillisella projektiavustuksella.

Kulttuurilautakunta myoéntaa myoés ammatillisille kulttuuri- ja
taidetoimijoille normaalien avustusten lisaksi yhteisdllisiin ja omien
tilojen ulkopuolella tapahtuviin kulttuurinankkeisiin tukea erillisen haun
kautta. Suomen Kansallisteatterille on myénnetty 47 000 euroa
jalkautumiseen Kontulaan. Myos Kurkimaen ja Kivikon tapahtumia on
Mellunkylassa perinteisesti tuettu. Avustusten jaossa on yhtena
kriteerina ollut alueiden erityistarpeet. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on
kokouksessaan 12.3.2013 kehottanut kulttuurikeskusta luomaan
yhtenaiset kriteerit kaupunginosafestivaalien avustamiselle vuoden
2013 loppuun mennessa.
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Kupo/Kultj/1
14.05.2013

Esittelija

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatoshistoria

Kuten aloitteessa todetaan, ovat useat kaupunginosatapahtumat
kasvaneet viime vuosina myos mittasuhteiltaan. Talloin tekniikka,
aanentoisto ja turvapalvelut muodostavat helposti suuremman kulueran
kuin itse ohjelmat, vaikka tapahtumat muuten tehtaisiinkin talkootyona.
Kaupungin tuki ohjautuu useassa tapauksessa tapahtumien
infrastruktuurin pystyttamiseen. Tamakin seikka on tarpeen ottaa
huomioon maararahojen kokonaisuutta arvioitaessa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta katsoo, etta kaupunginvaltuutettu Pekka
Saarnion talousarvioaloitteessa kiinnitetaan huomiota tarkeaan asiaan,
mutta toteaa samalla, etta se kohdentaa jo nyt maararahoja
kaupunginosien tapahtumiin eri tavoin. Lautakunta voi myos harkita
alueellisen kulttuurin lisdpainotuksia osana koko avustusjarjestelman
kehittamista kaupunginosien erityistapahtumien turvaamiseksi
(13.3.2013).

Talous- ja suunnittelukeskus on pyytanyt kulttuuri- ja
kirjastolautakunnalta lausuntoa 24.5.2013 mennessa valtuutettu Pekka
Saarnion ja kymmenen muun valtuutetun allekirjoittamaan
talousarvioaloitteeseen, jossa esitetdan 100 000 euron maararahaa
kulttuuri- ja kirjastolautakunnan harkintaan Iahididen ja kaupunginosien
erityistapahtumien jarjestelyjen turvaamiseksi. Nykyista resurssia
aloitteen tekijat pitavat riittamattomana kansalaisten kasvaneisiin
tarpeisiin ja nostavat esimerkkina erityista tukea tarvitsevaksi alueeksi
Mellunkylan.

Talousarvioaloitteesta on pyydetty lausuntoa myos
kiinteistolautakunnalta.

va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008
ari.tolvanen(a)hel.fi

1 Saarnio Pekka talousarvioaloite Kvsto 13.3.2013 asia 22
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Paatos
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
07.05.2013 Poydalle
Poydallepanoehdotus:
Sami Muttilainen: Asia jatetaan viikoksi poydalle.
Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
Lisatiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008
ari.tolvanen(a)hel.fi
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Kupo/Kultj/2
14.05.2013

2
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto talousarvioaloitteesta
asukastilojen tukien jarjestamiseksi

Poydalle 07.05.2013
HEL 2013-002181 T 00 00 03

Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee antaa asiasta seuraavan
lausunnon:

Niin sanotut asukastalot ja — tilat yleistyivat 1990 — luvun alkuvuosina.
Tuolloin paikalliset yhdistykset vuokrasivat laman seurauksena
vapautuneita tyhjia tiloja erilaisiin toiminnallisiin tarpeisiinsa. Samaan
aikaan uudisrakennusalueiden kaavoituksessa siirryttiin yksittaisten
asuintalojen harrastustiloista laajempiin yhteiskerhotiloihin, joiden
yllapitokustannukset kerattiin asuntojen vastikkeissa. Asukastilat ovat
lahtokohdiltaan siten kansalaisyhteiskunnan luomuksia. Niihin keskittyi
aina vuosituhannen lopulle saakka aktiivisin kaupunginosatoiminta.

Silloisen kulttuuriasiainkeskuksen aluety6 alkoi 1990 — luvun
puolivalissa rakentaa verkostoa asukastilojen valille. Nostettuaan
nakyvyyttaan verkoston kautta alkoivat asukastalot saada myos
taloudellista tukea paaasiassa kaupungin Terve ja Turvallinen
Kaupunki — neuvottelukunnalta. Osa asukastaloista kuten Kapylan
Klubi alkoi tehda myo6s ostopalvelusopimuksia eri hallintokuntien
kanssa. Vuosituhannen vaihteessa verkosto rekisteroityi yhdistykseksi.
Laajentuneen verkoston taloudellinen riippuvuus kaupungista kasvoi
edelleen.

Terve ja Turvallinen Kaupunki — neuvottelukunnan lopettamisen jalkeen
vuonna 2011 asukastalojen tuesta on vastannut paasaantoisesti
sosiaali- ja terveysvirasto. Kulttuuritoimi on vuonna 2013 avustanut
kiinteissa kustannuksissa vain yhta asukastilaa — Kumpula- Toukola -
kylatilaa.

Asukastilojen kustannukset koostuvat paaasiassa vuokrista, palkoista
ja erilaisista muuttuvista kustannuksista. Naita kustannuksia katetaan
monella tavalla koska asukastilojen kirjo on laaja. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunta on perinteisesti ollut halukas tukemaan
asukastiloissa jarjestettavia kulttuuriprojekteja. Myos muut lautakunnat
ovat usein rajanneet tukensa niiden oman toimialan mukaan. Tama
linja on jarkeva sailyttaa kulttuuriprojektien osalta.

Sektorihallinnossa ongelman muodostavat asukastilojen kiinteisiin
kustannuksiin liittyvat avustukset. Taman tuen kokonaisvaltainen
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Kupo/Kultj/2
14.05.2013

Esittelija

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatoshistoria

selkiyttaminen aloitteessa esitetylla tavalla on perusteltua. Tuen
organisoinnissa on kuitenkin huolehdittava siita, etta asukastalotoiminta
pysyy perusteiltaan riippumattomana osana kansalaisyhteiskuntaa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kokouksessaan 12.2.2013 kehottanut
kulttuurikeskusta yhteistydssa muiden kaupungin hallintokuntien
kanssa selventamaan uusissa ja vanhoissa kaupunginosissa
vaikuttavien asukastalojen ja kaupunkilaisten asukastoiminnan
avustusten ja tukien tasaveroisuutta vuoden loppuun mennessa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kannattaa asukastilojen kiinteisiin
kustannuksiin kuten vuokriin ja palkkoihin kohdentuvien kaupungin
avustusten keskittamista yhteen paikkaan. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunnan roolina asukastilojen osalta olisi nykyista
yksiselitteisemmin asukastiloissa tapahtuvan kulttuuritoiminnan
avustaminen.

Talous- ja suunnittelukeskus on pyytanyt kulttuuri- ja
kirjastolautakunnalta lausuntoa 24.5.2013 mennessa valtuutettu Jukka
Relanderin ja 61 muun valtuutetun allekirjoittamaan
talousarvioaloitteeseen, jossa esitetaan, etta kaupunki jarjestaa
asukastiloille mahdollisuuden hakea riittavasti rahoitusta yhdelta
luukulta tarkean lahidemokratiatoiminnan yllapitamiseksi.

Talousarvioaloitteesta on pyydetty lausuntoa myos sosiaali- ja
terveyslautakunnalta.

va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008
ari.tolvanen(a)hel.fi

1 Relander Jukka talousarvioaloite Kvsto 13.2.2013 asia 40
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Kupo/Kultj/2
14.05.2013

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti panna asian pdydalle.

07.05.2013 Poydalle
Poydallepanoehdotus:
Paivi Storgard: Poydalle viikon ajaksi.

va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008
ari.tolvanen(a)hel.fi
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Kupo/Kultj/3
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto Belle Selene Xian
valtuustoaloitteesta Kunnia suomalaisuudelle

HEL 2013-003801 T 00 00 03

Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee antaa asiasta seuraavan
lausunnon:

Suomen paakaupunkina Helsinki on myoés suomalaisen kulttuurielaman
keskus. Taalla asuu ja tyoskentelee suuri osa suomalaisista
taiteilijoista. Tanne ovat sijoittuneet myos keskeiset kansalliset
kulttuuri-instituutiot seka Taideyliopisto. Helsingin kaupunki on valtion
jalkeen Suomen toiseksi suurin taiteen tukija.

Helsinki tahtaa taiteen ja kulttuurin avustamisessa siihen, etta
mahdollisimman moni helsinkilainen voisi osallistua aktiivisesti
kulttuurielamaan, niin tekijana kuin kokijanakin. Huomiota kiinnitetaan
taiteen ammattilaisten, mutta myo6s ruohonjuuritason toimijoiden tyon
tukemiseen. Helsinkilaisyys, niin kuin suomalaisuuskin, sulkee
sisdansa monia savyja. Onkin tarkeaa taata taiteen moniaanisyys ja
vahvistaa myo0s kulttuuristen vahemmistdjen mahdollisuuksia tehda
taidetta.

Suomalainen kulttuuri kasvaa ja kehittyy vuorovaikutuksessa muiden
kulttuurien kanssa. Kotimaisen kuvataiteen kulta-ajan suuret mestarit
tydskentelivat yhta lailla Pariisissa kuin Helsingissakin. He ottivat
aiheita suomalaisesta luonnosta ja Kalevalasta samalla kuin sovelsivat
kansainvalisia tyyleja. Taide on universaali kieli, eikd suomalaista
taidetta ja kulttuuria voida edistaa muutoin kuin toimimalla avoimesti ja
aktiivisesti niin kotimaassa kuin ulkomailla. Yhta tarkeaa kuin tukea
helsinkilaisten taiteilijoiden vierailuja ulkomailla on myds tuoda
kansainvalista taidetta Helsinkiin. Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan
avustus kansainvaliseen taide- ja kulttuuritoimintaan vastaa osaltaan
tahan taidevaihdon tarpeeseen.

Myés kulttuurikeskus Caisassa kulttuurit kohtaavat. Kansainvalisen
ohjelman lisaksi Caisassa huomioidaan suomalaiset juhlapaivat ja
esimerkiksi Caisan itsenaisyyspaivan juhla on muodostunut jo
perinteeksi. Opetusvirasto jarjestaa Caisassa paivittain suomen kielen
koulutusta ja myos integraatioon liittyvia seminaareja pidetaan.
Caisassa on saanut alkunsa myds Infopankki-palvelu
(http://www.infopankki.fi/), joka tarjoaa verkossa tietoa suomalaisesta
yhteiskunnasta ja kulttuurista 15 eri kielella.
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Kupo/Kultj/3
14.05.2013

Esittelija

Esittelija

Helsinki on jo nyt kiinnostava tapahtumakaupunki ja uusia
kulttuurikarkeloita syntyy jatkuvasti. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
mahdollistaa lukuisten kulttuuritapahtumien jarjestamisen Helsingissa
myontamalla apurahoja niin kaupunginosatapahtumille kuin
korkeatasoisille taidefestivaaleillekin. Avustettavien joukossa on myds
perinteisen suomalaisen tapahtumaperinteen yllapitgjia kuten
Seurasaarisaatio. Oman lisansa Helsingin tapahtumatarjontaan tuovat
kaupungin tapahtumayksikon jarjestamat Helsinki-viikot seka
maakuntien esittaytymiset Senaatintorilla.

Myos kuvataiteita tuetaan erilaisin avustuksin ja apurahoin. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunnan kolmena edellisena vuonna myontamista
taideapurahoista kuvataiteilijat ovat saaneet suurimman potin,
yhteensa 95 800 euroa. Kuvataidetta tuetaan myds muiden
hankekohtaisten avustusmuotojen kautta. Aloitteessa mainitun
Helsingin taiteilijaseuran toiminta-avustus nousi viimeksi tana vuonna
ja on 78 600 euroa. Helsingin taidemuseo on myds kansallisesti
merkittava kuvataiteen toimija ja taiteen hankkija seka taidemuseon
kokoelmiin etta julkisiin kaupunkitiloihin. Taidemuseon lisaksi
kuvataidetta kaupunkitilaan luo esimerkiksi uusi kuvataiteen kentan
Checkpoint Helsinki-aloite, jota kaupunki tukee.

Helsingin kaupunginkirjastossa jarjestetaan vuosittain satoja
tapahtumia. Tapahtumat perustuvat kirjaston ydintoimintaan kuten
kirjallisuuden esittelyyn, kotimaisiin kirjailijavierailuihin seka
monipuoliseen sisaltdjen avaamiseen. Kirjaston tapahtumissa (mukaan
lukien keskustakirjastohanke) voivat kaikki kaupunkilaiset maksutta
nauttia suomalaisesta kulttuurista.

Hallintokeskus on pyytanyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta on
lausuntoa 31.5.2013 mennessa valtuutettu Belle Selene Xian
valtuustoaloitteesta Kunnia suomalaisuudelle. Monisyisessa aloitteessa
toivotaan muun muassa lisaa kulttuuritapahtumia kaupunkitilaan,
kulttuuritietoa verkkoon, suomalaisuuden huomioimista
Olympiastadionin markkinoinnissa ja Caisan ohjelmassa. Lisaksi
otetaan kantaa taidemuseon ohjelmaan ja maararahoihin seka
peraankuulutetaan lisda tukea kuvataiteille ja prosenttiperiaatteen
ottamista kayttéon entista laajemmin. Lausunto pyrkii vastaamaan
ensisijaisesti niihin aloitteen kohtiin, jotka kuuluvat kulttuuri- ja
kirjastolautakunnan toimivallan piiriin.

Asiasta on pyydetty lausuntoa myds taidemuseon johtokunnalta.

va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/3
14.05.2013

Lisatiedot

Liitteet

Paatoshistoria

Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37712
satu.silvanto(a)hel.fi

1 Xia Belle Selene valtuustoaloite Kvsto 13.3.2013 asia 46

Taidemuseon johtokunta 16.04.2013 § 19
HEL 2013-003801 T 00 00 03

Paatos

Taidemuseon johtokunta paatti antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Helsingin taidemuseo osallistuu aktiivisesti suomalaisen kulttuurin ja
taiteen edistamiseen toimimalla asiantuntijatahona kaupungin
prosenttirahahankkeissa, toteuttamalla kaupunkitilaan julkisia
taideteoksia, hankkimalla kokoelmiinsa suomalaista nykytaidetta,
sijoittamalla kokoelmiaan kaupungin eri virastoihin ja laitoksiin seka
esittelemalla nayttelyissaan myos suomalaista taidetta. Lisaksi
taidemuseo on mukana valtakunnallisissa virtuaalisen tiedon
kehittamishankkeissa.

Helsingin uudessa strategiaohjelmaluonnoksessa vuosille 2013 — 2016
on kohdassa Kulttuurista iloa ja vetovoimaa kaksi toimenpidekohtaa,
jotka sivuavat aloitetta ja tulevat sisaltymaan myos taidemuseon
taloussuunnitelmavuosien tavoitteisiin. Toinen kasittelee
prosenttiperiaatetta ja toinen virtuaalisesti jaettua tietoa.

Kaupunginhallitus vahvisti prosenttiperiaatteen soveltamiskaytannot
Helsingissa 12.12.2011 (§ 1134). Paatoksen mukaisesti kaupunki
toteuttaa prosenttirahahankkeita merkittavissa
talonrakennushankkeissa seka merkittavissa puisto- ja katuhankkeissa.
Kyse voi olla uudisrakennuksista tai perusparannuskohteista tai naiden
yhdistelmasta. Paatoksessa maariteltiin edelleen, kuinka
prosenttiperiaatetta sovelletaan tontinluovutuksen ja rakentamisen
aktiivisessa vaiheessa olevilla projektialueilla. Lisaksi maariteltiin
soveltamisperiaatteet niissa kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdjen
merkittavissa rakennushankkeissa, joiden hankesuunnitelmavaiheessa
on paatetty taidehankinnasta.

Paatos on esityksen liitteena.

Viimeisten vuosien aikana kaupunki on ohjannut
prosenttiperiaatehankkeisiin vuosittain 250 000 — 300 000 euroa.
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Maararahat tulevat tasta kuitenkin jonkin verran nousemaan uusilla
asuinalueilla, esimerkiksi Kalasatamassa toteutettavien
taideteoshankkeiden myaota.

Taidemuseo toimii prosenttirahahankkeissa ainoastaan
asiantuntijatahona. Valmistuneet teokset liitetaan taidemuseon
kokoelmiin.

Prosenttiperiaatetta on siis jo nykyisellaan mahdollista soveltaa
kaupunkiymparistdssa sangen laajasti. Kaupungin investointeihin ja
rakentamiseen liittyvista linjauksista riippuu, missa maarin
prosenttiperiaatetta taloussuunnitelmavuosina kaytannossa
sovelletaan.

Taidemuseolla on kolme maararahaa taideteoshankintoihin: julkisten
taideteosten hankinnat -maararaha on vuonna 2013 suuruudeltaan 156
000 euroa. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -maararaha on
vuonna 2013 205 000 euroa alun perin raamissa olleen 105 000 euron
sijaan, silla talousarviokasittelyn aikana ko. maararahaa korotettiin

100 000 eurolla. Lisaksi taidemuseolla on kaytettavissa sijoitettavan
taiteen hankintaan 30 000 euron maararaha. Taidemuseolle
taidehankintoihin osoitettujen maararahojen kehitys on ollut seuraava.

Vuonna 2003 € 504 000; vuosina 2004 — 2008 € 390 000/vuosi; 2009
€ 455 000; 2010 € 425 000; 2011 € 343 000 ja 2012 € 303 000.
Vuonna 2013 nama kolme maararahaa ovat yhteensa 391 000 euroa.

Hankintoihin osoitetut maararahat ovat investointimenoja.

Taidemuseo tuo nayttavasti esille suomalaista kulttuuria ja taidetta
sijoitustoiminnallaan. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat
keskittyvat paaasiassa suomalaiseen nykytaiteeseen. Kokoelmien
8900 teoksesta on talletettu kaikkien kaupunkilaisten nahtaville
virastoihin, kouluihin ja laitoksiin noin 40%. Sijoitustoiminta on jatkuvaa
ja aktiivista.

Kaupungin strategiaohjelman 2013 -2016 mukaisesti taidemuseon
kokoelmat tullaan avaamaan avoimen datan hengessa kaikille
nahtavaksi. Taidemuseo on aktiivisesti mukana tiedon
saavutettavuuteen liittyvissa valtakunnallisissa hankkeissa. Museo
2015 — hanke pyrkii luomaan museoille yhteisen
luettelointijarjestelman. KDK/Finna -hankkeen tavoitteena on saada
museoiden aineistoja osaksi KDK:n (Kansallinen digitaalinen kirjasto)
asiakasliittymaa (FINNA) ja siten laajan yleisdn saavutettavaksi. Kuvien
verkkokaytto edellyttaa kuitenkin valtakunnallista ratkaisua
tekijanoikeuskysymyksissa tai taloudellista panostusta
tekijanoikeusmaksuihin.
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Esittelija

Lisatiedot

Taidemuseo keskittda toimintansa vuoden 2014 aikana Tennispalatsiin
saadessaan sielta kayttoonsa aiempien tilojensa lisaksi Kulttuurien
Museolta vapautuvat tilat. Tennispalatsin tiloihin tulee esille
kokoelmateoksia seka pysyvaisluonteisten ripustusten etta vaihtuvien
nayttelyiden myo6ta. Nain yleisolla on entistd paremmat mahdollisuudet
nahda myos kotimaista taidetta korkeatasoissa nayttelyissa.

Nayttelytoiminnallaan taidemuseo tukee Helsingin tavoitetta kehittya
kilpailukykyisena, vetovoimaisena kaupunkina ja nain ollen vahvistaa
myOs suomalaisen kulttuurin ja taiteen asemaa. Nayttelyt palvelevat
monipuolista kavijakuntaa ja lisaavat uuden yleison kiinnostusta
taiteeseen. Suomalainen taide on osa kansainvalista taidekenttaa.
Taidemuseon nayttelyohjelmistossa suomalainen etta kansainvalinen
taide kayvat aktiivista vuoropuhelua. Tennispalatsin uusien tilojen
myota vuoropuhelu tulee entisestaan vahvistumaan.

Taidemuseo on levittaytynyt myos kaupunkitilaan PopUp-nayttelyillaan,
joita vuonna 2012 jarjestettiin mm. Kampin kauppakeskuksessa ja
Finlandia-talossa. Suomalaista nykytaidetta on esillda myds kolme
kertaa vuodessa vaihtuvissa installaatioissa Kampin metroaseman
Kommentti-galleriassa. Taidemuseon museopedagoginen toiminto on
jarjestanyt useita kaupunkitilaan levittaytyneita osallistamisprojekteja,
mm. Stoassa ja Kontulan vanhustenkeskuksessa. Kohderyhmina ovat
olleet erityisesti ikaihmiset ja koululaiset.

Suomalaista nykytaidetta taidemuseo esittelee jatkuvasti myos Kluuvin
galleriassa, jossa on vuosittain esilla viisitoista nayttelya.

intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa

Elina Leskela, intendentti, puhelin: 310 87043
elina.leskela(a)hel.fi

Erja Pusa, intendentti, puhelin: 310 87006
erja.pusa(a)hel.fi
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4
Helsingin Taiteilijaseura ry:n kuvataidekoulun taiteen
perusopetuksen opetussuunnitelman hyvaksyminen

HEL 2013-005900 T 12 00 01
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee hyvaksya Helsingin
Taiteiljaseuran kuvataidekoulun opetussuunnitelman ja oikeuttaa
Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun antamaan taiteen
perusopetuksesta annetun lain tarkoittamaa taiteen perusopetusta
aikuisten taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen
yleisen oppimaaran yleisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Esittelija

Taiteen perusopetuksesta saadetaan taiteen perusopetuksesta
annetussa laissa (633/1998) ja asetuksessa (813/1998). Taiteen
perusopetuksesta annetun lain 1 §:n mukaan taiteen perusopetus on
tavoitteellista tasolta toiselle etenevaa eri taiteenalojen opetusta. Sita
jarjestetaan ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen
tarkoituksena on antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseaan ja
hakeutua taiteenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Taiteen perusopetus tulee jarjestaa lain ja asetuksen seka
opetushallituksen antamien opetussuunnitelmien perusteiden
mukaisesti. Taiteen perusopetus on oma koulutusmuotonsa. Taiteen
perusopetuksesta annetun lain 4 §:n perusteella kunta hyvaksyy
opetussuunnitelmat. Kunta voi koulutuksen jarjestajana hankkia
palvelut ulkopuoliselta yhteisolta. Kunta vastaa siita, etta taiteen
perusopetuspalvelut jarjestetaan taiteen perusopetuksesta annetun lain
mukaisesti ja etta opetuksessa noudatetaan taiteen perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaista kunnan hyvaksymaa
opetussuunnitelmaa.

Taiteen perusopetuksen opiskelu edellyttaa, etta alkaessaan taiteen
perusopetuksen oppilas on tietoinen taiteen perusopetuksen
oppimaarasta ja opiskelun tavoitteista. Perusopetuksen antajan tulee
sitoutua tarjoamaan tallainen kokonaisuus oppilaalle. Oppilaitoksen
tulee ennen kuluvan vuoden syyslukukauden alkua muodostaa
perusopetuksen edellyttamat tasot ja moduulit, seka informoida
selkeasti opetukseen osallistuvia taiteen perusopetuksesta.

Taiteen perusopetuksen antajan tulee sitoutua antamaan Helsingin
kaupungin kulttuurikeskukselle ja opetushallitukselle naiden pyytamia
tietoja opetuksen toteutumisesta seka oppilas- ja tuntimaarista. Uusien
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opetussuunnitelmien perusteisiin pohjautuvien opetussuunnitelmien
sisaltdja seka opetuksen toteutumista seurataan maaraajoin. Mikali
oppilaitos ei kykene esittamaan pyydettavia tietoja, taiteen
perusopetuksen lupa voidaan jatkossa evata.

Oppilaitoksen tulee huomioida Opetushallituksen tulevaisuudessa
kuvataiteen yleiselle oppimaaralle asettamat ohjeistukset.

Taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen yleisen
oppimaaran opetus aikuisille alkoi Helsingin Taiteilijaseuran
kurssikeskuksessa syksylla 2010. Opetus on noudattanut
opetushallituksen vahvistamaa Taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaaran visuaalisten taiteiden kuvataiteen
suuntautumisvaihtoehdon perusteita vuodelta 2005. Opetus on laaditun
opetussuunnitelman mukaista. Haetulla luvalla halutaan varmistaa
aikuisten mahdollisuus saada taiteen perusopetuksen mukaista
opetusta.

Helsingin Taiteilijaseura hakee Helsingin kaupungin kulttuuri- ja
kirjastolautakunnalta lupaa Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun
aikuisten taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen
yleisen oppimaaran mukaisen opetuksen jarjestamiseen.

Yleinen oppimaara

Yleisen oppimaaran mukaisen kuvataiteen opetuksen tavoitteena on,
etta oppilas oppii kuvallisia ajatteluvalmiuksia ja kuvan tekemisen
perustaitoja kuvataiteen eri osa-alueilla. Opinnoissa tarkastellaan
taiteen ja arjen kuvia, tutustutaan muotoiluun ja ymparistoon seka
kehitetdan oppilaan kulttuurin tuntemusta. Oppilas oppii tulkitsemaan ja
arvioimaan omaa ja muiden tyoskentelya.

Yleisen oppimaaran mukainen kuvataiteen taiteen perusopetus
muodostuu perus- ja tyopajaopinnoista, joita on yhteensa 10
opintokokonaisuutta. Kuvataiteen yleisen oppimaaran opinnot voivat
sisaltaa myos muiden yleisen oppimaaran visuaalisten taiteiden
(arkkitehtuuri, audiovisuaalinen taide ja kasity0) opintoja.
Opintokokonaisuuksien tarjonta ja jarjestys maaritellaan paikallisesti
koulutuksen jarjestajan opetussuunnitelmassa. Helsingin
taiteilijaseuran kuvataidekoulun opintokokonaisuudet ovat
lukuvuosittain seuraavat:

1. lukuvuosi: Kuvataiteen perusteet

— Havainto ja havainnollistaminen, visuaalinen hahmotus, piirustus

— Maalauksellinen ilmaisu ja maalauksen materiaalisuus

— Tallentavat valineet taiteellisen ilmaisun lahtokohtana —
valokuva, video, media
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2. lukuvuosi: Tila ja ymparisto, kolmiulotteinen hahmottaminen

— Tila, avaruus ja materiaali
— Tilallisuus kuvallisessa ilmaisussa
— Tilasta ymparistoon — esitys / performanssi

3. lukuvuosi: Kohti itsenaista taiteellista tyoskentelya ja paatostyota

— Kuva ja sana —ty6paja
— Taiteellinen ajattelu —tyopaja
— Kuvataiteen teemoja —tyopaja

4. lukuvuosi: Paatostyon toteuttaminen — itsenainen taiteellinen
tyoskentely ja nayttely

— Paatostyo

Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun opetussuunnitelma perustuu

Opetushallituksen taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran
opetussuunnitelman perusteisiin. Yhdistys on suunnitelmassaan
selvittanyt kunkin osion tavoitteet ja keskeisen sisallon.

Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
Lisatiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988
petri.rostedt(a)hel.fi
Liitteet
1 Helsingin Taiteiljaseuran hakemus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakija Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja
kirjastolautakunta
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Kohdeavustusten myontaminen, 4. jako

HEL 2013-006399 T 02 05 01 00

Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee myontaa kohdeavustuksia
seuraavasti:
Nayttamotaide:
Suomen Komediateatteri Oy / Hevisaurus 12 000 euroa
Velhojenvuoren salaisuus
Helsinki International Theatre Association ry 5 000 euroa
Tyoryhma Nukkehallitus 3 000 euroa
DODONI Kulttuuriosk 2 000 euroa
Suomen Komediateatteri Oy / Tervetuloa - 0 euroa
naytelma
Suomen Komediateatteri Oy / Henryn & 0 euroa
Alicen salaiset elamat
Helsingin tarinateatterin kannatusyhdistys 0 euroa
ry
Susanna Kuparisen politiikkakollektiivi 0 euroa
Are You Sex? -tyéryhma 0 euroa
Hymni kevaalle -tyéryhma 0 euroa
Mantyjen hidas tanssi -tydryhma 0 euroa
Tanssi:
False -teoksen tyoryhma 1 500 euroa
Faux Queens -teoksen tyoryhma 0 euroa
EPA- -tydryhma 0 euroa
Elokuva:
Kierratystehdas ry 1 000 euroa
Uneton 48 ry 1 000 euroa
Festivaalit:
Finnish Metal Events Oy 5 000 euroa
We Love Helsinki 7 000 euroa
Suomen Sambakoulujen Liitto ry 10 000 euroa
Taideosuuskunta Piellos 6 000 euroa
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Agencia Latina -yhdistys ry 3 000 euroa
Luovakunta TMI / Wildlife Helsinki 2013 4 000 euroa
Muut:
Lasten kaupunki -tydoryhma 0 euroa
Rakennetaan puutarha! -tyoryhma 0 euroa
Yhteensa: 60 500 euroa

Kaupungilla on oikeus peria avustus tai sen osa takaisin, mikali
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyvaksymia avustusehtoja.

Suomen Komediateatteri Oy:n Tervetuloa -naytelmalle ei ehdoteta
myonnettavaksi kohdeavustusta, koska hakemus on saapunut ensi-

illan jalkeen.

Suomen Komediateatteri Oy:n Henryn & Alicen salaiset elamat -
produktiolle ei ehdoteta myonnettavaksi kohdeavustusta, koska

hakemus on saapunut ensi-illan jalkeen.

Helsingin tarinateatterin kannatusyhdistys ry:lle ei ehdoteta
myodnnettavaksi avustusta, koska kohdeavustus ei ole yleinen toiminta-
avustus eika kohdeavustusta mydnneta juhliin (avustusta haetaan
teatterin toimintaan vuonna 2013 seka 20-vuotisjuhlaan). Yhdistys voi
hakea yksittaisiin produktioihinsa lahikulttuuriavustusta.

Susanna Kuparisen politikkakollektiiville ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta, koska kohdeavustusta ei mydnneta tydpajoihin. Kyseessa ei

myoOskaan ole uusi produktio.

Are You Sex? -tyoryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta,
koska tyoryhma ei ole ensisijaisen tuen tarpeessa.

Hymni kevaalle -tydoryhmalle ei ehdoteta myodnnettavaksi avustusta,
koska produktion esitykset ovat osa Kallio kukkii -tapahtumaa, jota jo

tuetaan kaupungin varoista.

Faux Queens -teoksen tyoryhma ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta, koska esitykset ovat osa Kaktus -nykytanssifestivaalia.

EPA- -tydryhmalle ei ehdoteta myodnnettavaksi avustusta, koska teos
on ensisijaisesti Zodiakin tuotantoa. Zodiak saa taide- ja
kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2013.
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Esittelija

Esittelija

Lisatiedot

Mantyjen hidas tanssi -tyéryhmalle ei ehdoteta myodnnettavaksi
avustusta, koska esitykset ovat osa Aino Acktén kamarifestivaalin
ohjelmaa. Aino Acktén huvilan ystavat ry saa kulttuuri- ja
taideyhteisojen toiminta-avustusta vuodelle 2013.

Uneton48 ry:n avustus ehdotetaan kohdennettavaksi
elokuvanaytoksiin.

Suomen Sambakoulujen Liitto ry:n avustus ehdotetaan
kohdennettavaksi sambakulkueen kuluihin.

Lasten kaupunki -tydryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta,
koska produktio on Tapahtumayksikon ostopalvelu. Tapahtuma on osa
Helsinki-paivan ohjelmaa.

Rakennetaan puutarha! -tyoryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta, koska kohdeavustusta ei myonneta tyopajoihin.

Teatteri Helsinki yhdistys ry on ilmoittanut Maltti ja Valtti — Operaatio X
-produktion peruuntumisesta. Lautakunta myonsi yhdistykselle kahdelle
kesateatteriproduktiolle yhteensa 10 000 euroa (Kklk 29§, 12.3.2013).
Yhdistykselle myonnetty avustus ehdotetaan sailytettavaksi entisen
suuruisena.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on hyvaksynyt kohdeavustusten
jakoperiaatteet kokouksessaan 11.12.2012 (§177). Lautakunta
kasittelee kohdeavustuksia kaikissa kokouksissaan.

Kohdeavustuksiin on kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla vuonna 2013
kaytettavissa 815 000 euroa (2012; 805 933). Lautakunta on toukokuun
kokoukseen mennessa kayttanyt kohdeavustuksiin varatuista
maararahoista 466 000 euroa.

Lautakunnalla on kaytettavissa 349 000 euroa kohdeavustuksiin ennen
taman kokouksen paatoksia. Kohdeavustuksiin varatun maararahan
kayttoprosentti on toukokuuhun mennessa 57,2 (2012; 53,7).

Toukokuun kokouksessa on kasiteltavana 24 avustushakemusta, joista
13:lle hakijalle ehdotetaan myonnettavaksi avustusta yhteensa 60 500
euroa.

Hakemusten tarkemmat kuvaukset |0ytyvat listan liitteesta.

va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
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Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet
1 Kohdeavustukset, 4. jako, liite
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja
kirjastolautakunta
Tiedoksi
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki Esityslista 5/2013 62 (68)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Kupo/Kultj/6
14.05.2013

6
Avustusten myontaminen kansainvalisiin hankkeisiin, 4. jako
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Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee myontaa kansainvaliseen
toimintaan avustuksia seuraavasti:

Helsingin historiapaivayhdistys ry 3 000 euroa
Association WHS ry 6 000 euroa
75 Minutes of Service -tyéryhma 400 euroa
Tuomo Prattalan ja Markus 2 500 euroa
Nordenstrengin tyoryhma

As2wrists ry 1 200 euroa
Jazz sous les pommiers -tyéryhma 300 euroa
Teaterforeningen Blaue Frau r.f. 0 euroa
Gospelkdren His Master's Noise r.f. 0 euroa
Helsingin barokkiorkesterin yhdistys ry 0 euroa

Yhteensa: 13 400 euroa

Myonnetyt avustukset ehdotetaan kohdennettavaksi hankkeesta
aiheutuviin matkakuluihin siten, ettd avustus maksetaan toteutuneita
matkakuluja vastaan. Matkakulut todennetaan lahettamalla avustuksen
arviointilomakkeen mukana matkatoimiston tai lentoyhtion laskun
kopio.

As2wrists ry:n avustus ehdotetaan kohdennettavaksi esiintyvien
taiteilijoiden matkakuluihin.

Teaterforeningen Blaue Frau r.f.:lle ei ehdoteta mydnnettavaksi
avustusta, koska yhdistys on kolmivuotisen kehittdmissopimuksen
piirissa ja kokonaisuutta, jonka matkakuluihin avustusta haetaan,
rahoitetaan ensisijaisesti kehittamissopimuksen kautta.

Gospelkoren His Master’s Noise r.f.:lle ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta, koska kuorotoimintaa tuetaan ensisijaisesti alan
etujarjestdjen kautta (Sulasol, Suomen Tydvaen Musiikkiliiton
Uudenmaan piirijarjesto, Helsingfors sang- och musikférbund r.f.).

Helsingin barokkiorkesterin yhdistys ry:lle ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta. Yhdistyksen toiminta-avustusta vuodelle 2013 on nostettu
edellisvuodesta ja yhdistykselle on jo kahteen otteeseen mydnnetty

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 5/2013 63 (68)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/6
14.05.2013

Esittelija

avustusta kansainvalisiin vierailuihin vuonna 2013, yhteensa 7000
euroa (Kklk 30§, 12.3.2013 ja Kklk 49§, 16.4.2013).

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla on vuodelle 2013 kaytettavissa 150
000 euroa (2012; 150 000 euroa) kansainvaliseen taide- ja
kulttuuritoimintaan tarkoitettuihin avustuksiin.

We Jazz Oy on ilmoittanut kevaalle suunnitellun Aasian
konserttikiertueen peruuntumisesta, joten sille myonnetty 2 500 euron
avustus (Kklk 30§, 12.3.2013) palautuu lautakunnalle uudelleen
jaettavaksi. Nain ollen lautakunnalla on ennen taman kokouksen
paatoksia kaytettavissa 62 466,74 euroa kansainvaliseen toimintaan
tarkoitettuihin avustuksiin. Kansainvalisten avustusten kayttoprosentti
on toukokuun kokouksen mennessa 58,4 (2012; 18,0).

Tassa kokouksessa on kasiteltdvana yhdeksan hakemusta, joista
kuudelle hakijalle ehdotetaan myonnettavaksi avustusta yhteensa 13
400 euroa.

Helsingin historiapaivayhdistys ry

Helsingin historiapaivayhdistys ry hakee 6 700 euron avustusta
Venetsian barokkiorkesterin ja muiden ulkomaalaisten taiteilijoiden
matkakustannuksiin Les Lumiéres -festivaalille 10.—-16.6.2013. Les
Lumieres -festivaalin teemana on tana vuonna Casanovan Venetsia.
Festivaalin kunniavieraina ovat Venetsian barokkiorkesteri ja **********
Venetsiasta. Esityksia on yhteensa kolme.

Association WHS ry

Association WHS ry hakee 17 000 euron avustusta nykysirkusryhma
WHS:n 17 kansainvalisen vierailun matkakuluihin. Ryhma vierailee
29.4.2013 ja 27.10.2013 valisena aikana viidella eri teoksella kolmessa
maanosassa, yhteensa seitsemassa kaupungissa, viidessa maassa:
Etela-Koreassa, Italiassa, Meksikossa, Ranskassa ja Georgiassa.
Yhteensa vierailuesityksia naissa paikoissa on 17.

75 Minutes of Service -tyéryhma

Tanssija-koreografi ********** hakee 400 euron avustusta
esiintymismatkalle Saksaan. Hanen uusi teoksensa 75 Minutes of
Service esitetdan osana kansainvalista Spring Forward -
tanssifestivaalia Tanzhaus Zirichissa 2.5.2013. Kyseessa on teoksen
maailman ensi-ilta. Suomen ensi-iltansa teos saa Liikkeella
marraskuussa -festivaalilla 7.11.2013.
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75 Minutes of Service on Sostakovitsin 7. sinfoniaan Leningrad
rakentuva ryhmateos, joka tutkii liikkeen, musiikin ja puhutun tekstin
avulla palvelemisen ja ndyryytyksen, julkisen ja yksityisen, kauneuden
ja vakivallan seka vaaran ja turvan valisia jannitteita ja ihmisten
moniulotteista suhdetta naihin jannitteisiin.

Tuomo Prattalan ja Markus Nordenstrengin tyoryhma

Frekeeet* hakevat 7 500 euron avustusta esiintymismatkan
toteuttamiseksi Yhdysvaltoihin. Tyoryhma on kutsuttu tekemaan
musiikillista yhteistyota ja esiintymaan amerikkalaisten ja
meksikolaisten musiikintekijoiden kanssa Yhdysvalloissa marras-
joulukuussa 2013. He matkustavat marraskuussa kolmihenkisen
taustayhtyeensa kanssa Arizonan Tucsoniin, missa suomalaiset,
amerikkalaiset ja meksikolaiset muusikot tyostavat yhdessa uutta
ohjelmistoa kahden viikon ajan. Uudet savellykset esitetaan
ulkomaalaisten vierailevien muusikoiden kanssa konserteissa Tucsonin
Rialto Theatressa ja Los Angelesin Largo-teatterissa 5.—15.12.2013.

As2wrists ry

As2wrists ry hakee 4 500 euron avustusta esiintymismatkoihin
Argentiinaan. As2wrists Dance Companyn koreografit ********** gon
kutsuttu VideoDanzaBa -festivaalille Buenos Airesiin. Festivaalilla
esitetadn kaksikon ohjaama tanssidokumentti A Step in the
Tangocean. Lisaksi he esittavat dueton Tango Noir. Teosta ja
dokumenttia esitetaan Buenos Airesin lisaksi Teatro Realissa
Cordobassa seka Asociacion italiana Marcos Juarezissa Marcos
Juarezissa 26.9.—15.10.2013. Yhteensa esityksia on kolme.

Jazz sous les pommiers -tyoryhma

Musiikin maisteri ********** on kutsuttu esiintymaan suomalais-
ranskalaisen Sampo Trio -yhtyeen osana Jazz sous les pommiers -
festivaalille Ranskan Coutancessa 8.5.2013. Konsertteja on yksi.
Konsertissa suomalainen jazz-vaikutteinen kansanmusiikki yhdistyy
ranskalaisvaikutteisiin.

Teaterforeningen Blaue Frau r.f.

Teaterféreningen Blaue Frau r.f. hake 1 720 euron avustusta Ofa
Kollektivetin, norjalaisen nayttelijan seka ruotsalais-norjalaisen
nayttamotaidekollektiivi SKOOP:in matkoihin ja majoitukseen
Helsingissa. Ruotsalainen Ofa Kollektivet ja norjalainen ********xx
esiintyvat Pop Up Art Housen vihkimistilaisuudessa 15.5.2013 ja
SKOORP esittaa teoksen Malted Milk Diana-nayttamolle pystytettavassa
Pop Up Art Housessa 19.-20.5.2013. Yhteensa esityksia on nelja.
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Blaue Fraun Pop Up Art House on ryhman uusi esiintymistilakonsepti,
joka on tarkoitus avata kaksi kertaa vuodessa Diana-nayttamolle
2013-2015. Toukokuun esiintymiset ovat osa kolmen viikon pituista
tilan avajaisfestivaalia.

Gospelkoren His Master's Noise r.f.

Gospelkoren His Master’s Noise r.f. hakee 3 500 euron avustusta
tukholmalaisen By Grace -kuoron kutsuvierailun matkakustannuksiin
Helsinkiin. Gospelkuoro His Master's Noise viettaa 25-vuotisjuhlavuotta
ja jarjestaa sen johdosta kaksi juhlakonserttia Svenska Teaternissa
5.5.2013. By Grace on ammattilaulajista ja -muusikoista koostuva 18-
henkinen tukholmalainen gospelkuoro, jota johtaa pianisti **********
Kyseessa on kuoron ensiesiintyminen Suomessa.

Helsingin Barokkiorkesterin yhdistys ry

Helsingin Barokkiorkesterin yhdistys ry hakee 2 000 euron avustusta
esiintymismatkalle Leipzigiin. Orkesteri on kutsuttu esiintymaan
Rheingaun musiikkifestivaalille 26.7.2013 Kloster Eberbachissa.
Konsertin ohjelmassa on Bachin ja taman poikien cembalo- ja
viulukonsertteja. Solisteina esiintyvat ********** Radiokanava
Deutschlandfunk taltioi konsertin.

Esittelija

va. kulttuurijohtaja

Veikko Kunnas
Lisatiedot

Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet

Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja

kirjastolautakunta

Tiedoksi

Talous- ja suunnittelukeskus

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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Lauttasaaren Laulajat - Drumso6 Sangare ry:n oikaisuvaatimus

HEL 2013-004733 T 02 05 01 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee, ettei Lauttasaaren Laulajat -
Drums6 Sangare ry:n avustushakemuksen uudelleen kasittelyyn ole
perusteita eika oikaisuvaatimus nain ollen anna aihetta toimenpiteisiin.

Esittelija

Lauttasaaren Laulajat - Drums6 Sangare ry on tehnyt
oikaisuvaatimuksen (16.4.2013), jossa pyydetaan, etta kulttuuri- ja
kirjastolautakunta ottaisi uudelleen kasittelyyn kulttuuripolitiikan
osastopaallikon paatoksen olla myontamatta lahikulttuuriavustusta
Lauttasaaren Laulajat - Drums6 Sangare ry:n 65-vuotisjuhlakonsertti
—hankkeelle (5 § / 28.3.2013). Kielteisen paatoksen perustana
ilmoitettiin, etta kulttuurikeskus tukee kuorotoimintaa ensisijaisesti
Suomen Laulajain ja Soittajain Liitto ry:n (Sulasol) kautta.

Oikaisuvaatimuksessa vedotaan seuraavaan: avustushakemus koskee
kuoron 65-vuotisjuhlakonserttia, joka toteutetaan erityisen vaativalla
ohjelmalla, Lauttasaaren Laulajat on merkittava kulttuuritapahtumien
toteuttaja Helsingissa. Ohjelmakokonaisuus on toimijalleen yksi
vaativimmista historiansa aikana. Lauttasaaren Laulajat ilmoittaa my0s,
ettei se ole Sulasolin jasen.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta hylannee oikaisuvaatimuksen seuraavin
perustein.

Osastopaallikkd on noudattanut paatdksessaan lautakunnan tekemaa
linjausta, jonka mukaan kuorotoimintaa tuetaan alan etujarjestdjen
kautta (Sulasol, Suomen Tydvaen Musiikkiliiton Uudenmaan
piirijarjestd, Helsingfors sang- och musikférbund r.f.). Nama etujarjestot
jakavat kaupungin myoéntaman avustuksen edelleen jasenjarjestailleen.
Lautakunnan lahikulttuuriavustuksille hyvaksymissa (kklk 11.12.2012 /
177 §) arviointiperusteissa todetaan, etta paasaantona on, ettei
lahikulttuuriavustuksia myonneta yksittaisille konserteille.

Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisatiedot
Michaela Stenback, kulttuurituottaja, puhelin: 310 37003
michaela.stenback(a)hel.fi
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Liitteet
1 Oikaisuvaatimus Lauttasaaren Laulajat
Otteet
Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija Esitysteksti
Kunnallisvalitus,
oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos
Paatoshistoria
Osastopaallikko 28.03.2013 § 5
HEL 2013-004733 T 02 0501 00
Paatos
Vs. kulttuurijohtaja paatti myontaa lahikulttuuriavustuksia liitteena
olevan listan mukaan.
Kasittelyssa oli 12 lahikulttuuriavustushakemusta, joista seitsemalle
hakijalle myonnettiin avustusta yhteensa 8 500 euroa.
Lisatiedot
Michaela Stenback, kulttuurituottaja, puhelin: 310 37003
michaela.stenback(a)hel.fi
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Muut mahdolliset asiat
Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattanee kasitella muut mahdolliset
asiat.
Esittelija
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
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