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Haavisto, Tuula kirjastotoimen johtaja
Piepponen, Anna Kaarina yhteispalvelupäällikkö
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Sopanen, Terttu viestintäpäällikkö
Toiviainen, Miska suunnittelija
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§ 66
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
puheenjohtaja
Johanna Sumuvuori

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
puheenjohtaja
Johanna Sumuvuori
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§ 67
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Jaana Alaja ja Johanna 
Sydänmaa tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
puheenjohtaja
Johanna Sumuvuori

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Jaana Alaja (varalla Jani 
Ryhänen) ja Johanna Sydänmaa (varalla Ari Huovinen) tarkastamaan 
tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
puheenjohtaja
Johanna Sumuvuori
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§ 68
Kaupunginkirjaston 1. talousarvion toteutumisennuste vuonna 2013

HEL 2013-006483 T 02 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä kaupunginkirjaston vuoden 
2013 ensimmäisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Toteutumisennuste 1 ja raportti.pdf

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee merkitä kaupunginkirjaston 
vuoden 2013 ensimmäisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijä

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti talousarvion 
toteutumisennuste laaditaan vuonna 2013 neljännesvuosittain. 
Virastojen ja liikelaitosten on saatettava talousarvion toteutumisennuste 
myös lauta- tai johtokuntansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on 
lähetettävä asiasta taloussuunnittelu- ja varainhallintaosastolle 
pöytäkirjanote, josta käy ilmi, mihin toimenpiteisiin on päätetty 
ennusteen johdosta ryhtyä.  

Talous- ja suunnittelukeskuksen 27.2.2013 lähettämän ohjeen mukaan 
hallintokuntien vuoden 2013 talousarvion toteutumisennusteiden, joihin 
sisältyvät euromääräinen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja 
ennusteiden tekstiosuudet, on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa 
viimeistään: 

1. ennuste 11.04.2013  klo 16.00
2. ennuste 31.07.2013 klo 16.00
3. ennuste 03.10.2013 klo 16.00
4. ennuste 28.11.2013 klo 16.00
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Ennusteissa pyritään ennustamaan kyseisen talousarviovuoden lopun 
tilannetta. Koska ennusteita käytetään kaupungin johdon 
päätöksenteossa, ennusteet tulee ehdottomasti laatia 
ennusteajankohtana olemassa olevan parhaan mahdollisen tiedon 
perusteella. Ennusteita verrataan lopullisiin toteutumiin. Talousarvion 
toteutumisennusteisiin sisällytetään tiedot myös kaupungin sisäisistä 
eristä. Lisäksi ennusteessa on arvioitava talousarviossa esitettyjen 
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Ennusteen perustelut

Kaupunginkirjaston vuoden 2013 talousarvioon on myönnetty 300 000 
euron ylitysoikeus (Kvsto 30.1.2013), perusteena vastaavan suuruinen 
määrärahasäästö vuonna 2012 keskustakirjaston arkkitehtuurikilpailun 
kustannusten siirryttyä osin vuodelle 2013. Korotuksen jälkeen 
käyttötalousarvio on 36 758 000 euroa.

Investointeihin osoitettua määrärahaa 1 300 000 euroa on korotettu 
260 000 eurolla vuodelta 2012 siirtyvien ja käyttämättä jääneiden 
määrärahojen johdosta (Kvsto 30.1.2013). Kaupunginkirjaston 
määrärahasäästö vuodelta 2012 ei muodostunut kuitenkaan esityksen 
mukaisesti, vaan vuoden 2012 määrärahasta jäi käyttämättä 132 000 
euroa, joten käytettävissä oleva määräraha on 1 432 000 euroa.

Käyttötulojen ennuste on tässä vaiheessa esitetty 3 679 000 euron 
suuruisena eli 709 000 euroa talousarviota parempana. Tuloja kertyy 
tukiin ja avustuksiin kirjattavasta ulkopuolisesta rahoituksesta. 

Kaupunginkirjaston käyttömenot on vuoden ensimmäisessä 
ennusteessa ennustettu 37 493 000 euron suuruisena. Ennuste on 
735  000 euroa yli korotetun talousarviotason. Käyttömenoennusteessa 
on huomioitu ulkopuolisen rahoituksen menoja korottava vaikutus. 
Kaupunginkirjasto tarkistaa loppuvuonna eri projektien 
toteutumisasteen sekä saadun ulkopuolisen rahoituksen ja tekee 
anomuksen käyttömenojen ylittämiseksi.

Helsingin kaupungin sisäisten erien on laskettu käyttömenojen osalta 
noin 7 820 000 euroa, mikä on noin 21 % kaikista käyttömenoista.   

Irtaimen omaisuuden hankintaan osoitetun investointimäärärahan 
käyttöennuste on 1 400 000 euroa. Käyttöomaisuuden poistojen on 
ennustettu toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2013 tammi – maaliskuun kumulatiivinen lainaus oli 2 287 550 
lainaa, mikä on 121 366 lainaa (5,0 %) vähemmän kuin vastaavana 
ajankohtana viime vuonna. Kirjastokäyntejä oli 1 725 649, mikä on 
143 256 kävijää (7,6 %) vähemmän kuin tammi- maaliskuussa  2012.
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Aukiolotuntikertymä oli maaliskuun 2013 lopussa 25 505 tuntia, mikä 
on 1 495 tuntia (5,5 %) vähemmän kuin vuoden 2012 tammi-
maaliskuussa. Aukiolotuntien vähäisemmällä määrällä vuonna 2013 on 
vaikutusta myös muiden suoritteiden kertymään.

Verkkokäyntien määrä 1 648 540 oli laskenut edellisvuodesta 233 329 
käynnillä (12,4 %).

Verkkokäyntien alhaisempaan tasoon vuonna 2013 vaikuttaa opetus- ja 
kulttuuriministeriön edellyttämä tilastointimuutos, jossa verkkokäyntien 
kokonaismäärä jaetaan kaupunkien asukasmäärien suhteessa HelMet-
kirjastoille.

Kaupunginkirjastolle on vuodeksi 2013 vahvistettu kaksi sitovaa 
tavoitetta, toinen näistä on aukiolotunnit ja toinen on kirjastokäyntien ja 
verkkokäyntien yhteismäärä. Aukiolotuntiennuste on tässä vaiheessa 
talousarvion mukainen 95 000 tuntia. 

Käyntejä arvioidaan kertyvän yhteensä 12,6 milj. (kirjastokäynnit ja 
verkkokäynnit), mikä on 0,1 milj. käyntiä yli tavoitetason. 
Kirjastokäyntejä ennakoidaan kertyvän 6,5 ja verkkokäyntejä 6,1 milj. 

Lainoja on ennustettu kertyvän 8,8 miljoonaa, mikä on 200 000 lainaa 
alle tavoitetason (9,0 milj.).

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Toteutumisennuste 1 ja raportti.pdf
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§ 69
Kaupunginkirjaston talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2016

HEL 2013-000874 T 02 02 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteenä olevan 
kaupunginkirjaston vuoden 2014 talousarvioehdotuksen, vuosien 
2014–2016 taloussuunnitelmaehdotuksen sekä investointiosan 
2014–2018.

Lautakunta päätti lisätä kaupunginkirjaston talousarvioon esitettyyn ja 
taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan aineet, tarvikkeet ja tavarat 
lisää 100 000 € mahdollistamaan kirjaston aineistohankintojen 
kehittämisen.

Lautakunta päätti lisätä kaupunginkirjaston talousarvioon esitettyyn ja 
taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan palkat ja palkkiot ja 
henkilöstösivukulut lisää 200 000 € turvaamaan kirjastopalvelujen 
perustehtävät ja kirjastojen kehittäminen talousarviotekstin mukaan.

Lisäksi lautakunta päätti, että aineiston varausmaksun poistamisesta 
aiheutuviin tulonmenetyksiin tulee varautua.

Käsittely

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Ehdotan kaupunginkirjaston talousarvioon 
esitettyyn ja taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan aineet, 
tarvikkeet ja tavarat lisää 100 000 € mahdollistamaan kirjaston 
aineistohankintojen kehittämisen.

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Jaana Alaja

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Ehdotan kaupunginkirjaston talousarvioon 
esitettyyn ja taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan palkat ja 
palkkiot ja henkilöstösivukulut lisää 200 000 € turvaamaan 
kirjastopalvelujen perustehtävät ja kirjastojen kehittäminen 
talousarviotekstin mukaan.

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Jaana Alaja
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Vastaehdotus:
Johanna Sumuvuori: Varaudutaan aineiston varausmaksun 
poistamisesta aiheutuviin tulonmenetyksiin. 

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Johanna Sydänmaa

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.m.haavisto(a)hel.fi

Liitteet

1 Kir Käyttömenot Kklk 140513 korjauksin TAE 2014.pdf
2 Kir Irtaimen omaisuuden perushankinnat 2014-2018 ja IT-käyttömenot 

TAE 2014.pdf
3 Kir Suoritteet ja määrät 14052013 korjauksin TAE 2014.pdf
4 Kir Tilankäyttösuunnitelma TAE 2014.pdf
5 Kir Henkilöstöresurssisuunnitelma TAE 2014.pdf
6 Kir talousarviokirjan teksti TAE 2014 Kklk 140513 korjauksin.pdf

Päätösehdotus

Kulttuuri ja kirjastolautakunta päättänee hyväksyä liitteenä olevan 
kaupunginkirjaston vuoden 2014 talousarvioehdotuksen, vuosien 
2014–2016 taloussuunnitelmaehdotuksen sekä investointiosan 
2014–2018.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on käsitellyt kokouksessaan 17.4.2013 
vuoden 2014 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- sekä 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2014–2015 laatimisohjeet ja samassa 
yhteydessä päättänyt talousarvion käsittelyaikataulusta. Raamin ja 
laatimisohjeiden käsittelyn yhteydessä lautakunnalla on ollut 
mahdollisuus antaa ehdotusten valmisteluun liittyviä ohjeita ja 
tavoitteita. Lausunto kirjastotoimen talonrakennushankkeiden 
rakentamisohjelmasta vuosiksi 2014 – 2018 on käsitelty lautakunnan 
kokouksessa 12.3.2013.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotus on jätettävä 
kaupunginhallitukselle 24.5.2013.

Vuoden 2014 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen lähtökohdat
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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä 
hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen 
hyväksymisen yhteydessä valtuuston on hyväksyttävä myös kolmea tai 
useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäisen vuosi. 

Helsingin kaupungin talousarviossa on kuntalain mukaan käyttötalous-, 
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta 
noudatetaan taloussuunnitelmassa. Kaupunginkirjaston 
talousarvioesitykseen sisältyvät vain käyttötalousosa ja investointiosa, 
joka laaditaan irtaimen omaisuuden osalta. 

Vuoden 2014 talousarvion raamin lähtökohtana on valtuustokauden 
strategiaohjelman mukainen talouden tasapainoa ja tuottavuuden 
parantamista koskeva tavoite: Velkaantumiskehitystä hidastetaan 
pitämällä emokaupungin käyttömenojen reaalikasvu asukasmäärän 
kasvun mukaisena vähennettynä vuotuisella 1 % tuottavuuden 
parantamisen tavoitteella valtuustokaudella 2013–2016 ja rahoittamalla 
nykyistä merkittävästi suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella 
ja kiinteän omaisuuden myyntituloilla. 

Vuoden 2012 tilinpäätökseen nähden kaupungin yhteenlasketut 
toimintamenot kasvavat vuoden 2014 raamissa 6,0 %. Vuoden 2012 
korkeasta toimintamenojen kasvusta johtuen vuoden 2014 
talousarvioehdotuksen raami on laadittu siten, että kaupungin 
yhteenlasketut toimintamenot kasvavat raamissa 2,5 % vuoden 2013 
talousarvion tasosta.

Hallintokuntien edellytetään talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti 
määrärahoja kohdentaessaan ottavan huomioon kaupunginhallituksen 
valmistelua ohjaavat kannanotot. Taloudellisen tilanteen muuttuessa 
Khs tarkentaa tarvittaessa talousarvioehdotusten valmistelun perusteita 
ja raamia. 

Kaupunginkirjaston käyttömenojen vuoden 2014 talousarvioehdotuksen 
raamiksi on vahvistettu 36 458 000 euroa, mikä on samansuuruinen 
kuin vuoden 2013 talousarvio. 

Kaupunginkirjaston käyttötalousarviota vuodelle 2013 on korotettu 
300 000 eurolla (Kvsto 30.1.2013), perusteena määrärahasäästö 
vuonna 2012 keskustakirjaston arkkitehtuurikilpailun kustannusten 
siirryttyä osin vuodelle 2013. Korotettu talousarvio on 36 758 000 
euroa.

Verrattuna vuoden 2012 toteutuneisiin käyttömenoihin (38 236 000 
euroa), on vuoden 2014 raami 1 778 000 euroa pienempi (- 4,7 %). 
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Kaupunginkirjasto on yrittänyt vaikuttaa vahvistettavaan vuoden 2014 
raamiin esittämällä määrärahatarpeita muun muassa keskustakirjaston 
toiminnan suunnittelun turvaamiseksi sekä kirjastotilojen remonteista 
aiheutuvien vuokrankorotusten kattamiseksi.

Raami on erittäin tiukka ja merkitsee reaalisesti menoleikkauksia, kun 
huomioidaan yleisen kustannustason muutos sekä kaupungin sisäisten 
erien, tilavuokrien ja muiden palvelujen hintojen korotukset. Lisäksi 
henkilöstömenoissa on huomioitava 28.2.2014 asti voimassaolevan 
virka- ja työehtosopimuksen mukaisen palkankorotuksen (1.2.2013) 
kustannusvaikutus vuosille 2013 (noin 440 000 euroa) ja 2014 (noin 
480 000 euroa).

Tuloraamiksi on vahvistettu 2 970 000 euroa, mikä on myös vuoden 
2013 talousarviotaso.  

Irtaimen omaisuuden määrärahojen budjetoinnin lähtökohtana on 
hallintokuntakohtainen raami. Kaupunginkirjastolle vahvistettu 
investointiraami on 1 089 000 euroa. Investointiehdotus esitellään 
talousarvioehdotuksessa vuosille 2014–2018.  

Talousarvioehdotuksen laatimisohjeessa on annettu ohjeistus siitä, 
mitä asiakokonaisuuksia ehdotukseen tulee sisällyttää. Lisäksi 
ohjeessa on annettu malli, jonka mukaan talousarvio ja 
taloussuunnitelma on perusteltava. 

Viraston toimintaympäristön muutokset

Toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2014 talousarvioon 

Sekä kirjaston käyttäjät että aineistot ja näiden myötä palvelut ovat 
edelleen muuttumassa merkittävästi. Monikulttuurisuus ja muu 
kansainvälistyminen näkyvät palvelujen kysynnässä. E-aineistot ovat 
nyt lyömässä läpi: kirjastoon hankittujen sähköisten aineistojen suosio 
kasvaa poikkeuksellisen voimakkaasti.  Monimuotoista perinteistä 
aineistoa käytetään samaan aikaan edelleen vilkkaasti. 

Vaikutukset näkyvät uusina aineisto- ja osaamisvaatimuksina sekä 
monipuolistuvana ja samalla tehostuvana tilankäyttönä. Kirjaston 
organisaatio päivitetään vastaamaan uusiin haasteisiin. 

Keskustakirjaston hankesuunnittelu alkaa. Keskustakirjastosta on 
tulossa merkittävä sateenvarjo kirjastojen yleiselle kehittämiselle, koska 
kokeilut tehdään nykyisissä kirjastoissa, osin myös kansallisena 
yhteistyönä.

Kirjastojen alueellinen ja valtakunnallinen yhteistyö heijastuu 
kaupunginkirjastoon entistä konkreettisemmin. Vuonna 2013 laadittava 
HelMet-strategia astuu voimaan ja määrittelee yhteistyön panostukset 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2013 10 (93)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Verha/Ktj/2
14.05.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

ja hyödyt kaupunkilaisille. Yhteistyö ja työnjako Kansalliskirjaston 
kanssa toimii selkiytetyllä mallilla. Kaupungin sisäinen virastojen 
välinen yhteistyö lisääntyy.

Kasvavien palvelutarpeiden ja kehittämispaineiden takia 
kaupunginkirjaston henkilökunnan määrä pysyy 
taloussuunnitelmakaudella ennallaan. Uusien toimintojen edellyttämää 
osaamista hankitaan kouluttamalla nykyistä henkilöstöä ja ottamalla 
vaateet huomioon uutta henkilökuntaa rekrytoitaessa.  

Kirjastoautomaatiota, asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia ja uusia 
palveluita kehitetään edelleen hyödyntämällä muun muassa RFID-
tekniikkaa sekä aineistossa että kirjastokorteissa. Kirjaston sisäisiä 
työprosesseja tehostetaan, jotta henkilöstö pystyy yhä enemmän 
keskittymään opastavaan asiakastyöhön.

Kirjastoverkko pysyy ennallaan, mutta Mellunmäkeen mahdollisesti 
2016 avattavan kirjaston aineistomenoihin on syytä varautua jo 2014. 
Aineistomääräraha jakautuu sähköisten sisältöjen vuoksi yhä 
useammalle taholle.

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2014 – 2016 

Kirjastoaineistojen digitalisoitumisen ja muiden toimintaympäristön 
muutosten myötä kirjastotyön painopiste siirtyy sisältöjen avaamisen ja 
pedagogisen toiminnan suuntaan. Näköpiirissä on, että asiakkaat 
tarvitsevat erilaisten digitaalisten tietovälineiden käytön opastusta yhä 
enemmän. Tiedon- ja kulttuurin tarpeisiin vastaavan materiaalin 
etsimiseen tarvitaan apua, mikä lisää tietokantatyön ja muun aineiston 
laatuleimaamisen ja esikarsinnan tarvetta. Kirjastoalan koulutus ei 
välttämättä ole nykymuodossaan uusien palvelutarpeiden kannalta 
riittävä, vaan kirjaston on monipuolistettava rekrytointiaan. Toisaalta 
logistisia tehtäviä voidaan organisoida toisin, ja näin vapauttaa 
resursseja uusiin tehtäviin.

Kirjastoaineiston luettelointityötä ostetaan nyt osittain ulkopuolisilta 
palveluntarjoajilta. Tämän työn uudelleen organisoiminen ja tiiviimpi 
yhteistyö muun muassa kustantajien kanssa muuttanee tuotantotapaa 
talousarviokaudella.  

Kaupunginkirjaston uuden lasten kirjastoauton myötä 
kirjastoautopalveluja keskitetään yhä enemmän juuri lastenpalveluihin 
lähiöissä ja hankalien liikenneyhteyksien takana. Kirjastoautojen 
käyttöä kirjaston muiden palvelujen markkinoinnissa mm. erilaisissa 
tapahtumissa lisätään.

Kilpailuttaminen
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Talousarvion laatimisohjeiden mukaan hallintokunnat esittävät 
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksissaan kilpailuttamista 
koskevat suunnitellut ja vireillä olevat muutokset talousarvio- ja 
taloussuunnitelmakauden aikana.  Myös tämänhetkinen kilpailuttamis- 
ja kilpailutilanne on selvitettävä.

Kaupungin hankintakeskuksen toimittaman aineiston mukaan 
kaupunginkirjaston hankinnat (ei vuokria) olivat vuonna 2012 yhteensä 
9,83 milj. euroa, josta käyttötalousarvion määrärahoilla hankittujen 
osuus oli 8,39 milj. euroa. Hankintojen arvo kasvoi edelliseen vuoteen 
verrattuna 9,7 % (8,96 milj. euroa vuonna 2011). 

Käyttötalousmäärärahoilla ostettiin palveluita 4,48 milj. euron ja 
tavaroita 3,92 milj. euron arvosta.

Euromääräisesti suurimmat ulkoiset toimittajat vuonna 2012 olivat 
kirjastoaineiston sekä posti- ja kuljetuspalveluiden toimittajia.

Sisäisten hankintojen (ei tilojen vuokrausta) osuus kaikista 
hankinnoista nousi 2,3 miljoonasta 3,0 miljoonaan, mikä oli 31 % 
kaikista hankinnoista. Euromääräisesti viisi suurinta sisäistä toimittajaa 
vuonna 2012 olivat siivous-, vartiointi-, puheluvälitys- ja 
ruokahuoltopalveluja toimittava Palmia (904 428 euroa), rakentamis- ja 
suunnittelupalveluita toimittava Stara Konepaja (516 189 euroa), 
tilapäistä työvoimaa välittävä Seure Henkilöstöpalvelut (362 544 
euroa), Helsingin taloushallintopalvelukeskus - Talpa (298 788 euroa) 
sekä Helsingin Energia (232 402 euroa).

Laskuja vuonna 2012 oli 10 865 kpl, josta verkkolaskujen osuus oli 77 
%.

Kirjaston strategisesti merkittävimpiä hankintoja ovat aineistohankinnat, 
lainausjärjestelmää ja itsepalvelua edistävät atk-palvelut, 
lainauspalvelua tukevat postin kuljetukset ja aineiston kuljetus- ja 
lajittelupalvelut sekä palvelutuotannon kehittämiseen tähtäävät 
investoinnit kuten kirjastojen perustaminen ja palvelukonseptin 
muutosta tukevat hankinnat. Tietotekniikkahankinnat kuten ohjelmistot, 
työasemat ja automaatit muodostavat merkittävän 
hankintakokonaisuuden. Aineiston lajittelupalveluita lukuun ottamatta 
kaikki edellä mainitut hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta. Suurin osa 
aineiston hankintaan liittyvistä palveluista kuten aineiston valinta ja 
käyttökuntoon käsittely tuotetaan itse. Aiheutuvat menot ovat 
suurimmaksi osaksi palkkamenoja. Luettelointityöhön on lähivuosina 
odotettavissa suuri muutos, kun siitä tulee valtakunnallinen 
yhteispalvelu. Kirjastoista toiseen kuljetettava aineisto lajitellaan 
toistaiseksi itse. Lajittelukoneen uusimisen yhteydessä selvitetään 
myös muut palveluntuotantovaihtoehdot ja –tekniikat, muun muassa 
RFID-teknologian hyödyntäminen.
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Kirjasto käyttää hyväkseen kaupungin yhteishankintaelimien 
kilpailuttamia hankintapaikkoja, kilpailuttaa jossain määrin itse ja antaa 
toimeksiantoja hankintakeskukselle. Pääkaupunkiseudun 
hankintayhteistyötä suositaan, kun se on kokonaisuuden kannalta 
järkevintä. Merkittävä hankintatavan muutos liittyy e-aineistojen 
hankintaan. Helsingin kaupunginkirjasto yleisten kirjastojen 
keskuskirjastona vetää opetus- ja kulttuuriministeriön tuella konsortion 
muodostamista mm. yleisten kirjastojen e-aineistojen hankintaan. 
Konsortion on tarkoitus olla toiminnassa ja hankkia yleisille kirjastoille 
sähköisiä aineistoja vuoden 2014 aikana. Vuonna 2014 kilpailutetaan 
musiikkiaineiston hankinta sekä kirjastokortit, joista jälkimmäinen 
seudullisena yhteistyönä.

Riskienhallinta 

Kaupungin ohjeiden mukaan riskienhallinta ja sisäinen valvonta 
turvaavat asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion 
toteutumista. Ne edistävät kaupungin hallinnon tuloksellisuutta 
puuttumalla toimintaa ja tavoitteita uhkaaviin tekijöihin ennakoivasti. 
Riskienhallinta kytkeytyy tiiviisti talouden ja toiminnan 
suunnitteluprosessiin. Riskienhallinnan näkökulmia ovat strategiset, 
taloudelliset ja operatiiviset riskitekijät.

Kaupunginkirjastossa on käytössä riskienhallinnan ja sisäisen 
valvonnan ohje. Siinä on määritelty tehtäväjako ja vastuut 
riskienhallinnassa ja sisäisessä valvonnassa. Ohje on päivitetty ja 
hyväksytty kirjaston johtoryhmässä marraskuussa 2009. Kirjaston 
riskienhallinta- ja turvallisuusryhmä aloittanut ohjeen päivittämisen. 

Kaupunginkirjasto on arvioinut riskienhallintaa ja sisäisen valvonnan 
tilaa vuoden 2012 tilinpäätöksessä. Arvioinnissa merkittävimmiksi 
riskeiksi ja epävarmuustekijöiksi nousivat:

Operatiiviset riskit:
- Henkilöstöresurssien riittävyys
- Tietoturva ja – suoja
- Häiriökäyttäytyminen ja väkivallanuhka sekä ilkivalta ja 
varkaudet
- Epätyydyttävät työskentelyolosuhteet (kuumuus, kylmyys, 
sisäilma) 
- Rakennuksen, rakenteiden sekä kiinteistönhoitoon liittyvät 
puutteet ja riskitekijät (talviolosuhteet, vesivahinko, 
paloturvallisuudesta huolehtiminen, sähkökatkokset)
- Kassatoiminto ja rahankäsittelyyn liittyvä turvallisuus

Strateginen riski:
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- E-aineistojen lisensointineuvotteluissa epäonnistuminen

Alkuvuoden 2013 kehityksen perusteella on ilmennyt uusi 
strateginen riski: 
- HelMet-yhteistyön kariutuminen tai merkittävä supistuminen

Riskien hallitsemiseksi ongelmallisimmissa kirjastoyksiköissä on 
panostettu turvallisuuteen sekä pyritty lisäämään yhteistyötä muiden 
hallintokuntien kanssa (muun muassa nuorisoasiainkeskus, tilakeskus 
ja Palmia). Lisäksi henkilökunnalle on järjestetty turvallisuuskoulutusta 
sekä -ohjeistusta. 

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa 

Kirjasto vastaa kaupungin uuden strategiaohjelman haasteisiin 
monipuolisesti. Tukiessaan muun muassa lukutaitoa ja lukemista, 
avointa tietoon pääsyä, elinikäistä oppimista, kulttuurista nauttimista, 
yhteisöllisyyttä ja kotoutumista se tukee kansalaisuutta. Kirjastot ovat 
moneen tarkoitukseen venyvien turvallisten julkisten tilojen verkko. 
Kaupunkilaiset ovat ottaneet ne entistä selkeämmin omiksi 
toimintaympäristöikseen. Kirjastotilat ovat erityisen tärkeitä nuorille, 
lapsille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille 
syrjäytyneiden ryhmille. Kirjastoissa myös työskennellään ja 
järjestetään tapahtumia yhä enemmän ja luodaan näin uutta 
kaupunkikulttuuria.

Kaupunkistrategiassa hyväksytty keskustakirjastohanke on kirjastolle 
keskeinen kehittämistyön moottori. Keskustakirjaston 
toimintakonsepteja testataan tulevina vuosina nykyisissä kirjastoissa. 
Se kautta kehitetään myös osallistuvaa budjetointia.

E-kirjojen, -lehtien ja -elokuvien käytön opetus ja niiden tarjoaminen 
käyttöön ovat nyt keskeisiä uusia palveluja, jotka kuluttajakyselyn 
mukaan myös kiinnostavat pääkaupunkiseudun asukkaita suuresti. 
Kirjaston e-materiaalien tarjonta on kasvussa, ja määrät nousevat 
merkittävästi ensi ja tulevina vuosina. Digitaalisessa muodossa 
julkaistavat teokset eivät tutkimusten mukaan vähennä kirjaston 
perinteisten palvelujen kysyntää, vaan lisäävät kokonaiskysyntää.

Kirjasto osallistuu muiden sivistys- ja kulttuurivirastojen kanssa 
maahanmuuttajatyötä, nuorisopalveluita ja tapahtumia edistäviin 
toimenpideohjelmiin. 

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014 – 2016
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Kirjasto on jo nykyisellään tehokas ja vaikuttava, ongelmia ennalta 
ehkäisevä palvelu: noin 80 % kaupunkilaisista käyttää kirjastoja, joiden 
osuus kaupungin menoista on noin 0,8 %.

Kirjaston tuottavuutta nostavat lähivuosina eniten yhteistyön eri 
muodot, tiivistyvä ja monipuolistuva tilankäyttö sekä e-aineistojen 
tarjonnan ja käytön opastamisen ottaminen palveluvalikoimaan.

Kaupungin sisällä virastojen välinen yhteistyö tiivistyy yhteisillä 
kaupunkistrategian toteuttamisohjelmilla. Ne konkretisoituvat muun 
muassa tilaratkaisuissa: kirjaston laaja verkosto hyödyttää muita 
hallintokuntia. Virastojen välisellä yhteistyöllä pystytään laajentamaan 
nykyisiä palveluja ja toteuttamaan uusia palvelumalleja. Ensimmäisiä 
esimerkkejä ovat Suutarilan yhteistilat nuorisoasiainkeskuksen kanssa, 
Myllypuron mediakirjaston yhteistyö sosiaali- ja terveyspalvelujen, 
liikuntaviraston ja asukasyhdistysten kanssa sekä tuleva Maunulan 
monitoimitalo. Mellunmäkeen suunnitellun kirjaston osalta on tutkittu 
mahdollisuuksia ratkaista samalla Mellarin asukastilan uusi paikka.

Vuonna 2014 alueen yhdistykset ja muut toimijat voivat sopimuksen 
perusteella käyttää kirjastotiloja myös aukioloaikojen ulkopuolella.

Kirjastoalan valtakunnallisista yhteishankkeista tärkein on 
yhteisluettelo. HelMet-yhteistyön tiivistämisessä on potentiaalia, jos se 
vain saadaan onnistumaan.

Suurta yleisöä kiinnostavien e-aineistojen tarjonta ja käytön opastus on 
työsarkana laajenemassa. Kun fyysisen aineiston käyttö ei musiikkia 
lukuun ottamatta ole vastaavasti vähentynyt, tehostuu työajan käyttö.

Kirjaston tuottavuutta vuonna 2014 laskee se, että Töölön kirjaston on 
remontin takia puoli vuotta suljettuna.

Viraston henkilöstösuunnitelma 2014 – 2016

Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen 
tavoitteena on edistää väestön yhtäläisiä mahdollisuuksia sivistykseen, 
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja 
kansalaisvalmiuksien kehittämiseen, kansainvälistymiseen sekä 
elinikäiseen oppimiseen. Niiden tulee edistää myös virtuaalisten ja 
vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisältöjen 
kehittymistä.

Toimintaympäristön muutosten, ennen kaikkea internetin luomien 
uusien mahdollisuuksien ja haasteiden takia kaupunginkirjaston 
toimintaa kehitetään jatkuvasti. Henkilökuntaa koulutetaan ja tehtäviä 
järjestellään uudelleen. 
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Sitovina tavoitteina olevat laajat aukioloajat määrittelevät 
henkilökunnan minimimäärän. Toinen määrittelevä tekijä ovat isojen 
kirjastojen eri kerrokset: niissä on taattava sekä toiminnot että 
turvallisuus. 

Uudet sähköiset palvelut työllistävät kirjaston henkilökuntaa, koska 
ikääntyvät ihmiset eivät saa muualta opastusta palvelujen käytössä.  
Myös kirjaston omien tarjolla olevien sähköisten palvelujen 
laajeneminen (muun muasa e-aineistot) ja niiden käytön opastaminen 
edellyttää erityisosaamista.

Pieni (alle 5 % koko henkilöstömäärästä) ja tehokas hallinto 
mahdollistaa omalta osaltaan strategian toteutumisen ja laadukkaiden 
kirjastopalvelujen tuottamisen.

Kirjastoasetuksen mukaan kunnan kirjastolaitoksen henkilöstöstä 
vähintään 70 prosentilla tulee olla: 

1) yliopistossa suoritettu korkeakoulututkinto, johon sisältyvät tai jonka 
lisäksi on suoritettu vähintään 60 opintopisteen laajuiset 
korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot; 

2) ammattikorkeakoulussa suoritettu korkeakoulututkinto, johon 
sisältyvät tai jonka lisäksi on suoritettu vähintään 60 opintopisteen 
laajuiset korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot; 

3) ammatillinen perustutkinto, johon sisältyvät tai jonka lisäksi on 
suoritettu vähintään 35 opintoviikon laajuiset kirjasto- ja informaatioalan 
opinnot; taikka 

4) tieto- ja kirjastopalvelujen ammattitutkinto. 

Kunnan kirjastolaitoksen henkilöstöstä vähintään 45 prosentilla tulee 
olla edessä 1. tai 2. kohdassa tarkoitettu koulutus. 

Kirjastoalalla on perinteisesti ollut avoimiin tehtäviin runsaasti päteviä 
hakijoita, joten rekrytoinnin tehostamiselle ei ole tarvetta.

Kirjastossa toteutetaan työurien jatkamista ansiokkaasti. Vuonna 2013 
eläkeiän saavuttaneita työntekijöitä jatkaa työtehtävissään 14 henkilöä.

Kaupunginkirjaston lakisääteisen sivistävän ja syrjäytymistä 
ehkäisevän tehtävän vuoksi ja sitovina tavoitteina olevien pitkien 
aukioloaikojen sekä asetuksen määrittelemän henkilöstörakenteen 
vuoksi henkilöstön määrää ei voida säästösyistä vähentää.

Taloussuunnittelukaudella lisätään erityisesti henkilöstön osaamista 
uusien e-aineistojen hallitsemiseksi. Mediataito-osaamiseen sekä 
vuorovaikutteiseen viestintäosaamiseen sosiaalisessa mediassa 
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panostetaan. Asiakkaiden osallistamisessa tarvittavaa 
fasilitointiosaamista lisätään. Johtajuusosaamista vahvistetaan 
vastaamaan toimintaympäristön ja kirjastotyön muutoksiin. Esimiehiä 
kannustetaan osallistumaan kaupungin tarjoamaan 
johtamiskoulutukseen. Lisäksi kehitetään työyhteisötaitoja sekä 
kestävään uudistumiseen tähtäävää johtajuutta.

Vertaisoppimisen menetelmiä kehitetään ja tehtäväkiertoa edistetään, 
tavoitteena on tehokas osaamisen jakaminen.

Viraston tilankäyttösuunnitelma 2014 – 2018

Perinteisten kirjastopalvelujen ohella kirjasto tuottaa laajaa lisäarvoa 
monipuolisen asiakaskunnan tarpeisiin. Kävijätutkimusten mukaan vain 
noin puolet kävijöistä lainaa aineistoa. Loput käyttävät hyväksi kirjaston 
muita palveluita: lukevat lehtiä, työskentelevät kirjaston työasemilla tai 
omilla kannettavillaan, lukevat tentteihin ja pääsykokeisiin, osallistuvat 
tapahtumiin satutunneista kielikahviloihin ja kirjailijavierailuihin, tekevät 
ryhmätöitä jne. 

Kirjasto on turvallinen julkinen tila, jolla on laajat aukioloajat. Tämä on 
tärkeää kaupungissa, jossa yli puolet talouksista on sinkkutalouksia. 
Kirjasto edistää sivistystä ja oppimista pelkällä olemassaolollaan. 
Lukuisat koululaiset käyttävät kirjastoja iltapäiväkerhoinaan, joihin 
tullaan oleskelemaan ja oppimaan koulupäivän jälkeen.  

Kirjastoissa on vuonna 2014 keskimäärin 171 kävijää/m². 

Kirjastot toimivat kaupunginosiensa kulttuuritiloina. Asukkaiden ja 
asukastoiminnan näkökulmasta kirjastot ovat usein lähiseutunsa ainoa 
maksuton tila. Kirjastoissa voivat tapahtumia järjestää myös ne, joilla ei 
ole suuria resursseja. Tämä ulottuvuus korostuu, kun kirjastoja aletaan 
antaa yhdistysten ja alueiden muiden toimijoiden käyttöön myös 
aukioloaikojen ulkopuolella.

Kirjastotoimen kannalta suunnittelukauden tärkein uudisrakennushanke 
on keskustakirjasto. Olennaista on, että keskustakirjaston osuus 
tulevaan kirjastotoimen käyttötalouteen tulee uuden kaupunkistrategian 
linjauksen mukaisesti raamin päälle, eli ei ole pois lähikirjastojen 
käyttöosuudesta. Keskustakirjaston valmistuttua Lasipalatsin ja Kirjasto 
10:n osuus käyttötaloudesta jää pois, mikä pienentää paineita 
käyttötaloudessa.

Muut suunnitelmat ovat Mellunmäen kirjastoa lukuun ottamatta 
remontteja ja siirtymisiä uusiin, pääsääntöisesti saman kokoluokan 
tiloihin.
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Maunulan kirjaston, työväenopiston ja nuorisoasiainkeskuksen 
hankkeessa pyritään aivan uudenlaiseen yhteistyöhön ja tilankäytön 
synergiaan. Kirjaston osuus hankkeessa on 567 hum². Hankkeen 
toteuttamista on toivottu Maunulan uuden keskustan liikerakennuksen 
ja ympäristön muutosten rakentamisen mahdollistamassa tahdissa. 
Työväenopiston aloitteesta hankesuunnitelmaa tarkistetaan 
parhaillaan. Talonrakentamisohjelmassa rakentamisen aloittaminen on 
merkitty kesäkuulle 2014. Molemmat uudisrakennushankkeet ovat 
mukana valtion kirjastorakennusten rahoitusohjelmassa.

Mellunkylässä Mellunmäen ja Vesalan alueen yli 10 000 asukkaan 
kirjastopalvelut ovat kirjastoauton varassa. Kirjasto on tarkoitus 
toteuttaa metroradan kaakkoispuolelle rakennettavan 
kauppakeskuksen yhteyteen. Samassa yhteydessä on tarkoitus 
toteuttaa asukastila Mellarin uuden tilan tarve. Uusi kirjasto parantaa 
laajentuneen kaupungin itäisimmän osan huonoa palvelutarjontaa. 
Hankkeeseen haetaan uudenlaista toimintakonseptia ja 
kumppanuuksia alueen eri toimijoiden kanssa. Yhteinen 
tarveselvitystyö on meneillään tilakeskuksen johtamana valtuuston 
osoitettua tilakeskukselle kirjastohankkeeseen 500 000 euroa 
suunnittelumäärärahaa vuodelle 2013.

Töölön kirjasto remontoidaan vuosina 2014-2015.

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen 

Kaupunginkirjasto noudattaa tietotekniikkaohjelman mukaista jakoa 
kaupungin yhteisten järjestelmien sekä oman alansa 
erityisjärjestelmien kesken. Kirjasto osallistuu kaupungin yhteisten 
järjestelmien sekä kaupungin tietoteknisen kokonaisarkkitehtuurin 
kehittämiseen. 

Oman alansa osalta kaupunginkirjasto osallistuu 
keskuskirjastotehtävänsä mukaisesti valtakunnallisten tai kuntarajat 
ylittävien kirjastoalan tietojärjestelmien kehittämiseen muun muassa 
Kansalliskirjaston ja opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa. 

Kirjaston tärkein työväline on kirjastojärjestelmä. Nykyinen Millennium-
järjestelmä päivitetään Sierra-ohjelmistoksi vuodenvaihteessa 2013-14, 
ja sen käyttöönottovaihe on meneillään alkuvuoden 2014.

Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet

Kaupunginkirjasto on tarjonnut asiakkaille sekä asiakassuhteen hoitoon 
että kirjaston palvelujen käyttöön liittyviä sähköisiä 
asiointimahdollisuuksia jo useita vuosia. Näitä kehitetään 
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kohdennettujen hankkeiden avulla. Vuonna 2014 ajankohtaista on 
kirjaston tarjoamien mobiilipalvelujen edelleen kehittäminen. Lisäksi 
kehitetään teknisiä ratkaisuja aineistojen avaamiseen verkossa ja 
kirjastotilassa muun muassa RFID-tekniikan avulla. Kirjasto osallistuu 
myös pääkaupunkiseudun verkkomaksamisprojektiin, joka tuo 
toteutuessaan prosessisäästöjä osan kassojen maksuliikenteestä 
siirtyessä verkkoon.

Tavoitteet ja mittarit  

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginkirjaston talousarvion toteutumisen seurantaa varten on 
vuoden 2007 alusta lähtien ollut käytössä kaksi sitovaa toiminnallista 
tavoitetta, jotka kumpikin liittyvät asiakaspalveluun. Toinen näistä 
sitovista tavoitteista on edelleen vuosittaisten aukiolotuntien määrä ja 
toinen vuosittaisten käyntien yhteismäärä, joka koostuu 
kirjastokäynneistä ja verkkokäynneistä.

Aukiolotunneiksi talousarviovuonna 2014 esitetään 93 600 tuntia, 93 
600 tuntia vuodelle 2015 ja 96 000 tuntia vuodelle 2016. 

Aukiolotunneissa on myös huomioitu Töölön kirjaston sulkeminen 
peruskorjauksen vuoksi vuonna 2014. Korjaustyö jatkuu vuodelle 2015, 
mikä vaikuttaa molempien vuosien aukiolotuntitavoitteeseen.

Käyntien määräksi esitetään talousarviovuodelle 12,4 miljoonaa, josta 
kirjastokäyntien osuus olisi 6,3 miljoonaa ja verkkokäyntien osuus 6,1 
miljoonaa. Suunnitteluvuosien 2015 ja 2016 yhteiskäyntimääräksi 
esitetään 12,4 miljoonaa. 

Tavoitteissa on huomioitu Mellunmäen kirjaston avautuminen vuonna 
2016.

Muut toiminnalliset tavoitteet 

Talousarvion toteutumista seurataan myös lainojen määrällä. Niitä 
lasketaan talousarviovuonna kertyvän 8,6 miljoonaa. 
Suunnittelukaudella vuosikertymä arvioidaan olevan vuonna 2015 8,6 
miljoonaa lainaa ja vuonna 2016 9,0 miljoonaa lainaa.

Määrä- ja taloustavoitteet sekä tuottavuuden seuranta

Vuonna 2014 kirjastoverkon muodostaa 37 kirjastoa, 10 laitoskirjastoa 
ja kaksi kirjastoautoa. Kirjastoverkko säilyy saman laajuisena vuonna 
2014. Vuonna 2016 kirjastojen lukumäärä kasvaisi yhdellä Mellunmäen 
kirjaston valmistumisen vuoksi. Lisäksi kirjastolla on kotikirjasto.
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Talousarvioehdotuksen mukaiset menot asukasta kohden ovat 60,96 
euroa. Vuoden 2013 talousarviossa asukaskohtainen meno on 60,78 
euroa.  Asukaskohtaiset menot suunnittelukaudelle ovat 62,53 euroa 
vuonna 2015 ja 64,21 euroa vuonna 2016. 

Tulot asukasta kohden vuonna 2014 ovat 4,87 euroa (4,95 euroa 
vuonna 2013). Asukaskohtainen tulotavoite on 4,78 euroa/asukas 
vuonna 2015 ja 4,73 euroa vuonna 2016.

Kaupunginkirjaston tuottavuus on laskettu yhtenä kokonaisuutena 
erittelemättä eri palveluita. Tuottavuus heikkenee vuonna 2014 
perusvuoteen 2011 verrattuna. Tuottavuuden lasku johtuu 
perusvuoden (2011) ennätyksellisen suuresta suoritemäärästä ja 
talousarviokaudella toteutettavasta Töölön kirjaston remontista, joka 
laskee merkittävästi kirjaston suoritemääriä ja samalla tuottavuutta.

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen strategiaohjelman talousmittareihin

Osallistavan budjetoinnin kokeilua pyritään jatkamaan vuonna 2014. 
Tilankäyttö tehostuu, kun tiloja annetaan yhdistysten ja alueiden 
muiden toimijoiden käyttöön myös aukioloaikojen ulkopuolella. E-
aineistojen käyttöönotto ja niiden käytön opastaminen asiakkaille 
tehostaa työajan käyttöä, koska se toteutetaan nykyresurssein.

Talousarvioehdotus

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmaehdotus 
investointiehdotuksineen ovat esityslistan tämän asian liitteenä

Kaupunginkirjaston käyttömenojen kehitys on viime vuosina ollut hyvin 
maltillista.

Käyttömenojen kehitys/asukas 2009 - 2013

Vuosi euroa
2009 61,29
2010 61,44
2011 61,55
2012 63,34
2013 60,78 

Menot/asukas kasvoivat vuodesta 2009 vuoteen 2012 3,3 % eli 
keskimäärin 1,1 prosenttiyksikköä vuotta kohden.

Verrattaessa kaupunginkirjaston menojen kehitystä kustannustason 
muutoksia kuvaaviin yleisiin indekseihin havaitaan menojen ja 
käytettävissä olevien määrärahojen reaalinen laskutrendi. Muun 
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muassa kuluttajahintaindeksin nousu vastaavana ajanjaksona oli 7,8 % 
kun taas julkisten menojen hintaindeksin (kuntatalous – kulttuuritoimi) 
muutos oli 9,2 %. Kaupunginkirjaston käyttötalousarvio vuodelle 2014 
esitetään 37 208 000 euron suuruiseksi. Esitys on ilman poistoja 750 
000 euroa yli raamin. Raamiylitys johtuu keskustakirjastohankkeen 
välttämättömien menojen kattamisesta.

Tulot ovat 2 970 000 euroa.

Käyttötulot

Kaupunginkirjaston tulot on esitetty 2 970 000 euron suuruisena.

Tulot sisältävät asiakkailta perittävät myynti- ja maksutulot, kuten 
varaus-, myöhästymis- ja aineiston korvausmaksut. Aineiston 
varausmaksuja on arvioitu kertyvän 260 000 euroa, 
myöhästymismaksuja ja käyttökorvauksia 1,18 miljoonaa euroa. 
Kopioiden ja tulosteiden myynnistä arvioidaan kertyvän tuloja noin 290 
000 euroa. Tulot perustuvat kulttuuri- ja kirjastolautakunnan 19.1.2010 
hyväksymiin ja kirjastotoimenjohtajan 31.3.2011 päivittämiin maksuihin. 

Tulot sisältävät 610 000 euroa Kirjastot.fi – hankkeeseen, 160 000 
euroa monikielisen kirjaston ylläpitämiseen sekä 225 000 
keskuskirjastotehtävien hoitamiseen.

Käyttömenot

Palkat ja palkkiot (16 904 000 euroa) on laskettu voimassa olevien 
palkkojen mukaisesti. Ne sisältävät palkat lomarahoineen sekä 
määrärahat tilapäisen työvoiman palkkamenoihin, erilliskorvauksiin 
sekä muihin palkkoihin ja palkkioihin. Henkilökunnan palkoista on 
vähennetty oikaisueränä saatavat henkilöstökorvaukset. 

Henkilösivukulut (5 700 000 euroa) on laskettu ohjeiden mukaisilla 
prosenteilla (33,25 %).

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan hallintokuntien tulee noudattaa 
voimassa olevia virka- ja työehtosopimuksia kokonaisraaminsa 
puitteissa. Kaupunginhallituksen käyttövaroihin ei ole varattu 
keskitettyjä palkkamäärärahoja. Raamin niukkuus vaikuttaa erityisesti 
kaupunginkirjaston henkilöstömenoihin. Kirjastotoimi on 
henkilöstövaltaista ja kirjastoverkon laajuudesta ja monimuotoisuudesta 
johtuen henkilöstömenot muodostavat yli puolet kirjaston 
käyttömenoista. Palkkaratkaisujen mukaiset korotukset vaikuttavat 
merkittävästi kirjaston kuluihin ja kulurakenteeseen.

Henkilöstömenoissa ei ole huomioitu mahdollisia palkantarkistuksia 
kunta-alan sopimuskauden 28.2.2014 päätyttyä.
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Palvelujen ostoihin on esitetty yhteensä 4 337 000 euroa. Esitys 
sisältää määrärahat tietotekniikkamenoihin, tilapäisen työvoiman 
hankintaan, siivouspalveluihin sekä muiden palvelujen ostoihin. 
Palvelujen ostoihin sisältyy myös 530 000 euron määräraha 
keskustakirjaston suunnitteluun ja palvelujen kehittämiseen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat-kohtaan on esitetty 3 940 000 euron 
määrärahaa. Aineistohankintojen osuus tästä on 3 204 000 miljoonaa 
euroa. Tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaupunginkirjasto 
esittää asukaskohtaiseksi aineistomäärärahaksi 5,25 euroa. Vuonna 
2012 asukasta kohden käytettiin 5,30 euroa (3 197 000 euroa). Lisäksi 
aineet, tarvikkeet ja tavarat-kohta sisältää  muun muassa kaluston 
pienhankintoja, toimistotarvikkeet sekä sähköenergian niiden 
toimitilojen osalta, joissa sähkö ei sisälly vuokrasopimukseen. 
Sähköenergian määrärahassa on huomioitu energiansäästötavoitteet.

Toimitilojen vuokriin on esitetty 6 294 000 euron määrärahat. 
Määräraha sisältää talousarvion laatimisohjeissa esitetyn sisäisten 
tilavuokrien korotusvaikutuksen. Kaupunkikonsernin omistuksessa 
olevien tilavuokrien määräraha vuodelle 2014 on 5 337 000 euroa. 
Tilakeskukselle vuokran yhteydessä maksettavat palvelukustannukset 
sisältyvät palvelujen ostoihin. Tilavuokrien osuus kaikista 
käyttömenoista on 16 %. Suunnittelukaudelle on esitetty Mellunmäen 
kirjastotilaa täydentämään Itä-Helsingin puutteellista kirjastoverkostoa.

Kirjastoverkon tilannetta ja laajuutta on käsitelty kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnassa (13.3.2013) kirjaston kiinteistölautakunnalle 
antamassa lausunnossa talonrakennushankkeiden 
rakentamisohjelmaksi vuosiksi 2014 – 2018.

Määräraha sisältää lisäksi koneiden ja kaluston vuokrat, muut 
vuokrakulut sekä rakennusten ja huoneistojen vuokrat, joihin on 
budjetoitu sekä ulkopuolisilta että sisäisin vuokrasopimuksin 
vuokrattujen kirjastotilojen vuokrat ja siviilipalvelusmiesten asuntojen 
vuokrakulut.

Taloussuunnitelma 2015–2016

Taloussuunnitelmakauden tuloarvio esitetään 2 941 000 euron 
suuruisena.

Kaupunginkirjasto on vuosia toteuttanut lukuisia projekteja ja hankkeita 
ulkopuolisella rahoituksella. Rahoituksen määrä on vaihdellut 
vuosittain. Vaikka kirjasto on rahoituksen avulla voinut viime vuosina 
toteuttaa merkittäviä hankkeita, on myönnettävän rahoituksen 
ennakoiminen vaikeaa. Rahoitusmallin haasteena on, että tulojen 
lisäksi hankkeista aiheutuu menoja, joita ei voida huomioida ennalta 
kirjaston menoraamiin kuuluvina erinä.
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Viime vuosina kirjaston talousarviossa on tukiin ja avustuksiin on 
budjetoitu entistä suurempi osa ulkopuolisesta tulorahoituksesta, jonka 
on tulkittu olevan pysyväisluonteista, mutta vastaavasti menoraamiin ja 
käyttömenoihin ei ole saatu vastaavaa korotusta budjetoidusta 
tulolisästä huolimatta. Tämä on lisännyt entisestään ulkopuolisen 
hankerahoituksen ja menojen epäsuhtaa, koska osa tuloista on jo 
valmiiksi budjetoitu kirjaston tuloiksi, mutta käyttömenojen osalta on 
vajetta.

Vuoden 2015 käyttömenot ovat 38 510 000 euroa ja 39 896 000 euroa 
vuonna 2016. Asukaskohtaiset käyttömenokorotukset johtuvat 
keskustakirjastoon kohdistuvien menojen kasvusta sekä hintatason 
muutoksesta. Vuonna 2015 62,53 euroa ja vuonna 2016 64,21 euroa. 

Taloussuunnitelmavuosien henkilöstömenoihin esitetään kolmen 
vakanssin lisäystä Mellunmäen kirjastoa varten. 

Palvelujen ostoihin sekä aineet, tarvikkeet ja tavarat-menokohtiin 
esitetään korotusta, jotta voidaan turvata kirjaston palvelutaso ja 
aineiston kattavuus entistä monipuolisemmassa toimintaympäristössä 
ja aineistovalikoimassa esim. sähköisen aineiston lisääntymistä 
johtuen. Lisäksi varautuminen Mellunmäen kirjaston toteutumiseen 
vaikuttaa aineistohankintojen määrään kirjaston perustamisvaiheessa 
jo ennen sitä. 

Uusien teknisten toteutuksien kustannuksissa on varauduttava muun 
muassa RFID-tekniikan käyttöönottoon kaupunginkirjastossa. 
Mahdollisessa käyttöönottovaiheessa tulee huomioida lisääntyvä 
tilapäisen työvoiman tarve, mikä aiheuttaa lisäkustannuksia.

Vuokramenoihin esitetään menolisäyksiä remontoitujen tilojen 
vuokrantarkistuksista johtuen.

Irtain omaisuus 2014 – 2018

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan irtaimen omaisuuden 
budjetoinnin lähtökohtana on hallintokuntakohtainen raami. 
Kirjastotoimelle on raamissa varattu 1 089 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintoihin kuitenkin esitetään vuodelle 2014 
yhteensä 1 089 000 euron määrärahaa, josta tietotekniikkahankintojen 
osuus on 474 000 euroa ja kalusteiden osuus 460 000 euroa. Irtaimen 
omaisuuden hankintoihin sisältyy myös Rfid-tekniikkaan liittyvät 
hankintakulut 155 000 euroa. 

Taloussuunnitelmavuosille 2015 - 2018 etsitetään irtaimen omaisuuden 
määrärahoja seuraavasti: 

Vuosi euroa
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2015 1 075 000
2016 1 197 000
2017 1 507 000
2018 7 088 000

Taloussuunnitelmavuosien merkittävin menoerä kohdistuu vuonna 
2018 keskustakirjastohankkeelle. Toinen merkittävä tiloihin kohdistuva 
hanke on Töölön kirjaston perusparannus vuodelle 2015.

Tietotekniikkainvestoinnit sisältävät kirjastotoiminnan sujuvuuden ja 
ylläpidon turvaavia välttämättömiä hankintoja.

Taloussuunnitelmakaudelle on esitetty määrärahoja kirjastotilojen 
kuluneisuuden torjumiseen ja ergonomian parantamiseen. Lisäksi 
kirjaston palvelualueuudistukset ja tilakonseptin toteuttamiseen on 
esitetty varatavaksi määrärahoja.
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§ 70
Kulttuurikeskuksen talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja 
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2014-2016

HEL 2013-001286 T 02 02 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteenä olevat 
ehdotukset Helsingin kulttuurikeskuksen vuoden 2014 talousarvioksi, 
vuosien 2014–2016 taloussuunnitelmaksi sekä investointiosaksi 
vuodelle 2014 ja taloussuunnitelman vuosille 2014–2016 lähetettäväksi 
edelleen kaupunginhallituksen käsittelyyn (esityksen liite 1 korjattu ja 
liite 6 poistettu).

Lautakunta päätti lisätä kulttuurikeskuksen esitettyyn talousarvioon ja 
taloussuunnitelmakauden pohjaan avustuksiin 300 000 euroa yli 
raamin (kohtaan 4 17 03 Yhteisöjen tukeminen), vastaamaan 
paremmin kustannustason nousua.

Käsittely

Veikko Kunnas: Muutan esitykseni perusteluja esittelijätekstin osalta 
seuraavasti:

Kappale 14: poistetaan:
"Lasten ja nuorten hyvinvointiin tähtäävän Lasu -projektin tuella on
toteutettu laajasti kulttuurista loma-ajan ja iltapäivien kerhotoimintaa
kohdennetuille alueille. Tätä toimintaa pyritään sivistystoimen
hallintokunnissa yhteisesti jatkamaan (ks. liite 6)."
Lisäksi liite 6 poistetaan.

Kappale 55 poistetaan kohta  
"Kulttuurikeskus esittää osana sivistystoimen
hallintokuntien yhteistä esitystä 250 000 euroa raamin yli käytettäväksi
lasten ja nuorten toimintaan (LASU) erillisen selvityksen mukaan (liite
6) käyttötalouteen talousarviotilille 41701. Näin ollen kulttuurikeskuksen
käyttömenot sisältäen avustukset ovat yhteensä 31 599 000 euroa."

Kappale 58 korjataan muotoon:
"Käyttötalouden (41701) menoiksi esitetään 13 077 000 euroa (+475
000 euroa) ja Savoy-yksikön (41702) toimintakatteeksi -883 000 euroa
(+25 000 euroa)."

Kappale 62 poistetaan lauseen loppu: "lukuun ottamatta edellä 
esitettyä raamin ylitystä."



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2013 26 (93)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Yhpa/Kultj/1
14.05.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

Vastaehdotus:
Johanna Sumuvuori: Raamin sisältä kohdennetaan 100 000 euroa 
yhteisöjen avustusten nostamiseen. 

Kannattajat: Toivo Laitinen

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Ehdotan kulttuurikeskuksen talousarvioon 
esitettyyn ja taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan palkat ja 
henkilömenot lisää 200 000 € vastaamaan kasvavaan 
kultttuuripalvelujen tarpeeseen monikulttuuristuvassa ja koko ajan 
kasvavassa kaupungissa.

Vastaehdotus raukesi kannattamattomana.

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Ehdotan kulttuurikeskuksen talousarvioon 
esitettyyn kohtaan Muut menot projektiluonteisesti lisää 300 000 €  
josta asukaslähtöiseen ja vähemmistöjen kulttuuriseen toimintaan 200 
000 € ja 100 000 € taiteilijoiden työllistämiseen.

Vastaehdotus raukesi kannattamattomana.

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Ehdotan kulttuurikeskuksen  talousarvioon 
esitettyyn ja taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan  avustukset 
lisää 300 000 € vastaamaan paremmin kustannustason nousua. 

Kannattajat: Johanna Sumuvuori

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esittelijän muutetun esityksen mukaan: 
Kappale 14: poistetaan. Kappale 55 poistetaan kohta  
"Kulttuurikeskus esittää osana sivistystoimen
hallintokuntien yhteistä esitystä 250 000 euroa raamin yli käytettäväksi
lasten ja nuorten toimintaan (LASU) erillisen selvityksen mukaan (liite
6) käyttötalouteen talousarviotilille 41701. Näin ollen kulttuurikeskuksen
käyttömenot sisältäen avustukset ovat yhteensä 31 599 000 euroa." 
Kappale 58 korjataan muotoon:
"Käyttötalouden (41701) menoiksi esitetään 13 077 000 euroa (+475
000 euroa) ja Savoy-yksikön (41702) toimintakatteeksi -883 000 euroa
(+25 000 euroa)." Kappale 62 poistetaan lauseen loppu: "lukuun 
ottamatta edellä esitettyä raamin ylitystä."
EI-ehdotus: Raamin sisältä kohdennetaan 100 000 euroa yhteisöjen 
avustusten nostamiseen. 
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Jaa-äänet: 5
Jaana Alaja, Alina Mänttäri-Buttler, Johanna Sydänmaa, Timo Vuori, 
Juha-Pekka Väisänen

Ei-äänet: 2
Toivo Laitinen, Johanna Sumuvuori

Tyhjä: 0

Poissa: 2
Risto Kolanen, Päivi Storgård

2 äänestys

JAA-ehdotus: Esittelijän muutetun esityksen mukaan: 
Kappale 14: poistetaan. Kappale 55 poistetaan kohta  
"Kulttuurikeskus esittää osana sivistystoimen
hallintokuntien yhteistä esitystä 250 000 euroa raamin yli käytettäväksi
lasten ja nuorten toimintaan (LASU) erillisen selvityksen mukaan (liite
6) käyttötalouteen talousarviotilille 41701. Näin ollen kulttuurikeskuksen
käyttömenot sisältäen avustukset ovat yhteensä 31 599 000 euroa." 
Kappale 58 korjataan muotoon:
"Käyttötalouden (41701) menoiksi esitetään 13 077 000 euroa (+475
000 euroa) ja Savoy-yksikön (41702) toimintakatteeksi -883 000 euroa
(+25 000 euroa)." Kappale 62 poistetaan lauseen loppu: "lukuun 
ottamatta edellä esitettyä raamin ylitystä."
EI-ehdotus: Ehdotan kulttuurikeskuksen  talousarvioon esitettyyn ja 
taloussuunnitelmakauden pohjaan kohtaan  avustukset lisää 300 000€ 
vastaamaan paremmin kustannustason nousua. 

Jaa-äänet: 0

Ei-äänet: 6
Jaana Alaja, Toivo Laitinen, Alina Mänttäri-Buttler, Johanna Sumuvuori, 
Johanna Sydänmaa, Juha-Pekka Väisänen

Tyhjä: 1
Timo Vuori

Poissa: 2
Risto Kolanen, Päivi Storgård

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Minna Halonen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052
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minna.m.halonen(a)hel.fi
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvioehdotus, korjattu 14.05.13
2 Vuokraliite 2014
3 Taksat 2014
4 Erillisliitteet
5 Perustelutekstit (Taske)

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee hyväksyä liitteenä olevat 
ehdotukset Helsingin kulttuurikeskuksen vuoden 2014 talousarvioksi, 
vuosien 2014–2016 taloussuunnitelmaksi sekä investointiosaksi 
vuodelle 2014 ja taloussuunnitelman vuosille 2014–2016 lähetettäväksi 
edelleen kaupunginhallituksen käsittelyyn.

Esittelijä

Viraston toimintaympäristön muutokset

Viraston toimintaympäristön muutosten vaikutukset 2014 talousarvioon

Pääkaupunkiseudun yleiset muutostekijät, kasvava maahanmuutto 
sekä talouskehitys heijastuvat osaltaan myös kulttuurin toimialaan. 

Kulttuurin ja taiteen toimintaympäristö muuttuu entistä 
monimuotoisemmaksi ja kansainvälisemmäksi. Ihmisten vapaa-aika, 
aineeton kulutus ja koettujen elämysten merkitys korostuvat. Kulttuurin 
harrastaminen on merkittävä osa helsinkiläisten elämää ja siihen 
panostetaan entistä enemmän. Kaupunkilaisten oma-aloitteinen, 
yhteisöllinen toiminta on kasvamassa muun kulttuuritoiminnan rinnalla. 

Kulttuurin toimialan erityispiirteenä on toimintakentän laaja-alaisuus, 
sen jatkuva muutos ja pirstaloituminen sekä uudelleenmäärittely. 
Pääkaupungissa toimii yli puolet koko maan ammattitaiteilijoista. 
Helsingissä ovat myös keskeiset kansalliset taide- ja kulttuurilaitokset, 
taiteen korkein opetus sekä merkittävä ja yhä kasvava osuus luovien 
alojen työpaikoista. Kulttuurin ja taiteen uusimmat ilmiöt ja taiteen alat 
näkyvät pääkaupungissa ensimmäisinä.

Pääkaupungin muuta Suomea laajemman taiteen ja kulttuurin 
yleisöpohjan kasvu ja toimialan keskittymiskehitys jatkuvat ja 
aiheuttavat muutos- ja kehityspaineita kulttuurikeskuksen toimintaan ja 
palveluihin. Tämä lisää osaltaan omien toimipaikkojen sekä taiteen ja 
kulttuurin tukijärjestelmien kehittämispaineita.
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Kulttuurikeskus tukee laadukkaiden ja monimuotoisten taide- ja 
kulttuuripalvelujen saatavuutta omien toimipaikkojen tarjonnan ja 
tuotantojen kautta sekä avustamalla taidelaitoksia, -oppilaitoksia, 
festivaaleja ja muita alan toimijoita.

Arvio palvelujen kysynnän ja tuotantotapojen kehityksestä 2014–2016

Kulttuuripalvelujen kysynnän ei arvioida vähentyvän 
suunnitelmakaudella, vaikka kilpailu ihmisten vapaa-ajasta 
tunnistetaan. Kilpailua on odotettavissa myös kulttuurikeskusten 
tilavuokrauksessa, kun Finlandia-taloa vuokrataan kevyen musiikin 
konserteille (salit 1700 ja 340 paikkaa) ja Kulttuuritalo (1400 paikkaa) 
on kunnostuksen jäljiltä otettu käyttöön. 

Kulttuurikeskuksen toimipaikoilla on omat erityistehtävänsä sekä 
sisältönsä puolesta (Annantalo, Caisa, Savoy-teatteri) että kaikille 
ikäryhmille kohdennettavana palvelutarjontana (Stoa, Vuotalo, 
Kanneltalo, Malmitalo). Kaupungin tukemat kulttuuripalvelut ovat 
lähtökohtaisesti taloudellisesti ja alueellisesti kaikkien saavutettavissa.   

Tarjonnassa tulee muutostekijänä ottaa huomioon kasvava väestö, 
maahanmuuttajien lisääntyvä osuus (2030 yli 20 %), väestön 
ikääntyminen sekä asuinalueiden lisääntyneet erot hyvinvoinnissa. 
Viimeksi mainittu näkyy lasten ja nuorten keskiarvoa alhaisempana 
osallisuutena harrastuksiin tietyillä alueilla, taiteen perusopetuksessa ja 
muussa kulttuuritoiminnassa. 

Helsingin kulttuurikeskuksen seitsemän toimipaikkaa järjestivät vuoden 
2012 aikana yli 1 500 esitystä, joissa oli 176 000 katsojaa. 
Taidekursseja järjestettiin 1 100. Opetukseen osallistui lähes 14 000 
lasta ja nuorta. Näyttelyitä oli yhteensä 100. Niissä kävi 177 000 
vierasta. Suosittuja muita ulkoilmatapahtumia, kuten Kiinalainen uusi 
vuosi ja Espan lavan konsertit on myös tarkoitus jatkaa. Näiden 
kävijämääriä ei ole tilastoitu.

Kulttuurikeskus vahvistaa vuonna 2014 alueellisia kulttuurikeskuksiaan 
sekä niistä käsin tuettavia palveluita ja aloitteita. Alueiden ja niiden 
asukkaiden eriarvoistumiskehitystä pyritään tasaamaan myös monin 
kaupungin yhteisin projektein.   

Kulttuurikeskus toteuttaa vuosina 2013 -2015 Lähiöprojektin tuella 
yhteistyössä opetusviraston, Pop & Jazz Konservatorion ja Il Sistema 
ry:n kanssa Tempo- ja Bändipajahankkeet, joissa tavoitellaan eri 
kulttuureista ja taustoista olevia lapsia pitkäjänteiseen vapaa-ajan 
harrastustoimintaan kymmenessä Itä- ja Koillis-Helsingin koulussa. 

Lähiöprojektin pilottirahoituksella on käynnistetty Kannelmäessä ja sen 
ympäristössä vuosina 2010 -2012 Operaatio Pulssi, joka osana Ruuti 
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–hanketta osallistaa 12–18-vuotiaita nuoria suunnittelemaan omaa 
vapaa-ajan toimintaansa ja tarjoaa mahdollisuuksia löytää uusia 
harrastuksia. Hankkeesta on saatu erinomaisia tuloksia. Pulssin 
toimintamallia levitetään nyt Koillis-Helsingissä Pukinmäen, Malmin ja 
Tapanilan alueella Lähiöprojektin uuden hankekauden turvin vuoden 
2015 loppuun asti.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin tähtäävän Lasu -projektin tuella on 
toteutettu laajasti kulttuurista loma-ajan ja iltapäivien kerhotoimintaa 
kohdennetuille alueille. Tätä toimintaa pyritään sivistystoimen 
hallintokunnissa yhteisesti jatkamaan (ks. liite 6). 

Väestön ikääntyessä vanhustyön merkitys kasvaa. Kulttuurikeskus  
kehittää kulttuurista vanhustyötä Osaattori - ja Kulttuurikaveri 
–hankkeissa sekä ottamalla kulttuurikeskuksilleen kummivanhainkoteja 
kaupungin eri alueilla.   

Taiteen tuottamisessa on selkeä suuntaus kohti yhteistuotantoja ja 
monitoimijaisia tuotantomalleja. Asukaslähtöinen, alueellinen kulttuuri- 
ja tapahtumatoiminta on voimistumassa, sen tukemiseen pyritään 
luomaan rakenteita. Nämä suuntaukset edellyttävät kulttuuritoimelta 
korostuvaa vaatimusta tarkastella omaa ja avustettavaa toimintaa sekä 
niiden toivottua vaikutusta kokonaisuutena.

Kulttuurikeskuksen omia palveluja kehitetään ottaen huomioon 
palvelujen käyttäjien tarpeet. Palvelujen määrittelyyn ja mitoitukseen 
kiinnitetään edelleen huomiota.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2012 on laadittu viraston oma hankintaohje. Se koskee myös 
pienhankintoja ja pohjautuu harmaan talouden torjunnan ohjeistukseen. 
Lisäksi on laadittu hankintasuunnitelma yhteistyössä 
hankintakeskuksen kanssa.

Riskienhallinta

Toiminnan riskianalyysit on toteutettu kulttuurikeskuksen kaikissa 
toimipaikoissa. Virastotasoinen riskianalyysi laaditaan 
suunnitelmakaudella.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteutuminen viraston toiminnassa

Kaupungin visiossa korostetaan asukkaiden yhteisöllisyyttä ja 
pääkaupunkia, jossa palvelut toimivat, päätöksenteko on avointa ja 
tiede, taide ja luovuus kukoistavat. Kulttuurikeskuksen toimiala on 
kaupungin vision ytimessä.
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Kulttuurikeskus toteuttaa toiminnassaan kaupungin strategiaohjelmaa 
2013–2016 ja siihen liittyvää Helsingin kulttuuristrategiaa 2012–2017. 
Virasto toimii kaupungin arvojen ja eettisten periaatteiden mukaisesti.

Kaupungin strategiaohjelma sisältää neljä tavoitetta. Viraston 
toiminnassa ja erityisesti palvelutuotannossa olennaisin on 
Elinvoimainen Helsinki -tavoite. Lisäksi kulttuurikeskus toteuttaa 
strategiaohjelmaa tavoitteita: Hyvinvoiva helsinkiläinen, Toimiva 
Helsinki, Tasapainoinen talous ja hyvä johtaminen. Näihin kaikkiin 
nivoutuu tavoite Demokratian ja osallisuuden vahvistumisesta. 

Luovuudesta syntyy työtä ja työpaikkoja. Hyvä koulutuspohja, laajat 
kulttuuriset oikeudet ja kulttuurin terveyttä edistävä vaikutus ovat tärkeä 
osa kulttuuripalvelujen yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Tavoitteena on, että kulttuuri näkyy, kuuluu ja sen merkitys vahvistuu 
entisestään käyttäjälähtöisesti. Kulttuuri tekee kaupungista elävän, 
mielenkiintoisen ja vetovoimaisen. Tässä kokonaisuudessa 
kaupunkilaiset, kulttuuritoimijat, taiteilijat, yritykset, järjestöt ja 
kaupungin omat kulttuuritoimijat tuottavat kaupunkikulttuuria. 

Kulttuurikeskus edistää luovan työn toimintaedellytyksiä ja lisää 
kaupunkilaisten mahdollisuuksia osallistua kulttuurielämään. 
Tavoitteena on, että sivistys, luovuus, osaaminen ja innovatiivisuus 
lisääntyvät Helsingissä

Kulttuuri tuottaa iloa kaupunkilaisille ja vetovoimaa Helsingille. Mitä 
monipuolisempaa ja korkealaatuisempaa kulttuurituotanto on, sitä 
paremmin se tarjoaa osallistumismahdollisuuksia. 

Strategiakorissa Elinvoimainen Helsinki kulttuurikeskus edistää 
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa. Kulttuurikeskuksen toiminnan 
tavoitteena on omaleimaisen kaupunkikulttuurin kehittyminen siten, että 
kulttuuri on kaikkien ulottuvilla. Lasten ja nuorten kulttuuri- ja 
taidekasvatukseen kiinnitetään huomiota niin kouluissa kuin muissa 
kaupungin palveluissa. Sukupuolten tasa-arvoiseen kohteluun 
kiinnitetään huomiota.

Kulttuurikeskuksen toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi:

 Kulttuurikeskuksen aluetaloja avataan nykyistä enemmän 
lähiympäristöön, niin että ne tarjoavat ryhmille ja alueellisille 
toimijoille mahdollisuuden esitystensä ja tapahtumiensa esiin 
tuomiseen. Kulttuurikeskuksen tavoitteena on tarjota jatkossa 
veloituksetta käyttämättä jääviä tila-aikoja alle 25-vuotiaiden 
nuorten kulttuuriseen harrastustoimintaan sekä Tanssin taloa 
pohjustavaan tanssin harjoituskäyttöön. Lisäksi tavoitteena on 
yhteisen näkyvyyden, tietoisuuden ja tunnettuuden lisääminen 
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kaupunkilaisten keskuudessa. Toimipaikkojen profiilien 
kirkastamista jatketaan.

 Koululaisten pääsyä kulttuuripalveluihin helpotetaan. Keskeisiä 
välineitä ovat Annantalon taideopetus osana koulupäivää ja 
lasten vapaa-ajalla, kulttuurikeskuksen eri toimipaikkojen 
tuottamat lasten taide- ja harrastuskurssit suomeksi, ruotsiksi ja 
monikielisesti sekä koulujen kulttuurisuunnitelma, joka tarjoaa 
välineitä koulujen ja kaupungin kulttuuritarjonnan kohtaamiseen. 
Avustusjärjestelmän kautta tuettava taiteen 
perusopetusjärjestelmä täydentää palveluita.

 Taide- ja kulttuuriopetuksessa korostetaan asiakasnäkökulmaa, 
laatua ja taidelähtöisyyttä. Palvelujen kokonaisuuksiin ja 
mitoitukseen kiinnitetään huomiota. Omaa toimintaa, sen 
laajuutta ja toteuttamistapaa tarkastellaan suhteessa muuhun 
taideopetuskenttään. 

 Kulttuuripalvelujen saatavuutta edistetään sekä kehittämällä 
sähköisiä palveluita että viemällä palveluita erilaisiin 
kaupunkitiloihin. Kulttuurikeskus jatkaa omien toimipaikkojen 
sähköisen tilavarausjärjestelmän kehittämistä, parantaa 
sähköistä avustusten hakujärjestelmää asiakaslähtöisesti ja 
hyödyntää tietotekniikkaa eri tavoin. Kulttuuripalveluita viedään 
erilaisiin kaupunkitiloihin tukemalla taiteen ja kulttuurin kentän 
hankkeita tavanomaisten esityspaikkojen ulkopuolella ja 
tukemalla erilaisia taiteen kentän aloitteita.

 Taiteen näkymistä kaupunkiympäristössä vahvistetaan 
uudistettujen prosenttiperiaatteiden myötä. Kulttuurikeskus toimii 
rakennusaikaisten kulttuuriprojektien asiantuntijana.

 Tanssitaiteen näkyvyyttä ja toimintaedellytyksiä parannetaan 
yhteistyössä alan toimijoiden kanssa, mahdollisesti myös 
Tanssin talo -hanketta edistämällä. Kulttuurikeskus jatkaa 
hankkeen toteuttamisedellytysten selvittämistä ja asteittaista 
tukemista eri osapuolten kanssa.

 Kulttuurin avustusjärjestelmää uudistetaan muuttuvan kentän 
tarpeisiin. Virasto keskittyy laadun, luovuuden ja uudistuvan 
kulttuuri- ja taidekentän tukemiseen. Avustamisessa tavoitellaan 
vaikuttavuutta ja yhteisvaikutuksia koko kulttuurikentän kanssa 
Samalla kehitetään viraston asiantuntijaroolia, avustuskriteerien 
johdonmukaisuutta, hakuprosesseja ja avustusviestintää sekä 
avustustoiminnan ja -viestinnän läpinäkyvyyttä.

 Taiteilijoiden ja muiden kulttuuritoimijoiden yrittäjyyden 
toimintaedellytyksiä laajennetaan. Virasto on osaltaan 
suunnittelemassa ja toteuttamassa pilottihankkeita muun 
muassa kulttuurisen vanhustyön alueella.

 Kaupungin kulttuurialojen päätöksenteko- ja 
organisaatiorakennetta uudistetaan siten, että kulttuurialan 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2013 33 (93)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Yhpa/Kultj/1
14.05.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kulttuurikeskus on 
osaltaan mukana asian valmisteluprosessissa. 

Hyvinvoiva helsinkiläinen -tavoitteeseen pyritään toimenpiteillä, jotka 
lisäävät nuorten harrastamista, ikääntyvien palveluita, kaksikielisyyttä, 
kansainvälisyyttä, monikulttuurisuutta, palveluiden terveysvaikutuksia, 
kaupungin tapahtumallisuutta, kolmannen sektorin yhteistyötä sekä 
muotoilun kehittämistä.

Toimiva Helsinki -tavoitteen saavuttamista kulttuurikeskus edistää 
kehittäen Helsingistä hauskaa ja toimivaa kaupunkia mm. tukemalla 
asukkaiden vastuunottoa kaupunkitilasta ja kannustamalla 
yhteisöllisyyttä lisääviin kaupunkikulttuurin hankkeisiin. 

 Tutkittavana on ns. Lyonin malli, jossa taide- ja 
taideoppilaitokset sitoutuvat sovittavilla kaupunkialueilla 
yhteisölliseen ja yleisötyöhön yhdessä asukkaiden ja muiden 
toimijoiden kanssa.

Viraston toimenpiteet kaupungin tuottavuusohjelmassa 2014–2016

Toimipaikkarakenteen arvioinnin yhteydessä on tehty linjaus, ettei 
nykyisenkaltaisia eli kaupungin yksinomaisella vastuulla olevia 
kulttuuritaloja enää rakenneta. Toisaalta nykyisten toimipaikkojen 
toimintaedellytykset turvataan ja alueellisia toimijoita vahvistetaan. 
Lisäksi kehitetään avustusjärjestelmää, joka on joustava ja tehokas 
väline muuttuvan taide- ja kulttuurikentän tukemiseen.

Kulttuurikeskuksen tuottavuutta edistäviä toimenpiteitä ovat muun 
hankintatoiminnan kehittäminen, energiatehokkuuden parantaminen 
sekä järjestelmien ja prosessien kehittäminen. Tuottavuuden 
parantamiseksi tavoitellaan myös lyhytaikaisten sairauspoissaolojen 
vähentämistä yhdellä päivällä / henkilö. Lisäksi henkilöstön osaamista 
kehitetään kannustamalla koulutukseen. Ammattitaidon kohottamiseen 
pyritään mm. tuottajien täydennyskoulutuskokonaisuudella yhdessä 
Metropolia Ammattikorkeakoulun ja Espoon kaupungin kanssa.  

Hankintatoimen prosesseja kehitetään yhteisten toimintamallien ja 
ohjeistuksien tarkennuksilla. Hankintaosaamista kehitetään ja 
laajennetaan. Energiatehokkuuteen kiinnitetään erityistä huomiota 
seuraamalla jätemääriä sekä pienentämällä paperin kulutusta 
toimistokäytössä. Palvelujen tuottamisen sekä tukitoimintojen prosessit 
kuvataan, puretaan päällekkäiset toiminnot ja varmistetaan resurssien 
oikea käyttö. 

Tietojärjestelmien osalta nykyinen toiminnanohjausjärjestelmä 
päivitetään uuteen versioon, joka mahdollistaa entistä joustavamman 
tuotannon ohjauksen ja johtamisen. Lisäksi kustannussäästöjä 
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tavoitellaan lisäämällä verkkolaskutuksen osuutta ostolaskuista sekä 
vähentämällä laskujen ylimääräistä kierrätystä sopimus- ja 
tilaustoimintatapoja sujuvoittamalla. Hallinnollisen työmäärän 
vähenemisen lisäksi voidaan pienentää sekä paperin kulutusta että 
paperiarkistoinnin tarvetta.

Tuottavuuden parantaminen on jatkuvaa toimintaa. Tuottavuusohjelma 
pyritään kytkemään osaksi normaalia toiminnan ja talouden 
suunnittelua ja tuottavuusmatriisin mittaristoa tullaan kehittämään 
edelleen.

Viraston henkilöstösuunnitelma 2014–2016

Kulttuurikeskus esittää yhden uuden vakanssin perustamista vuodelle 
2014. Virasto ei ole esittänyt kuuteen vuoteen uusia vakansseja, koska 
säästösyistä tähän ei ole ollut mahdollisuutta. Virasto joutuu kuitenkin 
teettämään vakiintuneita töitä määräaikaisilla työsopimuksilla tai 
siviilipalvelusmiesten avulla. Vuodelle 2014 esitetään graafikon 
vakanssia. 

Usean vuoden ajan on vakinaista graafikkotyötä teetetty lähes 
yksinomaan määräaikaisin henkilöstöresurssein, kuten 
siviilipalvelusmiehin. Työn järjestelytapa on erittäin kuormittavaa 
vakinaiselle henkilökunnalle ja graafikkoresurssin laatu sekä saatavuus 
vaihtelevat huomattavasti. Määräaikaisen henkilöstöresurssin 
rekrytointiin ja perehdyttämiseen kuluu huomattavasti aikaa. 

Kulttuurikeskuksen henkilöstöstä kukaan ei saavuta eläkeikää 
budjettivuonna 2014. Sen sijaan vuosina 2015–2016 eläkeiän 
saavuttaa seitsemän henkilöä. Siirtymistä ei voida kuitenkaan tarkkaan 
ennakoida, koska työntekijällä on oikeus jatkaa työntekoa 68-
vuotiaaksi. Kaikki tehtävät tullaan täyttämään, koska ne ovat oleellisia 
palvelutuotannon kannalta. Joidenkin tehtävien nimikkeitä saatetaan 
muuttaa.

Viraston tilankäyttösuunnitelma 2014–2016

Virastolla on toimintaa kymmenessä eri toimitilassa. Näistä yksi on 
toimistokäytössä ja yhdeksän palvelutuotantokäytössä. Palveluita 
tarjoavat: Annantalo, Eläintarhan huvila, Harakan saari, Caisa, 
Kanneltalo, Malmitalo, Savoy-teatteri, Stoa ja Vuotalo. 
Kulttuuristrategian mukaisesti kulttuurikeskus ei esitä 
suunnitelmakaudella oman palvelutuotannon tilojen lisäämistä.

Caisan tilojen vuokrasopimus päättyy vuonna 2016. Virasto on ollut 
yhteydessä tilakeskukseen Caisan tulevasta tilatarpeesta. Caisan 
tilatarpeen määrittelyn yhteydessä päivitetään myös toimintakonsepti.
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Tanssin talon toteuttamismahdollisuuksia selvitetään ottaen huomioon 
asiasta tehty tarveselvitys sekä eri toimijoiden taloudellinen osallisuus 
hankkeessa. Tällä hetkellä tutkitaan tarkemmin muutamaa 
tilavaihtoehtoa.

Tietotekniikan hyödyntäminen ja sähköinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kulttuurikeskus noudattaa Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa 
ja toimii kaupungin tietotekniikkayksikön ohjeiden mukaan. 
Kulttuurikeskus kehittää tietoteknisiä palvelujaan ja tarjoaa käyttäjille 
tarvittavaa tukea ja opastusta. Käytössä ovat kaikki Talpan tarjoamat 
järjestelmät ja kulttuurikeskus osallistuu hel.fi-portaalin kehittämiseen.

Sähköisen asioinnin kehittämishankkeet

Kulttuurikeskus otti vuonna 2009 käyttöön 
toiminnanohjausjärjestelmän, joka mahdollistaa muun muassa 
kursseille ilmoittautumisen ja kurssimaksujen maksamisen sähköisesti. 
Tätä järjestelmää kehitetään edelleen. 

Vuonna 2012 kulttuurikeskuksessa otettiin käyttöön kaupunkiyhteinen 
avustustenhakujärjestelmä. Tätä järjestelmää kehitetään edelleen.

Tavoitteet ja mittarit

Seuraavassa esitetään talousarvion seurannassa tarkasteltavat sitovat 
toiminnalliset tavoitteet, muut toiminnalliset tavoitteet, määrä- ja 
taloudellisuustavoitteet sekä tuottavuuden seuranta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat 
kulttuuritoiminnan osalta esitysten lukumäärä saleissa sekä taide- ja 
kulttuuriopetuksen osalta opetustuntien määrä.

Esitysten lukumäärätavoite on 1 200 ja sitä seurataan toimipaikkojen 
saleissa: Stoa ( 2 kpl), Malmitalo, (2 kpl), Vuotalo (1 kpl), Kanneltalo (1 
kpl), Annantalo (1 kpl) ja Caisa (1 kpl). Opetustuntien määrällinen 
tavoite on 12 000. Muut ei-sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty 
liitteessä 1 (sivu 3).

Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava muodostavat 
nettobudjetoidun yksikön. Sen sitova toiminnallinen tavoite on 
järjestettävien esitysten lukumäärä. Vuonna 2014 tilaisuuksia on 
tavoitteena järjestää yhteensä 320. Muut ei-sitovat toiminnalliset 
tavoitteet on esitetty liitteessä 1 (sivu 5).

Muut toiminnalliset tavoitteet
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Kulttuurikeskus laatii vuosittain ympäristöraportin. Energian säästö on 
keskeinen tavoite kaikessa toiminnassa. Sähköisen tiedotuksen osuus 
lisääntyy, kun kaupungin internet- ja intranet-palvelujen kehittämistyö 
saadaan valmiiksi. Avustusten hakulomakkeet toimivat sähköisesti. 
Vuokralaisilta, kaupungin avustuksen saajilta sekä 
kaupunkitapahtumien järjestäjiltä edellytetään jätteiden lajittelua sekä 
kestävän kehityksen periaatteella tuotettujen astioiden käyttöä.

Määrä- ja taloustavoitteet sekä tuottavuuden seuranta

Talousarvioehdotuksen mukaiset kulttuurikeskuksen menot asukasta 
kohden ovat 51,77 euroa. Menot sisältävät käyttötalouden ja 
avustukset (ilman oopperaa ja kaupunginteatteria).

Viraston tuottavuutta on vuodesta 2012 alkaen mitattu 
tuottavuusmatriisin avulla. Vuodelle 2014 tuottavuustavoitteena on 100.

Toiminnallisten tavoitteiden kytkeytyminen strategiaohjelman talousmittareihin

Kulttuurikeskus kytkeytyy strategiassa elinvoimaisen Helsingin 
tavoitteeseen, jonka yksi alaotsikko on ”Kulttuurista iloa ja vetovoimaa” 
/ kulttuuripalveluita käyttävien määrä.

Sitovana tavoitteena kulttuurikeskus laskee saliesitysten kävijämäärät, 
mutta muutkin kävijämäärät kerätään. Näyttelyiden kävijämäärät sekä 
kurssien oppilasmäärät on helposti todennettavissa. Sen sijaan 
erilaisten laajempien festivaalien tai ulkona järjestettävien tapahtumien 
kävijämäärät ovat aina arvioita. Kävijämäärät myös vaihtelevat 
esimerkiksi sään tai viikonpäivän (esim. Kiinalainen uusivuosi) vuoksi 
huomattavasti vuosittain. Näitä kävijämääriä ei ole määritelty sitoviksi, 
koska niiden toteutumiseen kulttuurikeskuksen on itse vaikea vaikuttaa.

Kävijämäärissä määrä on vain yksi tavoite. On myös tärkeää tavoittaa 
uusia yleisöjä ja kasvattaa kävijäpohjaa.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014

Kulttuurikeskuksen käyttömenojen raamiksi vuodelle 2014 on 
vahvistettu 31 349 000 euroa, mikä on 500 000 euroa suurempi kuin 
vuoden 2013 talousarvio. Kulttuurikeskus esittää osana sivistystoimen 
hallintokuntien yhteistä esitystä 250 000 euroa raamin yli käytettäväksi 
lasten ja nuorten toimintaan (LASU) erillisen selvityksen mukaan (liite 
6) käyttötalouteen talousarviotilille 41701. Näin ollen kulttuurikeskuksen 
käyttömenot sisältäen avustukset ovat yhteensä 31 599 000 euroa. 

Tulojen osalta raamiksi on vahvistettu 1 220 000 euroa, mikä on 
samansuuruinen talousarvioon 2013 nähden.
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Virasto esittää talousarvion menojen ja tulojen (suluissa muutos 
verrattuna vuoden 2013 talousarvioon) jakautuvan seuraavasti: 

Käyttötalouden (41701) menoiksi esitetään 13 327 000 euroa (+725 
000 euroa) ja Savoy-yksikön (41702) toimintakatteeksi -883 000 euroa 
(+25 000 euroa). Avustuspuolen menoiksi esitetään yhteisöjen 
tukemiseen (41703) 12 673 000 euroa (+0) ja teatterilain piiriin 
kuuluville teattereille (41704) esitetään menoiksi 4 408 000 euroa (+0). 

Käyttötalouden (41701) tuloiksi esitetään 712 000 euroa ja Savoy-
yksikön (41702) tuloiksi 508 000 euroa.

Talousarvioehdotus vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmaehdotus 
investointiehdotuksineen ovat esityslistan liitteenä.

Kulttuurikeskuksen raamiin sisältyy kaksi kulttuurikeskuksen 
talousarviokohtaa sekä kaksi avustuskohtaa. (Avustukset käsitellään 
erikseen lautakunnan kokouksessa 11.6.2013.)

Kulttuurikeskuksen ja Savoy-yksikön talousarvioehdotukset on laadittu 
Khs 25.3.2013 hyväksymien laatimisohjeiden mukaisesti lukuun 
ottamatta edellä esitettyä raamin ylitystä.

Palkat on laskettu siten, että vuoden 2014 korotukset on arvioitu. 
Korotusten yhteisvaikutus kulttuurikeskuksen osalta sivukuluineen on 
noin +146 000 euroa ja tämä summa sisältää esitetyn uuden 
vakanssin. Henkilöstösivukulujen laskemisessa on noudatettu 
laatimisohjetta, jonka mukaan sosiaalivakuutusmaksuihin ja eläkkeisiin 
lasketaan 33,25 prosenttia palkkamenoista.

Kaupungin sisäisiä vuokria korotetaan 2,1 prosentilla vuoteen 2013 
verrattuna. Ulkoisten vuokrien korotukseen on varattu keskimäärin 2,1 
prosenttia. Palmian kustannuksiin siivous-, vahtimestari- ja 
turvapalveluihin on laskettu 2,1 prosentin keskimääräinen korotus. 
Edellä mainittujen korotusten vaikutus on noin 110 000 euroa.

Savoy-yksikön (talousarviokohta 4 17 02) määrärahaesitys 
käyttömenojen osalta vuodelle 2014 on 1 391 000 euroa (+25 000 
euroa). Tuloesitys on 508 000 euroa (+0). Toimintakate laskee vuoden 
2013 tasosta ollen – 883 000 euroa. Tämä johtuu palkan- ja 
vuokrankorotusten vaikutuksesta.

Yhteisöjen tukemiseen (talousarviokohta 4 17 03) määrärahaesitys 
vuodelle 2014 on 12 673 000 euroa (+0).

Avustukset teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille 
(talousarviokohta 4 17 04) määrärahaesitys vuodelle 2014 on 4 208 
000 euroa (+0). 
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Kulttuurikeskus esittää, että avustusten talousarviotilit 41703 ja 41704 
yhdistettäisiin yhdeksi talousarviotiliksi.

Tulot ja ulkopuolinen rahoitus

Kulttuurikeskuksen maksut ja taksat on esitetty tämän asian liitteenä 
(liite 3). Taksatasoa on päivitetty. 

Kulttuurikeskuksen talousarvioon (talousarviokohta 4 17 01) esitetään 
ulkopuoliseen rahoitukseen 80 000 euroa (Taikalamppu).

Kulttuuritoimen irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 20) vuosille 2014–2016

Irtaimen omaisuuden määrärahalla hankitaan näyttämöteknisiä laitteita 
ja -kalusteita, atk-ohjelmia ja -laitteita sekä niihin liittyviä kehittämistöitä 
ja muuta kalustoa. 

Irtaimen omaisuuden hankintoja varten ei ole vahvistettu 
hallintokuntakohtaista raamia.

Irtaimen omaisuuden hankintoihin esitetään vuodelle 2014 yhteensä 
335 000 euroa, josta tietotekniikkahankintojen osuus on 80 000 euroa 
ja kalustamisen ja varustamisen osuus 55 000 euroa, sekä 
teatteriteknisten laitteiden hankintaan 200 000 euroa.

Taloussuunnitelmavuosille 2014–2018 esitetään irtaimen omaisuuden 
hankintoihin määrärahoja seuraavasti: 335 000 euroa vuonna 2014 ja 
335 000 euroa vuonna 2015, 950 000 euroa vuodelle 2016, vuodelle 
2017 400 000 euroa ja vuodelle 2018 400 000 euroa. Korotus vuodelle 
2016 on varaus Caisan mahdolliseen muuttoon ja siihen liittyviin 
hankintoihin.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Minna Halonen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052

minna.m.halonen(a)hel.fi
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvioehdotus
2 Vuokraliite 2014
3 Taksat 2014
4 Erillisliitteet
5 Perustelutekstit (Taske)
6 Ylitysesityksen perustelut
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Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 07.05.2013 § 58

Pöydälle 07.05.2013

HEL 2013-001286 T 02 02 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

07.05.2013 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Johanna Sumuvuori: Pöydälle viikoksi 14.5. kokoukseen.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Minna Halonen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052

minna.m.halonen(a)hel.fi
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
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§ 71
Elis-järjestelmän uuden version lisätoiminnallisuuksien ja -
ominaisuuksien tilaaminen

HEL 2013-006338 T 02 08 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti tilata Elis-järjestelmän uuteen 
versioon tarvittavat lisätoiminnallisuudet ja -ominaisuudet Innofactor 
Oy:ltä ja valtuuttaa va. kulttuurijohtajan allekirjoittamaan tarvittavat 
sopimukset.

Lisätöiden hankintahinta on korkeintaan 79 000 euroa (alv 0%)

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 20 k.)

Otteet

Ote
Asianosainen

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee tilata Elis-järjestelmän uuteen 
versioon tarvittavat lisätoiminnallisuudet ja -ominaisuudet Innofactor 
Oy:ltä ja valtuuttaa va. kulttuurijohtajan allekirjoittamaan tarvittavat 
sopimukset.

Lisätöiden hankintahinta on korkeintaan 79 000 euroa (alv 0%)

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti kokouksessaan 17.4.2012 / § 60 
tilata Elis-järjestelmän (viraston toiminnanohjausjärjestelmä) uuden 
version Innofactor Oy:ltä. Projekti aloitettiin suunnitellun aikataulun 
mukaisesti 10.1.2013 työpajoilla. Työpajoissa ilmeni käyttökokemusten 
perusteella perusteltua tarvetta lisäominaisuuksiin. Uudet ominaisuudet 
helpottavat, nopeuttavat ja tehostavat järjestelmän käyttöä ja tekevät 
prosesseista käyttäjäystävällisempiä. Lisäominaisuuksien hankkiminen 
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järjestelmäpäivityksen yhteydessä on tehokas tapa saada 
järjestelmästä mahdollisimman suuri hyöty. 

Innofactorin tarjouksen mukaisesti lisätöiden hinta olisi korkeintaan 79 
000 euroa (alv 0%).

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Salassa pidettävä (JulkL 24 § 1 mom 20 k.)
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§ 72
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto arviointikertomuksesta 
2012

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa tarkastuslautakunnalle 
arviointikertomuksen kohdista 2.6. ja 4.1.1 seuraavan lausunnon:

Arviointikertomuksessa käsitellään talousarvion sitovia taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita ja 
niiden toteutumista (2.6)

Tarkastuslautakunta toteaa, että kaupunginvaltuuston asettaman sitovan tavoitteen 
poikkeama tulee hyväksyttää valtuustolla riippumatta siitä, mistä se aiheutuu.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että näin on aina tehty. Joinain 
vuosina sitovien toiminnallisten tavoitteiden arviointi on hankalaa, 
jolloin mahdolliset poikkeamat varmistuvat vasta tilivuoden lopulla. 
Tällöin niiden käsittely voi siirtyä seuraavalle vuodelle.

Tarkastuslautakunta toteaa myös, että sitovien toiminnallisten tavoitteiden tulee 
kattaa kaupungin strategiaohjelman tavoitteet nykyistä laajemmin, kuten 
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2010.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta pitää hyvänä tavoitteena toiminnallisten 
tavoitteiden sitomista strategiaohjelman tavoitteisiin. Toisaalta on myös 
syytä muistaa, että sitovat toiminnalliset tavoitteet kuvastavat usein 
viraston ydintoimintoja, joten niiden muuttaminen aina juuri 
strategianmukaisiksi ei välttämättä ole tarkoituksenmukaista eikä aina 
edes mahdollista. Sitovat toiminnalliset tavoitteet pitää pystyä 
keräämään ja dokumentoimaan ja vasta tietyllä aikajänteellä kerätty 
tieto antaa riittävää kuvaa kehityksestä. Muutaman vuoden välein 
sitovien toiminnallisten tavoitteiden muuttaminen ei ole toiminnan 
ohjauksen ja kehittämisen kannalta järkevää.

Lopuksi tarkastuslautakunta toteaa, että hallintokuntien tulee asettaa aiempaa 
enemmän yhteisiä hallintokuntarajat ylittäviä sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten 
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2009.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan käsitys on, että hallintokuntarajat 
ylittävä toiminta on kaikkien virastojen tavoitteena silloin, kun se on 
mahdollista ja tarpeellista. Nuoriso ja maahanmuuttoasioissa sekä 
tapahtumajärjestämisessä sj:n alaiset virastot ovat uudella 
suunnittelukaudella toteuttamassa aiempaa syvempää yhteistyötä.
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Yhteisten sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamista hankaloittaa 
se, että virastot ovat sidotut omiin resursseihinsa ja henkilöiden 
johtosuhteet kulkevat vain viraston sisällä. 

Tuottavuus- ja työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet (4.1.1)

Tarkastuslautakunta käsittelee melko yksityiskohtaisesti sosiaali- ja opetusvirastoja, 
koska ne olivat tarkastusvuonna tarkastuksen kohteena.

Yleisemmin tarkastuslautakunta toteaa, että lautakuntien ja johtokuntien tulee 
sitoutua talousraamiin siten, että ne osoittavat tarvittavat menosäästöt raamin 
sisältä, mikäli päättävät menojen lisäyksistä.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että kurinalaisuus menojen osalta 
on koko konsernin tavoitteena. Toisaalta on kuitenkin tärkeätä 
tiedostaa, että eri virastojen lähtötasot ovat hyvin erilaiset. 
Konsernitasoiset säästötavoitteet eivät välttämättä kohdennu oikein ja 
perustellusti, jos ja kun ne tehdään juustohöylällä. Kaupungin on 
pystyttävä erittelemään eri toimintojen resurssointia ja tällöin voi 
lautakunnissa muodostua tilanteita, joissa voi olla perusteltua esittää 
myös raamin yli meneviä talousarvioehdotuksia. 

Tarkastuslautakunta toteaa myös, että tuottavuustavoitteet tulee asettaa usealle 
vuodelle siten, että hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet saavuttaa ne ja 
niiden toteuttaminen on riittävän haasteellista.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että tuottavuuden määrittely on 
julkisella sektorilla haasteellista. Viime kädessä mittarina toimivat aina 
eurot, vaikka julkisessa palvelutuotannossa sisältöjä pitäisi voida 
arvioida osana tuottavuuden kokonaisuutta. Kuluvan vuosikymmenen 
talousarviot ovat olleet melko nollalinjaisia, jolloin kyseessä ovat 
tosiasiallisesti olleet säästöbudjetit. 

Lautakunta toteaa, että nykyisen kaltaisilla menorakenteilla, jossa 
henkilöstö- ja kiinteistökulut ovat pääasiallisesti liikkumattomia ei 
tuottavuutta pystytä nostamaan edes kustannusten nousua 
vastaavassa tahdissa.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö, Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
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Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa tarkastuslautakunnalle 
arviointikertomuksen kohdista 2.6. ja 4.1.1 seuraavan lausunnon:

Arviointikertomuksessa käsitellään talousarvion sitovia taloudellisia ja toiminnallisia tavoitteita ja 
niiden toteutumista (2.6)

Tarkastuslautakunta toteaa, että kaupunginvaltuuston asettaman sitovan tavoitteen 
poikkeama tulee hyväksyttää valtuustolla riippumatta siitä, mistä se aiheutuu.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että näin on aina tehty. Joinain 
vuosina sitovien toiminnallisten tavoitteiden arviointi on hankalaa, 
jolloin mahdolliset poikkeamat varmistuvat vasta tilivuoden lopulla. 
Tällöin niiden käsittely voi siirtyä seuraavalle vuodelle.

Tarkastuslautakunta toteaa myös, että sitovien toiminnallisten tavoitteiden tulee 
kattaa kaupungin strategiaohjelman tavoitteet nykyistä laajemmin, kuten 
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2010.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta pitää hyvänä tavoitteena toiminnallisten 
tavoitteiden sitomista strategiaohjelman tavoitteisiin. Toisaalta on myös 
syytä muistaa, että sitovat toiminnalliset tavoitteet kuvastavat usein 
viraston ydintoimintoja, joten niiden muuttaminen aina juuri 
strategianmukaisiksi ei välttämättä ole tarkoituksenmukaista eikä aina 
edes mahdollista. Sitovat toiminnalliset tavoitteet pitää pystyä 
keräämään ja dokumentoimaan ja vasta tietyllä aikajänteellä kerätty 
tieto antaa riittävää kuvaa kehityksestä. Muutaman vuoden välein 
sitovien toiminnallisten tavoitteiden muuttaminen ei ole toiminnan 
ohjauksen ja kehittämisen kannalta järkevää.

Lopuksi tarkastuslautakunta toteaa, että hallintokuntien tulee asettaa aiempaa 
enemmän yhteisiä hallintokuntarajat ylittäviä sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten 
tarkastuslautakunta on suositellut jo vuonna 2009.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan käsitys on, että hallintokuntarajat 
ylittävä toiminta on kaikkien virastojen tavoitteena silloin, kun se on 
mahdollista ja tarpeellista. Nuoriso ja maahanmuuttoasioissa sekä 
tapahtumajärjestämisessä sj:n alaiset virastot ovat uudella 
suunnittelukaudella toteuttamassa aiempaa syvempää yhteistyötä.

Yhteisten sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteuttamista hankaloittaa 
se, että virastot ovat sidotut omiin resursseihinsa ja henkilöiden 
johtosuhteet kulkevat vain viraston sisällä. 

Tuottavuus- ja työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet (4.1.1)

Tarkastuslautakunta käsittelee melko yksityiskohtaisesti sosiaali- ja opetusvirastoja, 
koska ne olivat tarkastusvuonna tarkastuksen kohteena.
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Yleisemmin tarkastuslautakunta toteaa, että lautakuntien ja johtokuntien tulee 
sitoutua talousraamiin siten, että ne osoittavat tarvittavat menosäästöt raamin 
sisältä, mikäli päättävät menojen lisäyksistä.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että kurinalaisuus menojen osalta 
on koko konsernin tavoitteena. Toisaalta on kuitenkin tärkeätä 
tiedostaa, että eri virastojen lähtötasot ovat hyvin erilaiset. 
Konsernitasoiset säästötavoitteet eivät välttämättä kohdennu oikein ja 
perustellusti, jos ja kun ne tehdään juustohöylällä. Kaupungin on 
pystyttävä erittelemään eri toimintojen resurssointia ja tällöin voi 
lautakunnissa muodostua tilanteita, joissa voi olla perusteltua esittää 
myös raamin yli meneviä talousarvioehdotuksia. 

Tarkastuslautakunta toteaa myös, että tuottavuustavoitteet tulee asettaa usealle 
vuodelle siten, että hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet saavuttaa ne ja 
niiden toteuttaminen on riittävän haasteellista.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että tuottavuuden määrittely on 
julkisella sektorilla haasteellista. Viime kädessä mittarina toimivat aina 
eurot, vaikka julkisessa palvelutuotannossa sisältöjä pitäisi voida 
arvioida osana tuottavuuden kokonaisuutta. Kuluvan vuosikymmenen 
talousarviot ovat olleet melko nollalinjaisia, jolloin kyseessä ovat 
tosiasiallisesti olleet säästöbudjetit. 

Lautakunta toteaa, että nykyisen kaltaisilla menorakenteilla, jossa 
henkilöstö- ja kiinteistökulut ovat pääasiallisesti liikkumattomia ei 
tuottavuutta pystytä nostamaan edes kustannusten nousua 
vastaavassa tahdissa.

Esittelijä

Tarkastuslautakunta hyväksyi 17.4.2013 (§ 62) arviointikertomuksen 
vuodelta 2012.

Tarkastuslautakunta on pyytänyt 22.5.2013 mennessä kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan lausuntoa kertomuksen kohdista 2.6 ja 4.1.1. 
Lausunto pyydetään osoittamaan tarkastuslautakunnalle.

Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden tarkastussäännön 8.1 §:n 
mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia kaupunginvaltuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
arviointikertomus valtuustolle. Kertomuksesta tulee hankkia 
tarkastussäännön 8.2 §:n mukaisesti kaupunginhallitukselta ja muilta 
kaupungin toimielimiltä tarvittavat lausunnot valtuustolle toimitettaviksi.

Arviointikertomus kokonaisuudessaan on tämän asian 
oheismateriaalina.

Esittelijä
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va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Tarkastuslautakunnan lausuntopyyntö, Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Oheismateriaali

1 Arviointikertomus 2012

Päätöshistoria

Palmia-liikelaitoksen jk 02.05.2013 § 23

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Helsingin kaupungin Palmia –liikelaitoksen johtokunta päätti todeta 
lausuntonaan seuraavasti:

Tarkastuslautakunta käsittelee arviointikertomuksessa asetettujen
sitovien tavoitteiden toteutumista ja tuottavuuden kehittämistä
hallintokunnissa.

Kohta 2.6: Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Palmian sitova tavoite liittyy sen ehdottomasti tärkeimpään toiminnan
laatua kuvaavaan mittariin eli asiakastyytyväisyyteen. Asetettu tavoite
on toistaiseksi saavutettu, mutta sen saavuttaminen ei ole itsestään
selvää, koska asiakkaiden tarpeet ja odotukset muuttuvat monelta osin
ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttää toiminnoilta jatkuvia
kehitystoimenpiteitä yhteistyössä asiakkaiden kanssa. Palmia on myös
valmis avoimesti pohtimaan sen asiakkaina olevien hallintokuntien
kanssa tavoitteita prosesseille, joissa Palmia on mukana.

Kohta 4.1.1: Tuottavuus- ja hyvinvointiohjelman säästötavoitteet

Palmian toiminta alkoi vuonna 2003. Palmian keskeinen
tuottavuusmittari on jalostusarvoindeksi ja sitä on onnistuttu
kehittämään suotuisasti joka vuosi vuodesta 2004 lähtien ja erityisesti
vuosina 2009-2011. Tuottavuus on noussut keskimäärin 7,1 %
vuosittain viimeisten kymmenen vuoden aikana. Palkkaindeksi on
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noussut Palmian olemassaolon aikana 21,5 % ja elintarvikkeiden
hinnat esimerkiksi vuodesta 2008 13,3 % . Tästä huolimatta Palmian
palvelujen myyntihinnat ovat nousseet sen olemassaolon aikana vain
8,3 %.

Jatkuva tuottavuuden kehittäminen on perusedellytyksenä sille, että
Palmia tekee vuosittain positiivisen taloudellisen tuloksen. Tuottavuutta
kehitetään suunnitelmallisesti sekä Palmian liiketoimintayksiköissä että
tukitoiminnoissa päivittäisen johtamisen, jatkuvan parantamisen ja
kehitysprojektien avulla. Tähän Palmia panostaa myös
tulevaisuudessa. Koska tuottavuuden parantaminen on
sisäänrakennettu kaikkeen toimintaan, Palmialla ei ole erillistä
tuottavuusohjelmaa.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Antti Värtelä

Lisätiedot
Sinikka Hukari, laatu- ja ympäristöpäällikkö, puhelin: 310 27210

sinikka.hukari(a)palmia.fi

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk 26.04.2013 § 14

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Taloushallintopalvelu -liikelaitoksen johtokunta päätti antaa 
tarkastuslautakunnalle vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6, 
4.1.1 ja 4.1.2 seuraavan lausunnon:

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunnalta on pyydetty lausuntoa 
vuoden 2012 arviointikertomuksen kohdista 2.6, 4.1.1 ja 4.1.2. 
Lautakunta toteaa lausuntonaan seuraavaa:

Kohta 2.6 Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta toteaa kertomuksessaan, että ”hallintokuntien 
tulee asettaa aiempaa enemmän yhteisiä hallintokuntarajat ylittäviä 
sitovia toiminnallisia tavoitteita, kuten tarkastuslautakunta on suositellut 
jo vuonna 2009”. 

Johtokunta toteaa, että Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen (Talpa) 
kaikki pääprosessit menevät yli virastorajojen. Yleensä prosessit 
alkavat virastoista ja jatkuvat Talpan puolella prosessin loppuun 
saakka. Jotta prosessit olisivat mahdollisimman tehokkaasti hoidettuja, 
edellyttää se sekä virastojen että Talpan päässä prosessien tuntemista, 
osaamista ja yhteisiin toimintatapoihin sitoutumista. Tämän 
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toteutumiseksi Talpa on kuvannut prosessit, palvelukuvaukset ja 
työnjaot, jotka ovat kaikkien nähtävissä Helmi-intrassa. Lisäksi on 
järjestetty lukuisia asiakastilaisuuksia, joissa on työnjakoa, prosesseja 
ja muita yhteisiä asioita käsitelty asiakaskunnan, yksittäisen viraston ja 
yksittäisen prosessin näkökulmasta. Tänä vuonna erityistä huomiota 
kiinnitetään prosessivirheiden seurantaan ja niiden analysoimiseen ja 
korjaustoimenpiteisiin yhdessä virastojen kanssa. Tavoitteena on 
palvelujen laadun ja tuottavuuden parantaminen turhan työn 
poistamisen kautta.

Johtokunta toteaa vielä, että Talpalla ei ole ollut tarvetta asettaa 
virastojen ja liikelaitosten kanssa yhteisiä sitovia tavoitteita, koska se 
toimii kaikkien virastojen ja liikelaitosten kanssa päivittäisessä 
yhteistyössä ja prosessit sekä työnjako on sovittu ja kuvattu. 
Prosesseja kehitetään edelleen yhteistyössä prosessien laadun 
parantamiseksi. 

Kohta 4.1.1 Tuottavuus ja työhyvinvointiohjelman säästötavoitteet

Tarkastuslautakunta toteaa, että ”lautakuntien ja johtokuntien tulee 
sitoutua talousarvioraamiin siten, että ne osoittavat tarvittavat 
menosäästöt raamin sisältä, mikäli päättävät menojen lisäyksistä”. 
Johtokunta toteaa, että liikelaitoksena Talpalla ei ole raamia. Palvelut 
on hinnoiteltu omakustannushintaan ja hintojen korottamisessa on 
noudatettu talousarvion laatimisohjeita. 

Tarkastuslautakunta toteaa, että ”tuottavuustavoitteet tulee asettaa 
usealle vuodelle siten, että hallintokunnilla on realistiset mahdollisuudet 
saavuttaa ne ja niiden toteuttaminen on riittävän haasteellista”. 
Johtokunta toteaa, että Talpan tuottavuuden kasvutavoitteiksi asetettiin 
edelliselle strategiakaudelle 3 pistettä vuosittain. Tavoite oli 
haasteellinen varsinkin, kun strategiakaudelle ajoittui taloushallinnon 
järjestelmäuudistus. Tuottavuudessa päästiin vuonna 2012 pistelukuun 
112, kun perusvuotena oli vuosi 2009, jolloin Talpa muuttui 
liikelaitokseksi.

Kohta 4.1.2 Uuden laskentajärjestelmän käyttöönotto

Tarkastuslautakunta toteaa, että

”talous- ja suunnittelukeskuksen tulee saattaa Laske-järjestelmä 
asianmukaiseen kuntoon pikaisesti.

Järjestelmän konsolidointimodulin avulla tulee voida tuottaa kaupungin 
tilinpäätöslaskelmat ja talousarvion toteutumislaskelmat.

Laske-järjestelmän hyödyntämistä tulee kehittää 
kustannustehokkaammaksi ja kaupungin taloushallintoa, tilinpäätöstä ja 
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raportointia vielä paremmin palvelevaksi kokonaisuudeksi siten, että 
kaikki kaupungin virastot ja liikelaitokset siirtyvät sen käyttäjiksi.”

Johtokunta toteaa, että Laske-järjestelmä on Talpan työväline, jolla se 
toteuttaa valtaosan taloushallinnon palveluistaan kuten kirjanpito, 
sisäinen laskenta, käyttöomaisuuskirjanpito, reskontrat, laskutus sekä 
asiakas- ja toimittajarekisterien ylläpito. Järjestelmän toimimattomuus 
aiheutti sen, että Talpa ei pystynyt vuonna 2012 toimimaan virastojen 
ja liikelaitosten kanssa sovittujen palvelusopimusten mukaisesti. Häiriöt 
kohdistuivat vakavimmin laskutukseen ja perintään, kirjanpidon 
ajantasaisuuteen ja raportointiin. Perintää ei edelleenkään pystytä 
hoitamaan suunnitellusti ja suunniteltua konsolidointimodulia ei pystytty 
käyttämään vuoden 2012 tilinpäätöksen laadinnassa. Koska 
järjestelmän puutteiden vuoksi Talpan tuottavuuden kasvu taittui 
vuonna 2012, sillä on erittäin suuri intressi, että järjestelmä saadaan 
toimimaan mahdollisimman pian suunnitelman mukaisesti.

Johtokunta toteaa vielä, että kaupungin virastoista ja liikelaitoksista 
rakennusvirasto, Stara, Helsingin Satama, Helsingin Energia ja 
liikennelaitos eivät vielä ole yhteisen laskentajärjestelmän käyttäjiä. 
Talpan ja Sataman kesken on käynnissä projekti Sataman siirtymiseksi 
vuoden 2014 alussa yhteisen järjestelmän käyttäjäksi. 
Rakennusviraston ja Staran tilanne selvitetään Tasken käynnistämän 
hankinnasta maksuun -hankkeen yhteydessä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Tuula Jäppinen

Lisätiedot
Tuula Jäppinen, toimitusjohtaja, puhelin: +358931025100

tuula.jappinen(a)hel.fi

Tarkastuslautakunta 17.04.2013 § 62

HEL 2013-003863 T 00 03 00

Päätös

Tarkastuslautakunta päätti hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 
2012 sekä hankkia siitä kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin 
toimielimiltä tarvittavat lausunnot 22.5.2013 mennessä
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessä arviointikertomuksen 
kanssa.

10.04.2013 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
tarkastusjohtaja
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Pirjo Hakanpää

Lisätiedot
Timo Terävä, arviointipäällikkö, puhelin: 310 43126

timo.terava(a)hel.fi
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§ 73
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto talousarvioaloitteesta 
lähiöiden ja kaupunginosien erityistapahtumien järjestämisen 
turvaamiseksi

HEL 2013-003777 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Suuret kulttuuritapahtumat ja kulttuurilaitokset rakentavat kuvaa 
pääkaupungista ja koko maasta. Kuten aloitteen tekijät toteavat on 
kaupungin tasapainoisen kehityksen kannalta kuitenkin tärkeää, että 
myös asukkaat ovat aktiivisesti muokkaamassa omien alueidensa 
kulttuurista profiilia. Paikallinen kulttuurityö luo taide- ja viihdearvojen 
lisäksi erilaisia yhteisöllisiä vuorovaikutusverkostoja, jotka näkyvät 
usein laajempinakin hyötyinä kaupunginosien uudistamisessa. 

Kaupunginosien asukaslähtöistä kulttuurityötä on Helsingin 
kulttuurikeskuksessa tuettu pääasiassa matalan kynnyksen jatkuvassa 
haussa olevan avustusmuodon kautta. Suurempia paikallisfestivaaleja 
on tuettu myös projektiavustuksin. Vuonna 2012 tuettiin yhteensä 59 
laajasti eri kaupunginosissa toteutettua  kulttuuritilaisuutta  ja 
kaupunginosatapahtumaa yhteensä 86 000 eurolla. Avustusten 
tarkoitus ei kuitenkaan ole kattaa kaikkia tapahtumien tuottamiseen 
liittyviä kustannuksia vaan tukea kansalaistoimintaa. 

Kulttuurikeskuksella on käytössään 2013 matalan kynnyksen 
avustusmuotoon (lähikulttuuriavustukset) 268 000 euroa. Tästä 
summasta on kohdennettu aloitteen tekijöiden esiin nostamaan 
Mellunkylään 40 000 euroa. Kontufestareita tuetaan lisäksi 20 000 
eurolla erillisellä projektiavustuksella. 

Kulttuurilautakunta myöntää myös ammatillisille kulttuuri- ja 
taidetoimijoille normaalien avustusten lisäksi yhteisöllisiin ja omien 
tilojen ulkopuolella tapahtuviin kulttuurihankkeisiin tukea erillisen haun 
kautta. Suomen Kansallisteatterille on myönnetty 47 000 euroa 
jalkautumiseen Kontulaan. Myös Kurkimäen ja Kivikon tapahtumia on 
Mellunkylässä perinteisesti tuettu. Avustusten jaossa on yhtenä 
kriteerinä ollut alueiden erityistarpeet. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on 
kokouksessaan 12.3.2013 kehottanut kulttuurikeskusta luomaan 
yhtenäiset kriteerit kaupunginosafestivaalien avustamiselle vuoden 
2013 loppuun mennessä.
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Kuten aloitteessa todetaan, ovat useat kaupunginosatapahtumat 
kasvaneet viime vuosina myös mittasuhteiltaan. Tällöin tekniikka, 
äänentoisto ja turvapalvelut muodostavat helposti suuremman kuluerän 
kuin itse ohjelmat, vaikka tapahtumat muuten tehtäisiinkin talkootyönä. 
Kaupungin tuki ohjautuu useassa tapauksessa tapahtumien 
infrastruktuurin pystyttämiseen. Tämäkin seikka on tarpeen ottaa 
huomioon määrärahojen kokonaisuutta arvioitaessa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta katsoo, että kaupunginvaltuutettu Pekka 
Saarnion talousarvioaloitteessa kiinnitetään huomiota tärkeään asiaan. 
Asukaslähtöisen kulttuuritoiminnan vahvistaminen kaupungin eri osissa 
tarvitsee lisäresursseja. Lautakunta voi myös harkita alueellisen 
kulttuurin lisäpainotuksia osana koko avustusjärjestelmän kehittämistä 
kaupunginosien erityistapahtumien turvaamiseksi (13.3.2013).

Käsittely

Vastaehdotus:
Alina Mänttäri-Buttler: Vastaesitys, Muutos lausunnon viimeiseen 
tekstikappaleeseen (7). Esitän, että seuraava tekstikappale korvaa 
lausunnon viimeisen kappaleen:

"Kulttuuri- ja kirjastolautakunta katsoo, että kaupunginvaltuutettu Pekka 
Saarnion talousarvioaloitteessa kiinnitetään huomiota tärkeään asiaan. 
Asukaslähtöisen kulttuuritoiminnan vahvistaminen kaupungin eri osissa 
tarvitsee lisäresursseja. Lautakunta voi myös harkita alueellisen 
kulttuurin lisäpainotuksia osana koko avustusjärjestelmän kehittämistä 
kaupunginosien erityistapahtumien turvaamiseksi (13.3.2013)."

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Johanna Sumuvuori

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Saarnio Pekka talousarvioaloite Kvsto 13.3.2013 asia 22

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:
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Suuret kulttuuritapahtumat ja kulttuurilaitokset rakentavat kuvaa 
pääkaupungista ja koko maasta. Kuten aloitteen tekijät toteavat on 
kaupungin tasapainoisen kehityksen kannalta kuitenkin tärkeää, että 
myös asukkaat ovat aktiivisesti muokkaamassa omien alueidensa 
kulttuurista profiilia. Paikallinen kulttuurityö luo taide- ja viihdearvojen 
lisäksi erilaisia yhteisöllisiä vuorovaikutusverkostoja, jotka näkyvät 
usein laajempinakin hyötyinä kaupunginosien uudistamisessa. 

Kaupunginosien asukaslähtöistä kulttuurityötä on Helsingin 
kulttuurikeskuksessa tuettu pääasiassa matalan kynnyksen jatkuvassa 
haussa olevan avustusmuodon kautta. Suurempia paikallisfestivaaleja 
on tuettu myös projektiavustuksin. Vuonna 2012 tuettiin yhteensä 59 
laajasti eri kaupunginosissa toteutettua  kulttuuritilaisuutta  ja 
kaupunginosatapahtumaa yhteensä 86 000 eurolla. Avustusten 
tarkoitus ei kuitenkaan ole kattaa kaikkia tapahtumien tuottamiseen 
liittyviä kustannuksia vaan tukea kansalaistoimintaa. 

Kulttuurikeskuksella on käytössään 2013 matalan kynnyksen 
avustusmuotoon (lähikulttuuriavustukset) 268 000 euroa. Tästä 
summasta on kohdennettu aloitteen tekijöiden esiin nostamaan 
Mellunkylään 40 000 euroa. Kontufestareita tuetaan lisäksi 20 000 
eurolla erillisellä projektiavustuksella. 

Kulttuurilautakunta myöntää myös ammatillisille kulttuuri- ja 
taidetoimijoille normaalien avustusten lisäksi yhteisöllisiin ja omien 
tilojen ulkopuolella tapahtuviin kulttuurihankkeisiin tukea erillisen haun 
kautta. Suomen Kansallisteatterille on myönnetty 47 000 euroa 
jalkautumiseen Kontulaan. Myös Kurkimäen ja Kivikon tapahtumia on 
Mellunkylässä perinteisesti tuettu. Avustusten jaossa on yhtenä 
kriteerinä ollut alueiden erityistarpeet. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on 
kokouksessaan 12.3.2013 kehottanut kulttuurikeskusta luomaan 
yhtenäiset kriteerit kaupunginosafestivaalien avustamiselle vuoden 
2013 loppuun mennessä.

Kuten aloitteessa todetaan, ovat useat kaupunginosatapahtumat 
kasvaneet viime vuosina myös mittasuhteiltaan. Tällöin tekniikka, 
äänentoisto ja turvapalvelut muodostavat helposti suuremman kuluerän 
kuin itse ohjelmat, vaikka tapahtumat muuten tehtäisiinkin talkootyönä. 
Kaupungin tuki ohjautuu useassa tapauksessa tapahtumien 
infrastruktuurin pystyttämiseen. Tämäkin seikka on tarpeen ottaa 
huomioon määrärahojen kokonaisuutta arvioitaessa.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta katsoo, että  kaupunginvaltuutettu Pekka 
Saarnion talousarvioaloitteessa kiinnitetään huomiota tärkeään asiaan, 
mutta toteaa samalla, että se kohdentaa jo nyt määrärahoja 
kaupunginosien tapahtumiin eri tavoin. Lautakunta voi myös harkita 
alueellisen kulttuurin lisäpainotuksia osana koko avustusjärjestelmän 
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kehittämistä kaupunginosien erityistapahtumien turvaamiseksi 
(13.3.2013).

Esittelijä

Talous- ja suunnittelukeskus on pyytänyt kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnalta lausuntoa 24.5.2013 mennessä valtuutettu Pekka 
Saarnion ja kymmenen muun valtuutetun allekirjoittamaan 
talousarvioaloitteeseen, jossa esitetään 100 000 euron määrärahaa 
kulttuuri- ja kirjastolautakunnan harkintaan lähiöiden ja kaupunginosien 
erityistapahtumien järjestelyjen turvaamiseksi. Nykyistä resurssia 
aloitteen tekijät pitävät riittämättömänä kansalaisten kasvaneisiin 
tarpeisiin ja nostavat esimerkkinä erityistä tukea tarvitsevaksi alueeksi 
Mellunkylän.

Talousarvioaloitteesta on pyydetty lausuntoa myös 
kiinteistölautakunnalta.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Saarnio Pekka talousarvioaloite Kvsto 13.3.2013 asia 22

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 07.05.2013 § 63

Pöydälle 07.05.2013

HEL 2013-003777 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

07.05.2013 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Sami Muttilainen: Asia jätetään viikoksi pöydälle.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
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Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi
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§ 74
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto talousarvioaloitteesta 
asukastilojen tukien järjestämiseksi

HEL 2013-002181 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Niin sanotut asukastalot ja – tilat yleistyivät 1990 – luvun alkuvuosina. 
Tuolloin paikalliset yhdistykset vuokrasivat laman seurauksena 
vapautuneita tyhjiä tiloja erilaisiin toiminnallisiin tarpeisiinsa. Samaan 
aikaan uudisrakennusalueiden kaavoituksessa siirryttiin yksittäisten 
asuintalojen harrastustiloista laajempiin yhteiskerhotiloihin, joiden 
ylläpitokustannukset kerättiin asuntojen vastikkeissa. Asukastilat ovat 
lähtökohdiltaan siten kansalaisyhteiskunnan luomuksia. Niihin keskittyi 
aina vuosituhannen lopulle saakka aktiivisin kaupunginosatoiminta. 

Silloisen kulttuuriasiainkeskuksen aluetyö alkoi 1990 – luvun 
puolivälissä rakentaa verkostoa asukastilojen välille. Nostettuaan 
näkyvyyttään verkoston kautta alkoivat asukastalot saada myös 
taloudellista tukea pääasiassa kaupungin Terve ja Turvallinen 
Kaupunki – neuvottelukunnalta. Osa asukastaloista kuten Käpylän 
Klubi alkoi tehdä myös ostopalvelusopimuksia eri hallintokuntien 
kanssa. Vuosituhannen vaihteessa verkosto rekisteröityi yhdistykseksi. 
Laajentuneen verkoston taloudellinen riippuvuus kaupungista kasvoi 
edelleen.

Terve ja Turvallinen Kaupunki – neuvottelukunnan lopettamisen jälkeen 
vuonna 2011 asukastalojen tuesta on vastannut pääsääntöisesti 
sosiaali- ja terveysvirasto.  Kulttuuritoimi on vuonna 2013 avustanut 
kiinteissä kustannuksissa vain yhtä asukastilaa – Kumpula- Toukola - 
kylätilaa. 

Asukastilojen kustannukset koostuvat pääasiassa vuokrista, palkoista 
ja erilaisista muuttuvista kustannuksista. Näitä kustannuksia katetaan 
monella tavalla koska asukastilojen kirjo on laaja. Kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta on perinteisesti ollut halukas tukemaan 
asukastiloissa järjestettäviä kulttuuriprojekteja. Asukastilojen 
kustannusrakenteen moninaisuuden vuoksi jatkossa olisikin hyvä, että 
avustukset käsitellään kokonaisuutena yhdeltä luukulta. Tämä 
menettely olisi linjassa myös kaupungin strategian kanssa

Sektorihallinnossa ongelman muodostavat asukastilojen kiinteisiin 
kustannuksiin liittyvät avustukset. Tämän tuen kokonaisvaltainen 
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selkiyttäminen aloitteessa esitetyllä tavalla on perusteltua. Tuen 
organisoinnissa on kuitenkin huolehdittava siitä, että asukastalotoiminta 
pysyy perusteiltaan riippumattomana osana kansalaisyhteiskuntaa. 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kokouksessaan 12.2.2013 kehottanut 
kulttuurikeskusta yhteistyössä muiden kaupungin hallintokuntien 
kanssa selventämään uusissa ja vanhoissa kaupunginosissa 
vaikuttavien asukastalojen ja kaupunkilaisten asukastoiminnan 
avustusten ja tukien tasaveroisuutta vuoden loppuun mennessä. 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kannattaa asukastilojen toiminnan 
rahoittamista yhdeltä luukulta kaupungin strategian mukaisesti. 
Rahoitusmallia pitää täsmällisemmin selvittää yhteistyössä 
keskushallinnon, sosiaalilautakunnan ja kaupunginhallituksen kanssa.

Käsittely

Vastaehdotus:
Toivo Laitinen: POISTO: "Myös muut lautakunnat ovat usein rajanneet 
tukensa niiden oman toimialan mukaan. Tämä linja on järkevä säilyttää 
kulttuuriprojektien osalta." 

LISÄYS: "Asukastilojen kustannusrakenteen moninaisuuden vuoksi 
jatkossa olisikin hyvä, että avustukset käsitellään kokonaisuutena 
yhdeltä luukulta. Tämä menettely olisi linjassa myös kaupungin 
strategian kanssa"

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Jaana Alaja

Vastaehdotus:
Toivo Laitinen: POISTO: "Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kannattaa 
asukastilojen kiinteisiin kustannuksiin kuten vuokriin ja palkkoihin 
kohdentuvien kaupungin avustusten keskittämistä yhteen paikkaan. 
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan roolina asukastilojen osalta olisi 
nykyistä yksiselitteisemmin asukastiloissa tapahtuvan 
kulttuuritoiminnan avustaminen." 

LISÄYS: "Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kannattaa asukastilojen 
toiminnan rahoittamista yhdeltä luukulta kaupungin strategian 
mukaisesti. Rahoitusmallia pitää täsmällisemmin selvittää yhteistyössä 
keskushallinnon, sosiaalilautakunnan ja kaupunginhallituksen kanssa"

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Jaana Alaja

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
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Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Relander Jukka talousarvioaloite Kvsto 13.2.2013 asia 40

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Niin sanotut asukastalot ja – tilat yleistyivät 1990 – luvun alkuvuosina. 
Tuolloin paikalliset yhdistykset vuokrasivat laman seurauksena 
vapautuneita tyhjiä tiloja erilaisiin toiminnallisiin tarpeisiinsa. Samaan 
aikaan uudisrakennusalueiden kaavoituksessa siirryttiin yksittäisten 
asuintalojen harrastustiloista laajempiin yhteiskerhotiloihin, joiden 
ylläpitokustannukset kerättiin asuntojen vastikkeissa. Asukastilat ovat 
lähtökohdiltaan siten kansalaisyhteiskunnan luomuksia. Niihin keskittyi 
aina vuosituhannen lopulle saakka aktiivisin kaupunginosatoiminta. 

Silloisen kulttuuriasiainkeskuksen aluetyö alkoi 1990 – luvun 
puolivälissä rakentaa verkostoa asukastilojen välille. Nostettuaan 
näkyvyyttään verkoston kautta alkoivat asukastalot saada myös 
taloudellista tukea pääasiassa kaupungin Terve ja Turvallinen 
Kaupunki – neuvottelukunnalta. Osa asukastaloista kuten Käpylän 
Klubi alkoi tehdä myös ostopalvelusopimuksia eri hallintokuntien 
kanssa. Vuosituhannen vaihteessa verkosto rekisteröityi yhdistykseksi. 
Laajentuneen verkoston taloudellinen riippuvuus kaupungista kasvoi 
edelleen.

Terve ja Turvallinen Kaupunki – neuvottelukunnan lopettamisen jälkeen 
vuonna 2011 asukastalojen tuesta on vastannut pääsääntöisesti 
sosiaali- ja terveysvirasto.  Kulttuuritoimi on vuonna 2013 avustanut 
kiinteissä kustannuksissa vain yhtä asukastilaa – Kumpula- Toukola - 
kylätilaa. 

Asukastilojen kustannukset koostuvat pääasiassa vuokrista, palkoista 
ja erilaisista muuttuvista kustannuksista. Näitä kustannuksia katetaan 
monella tavalla koska asukastilojen kirjo on laaja. Kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta on perinteisesti ollut halukas tukemaan 
asukastiloissa järjestettäviä kulttuuriprojekteja. Myös muut lautakunnat 
ovat usein rajanneet tukensa niiden oman toimialan mukaan. Tämä 
linja on järkevä säilyttää kulttuuriprojektien osalta. 

Sektorihallinnossa ongelman muodostavat asukastilojen kiinteisiin 
kustannuksiin liittyvät avustukset. Tämän tuen kokonaisvaltainen 
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selkiyttäminen aloitteessa esitetyllä tavalla on perusteltua. Tuen 
organisoinnissa on kuitenkin huolehdittava siitä, että asukastalotoiminta 
pysyy perusteiltaan riippumattomana osana kansalaisyhteiskuntaa. 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kokouksessaan 12.2.2013 kehottanut 
kulttuurikeskusta yhteistyössä muiden kaupungin hallintokuntien 
kanssa selventämään uusissa ja vanhoissa kaupunginosissa 
vaikuttavien asukastalojen ja kaupunkilaisten asukastoiminnan 
avustusten ja tukien tasaveroisuutta vuoden loppuun mennessä. 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kannattaa asukastilojen kiinteisiin 
kustannuksiin kuten vuokriin ja palkkoihin kohdentuvien kaupungin 
avustusten keskittämistä yhteen paikkaan. Kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan roolina asukastilojen osalta olisi nykyistä 
yksiselitteisemmin asukastiloissa tapahtuvan kulttuuritoiminnan 
avustaminen. 

Esittelijä

Talous- ja suunnittelukeskus on pyytänyt kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnalta lausuntoa 24.5.2013 mennessä valtuutettu Jukka 
Relanderin ja 61 muun valtuutetun allekirjoittamaan 
talousarvioaloitteeseen, jossa esitetään, että kaupunki järjestää 
asukastiloille mahdollisuuden hakea riittävästi rahoitusta yhdeltä 
luukulta tärkeän lähidemokratiatoiminnan ylläpitämiseksi.

Talousarvioaloitteesta on pyydetty lausuntoa myös sosiaali- ja 
terveyslautakunnalta.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Relander Jukka talousarvioaloite Kvsto 13.2.2013 asia 40

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 07.05.2013 § 64

Pöydälle 07.05.2013

HEL 2013-002181 T 00 00 03

Päätös
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

07.05.2013 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Päivi Storgård: Pöydälle viikon ajaksi.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008

ari.tolvanen(a)hel.fi
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§ 75
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto Belle Selene Xian 
valtuustoaloitteesta Kunnia suomalaisuudelle

HEL 2013-003801 T 00 00 03

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Suomen pääkaupunkina Helsinki on myös suomalaisen kulttuurielämän 
keskus. Täällä asuu ja työskentelee suuri osa suomalaisista 
taiteilijoista. Tänne ovat sijoittuneet myös keskeiset kansalliset 
kulttuuri-instituutiot sekä Taideyliopisto. Helsingin kaupunki on valtion 
jälkeen Suomen toiseksi suurin taiteen tukija. 

Helsinki tähtää taiteen ja kulttuurin avustamisessa siihen, että 
mahdollisimman moni helsinkiläinen voisi osallistua aktiivisesti 
kulttuurielämään, niin tekijänä kuin kokijanakin. Huomiota kiinnitetään 
taiteen ammattilaisten, mutta myös ruohonjuuritason toimijoiden työn 
tukemiseen. Helsinkiläisyys, niin kuin suomalaisuuskin, sulkee 
sisäänsä monia sävyjä. Onkin tärkeää taata taiteen moniäänisyys ja 
vahvistaa myös kulttuuristen vähemmistöjen mahdollisuuksia tehdä 
taidetta. 

Suomalainen kulttuuri kasvaa ja kehittyy vuorovaikutuksessa muiden 
kulttuurien kanssa. Kotimaisen kuvataiteen kulta-ajan suuret mestarit 
työskentelivät yhtä lailla Pariisissa kuin Helsingissäkin. He ottivat 
aiheita suomalaisesta luonnosta ja Kalevalasta samalla kuin sovelsivat 
kansainvälisiä tyylejä. Taide on universaali kieli, eikä suomalaista 
taidetta ja kulttuuria voida edistää muutoin kuin toimimalla avoimesti ja 
aktiivisesti niin kotimaassa kuin ulkomailla. Yhtä tärkeää kuin tukea 
helsinkiläisten taiteilijoiden vierailuja ulkomailla on myös tuoda 
kansainvälistä taidetta Helsinkiin. Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan 
avustus kansainväliseen taide- ja kulttuuritoimintaan vastaa osaltaan 
tähän taidevaihdon tarpeeseen.

Myös kulttuurikeskus Caisassa kulttuurit kohtaavat. Kansainvälisen 
ohjelman lisäksi Caisassa huomioidaan suomalaiset juhlapäivät ja 
esimerkiksi Caisan itsenäisyyspäivän juhla on muodostunut jo 
perinteeksi. Opetusvirasto järjestää Caisassa päivittäin suomen kielen 
koulutusta ja myös integraatioon liittyviä seminaareja pidetään. 
Caisassa on saanut alkunsa myös Infopankki-palvelu 
(http://www.infopankki.fi/), joka tarjoaa verkossa tietoa suomalaisesta 
yhteiskunnasta ja kulttuurista 15 eri kielellä.
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Helsinki on jo nyt kiinnostava tapahtumakaupunki ja uusia 
kulttuurikarkeloita syntyy jatkuvasti. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 
mahdollistaa lukuisten kulttuuritapahtumien järjestämisen Helsingissä 
myöntämällä apurahoja niin kaupunginosatapahtumille kuin 
korkeatasoisille taidefestivaaleillekin. Avustettavien joukossa on myös 
perinteisen suomalaisen tapahtumaperinteen ylläpitäjiä kuten 
Seurasaarisäätiö. Oman lisänsä Helsingin tapahtumatarjontaan tuovat 
kaupungin tapahtumayksikön järjestämät Helsinki-viikot sekä 
maakuntien esittäytymiset Senaatintorilla.  

Myös kuvataiteita tuetaan erilaisin avustuksin ja apurahoin. Kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan kolmena edellisenä vuonna myöntämistä 
taideapurahoista kuvataiteilijat ovat saaneet suurimman potin, 
yhteensä 95 800 euroa. Kuvataidetta tuetaan myös muiden 
hankekohtaisten avustusmuotojen kautta. Aloitteessa mainitun 
Helsingin taiteilijaseuran toiminta-avustus nousi viimeksi tänä vuonna 
ja on 78 600 euroa. Helsingin taidemuseo on myös kansallisesti 
merkittävä kuvataiteen toimija ja taiteen hankkija sekä taidemuseon 
kokoelmiin että julkisiin kaupunkitiloihin. Taidemuseon lisäksi 
kuvataidetta kaupunkitilaan luo esimerkiksi uusi kuvataiteen kentän 
Checkpoint Helsinki-aloite, jota kaupunki tukee. 

Helsingin kaupunginkirjastossa järjestetään vuosittain satoja 
tapahtumia. Tapahtumat perustuvat kirjaston ydintoimintaan kuten 
kirjallisuuden esittelyyn, kotimaisiin kirjailijavierailuihin sekä 
monipuoliseen sisältöjen avaamiseen. Kirjaston tapahtumissa (mukaan 
lukien keskustakirjastohanke) voivat kaikki kaupunkilaiset maksutta 
nauttia suomalaisesta kulttuurista.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37712

satu.silvanto(a)hel.fi

Liitteet

1 Xia Belle Selene valtuustoaloite Kvsto 13.3.2013 asia 46

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee antaa asiasta seuraavan 
lausunnon:

Suomen pääkaupunkina Helsinki on myös suomalaisen kulttuurielämän 
keskus. Täällä asuu ja työskentelee suuri osa suomalaisista 
taiteilijoista. Tänne ovat sijoittuneet myös keskeiset kansalliset 
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kulttuuri-instituutiot sekä Taideyliopisto. Helsingin kaupunki on valtion 
jälkeen Suomen toiseksi suurin taiteen tukija. 

Helsinki tähtää taiteen ja kulttuurin avustamisessa siihen, että 
mahdollisimman moni helsinkiläinen voisi osallistua aktiivisesti 
kulttuurielämään, niin tekijänä kuin kokijanakin. Huomiota kiinnitetään 
taiteen ammattilaisten, mutta myös ruohonjuuritason toimijoiden työn 
tukemiseen. Helsinkiläisyys, niin kuin suomalaisuuskin, sulkee 
sisäänsä monia sävyjä. Onkin tärkeää taata taiteen moniäänisyys ja 
vahvistaa myös kulttuuristen vähemmistöjen mahdollisuuksia tehdä 
taidetta. 

Suomalainen kulttuuri kasvaa ja kehittyy vuorovaikutuksessa muiden 
kulttuurien kanssa. Kotimaisen kuvataiteen kulta-ajan suuret mestarit 
työskentelivät yhtä lailla Pariisissa kuin Helsingissäkin. He ottivat 
aiheita suomalaisesta luonnosta ja Kalevalasta samalla kuin sovelsivat 
kansainvälisiä tyylejä. Taide on universaali kieli, eikä suomalaista 
taidetta ja kulttuuria voida edistää muutoin kuin toimimalla avoimesti ja 
aktiivisesti niin kotimaassa kuin ulkomailla. Yhtä tärkeää kuin tukea 
helsinkiläisten taiteilijoiden vierailuja ulkomailla on myös tuoda 
kansainvälistä taidetta Helsinkiin. Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan 
avustus kansainväliseen taide- ja kulttuuritoimintaan vastaa osaltaan 
tähän taidevaihdon tarpeeseen.

Myös kulttuurikeskus Caisassa kulttuurit kohtaavat. Kansainvälisen 
ohjelman lisäksi Caisassa huomioidaan suomalaiset juhlapäivät ja 
esimerkiksi Caisan itsenäisyyspäivän juhla on muodostunut jo 
perinteeksi. Opetusvirasto järjestää Caisassa päivittäin suomen kielen 
koulutusta ja myös integraatioon liittyviä seminaareja pidetään. 
Caisassa on saanut alkunsa myös Infopankki-palvelu 
(http://www.infopankki.fi/), joka tarjoaa verkossa tietoa suomalaisesta 
yhteiskunnasta ja kulttuurista 15 eri kielellä.

Helsinki on jo nyt kiinnostava tapahtumakaupunki ja uusia 
kulttuurikarkeloita syntyy jatkuvasti. Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 
mahdollistaa lukuisten kulttuuritapahtumien järjestämisen Helsingissä 
myöntämällä apurahoja niin kaupunginosatapahtumille kuin 
korkeatasoisille taidefestivaaleillekin. Avustettavien joukossa on myös 
perinteisen suomalaisen tapahtumaperinteen ylläpitäjiä kuten 
Seurasaarisäätiö. Oman lisänsä Helsingin tapahtumatarjontaan tuovat 
kaupungin tapahtumayksikön järjestämät Helsinki-viikot sekä 
maakuntien esittäytymiset Senaatintorilla.  

Myös kuvataiteita tuetaan erilaisin avustuksin ja apurahoin. Kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan kolmena edellisenä vuonna myöntämistä 
taideapurahoista kuvataiteilijat ovat saaneet suurimman potin, 
yhteensä 95 800 euroa. Kuvataidetta tuetaan myös muiden 
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hankekohtaisten avustusmuotojen kautta. Aloitteessa mainitun 
Helsingin taiteilijaseuran toiminta-avustus nousi viimeksi tänä vuonna 
ja on 78 600 euroa. Helsingin taidemuseo on myös kansallisesti 
merkittävä kuvataiteen toimija ja taiteen hankkija sekä taidemuseon 
kokoelmiin että julkisiin kaupunkitiloihin. Taidemuseon lisäksi 
kuvataidetta kaupunkitilaan luo esimerkiksi uusi kuvataiteen kentän 
Checkpoint Helsinki-aloite, jota kaupunki tukee. 

Helsingin kaupunginkirjastossa järjestetään vuosittain satoja 
tapahtumia. Tapahtumat perustuvat kirjaston ydintoimintaan kuten 
kirjallisuuden esittelyyn, kotimaisiin kirjailijavierailuihin sekä 
monipuoliseen sisältöjen avaamiseen. Kirjaston tapahtumissa (mukaan 
lukien keskustakirjastohanke) voivat kaikki kaupunkilaiset maksutta 
nauttia suomalaisesta kulttuurista.

Esittelijä

Hallintokeskus on pyytänyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta on 
lausuntoa 31.5.2013 mennessä valtuutettu Belle Selene Xian 
valtuustoaloitteesta Kunnia suomalaisuudelle. Monisyisessä aloitteessa 
toivotaan muun muassa lisää kulttuuritapahtumia kaupunkitilaan, 
kulttuuritietoa verkkoon, suomalaisuuden huomioimista 
Olympiastadionin markkinoinnissa ja Caisan ohjelmassa. Lisäksi 
otetaan kantaa taidemuseon ohjelmaan ja määrärahoihin sekä 
peräänkuulutetaan lisää tukea kuvataiteille ja prosenttiperiaatteen 
ottamista käyttöön entistä laajemmin. Lausunto pyrkii vastaamaan 
ensisijaisesti niihin aloitteen kohtiin, jotka kuuluvat kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnan toimivallan piiriin.

Asiasta on pyydetty lausuntoa myös taidemuseon johtokunnalta.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Satu Silvanto, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37712

satu.silvanto(a)hel.fi

Liitteet

1 Xia Belle Selene valtuustoaloite Kvsto 13.3.2013 asia 46

Päätöshistoria

Taidemuseon johtokunta 16.04.2013 § 19

HEL 2013-003801 T 00 00 03
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Päätös

Taidemuseon johtokunta päätti antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Helsingin taidemuseo osallistuu aktiivisesti suomalaisen kulttuurin ja 
taiteen edistämiseen toimimalla asiantuntijatahona kaupungin 
prosenttirahahankkeissa, toteuttamalla kaupunkitilaan julkisia 
taideteoksia, hankkimalla kokoelmiinsa suomalaista nykytaidetta, 
sijoittamalla kokoelmiaan kaupungin eri virastoihin ja laitoksiin sekä 
esittelemällä näyttelyissään myös suomalaista taidetta. Lisäksi 
taidemuseo on mukana valtakunnallisissa virtuaalisen tiedon 
kehittämishankkeissa.

Helsingin uudessa strategiaohjelmaluonnoksessa vuosille 2013 – 2016 
on kohdassa Kulttuurista iloa ja vetovoimaa kaksi toimenpidekohtaa, 
jotka sivuavat aloitetta ja tulevat sisältymään myös taidemuseon 
taloussuunnitelmavuosien tavoitteisiin. Toinen käsittelee 
prosenttiperiaatetta ja toinen virtuaalisesti jaettua tietoa. 

Kaupunginhallitus vahvisti prosenttiperiaatteen soveltamiskäytännöt 
Helsingissä 12.12.2011 (§ 1134). Päätöksen mukaisesti kaupunki 
toteuttaa prosenttirahahankkeita merkittävissä 
talonrakennushankkeissa sekä merkittävissä puisto- ja katuhankkeissa. 
Kyse voi olla uudisrakennuksista tai perusparannuskohteista tai näiden 
yhdistelmästä. Päätöksessä määriteltiin edelleen, kuinka 
prosenttiperiaatetta sovelletaan tontinluovutuksen ja rakentamisen 
aktiivisessa vaiheessa olevilla projektialueilla.  Lisäksi määriteltiin 
soveltamisperiaatteet niissä kaupungin tytär- ja osakkuusyhteisöjen 
merkittävissä rakennushankkeissa, joiden hankesuunnitelmavaiheessa 
on päätetty taidehankinnasta. 

Päätös on esityksen liitteenä. 

Viimeisten vuosien aikana kaupunki on ohjannut 
prosenttiperiaatehankkeisiin vuosittain 250 000 – 300 000 euroa. 
Määrärahat tulevat tästä kuitenkin jonkin verran nousemaan uusilla 
asuinalueilla, esimerkiksi Kalasatamassa toteutettavien 
taideteoshankkeiden myötä. 

Taidemuseo toimii prosenttirahahankkeissa ainoastaan 
asiantuntijatahona. Valmistuneet teokset liitetään taidemuseon 
kokoelmiin.  

Prosenttiperiaatetta on siis jo nykyisellään mahdollista soveltaa 
kaupunkiympäristössä sangen laajasti. Kaupungin investointeihin ja 
rakentamiseen liittyvistä linjauksista riippuu, missä määrin 
prosenttiperiaatetta taloussuunnitelmavuosina käytännössä 
sovelletaan. 
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Taidemuseolla on kolme määrärahaa taideteoshankintoihin: julkisten 
taideteosten hankinnat -määräraha on vuonna 2013 suuruudeltaan 156 
000 euroa. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat -määräraha on 
vuonna 2013 205 000 euroa alun perin raamissa olleen 105 000 euron 
sijaan, sillä talousarviokäsittelyn aikana ko. määrärahaa korotettiin         
100 000 eurolla. Lisäksi taidemuseolla on käytettävissä sijoitettavan 
taiteen hankintaan 30 000 euron määräraha. Taidemuseolle 
taidehankintoihin osoitettujen määrärahojen kehitys on ollut seuraava. 

Vuonna 2003 € 504 000; vuosina 2004 – 2008  € 390 000/vuosi; 2009 
€ 455 000; 2010 € 425 000; 2011 € 343 000 ja 2012 € 303 000. 
Vuonna 2013 nämä kolme määrärahaa ovat yhteensä 391 000 euroa.   

Hankintoihin osoitetut määrärahat ovat investointimenoja. 

Taidemuseo tuo näyttävästi esille suomalaista kulttuuria ja taidetta 
sijoitustoiminnallaan. Taidemuseon kokoelmien uushankinnat 
keskittyvät pääasiassa suomalaiseen nykytaiteeseen.  Kokoelmien 
8900 teoksesta on talletettu kaikkien kaupunkilaisten nähtäville 
virastoihin, kouluihin ja laitoksiin noin 40%. Sijoitustoiminta on jatkuvaa 
ja aktiivista. 

Kaupungin strategiaohjelman 2013 -2016 mukaisesti taidemuseon 
kokoelmat tullaan avaamaan avoimen datan hengessä kaikille 
nähtäväksi. Taidemuseo on aktiivisesti mukana tiedon 
saavutettavuuteen liittyvissä valtakunnallisissa hankkeissa. Museo 
2015 – hanke pyrkii luomaan museoille yhteisen 
luettelointijärjestelmän.  KDK/Finna -hankkeen tavoitteena on saada 
museoiden aineistoja osaksi KDK:n (Kansallinen digitaalinen kirjasto) 
asiakasliittymää (FINNA) ja siten laajan yleisön saavutettavaksi. Kuvien 
verkkokäyttö edellyttää kuitenkin valtakunnallista ratkaisua 
tekijänoikeuskysymyksissä tai taloudellista panostusta 
tekijänoikeusmaksuihin.

Taidemuseo keskittää toimintansa vuoden 2014 aikana Tennispalatsiin 
saadessaan sieltä käyttöönsä aiempien tilojensa lisäksi Kulttuurien 
Museolta vapautuvat tilat. Tennispalatsin tiloihin tulee esille 
kokoelmateoksia sekä pysyväisluonteisten ripustusten että vaihtuvien 
näyttelyiden myötä. Näin yleisöllä on entistä paremmat mahdollisuudet 
nähdä myös kotimaista taidetta korkeatasoissa näyttelyissä.

Näyttelytoiminnallaan taidemuseo tukee Helsingin tavoitetta kehittyä 
kilpailukykyisenä, vetovoimaisena kaupunkina ja näin ollen vahvistaa 
myös suomalaisen kulttuurin ja taiteen asemaa. Näyttelyt palvelevat 
monipuolista kävijäkuntaa ja lisäävät uuden yleisön kiinnostusta 
taiteeseen. Suomalainen taide on osa kansainvälistä taidekenttää. 
Taidemuseon näyttelyohjelmistossa suomalainen että kansainvälinen 
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taide käyvät aktiivista vuoropuhelua. Tennispalatsin uusien tilojen 
myötä vuoropuhelu tulee entisestään vahvistumaan.

Taidemuseo on levittäytynyt myös kaupunkitilaan PopUp-näyttelyillään, 
joita vuonna 2012 järjestettiin mm. Kampin kauppakeskuksessa ja 
Finlandia-talossa. Suomalaista nykytaidetta on esillä myös kolme 
kertaa vuodessa vaihtuvissa installaatioissa Kampin metroaseman 
Kommentti-galleriassa. Taidemuseon museopedagoginen toiminto on 
järjestänyt useita kaupunkitilaan levittäytyneitä osallistamisprojekteja, 
mm. Stoassa ja Kontulan vanhustenkeskuksessa. Kohderyhminä ovat 
olleet erityisesti ikäihmiset ja koululaiset.

Suomalaista nykytaidetta taidemuseo esittelee jatkuvasti myös Kluuvin 
galleriassa, jossa on vuosittain esillä viisitoista näyttelyä.

Esittelijä
intendentti, taidemuseon johtaja, vs.
Erja Pusa

Lisätiedot
Elina Leskelä, intendentti, puhelin: 310 87043

elina.leskela(a)hel.fi
Erja Pusa, intendentti, puhelin: 310 87006

erja.pusa(a)hel.fi
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§ 76
Helsingin Taiteilijaseura ry:n kuvataidekoulun taiteen 
perusopetuksen opetussuunnitelman hyväksyminen

HEL 2013-005900 T 12 00 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä Helsingin 
Taiteilijaseuran kuvataidekoulun opetussuunnitelman ja oikeuttaa 
Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun antamaan taiteen 
perusopetuksesta annetun lain tarkoittamaa taiteen perusopetusta 
aikuisten taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen 
yleisen oppimäärän yleisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988

petri.rostedt(a)hel.fi

Liitteet

1 Helsingin Taiteilijaseuran hakemus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee hyväksyä Helsingin 
Taiteilijaseuran kuvataidekoulun opetussuunnitelman ja oikeuttaa 
Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun antamaan taiteen 
perusopetuksesta annetun lain tarkoittamaa taiteen perusopetusta 
aikuisten taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen 
yleisen oppimäärän yleisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Esittelijä

Taiteen perusopetuksesta säädetään taiteen perusopetuksesta 
annetussa laissa (633/1998) ja asetuksessa (813/1998). Taiteen 
perusopetuksesta annetun lain 1 §:n mukaan taiteen perusopetus on 
tavoitteellista tasolta toiselle etenevää eri taiteenalojen opetusta. Sitä 
järjestetään ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetuksen 
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tarkoituksena on antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseään ja 
hakeutua taiteenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Taiteen perusopetus tulee järjestää lain ja asetuksen sekä 
opetushallituksen antamien opetussuunnitelmien perusteiden 
mukaisesti. Taiteen perusopetus on oma koulutusmuotonsa. Taiteen 
perusopetuksesta annetun lain 4 §:n perusteella kunta hyväksyy 
opetussuunnitelmat. Kunta voi koulutuksen järjestäjänä hankkia 
palvelut ulkopuoliselta yhteisöltä. Kunta vastaa siitä, että taiteen 
perusopetuspalvelut järjestetään taiteen perusopetuksesta annetun lain 
mukaisesti ja että opetuksessa noudatetaan taiteen perusopetuksen 
opetussuunnitelman perusteiden mukaista kunnan hyväksymää 
opetussuunnitelmaa.

Taiteen perusopetuksen opiskelu edellyttää, että alkaessaan taiteen 
perusopetuksen oppilas on tietoinen taiteen perusopetuksen 
oppimäärästä ja opiskelun tavoitteista. Perusopetuksen antajan tulee 
sitoutua tarjoamaan tällainen kokonaisuus oppilaalle. Oppilaitoksen 
tulee ennen kuluvan vuoden syyslukukauden alkua muodostaa 
perusopetuksen edellyttämät tasot ja moduulit, sekä informoida 
selkeästi opetukseen osallistuvia taiteen perusopetuksesta.

Taiteen perusopetuksen antajan tulee sitoutua antamaan Helsingin 
kaupungin kulttuurikeskukselle ja opetushallitukselle näiden pyytämiä 
tietoja opetuksen toteutumisesta sekä oppilas- ja tuntimääristä. Uusien 
opetussuunnitelmien perusteisiin pohjautuvien opetussuunnitelmien 
sisältöjä sekä opetuksen toteutumista seurataan määräajoin. Mikäli 
oppilaitos ei kykene esittämään pyydettäviä tietoja, taiteen 
perusopetuksen lupa voidaan jatkossa evätä.

Oppilaitoksen tulee huomioida Opetushallituksen tulevaisuudessa 
kuvataiteen yleiselle oppimäärälle asettamat ohjeistukset. 

Taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen yleisen 
oppimäärän opetus aikuisille alkoi Helsingin Taiteilijaseuran 
kurssikeskuksessa syksyllä 2010. Opetus on noudattanut 
opetushallituksen vahvistamaa Taiteen perusopetuksen yleisen 
oppimäärän visuaalisten taiteiden kuvataiteen 
suuntautumisvaihtoehdon perusteita vuodelta 2005. Opetus on laaditun 
opetussuunnitelman mukaista. Haetulla luvalla halutaan varmistaa 
aikuisten mahdollisuus saada taiteen perusopetuksen mukaista 
opetusta.

Helsingin Taiteilijaseura hakee Helsingin kaupungin kulttuuri- ja 
kirjastolautakunnalta lupaa Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun 
aikuisten taiteen perusopetuksen visuaalisten taiteiden kuvataiteen 
yleisen oppimäärän mukaisen opetuksen järjestämiseen. 
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Yleinen oppimäärä

Yleisen oppimäärän mukaisen kuvataiteen opetuksen tavoitteena on, 
että oppilas oppii kuvallisia ajatteluvalmiuksia ja kuvan tekemisen 
perustaitoja kuvataiteen eri osa-alueilla. Opinnoissa tarkastellaan 
taiteen ja arjen kuvia, tutustutaan muotoiluun ja ympäristöön sekä 
kehitetään oppilaan kulttuurin tuntemusta. Oppilas oppii tulkitsemaan ja 
arvioimaan omaa ja muiden työskentelyä.

Yleisen oppimäärän mukainen kuvataiteen taiteen perusopetus 
muodostuu perus- ja työpajaopinnoista, joita on yhteensä 10 
opintokokonaisuutta. Kuvataiteen yleisen oppimäärän opinnot voivat 
sisältää myös muiden yleisen oppimäärän visuaalisten taiteiden 
(arkkitehtuuri, audiovisuaalinen taide ja käsityö) opintoja. 
Opintokokonaisuuksien tarjonta ja järjestys määritellään paikallisesti 
koulutuksen järjestäjän opetussuunnitelmassa. Helsingin 
taiteilijaseuran kuvataidekoulun opintokokonaisuudet ovat 
lukuvuosittain seuraavat:

1. lukuvuosi: Kuvataiteen perusteet 

 Havainto ja havainnollistaminen, visuaalinen hahmotus, piirustus
 Maalauksellinen ilmaisu ja maalauksen materiaalisuus
 Tallentavat välineet taiteellisen ilmaisun lähtökohtana – 

valokuva, video, media

2. lukuvuosi: Tila ja ympäristö, kolmiulotteinen hahmottaminen 

 Tila, avaruus ja materiaali
 Tilallisuus kuvallisessa ilmaisussa
 Tilasta ympäristöön – esitys / performanssi

3. lukuvuosi: Kohti itsenäistä taiteellista työskentelyä ja päätöstyötä 

 Kuva ja sana –työpaja
 Taiteellinen ajattelu –työpaja
 Kuvataiteen teemoja –työpaja

4. lukuvuosi: Päätöstyön toteuttaminen – itsenäinen taiteellinen 
työskentely ja näyttely 

 Päätöstyö

Helsingin Taiteilijaseuran kuvataidekoulun opetussuunnitelma perustuu 
Opetushallituksen taiteen perusopetuksen yleisen oppimäärän 
opetussuunnitelman perusteisiin. Yhdistys on suunnitelmassaan 
selvittänyt kunkin osion tavoitteet ja keskeisen sisällön.

Esittelijä
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va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988

petri.rostedt(a)hel.fi

Liitteet

1 Helsingin Taiteilijaseuran hakemus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta
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§ 77
Kohdeavustusten myöntäminen, 4. jako

HEL 2013-006399 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti myöntää kohdeavustuksia 
seuraavasti:

Näyttämötaide:  
Suomen Komediateatteri Oy / Hevisaurus 
Velhojenvuoren salaisuus

12 000 euroa

Helsinki International Theatre Association ry 5 000 euroa
Työryhmä Nukkehallitus 3 000 euroa
DODONI Kulttuuriosk 2 000 euroa
Suomen Komediateatteri Oy / Tervetuloa -
näytelmä

0 euroa

Suomen Komediateatteri Oy / Henryn & 
Alicen salaiset elämät

0 euroa

Helsingin tarinateatterin kannatusyhdistys 
ry

0 euroa

Susanna Kuparisen politiikkakollektiivi 0 euroa
Are You Sex? -työryhmä 0 euroa
Hymni keväälle -työryhmä 0 euroa
Mäntyjen hidas tanssi -työryhmä 0 euroa

Tanssi:  
False -teoksen työryhmä 1 500 euroa
Faux Queens -teoksen työryhmä 0 euroa
EPÄ- -työryhmä 0 euroa

Elokuva:  
Kierrätystehdas ry 1 000 euroa
Uneton 48 ry 1 000 euroa

Festivaalit:  
Finnish Metal Events Oy 10 000 euroa
We Love Helsinki 7 000 euroa
Suomen Sambakoulujen Liitto ry 10 000 euroa
Taideosuuskunta Piellos 6 000 euroa
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Agencia Latina -yhdistys ry 3 000 euroa
Luovakunta TMI / Wildlife Helsinki 2013 4 000 euroa

Muut:  
Lasten kaupunki -työryhmä 0 euroa
Rakennetaan puutarha! -työryhmä 0 euroa

Yhteensä: 65 500 euroa

Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli 
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyväksymiä avustusehtoja.

Suomen Komediateatteri Oy:n Tervetuloa -näytelmälle ei myönnetä 
kohdeavustusta, koska hakemus on saapunut ensi-illan jälkeen.

Suomen Komediateatteri Oy:n Henryn & Alicen salaiset elämät -
produktiolle ei myönnetä kohdeavustusta, koska hakemus on saapunut 
ensi-illan jälkeen.

Helsingin tarinateatterin kannatusyhdistys ry:lle ei myönnetä avustusta, 
koska kohdeavustus ei ole yleinen toiminta-avustus eikä 
kohdeavustusta myönnetä juhliin (avustusta haetaan teatterin 
toimintaan vuonna 2013 sekä 20-vuotisjuhlaan). Yhdistys voi hakea 
yksittäisiin produktioihinsa lähikulttuuriavustusta.

Susanna Kuparisen politiikkakollektiiville ei myönnetä avustusta, koska 
kohdeavustusta ei myönnetä työpajoihin. Kyseessä ei myöskään ole 
uusi produktio.

Are You Sex? -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska työryhmä ei 
ole ensisijaisen tuen tarpeessa.

Hymni keväälle -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska produktion 
esitykset ovat osa Kallio kukkii -tapahtumaa, jota jo tuetaan kaupungin 
varoista.

Faux Queens -teoksen työryhmä ei myönnetä avustusta, koska 
esitykset ovat osa Kaktus -nykytanssifestivaalia.

EPÄ- -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska teos on ensisijaisesti 
Zodiakin tuotantoa. Zodiak saa taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-
avustusta vuodelle 2013.

Mäntyjen hidas tanssi -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska 
esitykset ovat osa Aino Acktén kamarifestivaalin ohjelmaa. Aino Acktén 
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huvilan ystävät ry saa kulttuuri- ja taideyhteisöjen toiminta-avustusta 
vuodelle 2013.

Uneton48 ry:n avustus kohdennetaan elokuvanäytöksiin.

Suomen Sambakoulujen Liitto ry:n avustus kohdennetaan 
sambakulkueen kuluihin.

Lasten kaupunki -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska produktio 
on Tapahtumayksikön ostopalvelu. Tapahtuma on osa Helsinki-päivän 
ohjelmaa.

Rakennetaan puutarha! -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska 
kohdeavustusta ei myönnetä työpajoihin.

Teatteri Helsinki yhdistys ry on ilmoittanut Maltti ja Valtti – Operaatio X 
-produktion peruuntumisesta. Lautakunta myönsi yhdistykselle kahdelle 
kesäteatteriproduktiolle yhteensä 10 000 euroa (Kklk 29§, 12.3.2013). 
Yhdistykselle myönnetty avustus säilytetään entisen suuruisena.

Käsittely

Vastaehdotus:
Alina Mänttäri-Buttler: Finish Metal Eventsin kohdeavustuksen 
nostaminen siten, että avustus on 10 000 e. 

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Kannattajat: Johanna Sumuvuori

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 4. jako, liite

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee myöntää kohdeavustuksia 
seuraavasti:



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2013 75 (93)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/5
14.05.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

Näyttämötaide:  
Suomen Komediateatteri Oy / Hevisaurus 
Velhojenvuoren salaisuus

12 000 euroa

Helsinki International Theatre Association ry 5 000 euroa
Työryhmä Nukkehallitus 3 000 euroa
DODONI Kulttuuriosk 2 000 euroa
Suomen Komediateatteri Oy / Tervetuloa -
näytelmä

0 euroa

Suomen Komediateatteri Oy / Henryn & 
Alicen salaiset elämät

0 euroa

Helsingin tarinateatterin kannatusyhdistys 
ry

0 euroa

Susanna Kuparisen politiikkakollektiivi 0 euroa
Are You Sex? -työryhmä 0 euroa
Hymni keväälle -työryhmä 0 euroa
Mäntyjen hidas tanssi -työryhmä 0 euroa

Tanssi:  
False -teoksen työryhmä 1 500 euroa
Faux Queens -teoksen työryhmä 0 euroa
EPÄ- -työryhmä 0 euroa

Elokuva:  
Kierrätystehdas ry 1 000 euroa
Uneton 48 ry 1 000 euroa

Festivaalit:  
Finnish Metal Events Oy 5 000 euroa
We Love Helsinki 7 000 euroa
Suomen Sambakoulujen Liitto ry 10 000 euroa
Taideosuuskunta Piellos 6 000 euroa
Agencia Latina -yhdistys ry 3 000 euroa
Luovakunta TMI / Wildlife Helsinki 2013 4 000 euroa

Muut:  
Lasten kaupunki -työryhmä 0 euroa
Rakennetaan puutarha! -työryhmä 0 euroa

Yhteensä: 60 500 euroa
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Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli 
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyväksymiä avustusehtoja.

Suomen Komediateatteri Oy:n Tervetuloa -näytelmälle ei ehdoteta 
myönnettäväksi kohdeavustusta, koska hakemus on saapunut ensi-
illan jälkeen.

Suomen Komediateatteri Oy:n Henryn & Alicen salaiset elämät -
produktiolle ei ehdoteta myönnettäväksi kohdeavustusta, koska 
hakemus on saapunut ensi-illan jälkeen.

Helsingin tarinateatterin kannatusyhdistys ry:lle ei ehdoteta 
myönnettäväksi avustusta, koska kohdeavustus ei ole yleinen toiminta-
avustus eikä kohdeavustusta myönnetä juhliin (avustusta haetaan 
teatterin toimintaan vuonna 2013 sekä 20-vuotisjuhlaan). Yhdistys voi 
hakea yksittäisiin produktioihinsa lähikulttuuriavustusta.

Susanna Kuparisen politiikkakollektiiville ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta, koska kohdeavustusta ei myönnetä työpajoihin. Kyseessä ei 
myöskään ole uusi produktio.

Are You Sex? -työryhmälle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, 
koska työryhmä ei ole ensisijaisen tuen tarpeessa.

Hymni keväälle -työryhmälle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, 
koska produktion esitykset ovat osa Kallio kukkii -tapahtumaa, jota jo 
tuetaan kaupungin varoista.

Faux Queens -teoksen työryhmä ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta, koska esitykset ovat osa Kaktus -nykytanssifestivaalia.

EPÄ- -työryhmälle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, koska teos 
on ensisijaisesti Zodiakin tuotantoa. Zodiak saa taide- ja 
kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2013.

Mäntyjen hidas tanssi -työryhmälle ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta, koska esitykset ovat osa Aino Acktén kamarifestivaalin 
ohjelmaa. Aino Acktén huvilan ystävät ry saa kulttuuri- ja 
taideyhteisöjen toiminta-avustusta vuodelle 2013.

Uneton48 ry:n avustus ehdotetaan kohdennettavaksi 
elokuvanäytöksiin.

Suomen Sambakoulujen Liitto ry:n avustus ehdotetaan 
kohdennettavaksi sambakulkueen kuluihin.
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Lasten kaupunki -työryhmälle ei ehdoteta myönnettäväksi avustusta, 
koska produktio on Tapahtumayksikön ostopalvelu. Tapahtuma on osa 
Helsinki-päivän ohjelmaa.

Rakennetaan puutarha! -työryhmälle ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta, koska kohdeavustusta ei myönnetä työpajoihin.

Teatteri Helsinki yhdistys ry on ilmoittanut Maltti ja Valtti – Operaatio X 
-produktion peruuntumisesta. Lautakunta myönsi yhdistykselle kahdelle 
kesäteatteriproduktiolle yhteensä 10 000 euroa (Kklk 29§, 12.3.2013). 
Yhdistykselle myönnetty avustus ehdotetaan säilytettäväksi entisen 
suuruisena.

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on hyväksynyt kohdeavustusten 
jakoperiaatteet kokouksessaan 11.12.2012 (§177). Lautakunta 
käsittelee kohdeavustuksia kaikissa kokouksissaan.

Kohdeavustuksiin on kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla vuonna 2013 
käytettävissä 815 000 euroa (2012; 805 933). Lautakunta on toukokuun 
kokoukseen mennessä käyttänyt kohdeavustuksiin varatuista 
määrärahoista 466 000 euroa.

Lautakunnalla on käytettävissä 349 000 euroa kohdeavustuksiin ennen 
tämän kokouksen päätöksiä. Kohdeavustuksiin varatun määrärahan 
käyttöprosentti on toukokuuhun mennessä 57,2 (2012; 53,7).

Toukokuun kokouksessa on käsiteltävänä 24 avustushakemusta, joista 
13:lle hakijalle ehdotetaan myönnettäväksi avustusta yhteensä 60 500 
euroa.

Hakemusten tarkemmat kuvaukset löytyvät listan liitteestä.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 4. jako, liite

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
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Tiedoksi

Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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§ 78
Avustusten myöntäminen kansainvälisiin hankkeisiin, 4. jako 

HEL 2013-006400 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti myöntää kansainväliseen 
toimintaan avustuksia seuraavasti:

Helsingin historiapäiväyhdistys ry 3 000 euroa
Association WHS ry 6 000 euroa
75 Minutes of Service -työryhmä 400 euroa
Tuomo Prättälän ja Markus 
Nordenstrengin työryhmä

2 500 euroa

As2wrists ry 1 200 euroa
Jazz sous les pommiers -työryhmä 300 euroa
Teaterföreningen Blaue Frau r.f. 0 euroa
Gospelkören His Master's Noise r.f. 0 euroa
Helsingin barokkiorkesterin yhdistys ry 0 euroa

Yhteensä: 13 400 euroa

Myönnetyt avustukset ehdotetaan kohdennettavaksi hankkeesta 
aiheutuviin matkakuluihin siten, että avustus maksetaan toteutuneita 
matkakuluja vastaan. Matkakulut todennetaan lähettämällä avustuksen 
arviointilomakkeen mukana matkatoimiston tai lentoyhtiön laskun 
kopio.

As2wrists ry:n avustus ehdotetaan kohdennettavaksi esiintyvien 
taiteilijoiden matkakuluihin.

Teaterföreningen Blaue Frau r.f.:lle ei myönnetä avustusta, koska 
yhdistys on kolmivuotisen kehittämissopimuksen piirissä ja 
kokonaisuutta, jonka matkakuluihin avustusta haetaan, rahoitetaan 
ensisijaisesti kehittämissopimuksen kautta.

Gospelkören His Master’s Noise r.f.:lle ei myönnetä avustusta, koska 
kuorotoimintaa tuetaan ensisijaisesti alan etujärjestöjen kautta (Sulasol, 
Suomen Työväen Musiikkiliiton Uudenmaan piirijärjestö, Helsingfors 
sång- och musikförbund r.f.).

Helsingin barokkiorkesterin yhdistys ry:lle ei myönnetä avustusta. 
Yhdistyksen toiminta-avustusta vuodelle 2013 on nostettu 
edellisvuodesta ja yhdistykselle on jo kahteen otteeseen myönnetty 
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avustusta kansainvälisiin vierailuihin vuonna 2013, yhteensä 7000 
euroa (Kklk 30§, 12.3.2013 ja Kklk 49§, 16.4.2013).

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee myöntää kansainväliseen 
toimintaan avustuksia seuraavasti:

Helsingin historiapäiväyhdistys ry 3 000 euroa
Association WHS ry 6 000 euroa
75 Minutes of Service -työryhmä 400 euroa
Tuomo Prättälän ja Markus 
Nordenstrengin työryhmä

2 500 euroa

As2wrists ry 1 200 euroa
Jazz sous les pommiers -työryhmä 300 euroa
Teaterföreningen Blaue Frau r.f. 0 euroa
Gospelkören His Master's Noise r.f. 0 euroa
Helsingin barokkiorkesterin yhdistys ry 0 euroa

Yhteensä: 13 400 euroa

Myönnetyt avustukset ehdotetaan kohdennettavaksi hankkeesta 
aiheutuviin matkakuluihin siten, että avustus maksetaan toteutuneita 
matkakuluja vastaan. Matkakulut todennetaan lähettämällä avustuksen 
arviointilomakkeen mukana matkatoimiston tai lentoyhtiön laskun 
kopio.

As2wrists ry:n avustus ehdotetaan kohdennettavaksi esiintyvien 
taiteilijoiden matkakuluihin.

Teaterföreningen Blaue Frau r.f.:lle ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta, koska yhdistys on kolmivuotisen kehittämissopimuksen 
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piirissä ja kokonaisuutta, jonka matkakuluihin avustusta haetaan, 
rahoitetaan ensisijaisesti kehittämissopimuksen kautta.

Gospelkören His Master’s Noise r.f.:lle ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta, koska kuorotoimintaa tuetaan ensisijaisesti alan 
etujärjestöjen kautta (Sulasol, Suomen Työväen Musiikkiliiton 
Uudenmaan piirijärjestö, Helsingfors sång- och musikförbund r.f.).

Helsingin barokkiorkesterin yhdistys ry:lle ei ehdoteta myönnettäväksi 
avustusta. Yhdistyksen toiminta-avustusta vuodelle 2013 on nostettu 
edellisvuodesta ja yhdistykselle on jo kahteen otteeseen myönnetty 
avustusta kansainvälisiin vierailuihin vuonna 2013, yhteensä 7000 
euroa (Kklk 30§, 12.3.2013 ja Kklk 49§, 16.4.2013).

Esittelijä

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla on vuodelle 2013 käytettävissä 150 
000 euroa (2012; 150 000 euroa) kansainväliseen taide- ja 
kulttuuritoimintaan tarkoitettuihin avustuksiin.

We Jazz Oy on ilmoittanut keväälle suunnitellun Aasian 
konserttikiertueen peruuntumisesta, joten sille myönnetty 2 500 euron 
avustus (Kklk 30§, 12.3.2013) palautuu lautakunnalle uudelleen 
jaettavaksi. Näin ollen lautakunnalla on ennen tämän kokouksen 
päätöksiä käytettävissä 62 466,74 euroa kansainväliseen toimintaan 
tarkoitettuihin avustuksiin. Kansainvälisten avustusten käyttöprosentti 
on toukokuun kokouksen mennessä 58,4 (2012; 18,0).

Tässä kokouksessa on käsiteltävänä yhdeksän hakemusta, joista 
kuudelle hakijalle ehdotetaan myönnettäväksi avustusta yhteensä 13 
400 euroa.

Helsingin historiapäiväyhdistys ry

Helsingin historiapäiväyhdistys ry hakee 6 700 euron avustusta 
Venetsian barokkiorkesterin ja muiden ulkomaalaisten taiteilijoiden 
matkakustannuksiin Les Lumières -festivaalille 10.–16.6.2013. Les 
Lumières -festivaalin teemana on tänä vuonna Casanovan Venetsia. 
Festivaalin kunniavieraina ovat Venetsian barokkiorkesteri ja  ********** 
Venetsiasta. Esityksiä on yhteensä kolme.

Association WHS ry

Association WHS ry hakee 17 000 euron avustusta nykysirkusryhmä 
WHS:n 17 kansainvälisen vierailun matkakuluihin. Ryhmä vierailee 
29.4.2013 ja 27.10.2013 välisenä aikana viidellä eri teoksella kolmessa 
maanosassa, yhteensä seitsemässä kaupungissa, viidessä maassa: 
Etelä-Koreassa, Italiassa, Meksikossa, Ranskassa ja Georgiassa. 
Yhteensä vierailuesityksiä näissä paikoissa on 17.
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75 Minutes of Service -työryhmä

Tanssija-koreografi  ********** hakee 400 euron avustusta 
esiintymismatkalle Saksaan. Hänen uusi teoksensa 75 Minutes of 
Service esitetään osana kansainvälistä Spring Forward -
tanssifestivaalia Tanzhaus Zürichissä 2.5.2013. Kyseessä on teoksen 
maailman ensi-ilta. Suomen ensi-iltansa teos saa Liikkeellä 
marraskuussa -festivaalilla 7.11.2013.

75 Minutes of Service on Sostakovitsin 7. sinfoniaan Leningrad 
rakentuva ryhmäteos, joka tutkii liikkeen, musiikin ja puhutun tekstin 
avulla palvelemisen ja nöyryytyksen, julkisen ja yksityisen, kauneuden 
ja väkivallan sekä vaaran ja turvan välisiä jännitteitä ja ihmisten 
moniulotteista suhdetta näihin jännitteisiin.

Tuomo Prättälän ja Markus Nordenstrengin työryhmä

********** hakevat 7 500 euron avustusta esiintymismatkan 
toteuttamiseksi Yhdysvaltoihin. Työryhmä on kutsuttu tekemään 
musiikillista yhteistyötä ja esiintymään amerikkalaisten ja 
meksikolaisten musiikintekijöiden kanssa Yhdysvalloissa marras-
joulukuussa 2013. He matkustavat marraskuussa kolmihenkisen 
taustayhtyeensä kanssa Arizonan Tucsoniin, missä suomalaiset, 
amerikkalaiset ja meksikolaiset muusikot työstävät yhdessä uutta 
ohjelmistoa kahden viikon ajan. Uudet sävellykset esitetään 
ulkomaalaisten vierailevien muusikoiden kanssa konserteissa Tucsonin 
Rialto Theatressa ja Los Angelesin Largo-teatterissa 5.–15.12.2013.

As2wrists ry

As2wrists ry hakee 4 500 euron avustusta esiintymismatkoihin 
Argentiinaan. As2wrists Dance Companyn koreografit  ********** on 
kutsuttu VideoDanzaBa -festivaalille Buenos Airesiin. Festivaalilla 
esitetään kaksikon ohjaama tanssidokumentti A Step in the 
Tangocean. Lisäksi he esittävät dueton Tango Noir. Teosta ja 
dokumenttia esitetään Buenos Airesin lisäksi Teatro Realissa 
Cordobassa sekä Asociacion italiana Marcos Juarezissa Marcos 
Juarezissa 26.9.–15.10.2013. Yhteensä esityksiä on kolme.

Jazz sous les pommiers -työryhmä

Musiikin maisteri   ********** on kutsuttu esiintymään suomalais-
ranskalaisen Sampo Trio -yhtyeen osana Jazz sous les pommiers -
festivaalille Ranskan Coutancessa 8.5.2013. Konsertteja on yksi. 
Konsertissa suomalainen jazz-vaikutteinen kansanmusiikki yhdistyy 
ranskalaisvaikutteisiin.

Teaterföreningen Blaue Frau r.f.
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Teaterföreningen Blaue Frau r.f. hake 1 720 euron avustusta Öfa 
Kollektivetin, norjalaisen näyttelijän sekä ruotsalais-norjalaisen 
näyttämötaidekollektiivi SKOOP:in matkoihin ja majoitukseen 
Helsingissä. Ruotsalainen Öfa Kollektivet ja norjalainen  ********** 
esiintyvät Pop Up Art Housen vihkimistilaisuudessa 15.5.2013 ja 
SKOOP esittää teoksen Malted Milk Diana-näyttämölle pystytettävässä 
Pop Up Art Housessa 19.–20.5.2013. Yhteensä esityksiä on neljä.

Blaue Fraun Pop Up Art House on ryhmän uusi esiintymistilakonsepti, 
joka on tarkoitus avata kaksi kertaa vuodessa Diana-näyttämölle 
2013–2015. Toukokuun esiintymiset ovat osa kolmen viikon pituista 
tilan avajaisfestivaalia.

Gospelkören His Master's Noise r.f.

Gospelkören His Master’s Noise r.f. hakee 3 500 euron avustusta 
tukholmalaisen By Grace -kuoron kutsuvierailun matkakustannuksiin 
Helsinkiin. Gospelkuoro His Master’s Noise viettää 25-vuotisjuhlavuotta 
ja järjestää sen johdosta kaksi juhlakonserttia Svenska Teaternissa 
5.5.2013. By Grace on ammattilaulajista ja -muusikoista koostuva 18-
henkinen tukholmalainen gospelkuoro, jota johtaa pianisti ********** 
Kyseessä on kuoron ensiesiintyminen Suomessa.

Helsingin Barokkiorkesterin yhdistys ry

Helsingin Barokkiorkesterin yhdistys ry hakee 2 000 euron avustusta 
esiintymismatkalle Leipzigiin. Orkesteri on kutsuttu esiintymään 
Rheingaun musiikkifestivaalille 26.7.2013 Kloster Eberbachissa. 
Konsertin ohjelmassa on Bachin ja tämän poikien cembalo- ja 
viulukonsertteja. Solisteina esiintyvät ********** Radiokanava 
Deutschlandfunk taltioi konsertin.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Anna von Bagh, projektikoordinaattori, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta

Tiedoksi

Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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§ 79
Lauttasaaren Laulajat - Drumsö Sångare ry:n oikaisuvaatimus

HEL 2013-004733 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, ettei Lauttasaaren Laulajat - 
Drumsö Sångare ry:n avustushakemuksen uudelleen käsittelyyn ole 
perusteita eikä oikaisuvaatimus näin ollen anna aihetta toimenpiteisiin.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Michaela Stenbäck, kulttuurituottaja, puhelin: 310 37003

michaela.stenback(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus Lauttasaaren Laulajat

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee, ettei Lauttasaaren Laulajat - 
Drumsö Sångare ry:n avustushakemuksen uudelleen käsittelyyn ole 
perusteita eikä oikaisuvaatimus näin ollen anna aihetta toimenpiteisiin.

Esittelijä

Lauttasaaren Laulajat - Drumsö Sångare ry on tehnyt 
oikaisuvaatimuksen (16.4.2013), jossa pyydetään, että kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta ottaisi uudelleen käsittelyyn kulttuuripolitiikan 
osastopäällikön päätöksen olla myöntämättä lähikulttuuriavustusta 
Lauttasaaren Laulajat - Drumsö Sångare ry:n  65-vuotisjuhlakonsertti 
–hankkeelle (5 § / 28.3.2013). Kielteisen päätöksen perustana 
ilmoitettiin, että kulttuurikeskus tukee kuorotoimintaa ensisijaisesti 
Suomen Laulajain ja Soittajain Liitto ry:n (Sulasol) kautta.

Oikaisuvaatimuksessa vedotaan seuraavaan: avustushakemus koskee 
kuoron 65-vuotisjuhlakonserttia, joka toteutetaan erityisen vaativalla 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2013 85 (93)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/7
14.05.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

ohjelmalla, Lauttasaaren Laulajat on merkittävä kulttuuritapahtumien 
toteuttaja Helsingissä. Ohjelmakokonaisuus on toimijalleen yksi 
vaativimmista historiansa aikana. Lauttasaaren Laulajat ilmoittaa myös, 
ettei se ole Sulasolin jäsen.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta hylännee oikaisuvaatimuksen seuraavin 
perustein.

Osastopäällikkö on noudattanut päätöksessään lautakunnan tekemää  
linjausta, jonka mukaan kuorotoimintaa tuetaan alan etujärjestöjen 
kautta (Sulasol, Suomen Työväen Musiikkiliiton Uudenmaan 
piirijärjestö, Helsingfors sång- och musikförbund r.f.). Nämä etujärjestöt 
jakavat kaupungin myöntämän avustuksen edelleen jäsenjärjestöilleen. 
Lautakunnan lähikulttuuriavustuksille hyväksymissä (kklk 11.12.2012 / 
177 §) arviointiperusteissa todetaan, että pääsääntönä on, ettei 
lähikulttuuriavustuksia myönnetä yksittäisille konserteille.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Michaela Stenbäck, kulttuurituottaja, puhelin: 310 37003

michaela.stenback(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus Lauttasaaren Laulajat

Otteet

Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekijä Esitysteksti

Kunnallisvalitus, 
oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös

Päätöshistoria

Osastopäällikkö 28.03.2013 § 5

HEL 2013-004733 T 02 05 01 00

Päätös

Vs. kulttuurijohtaja päätti myöntää lähikulttuuriavustuksia liitteenä 
olevan listan mukaan. 

Käsittelyssä oli 12 lähikulttuuriavustushakemusta, joista seitsemälle 
hakijalle myönnettiin avustusta yhteensä 8 500 euroa.
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Lisätiedot
Michaela Stenbäck, kulttuurituottaja, puhelin: 310 37003

michaela.stenback(a)hel.fi



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2013 87 (93)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/8
14.05.2013

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009

§ 80
Muut mahdolliset asiat

Päätös

Ei muita asioita.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee käsitellä muut mahdolliset 
asiat.

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Johanna Sumuvuori
puheenjohtaja

Miska Toiviainen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Jaana Alaja Johanna Sydänmaa

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 22.05.2013 ja asianosaista 
koskeva päätös on lähetetty seuraavana arkityöpäivänä pöytäkirjan 
nähtävänäpitämisestä.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1 
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI (76§, 77§, 78§)

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin 
kulttuuri- ja kirjastolautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
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Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilöstötoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

2
VALITUSOSOITUS (79§)

Tähän päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.

Valitusoikeus

Päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksella vain se, joka on 
tehnyt alkuperäistä päätöstä koskevan oikaisuvaatimuksen.

Mikäli alkuperäinen päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, 
saa tähän päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksella myös

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Valitusaika
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Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan 
viimeisenä päivänä ennen valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen 
päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehdä sillä perusteella, että

 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa
 päätös on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen

Kunnallisvalitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle. 

Hallinto-oikeuden asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:   
  

helsinki.hao@oikeus.fi

Postiosoite: Radanrakentajantie 5
 00520 HELSINKI
Faksinumero: 029 56 42079
Käyntiosoite: Radanrakentajantie 5
Puhelinnumero: 029 56 42000

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava

 päätös, johon haetaan muutosta 
 miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia 

siihen vaaditaan tehtäväksi 
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 perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos 
valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa on ilmoitettava 
myös tämän nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. 
Sähköistä asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai 
eheyttä ole syytä epäillä.

Valitukseen on liitettävä

 päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai 
jäljennöksenä 

 todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu 
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta 

 asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä 
ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkäyntimaksu

Hallinto-oikeus perii muutoksenhakuasian käsittelystä 90 euron 
oikeudenkäyntimaksun.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta. 

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilöstötoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 
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3
MUUTOKSENHAKUKIELTO (68§, 56§, 70§, 71§, 72§, 73§, 74§, 75§)

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 


