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|Virasto / liikelaitos:

| Kaupunginkirjasto

Arvio elédkepoistumasta ja korvaavan henkildston maaréasta, joka tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi
Elakeian tayttymisesta I6ytyy virastokohtainen raportti Helmen Henkilostotarpeiden ennakoinnin -tyotilasta.
Ty6tilassa on viraston kansiossa myos viime vuoden ennakoinnin materiaalit.

Tehtavanimike Vakinaisen | Eldkeika | Korvaava | Muutos Selitys henkilostotarpeen maaralliselle muutokselle tai laadulliselle muutokselle
henkildston tayttyy uusi (tehtava- tai tehtavanimikemuutokset)
maara 2013 - 2016 | henkildstd
31.12.2012

ASIAKASP.VIRK 45 5 5 Nimike muuttuu, koska wimme vakinaistaa vain kirjastoalan koulutuksen omaavia tydntekijgita.
ERIK KIRJ HOIT 23 2 2
ERIK.KIRJ.VIRK 91 5 S
HANKINTASIHT 5 1 1 Nimike muuttuu, koska woimme vakinaistaa vain kirjastoalan koulutuksen omaavia tyontekijoita.
INFORMAATIKKO 23 5 S
JOHT VIRASTOMES 2 1 1
JOHTAVA SUUNN 3 3
KIRJASTON JOHT 23 2 2
KIRJASTONHOIT 56 8 8
KIRJASTOVIRK 85 1 1
LAHETTAMOVIRK 3 1 1
OSASTONJOHTAJA 6 2 2 Nimike tullaan muuttamaan palvelupaallikoksi
PROJEKTIPAALL 2 1 1
TALOUSSUUNNITT 1 1 1
TIETOP.KONSULT 7 1 1 Nimike muuttuu, koska wimme vakinaistaa vain kirjastoalan koulutuksen omaavia tydntekijgita.
TIETOPALV.VIRK 17 4 4 Nimike muuttuu, koska woimme vakinaistaa vain kirjastoalan koulutuksen omaavia tyontekijoita.
TIETOTEKN.VIRK 10 1 1
Yhteensa 44 44 0




SUUNNITELMA ELAKOITYMISEEN VARAUTUMISEKSI:

1) Millaisilla toimenpiteilla turvaatte toiminnan tavoitteiden ja tuottavuuden toteutumisen ottaen huomioon henkiléston
ennakoitavissa olevan elakoitymisen? Toimenpiteita voivat olla mm. toimintojen uudelleen organisoinnit, tehtavajarjestelyt,
sahkaiset palvelut ja muut palvelujen uudet tuottamistavat.

Yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen tavoitteena on edistaé vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja
taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikaiseen
oppimiseen.

Kirjastotoiminnassa tavoitteena on edistaa myos virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltdjen
kehittymista.

Kaupunginkirjastossa tehdaén jatkuvasti toiminnan kehittamisty6ta ja tehtavien uudelleen organisointia mm. tehtavajarjestelyilla.

Sitovina tavoitteina olevat laajat aukioloajat maarittelevat henkilokunnan minimimaaran. Samoin isojen kirjastojen eri kerrokset
maarittelevat minimi maaran henkilokuntaa turvaamaan asiakkaiden ja tyontekijoiden turvallisuuden.

Kansalaisille tarjolla olevat uudet sahkoiset palvelut tydllistavat kirjaston henkilokuntaa, koska ikaantyvat ihmiset eivat saa muualta
opastusta palvelujen kaytossa. Myos kirjaston omien tarjolla olevien sahkdisten palvelujen laajeneminen (mm. e-aineistot) ja opastaminen
edellyttaa erityisosaamista.

Pieni (alle 5 % koko henkiléstomaarasta) ja tehokas hallinto mahdollistaa omalta osaltaan strategian toteutumisen ja laadukkaiden
kirjastopalvelujen tuottamisen.

2) Millaisilla henkilostohankinnan tai kehittdmisen toimenpiteilla varaudutte virastossanne / liikelaitoksessanne elakoitymiseen niissa
tehtavissa, joissa eldkdityminen on suurta ja korvaavan henkildston rekrytointi on valttamatonta (lakisaateinen mitoitus) tai strategisesti
tarkeissa ydintehtavissa? Toimenpiteita voivat olla esim. oppilaitosyhteistyon lisddminen, seuraajamallin /-suunnittelun tai perehdytyksen
kehittaminen seka rekrytoinnin tehostamisen toimenpiteet.



Kunnan kirjastolaitoksen henkilostosta vahintaan 70 prosentilla tulee olla:

1) yliopistossa suoritettu korkeakoulututkinto, johon sisaltyvét tai jonka liséksi on suoritettu vahintdéan 60

opintopisteen laajuiset korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot;

2) ammattikorkeakoulussa suoritettu korkeakoulututkinto, johon sisaltyvat tai jonka liséksi on suoritettu vahintddn 60 opintopisteen laajuiset
korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot;

3) ammatillinen perustutkinto, johon siséltyvat tai jonka lisdksi on suoritettu vahintaan 35 opintoviikon laajuiset kirjasto- ja informaatioalan
opinnot; taikka

4) tieto- ja kirjastopalvelujen ammattitutkinto

Kunnan kirjastolaitoksen henkildstosta vahintaan 45 prosentilla tulee olla 1 momentin 1 tai 2 kohdassa tarkoitettu koulutus.

Kirjastoalalla on perinteisesti ollut auki oleviin tehtaviin runsaasti patevia hakijoita, joten rekrytoinnin tehostamisen toimenpiteille ei ole
tarvetta.

Kirjastossa toteutetaan tyourien jatkamista ansiokkaasti. Vuonna 2013 eldkei&n saavuttaneita tyontekijoita jatkaa tyotehtavissaan 14
henkil6a.

Kaupunginkirjastolle lain maaraaman sivistavan ja syrjaytymista ehkaisevan tehtévan vuoksi ja sitovina tavoitteina olevien pitkien
aukioloaikojen seké asetuksen maaritteleman henkildstorakenteen vuoksi henkildston maaraa ei ole mitdan mahdollisuutta s&astosyista
vahentaa.



KESKEISET HENKILOSTON OSAAMISEN TOIMENPITEET
Keskeisimmat strategiset tai toiminnnan tavoitteista johtuvat henkiloston osaamisen kehittdmisen toimenpiteet (kohteena olevat
henkilostoryhmat, kehittdmiskeinot, ohjelmat jne)?

Taloussuunnittelukaudella lisataan erityisesti henkiloston osaamista uusien aineistomuotojen (e-aineistot) hallitsemiseksi. Mediataito-
osaamiseen panostetaan seka vuorovaikutteiseen viestintiosaamiseen sosiaalisessa mediassa. Asiakkaiden osallistamisessa
tarvittavaa fasilitointiosaamista lisatd&n. Johtajuusosaamista vahvistetaan vastaamaan toimintaympariston ja kirjastotydn muutoksiin
kannustamalla esimiehia osallistumaan kaupungin tarjoamaan johtamiskoulutukseen. Lisaksi kehitetaan tydyhteisotaitoja seka kestavaan
uudistumiseen tahtdavaa johtajuutta.



