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§ 139
Stoan johtajan valinta

HEL 2013-007775 T 01 01 04 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti valita YTM Riitta Aarniokosken 
Stoan johtajan tehtävään 15.1.2014 lukien tai myöhemmin sovittavana 
ajankohtana tehtävään kuuluvin palkkaeduin.

Lautakunta päätti lisäksi valtuuttaa kulttuurikeskuksen jatkamaan Stoan 
vs. johtajan MM, MA Tuula Yrjö- Koskisen työsuhdetta virkaan kuuluvin 
palkkaeduin, kunnes tehtävän vakinaista täyttämistä koskeva päätös 
on tehty, se on lainvoimainen ja valittava johtaja voi ottaa tehtävän 
vastaan, kuitenkin enintään 31.1.2014 asti.  

Mikäli valittava on kaupungin ulkopuolinen työntekijä, on tämän 
esitettävä ennen tehtävän vastaanottamista hyväksyttävä 
lääkärintarkastus. 

Tehtävään sisältyy kolmen kuukauden koeaika.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Sanomalehti-ilmoitukset 4.8.2013
2 Yhteenveto Stoan johtajan tehtävään hakeneista

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta

Kulke henkilöstöhallinto

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättänee valita YTM Riitta 
Aarniokosken Stoan johtajan tehtävään 15.1.2014 lukien tai 
myöhemmin sovittavana ajankohtana tehtävään kuuluvin palkkaeduin.
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Lautakunta päättänee lisäksi valtuuttaa kulttuurikeskuksen jatkamaan 
Stoan vs. johtajan MM, MA Tuula Yrjö- Koskisen työsuhdetta virkaan 
kuuluvin palkkaeduin, kunnes tehtävän vakinaista täyttämistä koskeva 
päätös on tehty, se on lainvoimainen ja valittava johtaja voi ottaa 
tehtävän vastaan, kuitenkin enintään 31.1.2014 asti.  

Mikäli valittava on kaupungin ulkopuolinen työntekijä, on tämän 
esitettävä ennen tehtävän vastaanottamista hyväksyttävä 
lääkärintarkastus. 

Tehtävään sisältyy kolmen kuukauden koeaika.

Esittelijä

Tausta

Kulttuuripalvelujen osastolle sijoittuva Stoan johtajan tehtävä tuli 
täytettäväksi Helsingin kaupunginhallituksen määrättyä 15.4.2013 (§ 
437) OTL Paiju Tyrväisen Helsingin kulttuurikeskuksen 
kulttuuripalvelujen osaston osastopäälliköksi 1.6.2013 lukien. 

Tyrväinen oli hoitanut vs. osastopäällikön tehtävää sijaisena 1.1.2011 
lukien. Stoan vs. johtajana on lautakunnan päätöksen 25.1.2011 
mukaisesti toiminut 1.3.2012 alkaen MM, MA Tuula Yrjö –Koskinen. 
Stoan johtaja vastaa myös Vuotalon kulttuuritoiminnoista. 

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta teki 17.4 2012 § 61 periaatepäätöksen 
kulttuurikeskuksen kulttuuripalvelujen osaston alaisten johtajien 
virkojen muuttamisesta toimiksi tehtävien tullessa avoimiksi. Näin on jo 
toimittu Annantalon ja Savoy-teatterin johtajien hakuprosesseissa.   

Lautakunta päätti 11.6.2013 § 87, että Stoan johtajan virka (vakanssi 
046477) lakkautetaan vakinaisen nimityksen mukaisen työsuhteen 
alkaessa ja säästyvät varat suunnataan kulttuurikeskukseen 
perustettavan vastaavan toimen ja vakanssin käyttöön.

Samalla lautakunta päätti julistaa Stoan johtajan toimen haettavaksi 
11.6.2013 esitellyin pätevyys- ja palkkausehdoin sekä valtuuttaa 
kulttuurikeskuksen hakemaan tehtävälle täyttölupaa. 

Yrjö- Koskisen työsuhdetta Stoan vs. johtajana päätettiin jatkaa, 
kunnes tehtävään vakinaisesti valittava voi ottaa tehtävän vastaan, 
kuitenkin enintään 31.11.2013 asti. 

Hakuprosessi

Tehtävä julistettiin haettavaksi Helsingin Sanomissa ja 
Hufvudstadsbladetissa 4.8.2013 sekä Helsinki- rekryssä julkaistulla 
ilmoituksella. Kelpoisuusehdot määritettiin seuraavasti: 
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”Tehtävän pätevyysvaatimukset ovat soveltuva ylempi 
korkeakoulututkinto sekä riittävä esimieskokemus. Lisäksi edellytetään 
taidekentän vahvaa tuntemusta, hyvää suomen ja englannin kielen 
taitoa sekä tyydyttävää ruotsin kielen taitoa. Muu kielitaito luetaan 
eduksi. Arvostamme hyviä verkottumis- ja yhteistyötaitoja, kokemusta 
monipuolisesta talouden hallinhallinnasta, paineensietokykyä sekä 
tavoitteellista johtamistapaa.” 

Määräaikaan 21.8.2013 klo 16 mennessä tehtävään saapui 42 
hakemusta, joista kaksi ei halunnut nimeään julkisuuteen. Toinen 
heistä veti hakemuksensa pois prosessin aikana.  

Kulttuurikeskuksessa laadittu yhdistelmä hakijoista on esityslistan 
liitteenä. Hakemukset ovat nähtävillä lautakunnan kokouksessa. 

Hakijoiden ansiovertailun perusteella valittiin kuusi hakijaa 
haastateltaviksi. Haastateltujen valinnassa painottuivat 
hakuilmoituksessa ilmoitettu työkokemus ja ansiot.

Vs. kulttuurijohtaja, kulttuuripalvelujen osastopäällikkö ja 
yhteispalvelupäällikkö haastattelivat seuraavat hakijat : YTM Riitta 
Aarniokoski,  **********

YTM Riitta Aarniokoski on valmistunut kulttuuripolitiikan 
koulutusohjelmasta pääaineinaan sosiologia ja kulttuuripolitiikka.  
Vuodet 2003 – 2012 hän toimi Kiasma-teatterin vastaavana tuottajana 
(teatterin esimies). Tätä ennen hän toimi vuodet 2000- 2002 Zodiak 
Uuden tanssin keskuksen tuottajana ja vuodet 1996 -1999 
Teatterikeskuksen toiminnanjohtajana. Lisäksi hän on toiminut 
markkinointipäällikkönä Kustannus Oy Teatterissa 1991-1994 ja 
markkinointisihteerinä Teatteri Pienessä Suomessa 1988-1990. 
Luottamustehtävissä hän on toiminut Kultti ry:n puheenjohtajana, 
Zodiak Uuden tanssinkeskuksen hallituksen jäsenenä sekä 
puheenjohtajana 2003- 2006.  Aarniokoski on toiminut sihteerinä 
silloisen opetusministeriön julkaisuissa Taikalamppu ja Tanssin 
aluekeskukset.

**********  on suorittanut USA:ssa, Marylandin yliopistossa Master of 
Arts ja Master of Music – tutkinnot. Ennen nykyistä tehtäväänsä Stoan 
vs. johtajana hän toimi vuosina 2008 -2010 Sibelius-Akatemian 
yhteyspäällikkönä vastuualueenaan erityisesti musiikkitalon 
yleisöyhteistyöohjelmat, vuosina 2007 -2008 Suomalaisen musiikin 
tiedotuskeskus Fimicin toiminnanjohtajana ja 2001- 2007 
ulkoministeriön kulttuurineuvoksena Suomen Washingtonin 
suurlähetystössä. Vuosina 1997- 2000 hän työskenteli 
tuotantopäällikkönä Helsingin juhlaviikoilla, vuosina 1993 -1995 London 
Sinfoniettan Education – osaston johtajana ja 1988-1993 Suomen 
Kansallisoopperassa Kansallisbaletin tiedottajana ja yleisöyhteistyöstä 
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vastaavana tuottajana. Lisäksi hänellä on muita lyhyempiä 
työkokemuksia ja luottamustoimia (mm. ulkoministeriön 
Transatlanttisen verkoston kulttuurijaoston puheenjohtajan ja Lusesin 
asiamiehen tehtävät).

********** on suorittanut City University, Laban Centre for Movement 
and Dance Master of Arts in Dance Studies – tutkinnon. Hän on 
työskennellyt vuodesta 2005 lukien Tanssin tiedotuskeskuksessa 
kansainvälisten asiain päällikkönä, vuosina 2004 -2005 Tanssiareena 
ry:n toiminnanjohtajana, 2002 -2004 Heurekan ohjelmapäällikkönä, 
2001- 2002 Nomadi-tuotannon ja 1998 -2000 Helsingin 
kulttuurikaupunkisäätiössä tuottajana. 

********** on opiskellut teatteritiedettä sivuaineinaan Arts Management  
(Siba PD) , sosiaalipolitiikka, viestintä sekä kasvatus- ja 
erityispedagogiikka. Lisäksi hänellä on lastentarhanopettajan tutkinto. 
Tällä hetkellä hän työskentelee Lukukeskuksen vs. johtajana. Vuodet 
2002 -2012 hän on toiminut Uuden Sirkuksen keskus Circon 
toiminnanjohtajana, 2006 -2011 lisäksi Sirkuksen tiedotuskeskus ry:n 
toiminnanjohtajana, joista kumpikin instituutio on kansainvälisesti 
verkottunut. Aikaisemmin hän on työskennellyt Valtion taidemuseon 
(Ateneum -sali) tuottajana 2004 -2005, Sibelius-Akatemian 
konserttituottajana 2002 -2004, Tanssiteatteri Hurjaruuthin tiedotus- ja 
markkinointipäällikkönä 1998 -2002 sekä Nukketeatteri Sampossa 
1993 -1998. Hän on valtion Taiteen keskustoimikunnan 
näyttämötaidetoimikunnan jäsen (2007- 2013) sekä 2005 -2010 
sirkustoimikunnan jäsen. Lisäksi hänellä on vuosina 2005 -2013 ollut 
useita (20) merkittäviä asiantuntijuuteen liittyviä koti- ja ulkomaisia 
kehitys- ja luottamustehtäviä. 

********** on opiskellut University of Londonissa, Goldsmith Collegessa 
teatteriohjaajaksi. Lisäksi hänellä on elokuva- ja kirjallisuusopintoja. 
Tällä hetkellä hän toimii Taideyliopiston yrityssuhdepäällikkönä, mihin 
siirtyi Sibelius-Akatemian vastaavasta tehtävästä (2006-2013). 
Yrityssuhdepäällikkö on myös Primo- ohjelmapalvelujen esimies. 
Hänellä on lisäksi tuotantotaustaa mm. Koko-teatterista (2001 -2005).     

Stoan johtaja vastaa Stoan ja Vuotalon esityksistä, tapahtumista, 
näyttelyistä, taidekasvatuksesta ja yleisöyhteistyöstä sekä taloudesta ja 
henkilöstöstä. Stoan ohjelmistossa painottuvat tanssi, uusi sirkus ja 
festivaalit. Stoan yksikön johtajalle on eduksi laaja-alainen kulttuurin 
kentän tuntemus, hyvä verkostoitumiskyky ja festivaalien laajan 
kansainvälisen ohjelmiston edellyttämä kielitaito. 

Hakijoiden valinnassa punnittiin heidän kokemustaan ja 
menestyksellisyyttään myös ohjelmistoprofiiliin liittyvistä näkökulmista. 
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Lisäksi arvioitiin ominaisuuksia, jotka liittyvät yhteistyötaitoihin, 
paineensietokykykyyn ja johtamistapaan.

Ansiovertailujen ja haastattelujen perusteella kulttuurikeskus arvioi, että 
Riitta Aarniokoski,  ********** olivat kyseiseen tehtävään muita 
ansioituneempia. Heidät lähetettiin Psyconin henkilöarvioon. 

Kärkihakijoista kaikilla on Stoan tehtäväkentän kannalta monipuolinen 
työkokemus. 

Kulttuurikeskuksen saatua arviot Stuba Nikula (esittelijä), vs. 
kulttuurijohtaja ja yhteispalvelupäällikkö haastattelivat Aarniokosken,  
********** toiseen kertaan. 

Ansiovertailu 

YTM Riitta Aarniokosken työkokemus sijoittuu erityisesti tanssin ja 
teatterin sekä festivaalien kenttään, jotka ovat Stoan keskeisiä 
sisältöalueita. Hän on aiemmissa tehtävissään toiminut Stoan 
läheisenä yhteistyökumppanina sekä toteuttanut esityksiä ja 
festivaaleja yhteistyöprojekteina Stoan kanssa. Kiasma-teatteri 
esimiehenä Aarniokoski on johtanut pitkään myös erityisesti Itä-
Helsinkiin profiloitunutta, yhteisöllistä URB -festivaalia.  

********** vahvuus on laaja kokemus menestyksellisestä työstä 
sirkustaiteen rakenteiden kehittäjänä ja alan johtotehtävissä. Hänellä 
on kolmesta haastateltavasta laajin työkokemus eri taiteenalojen 
keskeisistä toimijoista. Hän on Circon toiminnanjohtajana tuottanut 
kulttuurikeskukselle myös sirkustaiteen 5 x 2 taideopetusta ja ollut 
kulttuurikeskuksen pitkäaikainen yhteistyökumppani erityisesti Stoassa, 
mutta myös muissa aluetaloissa. 

********** on toiminut Stoan vs. johtajana yli kahden vuoden ajan ja 
hänellä on kokemusta yksikön laadukkaasta sisällöllisestä johtamisesta 
ja kehittämisestä. Hänen osaamisalueista Stoan näkökulmasta 
painottuvat taidekentän hyvä yleistuntemus, kokemus yleisötyöstä ja 
verkottumistaidot.  

Stoan johtaja johtaa myös Vuotaloa. Ko. talot ovat paikallisesti 
merkittäviä kulttuurin keskuksia, joita on kaupungin ja 
kulttuuristrategian mukaisesti tarkoitus kehittää edelleen entistä 
vahvemmin paikallisiksi toimijoiksi, jotka alueen asukkaat tuntevat 
omikseen. Tässä kehitystyössä korostuvat paikallisuuden tuntemus ja 
kokemus yhteisöllisten hankkeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta. 
Samalla on tärkeää olla uskottava kumppani eri verkostoissa idässä.

Esittelijä katsoo, että hakijoista YTM Riitta Aarniokoskella on täytettyjen 
muodollisten pätevyysvaatimusten lisäksi edellä esitettyyn viitaten 
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Stoan yksiköille sopiva esimieskokemus, erinomaiset yhteistyö- ja 
verkottumistaidot sekä näyttöä menestyksellisesti hoidetuista 
monipuolisista työ- ja johtamistehtävistä. Aarniokosken kyky innostaa ja 
vakuuttavasti toimia alueellisen kehittämisen puolesta tuli selvästi esiin 
haastatteluissa. Henkilöarvio sekä saadut suositukset tukevat valintaa. 

Hakemusasiakirjat ovat nähtävillä kulttuurikeskuksessa.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna Kaarina Piepponen, yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 29871

anna.kaarina.piepponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Sanomalehti-ilmoitukset 4.8.2013
2 Yhteenveto Stoan johtajan tehtävään hakeneista

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta

Kulke henkilöstöhallinto

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 11.06.2013 § 87

HEL 2013-007775 T 01 01 04 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti myöntää OTL Marja-Elina (Paiju) 
Tyrväiselle eron Stoan johtajan tehtävästä 1.6.2013 lukien 
kaupunginhallituksen määrättyä Tyrväisen Helsingin kulttuurikeskuksen 
kulttuuripalvelujen osastopäällikön tehtävän virkaan (Khs 15.4.2013 § 
437). 

Lautakunta päätti samalla julistaa Stoan johtajan toimen haettavaksi 
esityslistan mukaisin pätevyys- ja palkkausehdoin sekä valtuuttaa 
kulttuurikeskuksen hakemaan tehtävälle täyttölupaa. 

Lautakunta päätti todeta, että Stoan johtajan virka (vakanssi 046477) 
lakkautetaan vakinaisen nimityksen mukaisen työsuhteen alkaessa ja 
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näin säästyvät varat suunnataan kulttuurikeskukseen perustettavan 
vastaavan toimen ja vakanssin käyttöön.

Lautakunta päätti lisäksi jatkaa Stoan vs. johtajan MM, MA Tuula Yrjö-
Koskisen työsuhdetta virkaan kuuluvin palkkaeduin, kunnes tehtävän 
vakinaista täyttämistä koskeva päätös on tehty, se on lainvoimainen ja 
valittava johtaja voi ottaa tehtävän vastaan, kuitenkin korkeintaan 
31.11.2013 asti.

Käsittely

11.06.2013 Ehdotuksen mukaan

Vastaehdotus:
Risto Kolanen: Lisäys 2. kohdan loppuun:

Samalla lautakunta päättää nimetä omat luottamusedustajat Stoan 
johtajaehdokkaiden tuleviin haastatteluihin.

Kannattajat: Juha-Pekka Väisänen

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Lisäys 2. kohdan loppuun: Samalla lautakunta päättää 
nimetä omat luottamusedustajat Stoan johtajaehdokkaiden tuleviin 
haastatteluihin.

Jaa-äänet: 5
Toivo Laitinen, Päivi Storgård, Johanna Sumuvuori, Johanna 
Sydänmaa, Timo Vuori

Ei-äänet: 4
Risto Kolanen, Sami Muttilainen, Jani Ryhänen, Juha-Pekka Väisänen

Tyhjä: 0

Poissa: 0

Esittelijä
va. kulttuurijohtaja
Veikko Kunnas

Lisätiedot
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi


