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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa todeta kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi seka valita jasenet Paivi Storgard ja Jaana Alaja
tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan.
Esittelija
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
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2
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa, etta taman kokouksen
paatokset voidaan panna taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
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Kaupunginkirjaston ja kulttuurikeskuksen viranomaisten paatosten
seuraaminen
Paatéosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen
seuraavien viranomaisten paatoksia:

Kaupunginkirjasto 10.10.2013 - 2.5.2014
Kulttuurikeskus 3.12.2013 - 1.6.2014

Esittelijan perustelut

Lautakunnan puheenjohtaja ei ole esittanyt viranhaltijoiden paatoksia
otettavaksi lautakunnan kasittelyyn.

Esittelija
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
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4

Kaupunginkirjaston talousarvioehdotus 2015 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015-2017

HEL 2014-002658 T 02 02 00

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya kaupunginkirjaston
vuoden 2015 talousarvioehdotuksen, vuosien 2016—2017
taloussuunnitelmaehdotuksen seka investointiosan ja lahettaa
ehdotukset edelleen kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus paatti 2.6.2014 kumota ja palauttaa sivistystointa
johtavan apulaiskaupunginjohtajan paatoksellaan 2.6.2014
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi ottaman paatoksen uudelleen
valmisteltavaksi kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle lautakunnan
27.5.2014 tekeman paatoksen, § 70 Kaupunginkirjaston
talousarvioehdotus 2015 ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015 —
2017.

Kaupunginhallitus kehottaa kaupunginkirjastoa valmistelemaan
palautetun asian niin, etta paatosehdotukset noudattavat vuoden 2015
talousarvion laatimisohjeissa (Khs 24.3.2014) asetettuja raameja seka
lautakuntia noudattamaan ko. raameja ehdotusta tehdessaan.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kokouksessaan 13.5.2014
palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kasitteli kokouksessaan 22.4.2014
vuoden 2015 talousarvioehdotuksen raamin ja talousarvio- seka
taloussuunnitelmaehdotuksen 2015-2017 laatimisohjeet. Samassa
yhteydessa se paatti talousarvion kasittelyaikataulusta. Raamin ja
laatimisohjeiden kasittelyn yhteydessa lautakunta antoi ehdotusten
valmisteluun liittyvia ohjeita ja tavoitteita. Lausunto kirjastotoimen
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelmasta vuosiksi 2015 — 2024
kasiteltiin lautakunnan kokouksessa 25.3.2014.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta on jatettava esitys
kaupunginhallitukselle 23.5.2014 mennessa.

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdotuksen lahtékohdat

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
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hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos kolmea tai
useampaa vuotta koskeva taloussuunnitelma. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmaisen vuosi.

Helsingin kaupungin talousarviossa on kuntalain mukaan kayttotalous-,
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa. Kaupunginkirjaston
talousarvioesitykseen sisaltyvat vain kayttotalousosa ja investointiosa,
joka laaditaan irtaimen omaisuuden osalta.

Vuoden 2015 talousarvion raamin lahtokohtana on valtuustokauden
strategiaohjelman mukainen talouden tasapainoa ja tuottavuuden
parantamista koskeva tavoite:

Velkaantumiskehitysta hidastetaan pitamalla emokaupungin
kayttomenojen reaalikasvu asukasmaaran kasvun mukaisena
vahennettyna vuotuisella 1 % tuottavuuden parantamisen tavoitteella
valtuustokaudella 2013—-2016 ja rahoittamalla nykyista merkittavasti
suurempi osuus investoinneista tulorahoituksella ja kiintean
omaisuuden myyntituloilla.

Vuoden 2013 tilinpaatokseen nahden kaupungin yhteenlasketut
toimintamenot kasvavat vuoden 2015 raamissa 3,3 %.

Hallintokuntien edellytetaan talousarvioehdotuksissaan ja erityisesti
maararahoja kohdentaessaan ottavan huomioon kaupunginhallituksen
valmistelua ohjaavat kannanotot.

Taloudellisen tilanteen muuttuessa kaupunginhallitus tarkentaa
tarvittaessa talousarvioehdotusten valmistelun perusteita ja raamia.

Kaupunginkirjaston kayttdmenojen vuoden 2015 talousarvioehdotuksen
raamiksi on vahvistettu 36 958 000 euroa, mika on samansuuruinen
kuin vuoden 2014 talousarvio.

Verrattuna vuoden 2013 toteutuneisiin kayttémenoihin (38 260 000
euroa), on vuoden 2015 raami 1 302 000 euroa pienempi (- 3,4 %).

Kaupunginkirjasto on yrittanyt vaikuttaa vuoden 2015 raamiin
esittamalla maararahatarpeita mm. keskustakirjaston toiminnan
suunnittelun turvaamiseksi seka kirjastotilojen remonteista aiheutuvien
vuokrankorotusten kattamiseksi.

Raami on erittain tiukka ja merkitsee reaalisesti menoleikkauksia, kun
huomioidaan yleisen kustannustason muutos seka kaupungin sisaisten
erien, tilavuokrien ja muiden palvelujen hintojen korotukset. Lisaksi
henkilostdmenoissa on huomioitava virka- ja tydehtosopimuksen
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mukaiset yleiskorotukset ja palkantarkistukset vuosille 2013 (noin
72000 euroa) ja 2014 (noin 143 000 euroa).

Tuloraamiksi on vahvistettu 2 671 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden maararahojen budjetoinnin Iahtokohtana on
hallintokuntakohtainen raami. Kaupunginkirjastolle vahvistettu
investointiraami vuodelle 2015 on 983 000 euroa. Vuoden 2013
toteutuneisiin investointimenoihin verrattuna raami on 284 000 euroa
pienempi (-22 %). Investointiehdotus esitellaan talousarvioehdotuksen
laatimisohjeiden mukaisesti vuosille 2015-2024. Investointiraami
merkitsee haastetta arkkitehtonisesti merkittavan Toolon kirjaston
remontin jalkeiselle kalustamiselle (2015-2016). Vuodesta 2017 alkaen
esitetaan varautumista keskustakirjaston irtaimistohankintoihin. Lisaksi
on olennaisen tarkeaa turvata keskustakirjaston rakentamiselle
taysmaarainen rahoitus vuosille 2015-2018.

Talousarvioehdotuksen laatimisohjeessa on annettu ohjeistus siit3,
mita asiakokonaisuuksia ehdotukseen tulee sisallyttaa. Lisaksi
ohjeessa on annettu malli, jonka mukaan talousarvio ja
taloussuunnitelma on perusteltava.

Viraston toimintaymparistdon muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Seka kirjaston kayttajakunta etta aineistot ja naiden myoéta palvelut ovat
edelleen muuttumassa merkittavasti. Monikulttuurisuus ja muu
kansainvalistyminen nakyvat palvelujen kysynnassa. E-aineistot ovat
lydneet 1api ja kirjastoon hankittujen sahkoisten aineistojen suosio
jatkaa kasvuaan. Monimuotoista perinteista aineistoa kaytetaan
samaan aikaan edelleen vilkkaasti.

Vaikutukset nakyvat uusina aineisto- ja osaamisvaatimuksina seka
monipuolistuvana ja tehostuvana tilankayttona.

Keskustakirjaston ja sen toiminnan suunnittelu jatkuu edellyttaen, etta
sen rakentamisesta tehdaan paatos. Keskustakirjasto on tarkea
sateenvarjo kirjastojen yleiselle kehittamiselle, koska kokeilut tehdaan
nykyisissa kirjastoissa, osin myos kansallisena yhteistyona.

Kirjastojen alueellinen ja valtakunnallinen yhteistyo heijastuu yleisten
kirjastojen keskuskirjastona toimivaan Helsingin kaupunginkirjastoon
entista konkreettisemmin. Kaupunginkirjastossa tehdaan vuonna 2014
perustetun yleisten kirjastojen konsortion kaytannon tyot,
merkittavimpana niista e-muotoisen aineiston yhteishankinta.
Seuraavaksi konsortion tyo laajenee yhteisluettelon tuottamiseen.
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Yhteisty0 ja tyonjako Kansalliskirjaston kanssa toimivat selkiytetylla
mallilla. HelMet-yhteisty6ta jatketaan padkaupunkiseudun asukkaiden
eduksi. Kaupungin sisainen virastojen valinen yhteistyo lisaantyy
kevaalla 2014 hyvaksytyn kulttuuriryhman organisaatio-tydryhman
linjausten mukaisesti.

Kasvavista palvelutarpeista ja kehittamispaineista huolimatta
kaupunginkirjaston henkilokunnan maara pysyy
taloussuunnitelmakaudella ennallaan. Uusien toimintojen edellyttamaa
osaamista hankitaan kouluttamalla nykyista henkilostoa ja ottamalla
vaateet huomioon uutta henkildkuntaa rekrytoitaessa.

Kirjastoautomaatiota, asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia ja uusia
palveluita kehitetaan edelleen hyodyntamalla muun muassa RFID-
tekniikkaa seka aineistossa etta kirjastokorteissa. Kirjaston sisaisia
tyoprosesseja tehostetaan, jotta henkilosto pystyy yha enemman
keskittymaan opastavaan asiakastyohon.

Kirjastoverkko pysyy ennallaan, mutta Mellunmakeen mahdollisesti
2016 avattavan kirjaston aineistomenoihin on syyta varautua jo 2015.
Aineistomaararahaa kaytetaan sahkoisten sisaltdjen vuoksi yha
useampaan kategoriaan. Kirjasto on asettanut tavoitteeksi
asukaskohtaisen aineistomaararahan sailyttamisen nykytasolla. Tama
merkitsee saastopaineita muissa kuluissa kun henkilostomenot ja
vuokrat samaan aikaan nousevat.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015 — 2017

Kirjastoaineistojen digitalisoitumisen ja muiden toimintaympariston
muutosten myo6ta kirjastotyon painopiste siirtyy sisaltdjen avaamisen ja
pedagogisen toiminnan suuntaan. Asiakkaat kaantyvat yha useammin
kirjaston puoleen tarvitessaan erilaisten digitaalisten tietovalineiden
kayton opastusta. IImio on korostunut, kun pankit ja esimerkiksi Kela
sulkevat konttoreitaan. Tiedon- ja kulttuurin tarpeisiin vastaavan
materiaalin etsimiseen tarvitaan apua, mika lisaa tietokantatyon ja
muun aineiston laatuleimaamisen ja esikarsinnan tarvetta. Kirjastoalan
koulutus ei valttamatta ole nykymuodossaan uusien palvelutarpeiden
kannalta riittava, vaan kirjaston on monipuolistettava rekrytointiaan.
Toisaalta logistisia tehtavia voidaan organisoida toisin, ja nain
vapauttaa resursseja uusiin tehtaviin.

Kayttajien ottaminen mukaan kirjaston toiminnan suunnitteluun ja
kehittamiseen yha tiivimmin muuttaa kirjaston toimintatapoja.

Kirjaston palvelualueremonttien tarkoitus on lisata ja tukea tilojen
opastavuutta seka kayttajien omatoimisuutta. Samalla mahdollistetaan
omatoimiaukiolojen laajentaminen, mika lisaa kirjastojen tuottavuutta.
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Tuottavuuden lisaamiseksi kirjasto on kaynnistamassa myos koko
suunnitelmakauden kestavaa isoa hanketta, jonka tarkoitus on kayda
lapi nykyiset tyoprosessit ja logistiikka seka selvittda uusien
tekniikoiden mahdollisuudet niiden tehostamiseksi. Kaytanndn toimiin
paastaan suunnitelmakauden loppupuolella. Hanke kattaa seka
aineiston etta tiedon logistiikan ja kasittelyn. Skaalaltaan se ulottuu
yksittaisen kirjastoyksikon tyosta valtakunnallisiin ja alueellisiin
ratkaisuihin, joissa kaikissa Helsingin kaupunginkirjastolla on rooli.

Kilpailuttaminen

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan hallintokunnat esittavat
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksissaan kilpailuttamista
koskevat suunnitellut ja vireilla olevat muutokset talousarvio- ja
taloussuunnitelmakauden aikana.

Kaupungin hankintakeskuksen toimittaman aineiston mukaan
kaupunginkirjaston hankinnat (ei vuokria) olivat vuonna 2013 yhteensa
9,22 milj. euroa, josta kayttotalousarvion maararahoilla hankittujen
osuus oli 7,95 milj. euroa. Hankintojen arvo laski edelliseen vuoteen
verrattuna 6,2 % (9,22 milj. euroa vuonna 2012).

Kayttotalousmaararahoilla ostettiin palveluita 3,97 milj. euron ja
tavaroita 3,98 milj. euron arvosta.

Euromaaraisesti suurimmat ulkoiset toimittajat vuonna 2013 olivat
kirjastoaineiston seka posti- ja kuljetuspalveluiden toimittajia.

Sisaisten hankintojen (ei tilojen vuokrausta) osuus kaikista
hankinnoista vuonna 2013 oli 2,5 milj., mika oli 27 % kaikista
hankinnoista. Euromaaraisesti viisi suurinta sisaista toimittajaa olivat
siivous-, vartiointi-, puheluvalitys- ja ruokahuoltopalveluja toimittava
Palmia (920 000 euroa), tilapaista tydvoimaa valittava Seure
Henkilostopalvelut (333 000 euroa), Helsingin
taloushallintopalvelukeskus - Talpa (324 000 euroa), Helsingin Energia
(223 000 euroa) seka rakentamis- ja suunnittelupalveluita toimittava
Stara Konepaja (133 000 euroa).

Ostolaskuja vuonna 2013 oli 11 627 kpl, josta verkkolaskujen osuus oli
82 %.

Kirjaston strategisesti merkittavimpia hankintoja ovat aineistohankinnat,
lainausjarjestelmaa ja itsepalvelua edistavat palvelut, lainauspalvelua
tukevat postin ja aineiston kuljetuspalvelut seka palvelutuotannon
kehittamiseen tahtaavat investoinnit kuten palvelukonseptin ja
kirjastotilojen kehittamista tukevat hankinnat. Tietotekniikkahankinnat
kuten ohjelmistot, tydasemat ja automaatit muodostavat merkittavan
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hankintakokonaisuuden. Edella mainitut hankitaan ulkopuolisilta
toimittajilta. Suurin osa aineiston hankintaan liittyvista palveluista kuten
aineiston valinta ja kayttokuntoon kasittely tuotetaan itse. Aiheutuvat
menot ovat suurimmaksi osaksi palkkamenoja. Luettelointitydbhdn on
lahivuosina odotettavissa suuri muutos, kun siita tulee valtakunnallinen
yhteispalvelu. Kirjastoista toiseen kuljetettava aineisto lajitellaan
toistaiseksi itse.

Riskienhallinta

Kaupungin ohjeiden mukaan riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kytkeytyy tiiviisti talouden ja
toiminnan suunnitteluprosessiin. Riskienhallinnan nakdkulmia ovat
strategiset, taloudelliset ja operatiiviset riskitekijat.

Kaupunginkirjastossa on kaytdssa riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan ohje. Siind on maaritelty tehtavajako ja vastuut
riskienhallinnassa ja sisaisessa valvonnassa. Kaupunginkirjasto on
arvioinut riskienhallintaa ja sisaisen valvonnan tilaa myos vuoden 2013
tilinpaatoksessa. Merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita ovat:

Operatiiviset riskit:

— Henkilostoresurssien riittavyys

— Tietoturva ja — suoja

— Hairiokayttaytyminen ja vakivallanuhka seka ilkivalta ja
varkaudet

— Epatyydyttavat tyoskentelyolosuhteet (kuumuus, kylmyys,
sisailma)

— Rakennuksen, rakenteiden seka kiinteistonhoitoon liittyvat
puutteet ja riskitekijat (talviolosuhteet, vesivahinko,
paloturvallisuudesta huolehtiminen, sahkdkatkokset, lukitus)

— Kassatoiminto ja rahankasittelyyn liittyva turvallisuus

Strateginen riski:
— E-aineistojen lisensointineuvotteluissa epaonnistuminen
Taloudellinen riski:

— Keskustakirjaston rahoitus
— Ulkopuolisen rahoituksen kiristyminen

Riskien hallitsemiseksi ongelmallisimmissa kirjastoyksikoissa on
panostettu turvallisuuteen seka pyritty lisddmaan yhteistyota muiden
hallintokuntien kanssa. Lisaksi henkilokunnalle jarjestetaan
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turvallisuuskoulutusta seka -ohjeistusta. Turvallisuusajattelun
syventamiseksi kirjasto on kaynnistanyt yhteishankkeen
tyoterveyskeskuksen kanssa.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Kirjasto vastaa kaupungin strategiaohjelman haasteisiin monipuolisesti.
Tukiessaan mm. lukutaitoa ja lukemista, avointa tietoon paasya,
elinikaista oppimista, kulttuurista nauttimista, yhteisollisyytta ja
kotoutumista se tukee kansalaisuutta. Kirjastot ovat moneen
tarkoitukseen venyvien turvallisten julkisten tilojen verkko.
Kaupunkilaiset ovat ottaneet ne entista selkeammin omiksi
toimintaymparistdikseen. Kirjastotilat ovat erityisen tarkeita nuorille,
lapsille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille
syrjaytyneiden ryhmille. Kirjastoissa myds tydskennellaan ja
jarjestetaan tapahtumia yha enemman ja luodaan nain uutta
kaupunkikulttuuria.

Kirjastojen rooli kaupungin palvelujen edustajina omilla alueillaan
vahvistuu. Ne on kytketty mukaan muun muassa asukastilojen kayton
tehostamiseen.

Kaupunkistrategiassa hyvaksytty keskustakirjastohanke on kirjastolle
keskeinen kehittamistydon moottori. Keskustakirjaston
toimintakonsepteja testataan nykyisissa kirjastoissa.

Kaupunginkirjasto kehittaa osallistavaa budjetointia edelleen.

E-kirjojen, -lehtien ja -elokuvien kayton opetus ja niiden tarjoaminen
kayttdédn ovat keskeisia uusia palveluja, jotka kayttotilastojen
perusteella my0os kiinnostavat kayttajia. Niiden kayton opastus
kasvattaa helsinkildisten yleisia kansalaistaitoja. Kirjaston e-
materiaalien tarjonta kasvaa merkittavasti ensi ja tulevina vuosina.
Digitaalisessa muodossa julkaistavat teokset eivat tutkimusten eivatka
tilastojen mukaan vahenna kirjaston perinteisten palvelujen kysyntaa,
vaan lisaavat kokonaiskysyntaa.

Kaupunginkirjasto osallistuu muiden virastojen kanssa
maahanmuuttajaty6ta, nuorisopalveluita ja tapahtumia edistaviin
toimenpideohjelmiin.

Yhteistyo tiivistyy yhteisilla kaupunkistrategian toteuttamisohjelmilla. Ne
konkretisoituvat muun muassa tilaratkaisuissa: kirjaston laaja verkosto
hyodyttaa muita hallintokuntia. Virastojen valisella yhteistyolla
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pystytaan laajentamaan nykyisia palveluja ja toteuttamaan uusia
palvelumalleja.

Viraston henkilostosuunnitelma 2015 — 2017

Kirjastolain mukaan yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelujen
tavoitteena on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja
kansalaisvalmiuksien kehittamiseen, kansainvalistymiseen seka
elinikaiseen oppimiseen. Niiden tulee edistaa myos virtuaalisten ja
vuorovaikutteisten verkkopalvelujen ja niiden sivistyksellisten sisaltdjen
kehittymista.

Toimintaympariston muutosten, ennen kaikkea internetin luomien
uusien mahdollisuuksien ja haasteiden takia kaupunginkirjaston
toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Henkilokuntaa koulutetaan ja tehtavia
jarjestellaan uudelleen.

Sitovina tavoitteina olevat laajat aukioloajat maarittelevat
henkilokunnan minimimaaran. Toinen maaritteleva tekija ovat isojen
kirjastojen eri kerrokset: niissa on taattava seka toiminnot etta
turvallisuus.

Uudet sahkoiset palvelut tydllistavat kirjaston henkildkuntaa, koska
ikaantyvat ihmiset eivat saa muualta opastusta palvelujen kaytossa.
Myas kirjaston omien tarjolla olevien sahkoisten palvelujen
laajeneminen (muun muassa e-aineistot) ja niiden kaytén opastaminen
edellyttaa erityisosaamista.

Pieni (alle 5 % koko henkildstomaarasta) ja tehokas hallinto
mahdollistaa omalta osaltaan strategian toteutumisen ja laadukkaiden
kirjastopalvelujen tuottamisen.

Kirjastoasetuksen mukaan kunnan kirjastolaitoksen henkildstosta
vahintaan 70 prosentilla tulee olla:

1) yliopistossa suoritettu korkeakoulututkinto, johon sisaltyvat tai jonka
lisaksi on suoritettu vahintaan 60 opintopisteen laajuiset
korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot;

2) ammattikorkeakoulussa suoritettu korkeakoulututkinto, johon
sisaltyvat tai jonka lisaksi on suoritettu vahintaan 60 opintopisteen
laajuiset korkeakoulutasoiset kirjasto- ja informaatioalan opinnot;

3) ammatillinen perustutkinto, johon sisaltyvat tai jonka lisaksi on
suoritettu vahintdan 35 opintoviikon laajuiset kirjasto- ja informaatioalan
opinnot; taikka
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4) tieto- ja kirjastopalvelujen ammattitutkinto.

Kunnan kirjastolaitoksen henkilostosta vahintaan 45 prosentilla tulee
olla 1. tai 2. kohdassa tarkoitettu koulutus.

Kaupunginkirjaston lakisaateisen sivistavan ja syrjaytymista
ehkaisevan tehtavan vuoksi ja sitovina tavoitteina olevien pitkien
aukioloaikojen seka asetuksen maaritteleman henkildostorakenteen
vuoksi henkiloston maaraa ei voida saastosyista vahentaa.

Taloussuunnittelukaudella lisataan erityisesti henkiléston osaamista
uusien e-aineistojen hallitsemiseksi. Mediataito-osaamiseen seka
vuorovaikutteiseen viestintdosaamiseen sosiaalisessa mediassa
panostetaan. Asiakkaiden osallistamisessa tarvittavaa
fasilitointiosaamista lisataan. Johtajuusosaamista vahvistetaan
vastaamaan toimintaympariston ja kirjastotyon muutoksiin. Esimiehia
kannustetaan osallistumaan kaupungin tarjoamaan
johtamiskoulutukseen. Lisaksi kehitetaan tyoyhteisotaitoja seka
kestavaan uudistumiseen tahtaavaa johtajuutta.

Vertaisoppimisen menetelmia kehitetaan ja tehtavakiertoa edistetaan,
tavoitteena on tehokas osaamisen jakaminen.

Viraston tilankayttosuunnitelma 2015 — 2024

Kirjasto on turvallinen julkinen tila, jolla on laajat aukioloajat. Kirjastot
toimivat kaupunginosiensa kulttuuritiloina. Asukkaiden ja
asukastoiminnan nakdkulmasta kirjastot ovat usein lahiseutunsa ainoa
maksuton tila. Tama ulottuvuus korostuu, kun kirjastoja kaytetaan yha
enemman myos aukioloaikojen ulkopuolella.

Kirjastotoimen kannalta suunnittelukauden tarkein uudisrakennushanke
on keskustakirjasto, jonka valmistumisvuosi on 2018.

Maunulan kirjaston, tydvaenopiston ja nuorisotalon hankkeessa
pyritaan aivan uudenlaiseen yhteistyohon ja tilankayton synergiaan.
Kirjaston osuus hankkeessa on 567 hum?. Talonrakentamisohjelmassa
rakentamisen aloittaminen on merkitty helmikuulle 2015. Molemmat
uudisrakennushankkeet ovat mukana valtion kirjastorakennusten
rahoitusohjelmassa.

Perusparannushankkeista TOolon kirjaston korjaushanketta pidetaan
Kiireellisimpana ja tarkeimpana. Korjaushankkeen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2016 alussa. Pienemmista
perusparannushankkeista alkamassa on Laajasalon kirjaston julkisivun
ja vesikaton peruskorjaus. Rakennuksessa toimivat Laajasalon kirjasto

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 13 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Sistu/Ktj/4
10.06.2014

seka nuorisotalo ja paivakoti. Hanke on merkitty alkamaan kesakuussa
2015 ja valmistumaan heinakuussa 2016.

Mellunmaen kirjasto-asukastalo (269 hum?-kirjaston osuus; 2015-
2016;) on tarkoitus toteuttaa Laakavuoren korttelitalon kiinteistoon.

Herttoniemen kirjaston palvelut esitetaan siirrettavaksi Herttoniemen
metroaseman yhteyteen tai valittomaan laheisyyteen liikenteellisesti
erinomaiseen paikkaan, joka samalla voi palvella myos
Herttoniemenrannan ja Kulosaaren asukkaita.

Jatkasaareen esitetdan pienehkoa kirjastoa (500 hum?;)
Kaupunginkirjasto on luopunut Bunkkerin varauksesta, mutta
Lansisataman alueelle tarvitaan kirjastotilaa, joka voisi olla myos
muiden kaupungin toimitilojen yhteydessa. Tilan olisi hyva olla
kaytossa siina vaiheessa kun Jatkasaari-Ruoholahti -alueen
asukasluku lahentelee 30 000 henkea.

Ostersundomissa on télla hetkelld pieni Sakarinmaen koulukeskuksen
sisalla toimiva lastenkirjasto. Siina vaiheessa kun alue alkaa rakentua
olisi kirjastolle hyva varata noin 700 m? toimitila, joka voisi olla myds
yhteistila muiden toimijoiden kanssa.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittareiden edistamiseen

Kaupunginkirjaston toimintamenoraami vuodelle 2015 on
samansuuruinen kuin vuoden 2014 vahvistettu talousarvio. Irtaimen
omaisuuden hankintaan on osoitettu 983 000 euroa, mika on 22 %
vahemman kuin vuonna 2013 toteutuneet investointimenot.
Samanaikaisesti kehitetdan uusia palvelumuotoja ja tapoja toteuttaa
aiempaa haastavammat palvelut ja kysynnan muutokset. Uusien
aineistoformaattien kayttdonotto ja opastaminen toteutetaan
tehostamalla tyoajan kayttoa nykyresurssein. Tilankaytto tehostuu
uusilla toimintamalleilla, kun tiloja annetaan asiakkaiden ja muiden
toimijoiden kayttoon aukioloaikojen ulkopuolella. Valtakunnallisten
vertailujen perusteella kirjastojen tilat ovat Helsingissa erittain
tehokkaassa ja monipuolisessa kaytossa. Kirjastoissa on vuonna 2015
keskimaarin 173 kavijaa/m? .

Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkdinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kaupunginkirjasto noudattaa tietotekniikkaohjelman mukaista jakoa
kaupungin yhteisten jarjestelmien sekd oman alansa
erityisjarjestelmien kesken. Kirjasto osallistuu kaupungin yhteisten
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jarjestelmien seka kaupungin tietoteknisen kokonaisarkkitehtuurin
kehittdmiseen.

Oman alansa osalta kaupunginkirjasto osallistuu
keskuskirjastotehtavansa mukaisesti valtakunnallisten tai kuntarajat
ylittavien kirjastoalan tietojarjestelmien kehittamiseen muun muassa
Kansalliskirjaston, maan muiden kirjastojen seka opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Tavoitteet ja mittarit

Kaupunginkirjasto on tarjonnut asiakkaille seka asiakassuhteen hoitoon
etta kirjaston palvelujen kayttoon liittyvia sahkaoisia
asiointimahdollisuuksia jo useita vuosia. Naita kehitetaan
kohdennettujen hankkeiden avulla. Vuonna 2015 kaupunginkirjasto
kehittaa teknisia ratkaisuja asukasviestintaan kirjastoissa ja
kirjastotilojen omaehtoiseen kayttoon. Esimerkiksi alueiden
asukasyhdistysten toiminta voi jatkossa nakya kirjaston infonaytailla.
Tilojen kayttoa tehostetaan avaamalla kirjastotiloja kaupunkilaisten
kayttoon myos aukioloaikojen ulkopuolella. Lisaksi kehitetaan
asiakaslahtoisia ratkaisuja sahkoisten aineistojen avaamiseen
verkossa ja kirjastotilassa.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginkirjaston talousarvion toteutumisen seurantaa varten on
vuoden 2007 alusta lahtien ollut kaytossa kaksi sitovaa toiminnallista
tavoitetta, jotka kumpikin liittyvat asiakaspalveluun. Toinen naista
sitovista tavoitteista on edelleen vuosittaisten aukiolotuntien maara ja
toinen vuosittaisten kayntien yhteismaara, joka koostuu
kirjastokaynneista ja verkkokaynneista.

Aukiolotunneiksi talousarviovuonna 2015 esitetaan 98 600 tuntia, 102
000 tuntia vuodelle 2016 ja 102 000 tuntia vuodelle 2017.

Aukiolotunneissa on myods huomioitu TooIon kirjaston sulkeminen
peruskorjauksen vuoksi vuonna 2015. Korjausty0 jatkuu vuoden 2016
alkupuolelle, mika vaikuttaa molempien vuosien
aukiolotuntitavoitteeseen. Jatkossa selvitetaan aukiolotuntien jakoa
kahteen ryhmaan: palveluaukiolo- ja itsepalvelutunteihin.

Kayntien maaraksi esitetaan talousarviovuodelle 14,3 miljoonaa, josta
kirjastokayntien osuus olisi 6,3 miljoonaa ja verkkokayntien osuus 8,0
miljoonaa. Vuonna 2014 on huomattu, etta kirjaston uudet
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verkkopalvelut ovat lisanneet verkkokayntien maaraa voimakkaasti.
Suunnitteluvuosien 2016 ja 2017 yhteiskayntimaaraksi esitetdaan 14,6
miljoonaa.

Tavoitteissa on huomioitu Mellunmaen kirjaston avautuminen vuonna
2016.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion toteutumista seurataan myos lainojen maaralla. Niita
lasketaan talousarviovuonna kertyvan 8,5 miljoonaa.
Suunnittelukaudella vuosikertyma arvioidaan olevan vuonna 2016 8,6
miljoonaa lainaa ja vuonna 2017 8,6 miljoonaa lainaa.

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Kaupunginkirjaston energiansaastosuunnitelmassa on asetettu
energiansaastotavoitteet toiminnalle. Kaupunginkirjaston toimitiloista
valtaosa on suoraan vuokrattu tilakeskukselta yllapitovuokralla.
Vuokraan sisaltyy lamp0, vesi ja joidenkin tilojen osalta myds sahko.
Saastotavoitteiden todentaminen on kuitenkin haasteellista, koska usea
Kirjasto sijaitsee kaupungin muun toimipisteen yhteydessa eika
energian kayttoa ole toistaiseksi mahdollista mitata tehokkaasti
tilakohtaisesti. Asetetut energiatehokkuus- ja saastotavoitteet syntyvat
vain eri toimijoiden yhteistyon seurauksena.

Kirjaston ymparistoohjelmassa on asetettu ymparistoa koskevia
tavoitteita seka toimenpiteita.

Helsingin kaupungin ymparistopolitikan yhtena tavoitteena on, etta
vuoteen 2020 mennessa virastot noudattavat ymparistdjohtamisessaan
kevennettyjen ymparistojarjestelmien periaatteita. Talla hetkella neljalla
kirjastolla on kaytdssa Ekokompassi-ymparistojarjestelma. Kirjaston
tavoitteena on ottaa kayttoon Ekokompassi koko kirjaston tasoisena
vuoden 2015 alusta.

Maara- ja taloustavoitteet

Vuonna 2014 kirjastoverkon muodostaa 37 kirjastoja, 10 laitoskirjastoa
ja kaksi kirjastoautoa. Kirjastoverkko sailyy saman laajuisena vuonna
2015. Vuonna 2016 kirjastojen lukumaara kasvaisi yhdella Mellunméaen
kirjaston valmistumisen vuoksi. Lisaksi kirjastolla on kotikirjasto.

Talousarvioehdotuksen mukaiset menot asukasta kohden ovat 59,38
euroa. Vuoden 2014 talousarviossa asukaskohtainen meno on 60,55
euroa. Asukaskohtaiset menot suunnittelukaudelle ovat 60,66 euroa
vuonna 2016 ja 61,11 euroa vuonna 2017.
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Talousarvioehdotus

Tulot asukasta kohden vuonna 2015 ovat 4,29 euroa (4,87 euroa
vuonna 2014). Asukaskohtainen tulotavoite on 4,14 euroa/asukas
vuonna 2016 ja 4,10 euroa vuonna 2017.

Tuottavuuden toteutuminen 2013-2017

Kaupunginkirjaston tuottavuus lasketaan yhtena kokonaisuutena
erittelematta eri palveluita. Tuottavuus paranee vuonna 2015
perusvuoteen 2012 verrattuna. Taloussuunnitelmakaudella
tuottavuuden trendi on nouseva. Ulkopuolisen rahoituksen menoja
kasvattava vaikutus vaikuttaa jonkin verran tuottavuuteen
vertailuvuoden ja taloussuunnitelmakauden valisessa
tarkastelujaksossa. Lisaksi To0lon kirjaston remontti vaikuttaa kirjaston
tuottavuuteen vuonna 2015.

Kirjasto on jo nykyisellaan tehokas ja vaikuttava, ongelmia ennalta
ehkaiseva palvelu: noin 80 % kaupunkilaisista kayttaa kirjastoja, joiden
osuus kaupungin menoista on noin 0,8 %.

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2013-2017

Tilojen kayttoa tehostetaan eri toiminta- ja palvelumuotoja kehittamalla
seka suunnittelemalla remontoitavien kohteiden tilaratkaisut nykyista
monikayttdisemmiksi ja joustavammiksi. Tilojen kayton tehostamiseen
pyritaan jatkamalla laajennetun aukiolon kokeilua, jossa asiakkaat
voivat kayttaa kirjastotiloja ja lainata aineistoa normaalien
aukioloaikojen ulkopuolella. Lisaksi kaytossa on toimintamalli, jossa eri
kaupunginosa-alueiden yhdistykset ja muut toimijat voivat sopimuksen
perusteella kayttaa kirjastotiloja aukioloaikojen ulkopuolella.

Tilojen kayttda tehostetaan myos virastojen valisilla kaupunkistrategiaa
toteuttavilla yhteistydmuodoilla ja tilaratkaisuilla. Vuonna 2015
kaynnistyy kirjaston, tyovaenopiston ja nuorisokeskuksen hankkeena
yhteiskaytdssa oleva tilaratkaisu Maunulan uuteen keskukseen.

Talousarvioehdotus vuodelle 2015 ja taloussuunnitelmaehdotus
investointiehdotuksineen ovat esityslistan taman asian liitteena.

Kaupunginkirjaston kayttomenojen kehitys on viime vuosina ollut hyvin
maltillista.

Kayttomenojen kehitys/asukas 2010 - 2014

Vuosi euroa

2010 61,44

2011 61,55
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2012 63,34
2013 62,46
2014 60,55

Menot/asukas kasvoivat vuodesta 2010 vuoteen 2013 1,7 % eli
keskimaarin 0,6 prosenttiyksikkda vuotta kohden.

Verrattaessa kaupunginkirjaston menojen kehitysta kustannustason
muutoksia kuvaaviin yleisiin indekseihin havaitaan menojen ja
kaytettavissa olevien maararahojen reaalinen laskutrendi. Muun
muassa kuluttajahintaindeksin nousu vastaavana ajanjaksona oli 7,9 %
kun taas julkisten menojen hintaindeksin (kuntatalous — kulttuuritoimi)
muutos oli 8,7 %.

Kaupunginkirjaston kayttétalousarvio vuodelle 2015 esitetaan
talousraamin mukaisesti 36 958 000 euroa.

Kayttotulot
Kaupunginkirjaston tulot on esitetty 2 671 000 euron suuruisena.

Tulot sisaltavat asiakkailta perittdvat myynti- ja maksutulot, kuten,
myohastymis- ja aineiston korvausmaksut. Aineiston varausmaksuja ei
ole budjetoitu talousarvioon. Mydhastymismaksuja ja kayttdkorvauksia
on arvioitu kertyvan 1,2 miljoonaa euroa. Kopioiden ja tulosteiden
myynnista arvioidaan kertyvan tuloja noin 290 000 euroa. Tulot
perustuvat kulttuuri- ja kirjastolautakunnan 19.1.2010 hyvaksymiin ja
kirjastotoimenjohtajan 25.9.2013 paivittdmiin maksuihin.

Tulot sisaltavat 610 000 euroa Kirjastot.fi — hankkeeseen, 160 000
euroa monikielisen kirjaston yllapitamiseen seka 225 000
keskuskirjastotehtavien hoitamiseen.

Kayttomenot

Palkat ja palkkiot (17 144 000 euroa) on laskettu voimassa olevien
palkkojen mukaisesti. Ne sisaltavat palkat lomarahoineen seka
maararahat tilapaisen tyovoiman palkkamenoihin, erilliskorvauksiin
seka muihin palkkoihin ja palkkioihin. Henkildkunnan palkoista on
vahennetty oikaisuerana saatavat henkilostokorvaukset.

Henkildsivukulut (5 764 000 euroa) on laskettu ohjeiden mukaisilla
prosenteilla (33,16 %).

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan hallintokuntien tulee noudattaa
voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia kokonaisraaminsa
puitteissa. Kaupunginhallituksen kayttovaroihin ei ole varattu
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keskitettyja palkkamaararahoja. Raamin niukkuus vaikuttaa erityisesti
kaupunginkirjaston henkildstdmenoihin. Kirjastotoimi on
henkilostovaltaista ja kirjastoverkon laajuudesta ja monimuotoisuudesta
johtuen henkiléstdmenot muodostavat yli puolet kirjaston
kayttomenoista. Palkkaratkaisujen mukaiset korotukset vaikuttavat
merkittavasti kirjaston kuluihin ja kulurakenteeseen.

Palvelujen ostoihin on esitetty yhteensa 4 032 000 euroa. Esitys
sisaltdaa maararahat tietotekniikkamenoihin, tilapaisen tydvoiman
hankintaan, siivouspalveluihin seka muiden palvelujen ostoihin.
Palvelujen ostoihin sisaltyy myds 220 000 euron maararaha
keskustakirjaston suunnitteluun ja palvelujen kehittamiseen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat-kohtaan on esitetty 3 944 000 euron
maararahaa. Aineistohankintojen osuus tasta on 3 268 000 euroa.
Haastavasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta kaupunginkirjasto
esittda asukaskohtaiseksi aineistomaararahaksi 5,25 euroa. Vuonna
2013 aineistohankintoihin kaytettiin 3 098 000 euroa. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat-kohta sisaltda myds kaluston pienhankintoja,
toimistotarvikkeet seka sahkoenergian niiden toimitilojen osalta, joissa
sahko ei sisally vuokrasopimukseen. Lisaksi keskustakirjaston
suunnittelun tarpeisiin on varattu 50 000 euroa. Sahkoéenergian
maararahassa on huomioitu energiansaastotavoitteet.

Toimitilojen vuokriin on esitetty 6 036 000 euron maararahat.
Maararaha sisaltaa talousarvion laatimisohjeissa esitetyn sisaisten
tilavuokrien korotusvaikutuksen. Tilakeskukselle vuokran yhteydessa
maksettavat palvelukustannukset sisaltyvat palvelujen ostoihin.
Vuokrien osuus kaikista kayttdmenoista on 16 %.

Maararaha sisaltaa lisaksi koneiden ja kaluston vuokrat seka
siviilipalvelusmiesten asuntojen vuokrakulut.

Kirjastoverkon tilannetta ja laajuutta on kasitelty kulttuuri- ja
kirjastolautakunnassa (25.3.2014) kirjaston kiinteistélautakunnalle
antamassa lausunnossa talonrakennushankkeiden
rakentamisohjelmaksi vuosiksi 2015 — 2024

Taloussuunnitelma 2016-2017

Taloussuunnitelmakauden tuloarvio esitetdan 2 611 000 euron
suuruisena.

Vuoden 2016 kayttomenot ovat 38 282 000 euroa ja 38 922 000 euroa
vuonna 2017. Talousarviovuoteen 2015 verrattuna vuoden 2017
kayttdomenot nousevat 1 964 000 euroa (5,3 %), mutta
asukaskohtaisesti tarkasteltuna menokasvu on 2,9 %.
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Taloussuunnitelmavuosien henkildstomenoihin esitetdan kolmen
vakanssin lisdysta Mellunmaen kirjastoa varten.

Palvelujen ostoihin seka aineet, tarvikkeet ja tavarat-menokohtiin
esitetylla menotasolla voidaan turvata kirjaston peruspalvelutaso ja
aineiston kattavuus.

Vuokramenoihin esitetaan menolisayksia remontoitujen tilojen
vuokrantarkistuksista johtuen.

Irtain omaisuus 2015 — 2024

Talousarvion laatimisohjeiden mukaan irtaimen omaisuuden
budjetoinnin lahtokohtana on hallintokuntakohtainen raami.
Kirjastotoimelle on raamissa varattu 983 000 euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintoihin kuitenkin esitetaan
tietotekniikkahankintoihin 412 000 euron maararahaa. Kalusteisiin on
ollut mahdollista varata 472 000 euroa. T6olon kirjaston
perusparannustyon alkaa syksylla 2014 ja jatkuu alkuvuoteen 2016.
Toolon uusittavien ja kunnostettavien kalusteiden
kokonaismaararahatarpeen on vuosina 2015 ja 2016 arvioitu olevan
872 000 euroa.

Taloussuunnitelmavuosille 2016 - 2019 etsitetaan irtaimen omaisuuden
maararahoja seuraavasti:

Vuosi euroa

2016 1 526 000
2017 1 304 000
2018 7 204 000
2019 1 100 000

Taloussuunnitelmavuosien merkittavin menoera 6 000 000 euroa
kohdistuu vuonna 2018 keskustakirjastohankkeelle.

Tietotekniikkainvestoinnit sisaltavat kirjastotoiminnan sujuvuuden ja
yllapidon turvaavia valttamattomia hankintoja.

Taloussuunnitelmakaudelle on esitetty maararahoja kirjastotilojen
kuluneisuuden torjumiseen ja ergonomian parantamiseen. Lisaksi
kirjaston palvelualueuudistukset ja tilakonseptin toteuttamiseen on
esitetty varatavaksi maararahoja.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatoshistoria

Kaupunginkirjaston henkilostotoimikunta on kasitellyt kokouksessaan
20.5.2014 talousarvioehdotuksen 2015 ja
taloussuunnitelmaehdotuksen vuosille 2015-2017 seka investointiosan.

Lisaksi kaupunginkirjasto on taydentanyt talousarviokirjan
perustelutekstia maara- ja taloustavoitteiden seka tuottavuuden
toteutumisen 2015- 2017 ja tilankayton tehokkuuden 2015-2017
toteutumisen osalta talous- ja suunnittelukeskukselle. Kyseessa olevat
tekstit ja tiedot on todettu taman asian esittelytekstissa.

kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 310 85510
ari.tirri(a)hel fi

Kir Kayttdomenot TAE 2015.pdf

Kir irtaimen omaisuuden perushankinnat 2015-2024 IT-kayttdmenot
2015-2017.pdf

Kir Suoritteet ja maarat TAE 2015.pdf

Kir Tilankayttdohjelma 2015-2024 TAE 2015.pdf

Kir Henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitelma TAE 2015.pdf

Kir talousarviokirjan teksti TAE 2015.pdf

N —
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 27.05.2014 § 70

HEL 2014-002658 T 02 02 00

Paatos

Kasittely

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti hyvaksya kaupunginkirjaston
vuoden 2015 talousarvioehdotuksen, vuosien 2016-2017
taloussuunnitelmaehdotuksen seka investointiosan ja lahettaa
ehdotukset edelleen kaupunginhallitukselle.

Lisaksi lautakunta paatti esittaa 500 000 euroa lisaa kirjastotoimen
investointeihin raamin paalle.

27.05.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Vaisanen: Talousarvion raami ei mahdollista kirjastotoimen
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sille asetettujen tehtavista suoriutumista. Helsingin kaupunginkirjastolla
on tarkea rooli valtakunnallisena kirjastokonseptin, uuden
kansalaisuuden ja kansalaisdemokratian kehittgjana. Keskustakirjaston
suunnitelmissa on esitetty, etta lahikirjastojen henkildkunta kiertaisi
toissa myoOs keskustakirjastossa. Kansalaisjarjestot ja kirjastot
kehittavat yhteisty6ta. Kaupungin eri palvelusektorit tiivistavat
yhteistyota kirjastotoimen kanssa. Tama edellyttaa ammattitaitoista ja
riittdvaa henkilokuntaa, jotta keskustakirjaston hanke,
kansalaisyhteiskunnan seka yhteistyo eri palvelujen kanssa ei
heikenna lahikirjastojen palveluja. Kirjasto tarkoittaa ajantasaista ja
laadukasta luettavaa ja lainattavaa aineistoa. Esitan talousarvioon
2015 ja taloussuunnitelmaan 2015-2017 pohjaesitykseen 1 300 000:n
euron raaminylitysta kaytettavaksi miljoonan henkildokunnan palkkoihin
seka 300 000 aineistokuluihin.

Kannattajat: Sami Muttilainen

Vastaehdotus:

Petra Jaaskelainen: Ehdotan 500 000 euroa lisaa kirjastotoimen
investointeihin, mika on realistinen ja kirjaston kaupunkilaisia
palvelevaa toimintaa tukeva maara.

Se voisi jakautua nain, samalla eritelty tarve perustellen:

200 000 Toolon kalusteisiin

120 000 Laajasaloon

130 000 It-infrastruktuuriin parantamaan itsepalvelua ja kulunvalvontaa
50 000 RFID-teknologiaan (jota mm. Keskustakirjaston logistiikka
edellyttaa).

Perustelut 24.4.2014 lautakunnan lausumasta raamiin:

Lautakunta hyvaksyi 23.4.2014 TaE-raamin 2015 kasittelyn yhteydessa
yksimielisesti Risto Kolasen esittdman ja Jukka Relanderin
kannattaman ponsiluontoisen lausuman kirjaston tulevien investointien
kannalta.

Ponsilausuma 23.4.2014

Risto Kolanen, Ponsi kirjastotoimen TAE 2015 raamin ylitystarpeesta:
Hyvaksyessaan kaupunginkirjaston osalta TAE 2015 raamipohjan,
lautakunta toteaa samalla 500 000 euron valttamattoman lisatarpeen
kirjastotoimelle, aivan erityisesti investointien osalta. Toolon Kirjaston
peruskorjauksen ja kalustamisen siirtyminen v. 2015 puolelle tuo
suurimman lisatarpeen. Laajasalon kirjaston remontti ja Paloheinan
kirjaston palvelualueen remontti vaativat myés enemman lisarahaa
2015. Paloheina kuuluu sarjaan, jossa kirjastoja valmistetaan
paremmaksi itsepalvelulle ja siten se lisda kirjaston tuottavuutta
kaupungin strategiatavoitteiden mukaisesti
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Kannattajat: Sami Muttilainen
1 danestys

JAA-ehdotus: Ehdotan 500 000 euroa lisaa kirjastotoimen
investointeihin, mika on realistinen ja kirjaston kaupunkilaisia
palvelevaa toimintaa tukeva maara.

Se voisi jakautua nain, samalla eritelty tarve perustellen.:

200 000 To60616n kalusteisiin

120 000 Laajasaloon

130 000 It-infrastruktuuriin parantamaan itsepalvelua ja kulunvalvontaa
50 000 RFID-teknologiaan (jota mm. Keskustakirjaston logistiikka
edellyttaa). Perustelut 24.4.2014 lautakunnan lausumasta raamiin:
Lautakunta hyvaksyi 23.4.2014 TaE-raamin 2015 kasittelyn yhteydessa
yksimielisesti Risto Kolasen esittdman ja Jukka Relanderin
kannattaman ponsiluontoisen lausuman kirjaston tulevien investointien
kannalta.

Ponsilausuma 23.4.2014

Risto Kolanen, Ponsi kirjastotoimen TAE 2015 raamin ylitystarpeesta:
Hyvaksyessaan kaupunginkirjaston osalta TAE 2015 raamipohjan,
lautakunta toteaa samalla 500 000 euron valttamattoman lisatarpeen
kirjastotoimelle, aivan erityisesti investointien osalta. Toolon kirjaston
peruskorjauksen ja kalustamisen siirtyminen v. 2015 puolelle tuo
suurimman lisatarpeen. Laajasalon kirjaston remontti ja Paloheinan
kirjaston palvelualueen remontti vaativat myés enemman lisarahaa
2015. Paloheina kuuluu sarjaan, jossa kirjastoja valmistetaan
paremmaksi itsepalvelulle ja siten se lisda kirjaston tuottavuutta
kaupungin strategiatavoitteiden mukaisesti

El-ehdotus: Talousarvion raami ei mahdollista kirjastotoimen sille
asetettujen tehtavista suoriutumista. Helsingin kaupunginkirjastolla on
tarkea rooli valtakunnallisena kirjastokonseptin, uuden kansalaisuuden
ja kansalaisdemokratian kehittajana. Keskustakirjaston suunnitelmissa
on esitetty, etta lahikirjastojen henkilokunta kiertaisi tdissa myos
keskustakirjastossa. Kansalaisjarjestot ja kirjastot kehittavat
yhteisty6ta. Kaupungin eri palvelusektorit tiivistavat yhteistyota
kirjastotoimen kanssa. Tama edellyttaa ammattitaitoista ja riittavaa
henkilokuntaa, jotta keskustakirjaston hanke, kansalaisyhteiskunnan
seka yhteistyo eri palvelujen kanssa ei heikenna lahikirjastojen
palveluja. Kirjasto tarkoittaa ajantasaista ja laadukasta luettavaa ja
lainattavaa aineistoa. Esitan talousarvioon 2015 ja
taloussuunnitelmaan 2015-2017 pohjaesitykseen 1 300 000:n euron
raaminylitysta kaytettavaksi miljoonan henkilokunnan palkkoihin seka
300 000 aineistokuluihin.
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Jaa-aanet: 7
Verna Castren, Petra Jaaskelainen, Jukka Relander, Jani Ryhanen,
Paivi Storgard, Johanna Sydanmaa, Timo Vuori

Ei-aanet: 2
Sami Muttilainen, Juha-Pekka Vaisanen

Tyhja: 0

Poissa: 0

2 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Ehdotan 500 000 euroa lisaa kirjastotoimen investointeihin,
mika on realistinen ja kirjaston kaupunkilaisia palvelevaa toimintaa
tukeva maara.

Se voisi jakautua nain, samalla eritelty tarve perustellen.:

200 000 To6616n kalusteisiin

120 000 Laajasaloon

130 000 It-infrastruktuuriin parantamaan itsepalvelua ja kulunvalvontaa
50 000 RFID-teknologiaan (jota mm. Keskustakirjaston logistiikka
edellyttad). Perustelut 24.4.2014 lautakunnan lausumasta raamiin:
Lautakunta hyvaksyi 23.4.2014 TaE-raamin 2015 kasittelyn yhteydessa
yksimielisesti Risto Kolasen esittaman ja Jukka Relanderin
kannattaman ponsiluontoisen lausuman kirjaston tulevien investointien
kannalta.

Ponsilausuma 23.4.2014

Risto Kolanen, Ponsi kirjastotoimen TAE 2015 raamin ylitystarpeesta:
Hyvaksyessaan kaupunginkirjaston osalta TAE 2015 raamipohjan,
lautakunta toteaa samalla 500 000 euron valttamattoman lisatarpeen
kirjastotoimelle, aivan erityisesti investointien osalta. T60I6n kirjaston
peruskorjauksen ja kalustamisen siirtyminen v. 2015 puolelle tuo
suurimman lisatarpeen. Laajasalon kirjaston remontti ja Paloheinan
kirjaston palvelualueen remontti vaativat myos enemman lisarahaa
2015. Paloheina kuuluu sarjaan, jossa kirjastoja valmistetaan
paremmaksi itsepalvelulle ja siten se lisda kirjaston tuottavuutta
kaupungin strategiatavoitteiden mukaisesti

Jaa-aanet: 7
Verna Castren, Petra Jaaskelainen, Sami Muttilainen, Jukka Relander,
Jani Ryhanen, Paivi Storgard, Juha-Pekka Vaisanen

Ei-danet: 0
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Johanna Sydanmaa, Timo Vuori
Poissa: 0
13.05.2014 Palautettiin
Esittelija
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto
Lisatiedot
Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 310 85510
ari.tirri(a)hel fi
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5
Kirjastotoimen johtajan sijaisen maaraaminen

HEL 2014-007381 T 00 01 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa, etta

kirjastotoimen johtajan estyneena ollessa hanen tehtaviaan hoitaa
1.6.2014 alkaen sisalto- ja tukipalvelujen osaston kirjastotoimen
apulaisjohtaja ja hanen estyneena ollessa kirjasto- ja asiakaspalvelujen
osaston kirjastotoimen apulaisjohtaja.

Esittelijan perustelut

Johtosaannon 27 § mukaan viraston paallikon ollessa estyneena
hanen tehtaviaan hoitaa lautakunnan maaraama osaston paallikko.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.4.2014 § 135 muuttaa kulttuuri- ja
kirjastotoimen johtosdannon 1.6.2014 lukien. Johtosdantomuutoksen
jalkeen kaupunginkirjastossa on kaksi osastoa, kirjasto- ja
asiakaspalvelut seka sisaltod- ja tukipalvelut, aiemman kolmen osaston
sijaan.

Johtosaantomuutoksesta johtuen on tarpeen paivittaa delegointipaatos
vastaamaan 1.6.2014 voimaan tullutta organisaatiota.

Esittelija

kirjastotoimen johtaja

Tuula Haavisto
Lisatiedot

Helena Péattiniemi, hallintosihteeri, puhelin: 310 85516

helena.pattiniemi(a)hel.fi
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6
Kaupunginkirjaston viranhaltijoiden hankintavaltuudet

HEL 2014-007382 T 00 01 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa, etta kirjastotoimen johtajalla,
sisalto- ja tukipalvelut osaston kirjastotoimen apulaisjohtajalla seka
talouspaallikolla ja heidan sijaisellaan on hankintavaltuus koko
kirjastotoimen budjetin ja kaikkien ulkopuolisen rahoituksen projektien
puitteissa.

Muun viranhaltijan tai hanen sijaisensa hankintavaltuus on
tehtavanimikkeen ja kustannuspaikan puitteissa seka niihin sijoittuvien
ulkopuolisen rahoituksen projektien maararahojen puitteissa.

Sijaisella ei ole oikeuttaa kayttaa sijaistettavan valtuutta muutoin kuin
sijaisena toimiessaan.

Hankintavaltuudet ja hankintavaltuusrajat ovat voimassa 1.6.2014
alkaen seuraavasti:

alv. 0 %
Kirjastotoimen johtaja 150 000
1. sij. sisalto- ja tukipalvelujen osaston kirjastotoimen
apulaisjohtaja
2. sij. kirjasto- ja asiakaspalvelujen osaston kirjastotoimen
apulaisjohtaja
Sisalto- ja tukipalvelujen osaston kirjastotoimen 70 000
apulaisjohtaja
sij. kehittamispaallikkd
Kirjasto- ja asiakaspalvelujen osaston kirjastotoimen 70 000
apulaisjohtaja
sij. Itakeskuksen kirjastonjohtaja
Kehittamistoimisto, kehittamispaallikko 50 000
sij. sisalto- ja tukipalvelujen osaston kirjastotoimen
apulaisjohtaja
Talousyksikko, talouspaallikko 50 000
sij. sisalto- ja tukipalvelujen osaston kirjastotoimen
apulaisjohtaja
Tietohallintotoimisto, tietohallintopaallikko 50 000
sij. tietotekniikkapaallikkd
Hankinta- ja luettelointitoimisto, toimistopaallikko 30 000

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 27 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Sistu/Ktj/6
10.06.2014

Esittelijan perustelut

sij. hankinta- ja luettelointitoimiston palveluesimies
Itakeskuksen kirjaston kirjastonjohtaja 3 500
sij. palvelupaallikko

Kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosaannén 6 § 1 momentin 7 kohdan
mukaan lautakunta paattaa hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita
seka vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa hankinnoista.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.4.2014 § 135 muuttaa kulttuuri- ja
kirjastotoimen johtosaannon 1.6.2014 lukien. Johtosaantomuutoksen
jalkeen kaupunginkirjastossa on kaksi osastoa, kirjasto- ja
asiakaspalvelut seka sisalto- ja tukipalvelut, aiemman kolmen osaston
sijaan. Lisaksi toimisto- ja yksikkotasoihin tuli pienid muutoksia.

Edella mainituista muutoksista johtuen on tarpeen paivittaa
delegointipaatos vastaamaan 1.6.2014 voimaan tullutta organisaatiota.
Hankintavaltuuksiin ja -rajoihin ei esiteta muutoksia.

Esittelija

kirjastotoimen johtaja

Tuula Haavisto
Lisatiedot

Helena Pattiniemi, hallintosihteeri, puhelin: 310 85516

helena.pattiniemi(a)hel.fi
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7
Vapautusoikeuden myontaminen viranhaltijalle kaupunginkirjaston
saatavia koskevassa asiassa

HEL 2014-007405 T 00 01 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa, etta vapautuksen
kaupunginkirjastolle tulevan maksun, korvauksen ja muun saatavan
suorittamisesta 1.6.2014 alkaen myontaa sisalto- ja tukipalvelujen
osaston kirjastotoimen apulaisjohtaja euromaaraisen rajan 2 500 euroa
pysyessa ennallaan.

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosdannén 6 § 1 momentin 14 kohdan
mukaan lautakunta myontaa vapautuksen virastoille tulevan maksun,
korvauksen ja muun saatavan suorittamisesta seka hyvaksya
perusteet, joiden mukaan viranhaltija myontaa vapautuksen.

Edella mainitut saatavat ovat paasaantdisesti myohastymismaksuja tai
aineiston tuhoutumisia. Hakemuksen ja annettujen selvitysten
perusteella mydnnetaan vapautus korvausvelvollisuudesta joko
kokonaan, osittain tai ei lainkaan.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.4.2014 § 135 muuttaa kulttuuri- ja
kirjastotoimen johtosdannon 1.6.2014 lukien. Johtosdantomuutoksen
jalkeen kaupunginkirjastossa on kaksi osastoa, kirjasto- ja
asiakaspalvelut seka sisaltod- ja tukipalvelut, aiemman kolmen osaston
sijaan.

Johtosaantomuutoksesta johtuen on tarpeen paivittaa delegointipaatos
vastaamaan 1.6.2014 voimaan tullutta organisaatiota. Euromaarainen
raja on ollut 2 500 euroa, jonka muuttamiselle ei ole tarvetta.

Esittelija

kirjastotoimen johtaja

Tuula Haavisto
Lisatiedot

Helena Pattiniemi, hallintosihteeri, puhelin: 310 85516

helena.pattiniemi(a)hel.fi
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1
Katsaus Herttoniemen alueen kirjastopalveluihin

HEL 2014-007474 T 00 01 02
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa merkita tiedoksi annetun
selvityksen.

Tiivistelma

Nykyinen Herttoniemen kirjasto sijaitsee kaavamuutosalueella
Herttoniemen sairaalan sivurakennuksessa, nuorisotalon naapurina
osoitteessa Kettutie 8 C. Kirjastossa on 730 huoneistoneliémetria.
Nykyisessa paikassaan kirjasto on osoittautunut tarjolla oleviin
resursseihin nahden suhteellisen tehottomaksi. Muutetun
asemakaavan toteutuminen edellyttaa kirjasto- ja
nuorisotalorakennuksen purkamista.

Kirjasto on toiminut tiloissa vuodesta 1972 alkaen. Suurin tiloissa tehty
korjausty® on sahkoé- ja valaistusremontti vuosien 2006 — 2007
vaihteessa. Vuosien varrella kaupunginkirjasto on teettanyt pari
pienempaa toiminnallista muutosta, jotka ovat olleet Iahinna
kiintokalusteiden muutoksia ja uusia tilajasentelyja.

Kirjaston suurin heikkous on sen sijainti Lansi-Herttoniemessa, Siilitien
puoleisessa paassa aluetta, sivussa kaupunginosan kehityksen
painopistealueesta. Kirjaston sijainti sairaala-alueella ei ole tuonet
erityisia synergiaetuja asiakkaiden asiointien ja toimintojen
yhdistamisina.

Herttoniemen kirjaston kayttd on pysynyt jokseenkin vakaana.
Lainausten ja kavijoiden maara on pidemman ajan jaksolla jonkin
verran vahentynyt. Suoritteiden maariin ovat vaikuttaneet mm.
kaupunginkirjaston muuttuneet toimintatavat, erityisesti
kirjastojarjestelman tuottamat muutokset ja viime vuosina musiikin
siirtyminen verkkojakeluun.

Liitteena (liite 1) olevat tilastot kuvaavat lainausten ja kavijoiden
maaraa kolmessa kaakkoisen suurpiirin kirjastossa: Herttoniemen,
Roihuvuoren ja Laajasalon kirjastoissa.

Vuoden 2013 tilastoihin vaikuttaa se, etta Roihuvuoren kirjasto ol
suljettuna remontin vuoksi koko vuoden.
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Tarkeaa kirjaston palveluverkon kehittamisessa on sijoittaa kirjastot
siten, ettd ne ovat hyvin joukkoliikenteelld saavutettavissa ja
asiointireittien varrella. Kestavaa kehitysta ja asukkaiden parasta
ajatellen on myo6s varmistettava tilojen monipuolinen, laaja ja tehokas
kayttd. Koska kaupunginosan keskustatoiminnat ja asioimisen
painopiste ovat metroaseman ymparistdssa, kehittyva metroaseman
seutu on luonteva paikka myos kirjastolle. Kirjasto palvelisi samalla
seka Lansi-Herttoniemen, Herttoniemenrannan etta Kulosaaren
asukkaita. Uusien asukkaiden tulo alueelle tehostaa palvelujen
taloudellista tehokkuutta.

Viime vuosien aikana on ollut erilaisia kaavailuja Herttoniemen
metroaseman uudistamisesta. Kaupunginkirjastossa on valmisteltu
useita Herttoniemea koskevia lausuntoja (kaupunginkirjaston vastaus
Herttoniemen metroaseman toiminnalliseen tarveselvityspyyntoon,
13.2.2012, kaupunginkirjaston lausunto Lansi-Herttoniemen Kettutien
ja Siilitien liittyman alueilla valmisteltavasta asemakaavan
muutoksesta, 26.4.2012, kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto
Siilitien - Kettutien alueen asemakaavan muutosluonnoksesta
kaupungin osalta 12.3.2013, kaupunginkirjaston lausunto Lansi-
Herttoniemi, Siilitien ja Kettutien alueen asemakaava- ja asema-kaavan
muutosehdotuksesta 3.1.2014, Ksv:n lausuntopyynt0) ja osallistuttu
hallintokuntien yhteisen tarveselvityksen laadintaan seka
palvelumuotoilun keinoin toteutettuun tulevan toiminnan suunnitteluun.

Palvelu- ja yhteistydmalleja on suunniteltu yhdessa
nuorisoasiainkeskuksen, varhaiskasvatusviraston ja sosiaali- ja
terveysviraston kanssa.

Talla hetkella tiedossamme on, etta kaupunginhallitus on 22.4.2014
paattanyt Herttoniemen metrokorttelin alueen varaamisesta
Rakennusosakeyhtio Hartelalle ja YIT Rakennus Oy:lle korttelin
asemakaavamuutokseen perustuvaa jatkosuunnittelua varten.
Paatokseen on kirjattu etta "Kaupungilla on oikeus vuokrata
tarvitsemansa palvelutilat myohemmin erikseen tehtavan
huoneenvuokrasopimuksen perusteella, mikali mainittujen
palvelutilojen sijoittamisesta suunniteltuun kortteliin tehdaan erillinen
paatds.” (kohta 9)

Suunnittelussa ja tulevaisuuden kaavailussa tavoitteena on I6ytaa
parhaat mahdolliset ratkaisut asukkaiden ja kaupungin yleisen edun
kannalta. Siksi kaavailtuun Kettutien asemakaavan muutokseen on
suhtauduttu myodnteisesti.
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Kaupunginkirjasto katsoo kuitenkin, ettd nykyisista tiloista ei tule luopua
ennen kuin on varmistettu, etta kirjaston toiminnan jatkuminen
mahdollisissa uusissa tiloissa on turvattu.

Talla hetkella Herttoniemen kirjaston palveluja kehitetaan tiiviissa
yhteistyossa alueen asukkaiden kanssa. Yhteisia toiminnallisia
tydpajoja on jarjestetty kuluneen vuoden aikana useita. Niihin ovat
asukkaiden lisaksi osallistuneet kirjaston, nuorisoasiainkeskuksen ja
sosiaali- ja terveysviraston edustajat.

Uusimpana konkreettisena ilmentymana ja asiakastoiveen toteutumana
on maaraaikainen vuokrasopimus Herttoniemen ruokaosuuskunnan
kanssa. Ruokaosuuskunnan jakelupiste ja myymala sijaitsee 1.6.2014
lahtien kirjaston tiloissa. Talla yhteistyokuviolla tavoittelemme
kaupungin tilojen tehostettua kayttoa seka uudenlaista asukaslahtoista
toimintaa ja tapahtumatuotantoa kirjaston ja nuorisoasiainkeskuksen
tiloihin.

Esittelija

kirjastotoimen johtaja

Tuula Haavisto
Lisatiedot

Saara lhamaki, kirjastotoimen apulaisjohtaja, puhelin: 310 85503

saara.ihamaki(a)hel.fi

Liitteet

1 Herttoniemi Roihuvuori Laajasalo tilastoja 2004 - 2013.pdf
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1

limoitusasiat

Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa merkita tiedoksi seuraavan
asian:

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus paatti (khs 26.5.2014 § 632) valita ThK Anna
Mattilan kulttuurikeskuksen yhteispalvelupaallikon 4.8.2014 lukien 5
129,78 euron kokonaispalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
Virassa on kuuden kuukauden koeaika.
Samalla kaupunginhallitus paatti todeta, ettd koska ThK Anna Mattila ei
ole kaupungin palveluksessa eika terveydellisia tietoja ole kaytettavissa
virkaan otettaessa, on paatos ehdollinen, kunnes henkilon
terveydentilasta saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on
vahvistettu. Selvitys on esitettava kuukauden kuluessa virkaan
ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lukien.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
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2

Kulttuurikeskuksen talousarvioehdotus 2015 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015-2017

HEL 2014-002666 T 02 02 00

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan
Helsingin kulttuurikeskuksen vuoden 2015 talousarvioehdotuksen
investointien osalta.

Lautakunta paattaa lisaksi kasitella uudelleen ja hyvaksya liitteena
olevat Helsingin kulttuurikeskuksen vuoden 2015
talousarvioehdotuksen ja vuosien 2015-2017
taloussuunnitelmaehdotuksen lahetettavaksi edelleen
kaupunginhallituksen kasittelyyn (aiempi paatos kklk 13.5.2014 § 59).

Kaupunginhallitus paatti 2.6.2014 kumota ja palauttaa sivistystointa
johtavan apulaiskaupunginjohtajan paatoksellaan 2.6.2014
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi ottaman paatdoksen uudelleen
valmisteltavaksi kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle lautakunnan
27.5.2014 tekeman paatdksen, § 71, Kulttuurikeskuksen
talousarvioehdotus 2015 ja taloussuunnitelmaehdotus vuosille
2015-2017.

Kaupunginhallitus kehottaa paatoksessaan kulttuurikeskusta ja
kaupunginkirjastoa ja liikuntavirastoa valmistelemaan palautetut asiat
niin, etta paatdosehdotukset noudattavat vuoden 2015 talousarvion
laatimisohjeissa (Khs 24.3.2014) asetettuja raameja seka lautakuntia
noudattamaan ko. raameja ehdotusta tehdessaan.

1. Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2015 talousarvioon

Paakaupunkiseudun yleiset muutostekijat, kasvava maahanmuutto
seka talouskehitys heijastuvat osaltaan myds kulttuurin toimialaan.
Kaupungin ripead kasvu aiheuttaa paineita ajatella kulttuurin
palveluverkkoa uudella tavalla.

Kulttuurin toimintaymparistd muuttuu edelleen monimuotoisemmaksi ja
kansainvalisemmaksi. Inmisten vapaa-aika ja aineettoman kulutuksen

ja elamysten kokemisen merkitys korostuvat. Kulttuurin harrastaminen
on tarkea osa helsinkilaisten elamaa ja siihen panostetaan entista
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enemman. Kaupunkilaisten oma-aloitteinen, yhteisollinen toiminta
jatkaa kasvuaan muun kulttuuritoiminnan rinnalla. Vastaanottajasta
tulee yha useammin tuottaja varsinkin silloin, kun muutos palvelee
kuntalaisen asuinympariston alueidentiteetin vahvistumista.

Kulttuurin toimialan erityispiirteena on toimintakentan laaja-alaisuus,
sen jatkuva kerrostuminen ja pirstoutuminen seka uudelleenmaarittely.
Paakaupungissa toimii yli puolet koko maan ammattitaiteilijoista,
keskeiset kansalliset taide- ja kulttuurilaitokset, taiteen korkein opetus
seka kasvava maara luovien alojen tyopaikkoja. Kulttuurin ja taiteen
uusimmat ilmiot ja taiteen alat nakyvat ensimmaisind Helsingissa.

Paakaupungin muuta Suomea laajempi taiteen ja kulttuurin yleisépohja
seka toimialan keskittymiskehitys jatkuvat ja aiheuttavat muutos- ja
kehityspaineita kulttuurikeskuksen toimintaan ja palveluihin. lIImio lisaa
osaltaan paineita myds kulttuurin avustusjarjestelmiin.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2015-2017

Kulttuurikeskus tukee laadukkaiden ja monimuotoisten taide- ja
kulttuuripalvelujen saatavuutta eri puolella kaupunkia sijaitsevien omien
toimipaikkojensa tarjonnan ja tuotantojen kautta seka tukemalla
avustuksilla taidelaitoksia, oppilaitoksia ja festivaaleja seka muita alan
toimijoita.

Kulttuuripalvelujen kysynnan ei arvioida vahentyvan
suunnitelmakaudella, vaikka kilpailu ihmisten vapaa-ajasta
tunnistetaan. Kilpailua on odotettavissa myos kulttuurikeskusten
tilavuokrauksessa, kun eri toimijoiden salikapasiteetin kasvu ainakin
suunnitelmien tasolla jatkuu harjoitus- ja ty6tilojen suunnittelemisen
ollessa vahaisempaa.

Kulttuurikeskuksen toimipaikoilla on omat erityistehtavansa seka
sisaltdonsa puolesta (Annantalo, Caisa, Savoy-teatteri) etta kaikille
ikaryhmille kohdennettavana alueellisena palvelutarjontana (Stoa,
Vuotalo, Kanneltalo, Malmitalo). Kaupungin tukemat kulttuuripalvelut
ovat lahtokohtaisesti taloudellisesti ja alueellisesti kaikkien
saavutettavissa.

Kulttuurikeskuksen monikulttuurisuusstrategia paivitetaan. Tama voi
vaikuttaa tilatarpeeseen ja muuttaa toiminnan sisalldllisia ja alueellisia
painotuksia.

Tarjonnassa tulee muutostekijana ottaa huomioon kasvava vaesto,
maahanmuuttajien lisaantyva osuus (2030 yli 20 %), vaeston
ikdantyminen seka asuinalueiden lisdantyneet erot hyvinvoinnissa.
Viimeksi mainittu nakyy tietyilla alueilla lasten ja nuorten keskiarvoa
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pienempana osallistumisena harrastuksiin taiteen perusopetukseen ja
muuhun kulttuuritoimintaan.

Helsingin kulttuurikeskuksen seitseman toimipaikkaa jarjestivat vuoden
2013 aikana yli 1 500 esitysta, joissa oli 190 000 katsojaa.
Taidekursseja jarjestettiin noin 1 100. Opetukseen osallistui lahes 12
000 lasta ja nuorta. Nayttelyita oli yli 100. Niissa kavi 209 000 vierasta.
Tapahtumia jarjestettiin myos muualla kuin saleissa, talojen auloissa,
kahvilatiloissa ja kulttuurikeskusten ymparistossa. Suosittuja suuria
ulkoilmatapahtumia, kuten Kiinalainen uusi vuosi ja Espan lavan
konsertit, on myds tarkoitus jatkaa. Naiden kavijamaaria ei ole tarkasti
tilastoitu.

Kulttuurikeskus kaynnistaa vuonna 2015 alueellista eriarvoistumista
ehkaisevan Helsingin mallin pilotoinnin. Kansainvalistda huomiota
saaneen Lyonin alueellisen kulttuuritydon mallin pohjalta kehitetyn
osallistavan ja yhteiséllisen mallin pariin pyritdan innostamaan
helsinkilaisia kulttuuri- ja taidelaitoksia ja vapaita ryhmia, asukkaita,
kaupungin omia kulttuuritoimijoita seka muita hallintokuntia. Alueiden ja
niiden asukkaiden eriarvoistumiskehitysta pyritaan vahentamaan monin
kaupunkiyhteisin projektein, joista tarkein on talla hetkella Lahidprojekti.

Kulttuurikeskuksen yhteisty6ta muiden hallintokuntien kanssa
kehitetaan edelleen.

Vaeston ikdantyessa vanhustyon merkitys kasvaa. Kulttuurikeskus on
edistanyt kulttuurista vanhusty6ta Osaattori- ja Kulttuurikaveri-
hankkeilla seka ottamalla aluetaloille kummivanhainkoteja. Tassa
tydssa keskeinen yhteistydkumppani on sosiaali- ja terveysvirasto.
Koska tyo on ollut kansainvalisestikin uraauurtavaa, on valtion ja
yksityisten saatididen mukaan saaminen seka tarkeaa etta paljolti
kulttuurikeskuksen vastuulla.

Kulttuurinen nuorisoty® on keskeinen osa nuorisoasiankeskuksen
toimintaa ja silla on syvin asiantuntemus taman kohderyhman kanssa
toimimisesta. Kulttuurikeskuksen nuorisolle suunnattuja palveluita —
kuten Operaatio Pulssi ja Kulttuurisissit — arvioidaan yhdessa muiden
kulttuurihallintokuntien ja nuorisoasiankeskuksen kanssa.

Kulttuurin vaikuttavuus lasketaan usein elinkeinopoliittisin mittarein.
Kaupunkimatkailun ja kaupungin kiinnostavuuden kehittaminen on
osaltaan myos kulttuurikeskuksen vastuulla. Tassa tydssa keskeinen
asiantuntemus on elinkeino-osastolla, mutta tyota tulee tehda kootusti
kaikkien kulttuurin hallintokuntien ja konsernitoimijoiden kanssa.

Taiteen tuottamisessa on selkea suuntaus kohti yhteistuotantoja ja
monitoimijaisia tuotantomalleja. Asukaslahtoinen, alueellinen kulttuuri-

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



—— Helsingin kaupunki Esityslista 8/2014 36 (105)
v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

— Yhpa/Kultj/2
10.06.2014

ja tapahtumatoiminta on koko ajan voimistunut. Sen tukemiseen
pyritdan luomaan rakenteita yhdessa kaupunginkanslian
asukasyhteistyon yksikon kanssa.

Kulttuurikeskuksen omia palveluja kehitetdan ottaen huomioon
palvelujen kayttajien tarpeet. Palvelujen maarittelyyn ja mitoitukseen
samoin kuin alueelliseen tarjontaan kiinnitetaan edelleen huomiota.

Kulttuurin alalla monen taidelajin kehittyminen tapahtuu askelittain,
jolloin myos tilan ja siten tuen tarve muuttuu. Helsingissa on useita
kulttuurisia kiinteistosuunnitelmia, joiden kehittyminen hanketasolle
vuosina 2015-2017 on viela osin epaselvaa.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2012 on laadittu my6s pienhankintoihin ulottuva viraston oma
hankintaohje pohjautuen harmaan talouden ohjeistukseen. Lisaksi
yhteistyossa hankintakeskuksen kanssa on laadittu
hankintasuunnitelma.

Riskien hallinta

Toiminnan riskianalyysit on toteutettu kulttuurikeskuksen kaikissa
toimipaikoissa. Virastotasoinen riskianalyysi laaditaan
suunnitelmakaudella.

2. Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteutuminen viraston toiminnassa

Kaupungin visiossa korostetaan asukkaiden yhteiséllisyytta ja
paakaupunkia, jossa palvelut toimivat ja paatoksenteko on avointa ja
jossa tiede, taide ja luovuus kukoistavat. Kulttuurikeskuksen toimiala on
kaupungin vision ytimessa.

Kulttuurikeskus toteuttaa toiminnassaan kaupungin strategiaa siita
johdettujen kymmenen painoalueen avulla. Virasto toimii kaupungin
arvojen ja eettisten periaatteiden mukaisesti.

Kulttuuri tuottaa yksilon ja yhteiskunnan tasolla hyvinvointia,
kansalaisuutta ja elinvoimaa.

Kulttuurikeskuksen strategiasta johdetut painopisteet ovat:

1. Alueellisia kulttuurikeskuksia avataan lahiymparistoon niin, etta ne
tarjoavat ryhmille ja alueellisille nykyista enemman mahdollisuuksia
paikallisten aloitteiden ja tapahtumien toteuttamiseen.
Kulttuurikeskuksen tavoitteena on tarjota jatkossa sopimuksen mukaan
veloituksetta kayttamatta jaavia tila-aikoja alle 25-vuotiaiden nuorten
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kulttuuriseen harrastustoimintaan, Tanssin taloa pohjustavaan tanssin
harjoituskayttdoon seka Helsingin mallin mukaisille projekteille. Lisaksi
tavoitteena on yhteisen nakyvyyden, tietoisuuden ja tunnettuuden
lisddminen kaupunkilaisten keskuudessa. Toimipaikkojen profiilien
kirkastamista jatketaan.

2. Koululaisten paasya kulttuuripalveluihin helpotetaan. Keskeisia
valineita ovat Annantalon seka alueellisten kulttuurikeskusten antama
taideopetus osana koulupaivaa, kulttuurikeskuksen eri toimipaikkojen
tuottamat vapaa-ajan lasten taide- ja harrastuskurssit suomeksi,
ruotsiksi ja monikielisesti seka koulujen kulttuurisuunnitelma, joka
tarjoaa valineita koulujen ja kaupungin kulttuuritarjonnan
kohtaamiseen. Avustusjarjestelman kautta tuettava taiteen
perusopetusjarjestelma taydentaa palveluita.

3. Taide- ja kulttuuriopetuksessa korostetaan asiakasnakokulmaa,
laatua ja taidelahtoisyytta. Palvelujen kokonaisuuksiin ja mitoitukseen
kiinnitetdan huomiota. Omaa toimintaa, sen laajuutta ja
toteuttamistapaa tarkastellaan suhteessa muuhun taideopetuskenttaan.

4. Kulttuuripalvelujen saatavuutta edistetdan seka kehittamalla
sahkoaisia palveluita etta viemalla palveluita erilaisiin kaupunkitiloihin.
Kulttuurikeskus jatkaa sahkdisen tilavarausjarjestelman kehittamista,
parantaa sahkoista avustusten hakujarjestelmaa asiakaslahtoisesti ja
hyodyntaa tietotekniikkaa eri tavoin. Kulttuuripalveluita viedaan
kaupunkitiloihin tukemalla taiteen ja kulttuurin kentan hankkeita
tavanomaisten esityspaikkojen ulkopuolella ja tukemalla erilaisia
taiteen kentan aloitteita.

5. Helsinkilaisten halu rakentaa asukas- ja kaupunginosaidentiteettiaan
yhteiséllisen kaupunkikulttuurisen aktiivisuuden kautta on positiivinen
suuntaus, jota virasto tukee monin eri tavoin. Varsinkin asukastalotyon
edellytysten varmistamisessa tarvitaan usean hallintokunnan
yhteistyota. Myos Helsingin malli tukee tata tavoitetta.

6. Tanssitaiteen nakyvyytta ja toimintaedellytyksia parannetaan
yhteistyossa alan toimijoiden kanssa, mahdollisesti myos Tanssin talo -
hanketta edistamalla. Kulttuurikeskus jatkaa hankkeen
toteuttamisedellytysten selvittamista ja asteittaista tukemista eri
osapuolten kanssa.

7. Kulttuurin avustusjarjestelmaa uudistetaan muuttuvan kentan
tarpeisiin. Virasto keskittyy laadun, luovuuden ja uudistuvan kulttuuri- ja
taidekentan tukemiseen. Avustamisessa tavoitellaan vaikuttavuutta ja
yhteisvaikutuksia koko kulttuurikentan kanssa. Samalla kehitetaan
viraston asiantuntijaroolia, avustuskriteerien johdonmukaisuutta,
hakuprosesseja ja avustusviestintaa seka avustustoiminnan ja -
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viestinnan lapinakyvyytta. Taiteen nakymista kaupunkiymparistossa
vahvistetaan uudistettujen prosenttiperiaatteiden myota.
Kulttuurikeskus toimii rakennusaikaisten kulttuuriprojektien
asiantuntijana.

8. Virasto kehittaa osaltaan kaupungin tapahtumamyonteisyytta
yhteistyolla entisen tapahtumayksikon kanssa. Nain varmistetaan, etta
toimipaikkojen osaaminen seka tapahtumien tekijoina etta muiden
tekijoiden tukijoina on ajan tasalla. Viraston toimipaikkojen merkitys
varsinkin alueellisten kaupunkitapahtumien edistajina on kasvanut.

9. Kaupungin kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakennetta
seka toimintamalleja selvitettiin tavoitteena kulttuurialan
kokonaisnakemyksen vahvistuminen, strategisen ohjattavuuden
lisdantyminen seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisaantyminen.
Kulttuurikeskus vastasi tyoryhman puheenjohtajuudesta ja
sihteeritydsta ja jatkaa sovittujen toimenpiteiden ja jatkoselvitysten
aktiivisena tekijana.

10. Kulttuurikeskuksen ja erityisesti Caisan roolia ja tehtavakenttaa
nyky-Helsingissa paivitetaan. Helsinkia kansainvalisena
kulttuurikaupunkina vahvistetaan, kun viraston monikulttuurinen
kulttuurity6 arvioidaan vuoden 2014 aikana.

Viraston henkilostosuunnitelma 2015-2017

Tyontekijoiden saatavuus on viraston toimialalla erittain hyva. Kulttuuri
on alana vetovoimainen ja alan koulutustarjonta on runsasta ja
tyollistyminen haasteellista. Kulttuurikeskuksessa tyoskentelee talla
hetkella 104 vakituista henkilda.

Kulttuurikeskuksen henkilostosta kolme saavuttaa budjettivuonna 2015
elakkeen alaikarajan (63 vuotta). Vuosina 2016-2017 elakkeelle
siirtymisen alaikarajan saavuttaa nelja henkilda. Siirtymista ei voida
tarkkaan ennakoida, koska tyontekijalla on oikeus jatkaa tyontekoa 68-
vuotiaaksi. Kaikki tehtavat taytetaan, koska ne ovat oleellisia
palvelutuotannon kannalta. Joidenkin tehtavien nimikkeita saatetaan
muuttaa. Vuodelle 2016 esitetdan kolmea uutta vakanssia.

Vakituinen henkildsto vastaa viraston perustehtavan suorittamisesta
budjettiraamin sisalla. Mahdolliset uusien toimintamuotojen pilotoinnit ja
nykyisten laajennukset tehdaan joko ulkopuolisella projektirahoituksella
ja -henkilostolla tai nykyisia tehtavia vahentamalla.

Viraston tilankayttosuunnitelma 2015-2017
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Virastolla on toimintaa kymmenessa eri toimitilassa. Naista yksi on
toimistona ja yhdeksan palvelutuotannossa. Palveluita tarjoavat:
Annantalo, Elaintarhan huvila, Harakan saari, Caisa, Kanneltalo,
Malmitalo, Savoy-teatteri, Stoa ja Vuotalo.

Kulttuurikeskus ei esita suunnitelmakaudella oman palvelutuotannon
tilojen lisdamista. Helsingin uudisrakentamisen hankealueiden
kulttuuritarjonta varmistetaan avustustoimintaa suuntaamalla.

Tarkastelujaksolla tulee paatettavaksi Kansainvalisen kulttuurikeskus
Caisan tulevaisuuden toimintakonsepti. Paatoksella on vaikutuksia
my0s tilaratkaisuun Caisan vuokrasopimuksen umpeuduttua kesalla
2016. Caisan nykyiset tilat eivat optimaalisesti sovellu toimintaan
eivatka ne ole kaupungin omistuksessa. Uutta ratkaisua suunnitellaan
ensisijaisesti toiminnallisen tarpeiden kautta, mitka vaikuttavat
tilakysymykseen.

Merkittava osa viraston toimintaa on helsinkilaisen kulttuuri- ja
taidekentan tukeminen. Monen toimijan suunnitelmissa on muutoksia
tilakysymyksiin. Nailla ei ole suoraa vaikutusta viraston tilankayttoon,
mutta ne aiheuttavat paineita avustusbudjettiin. Suurimpia naista
suunnitelmista ovat Tanssin talo ja purettavan Nosturin aiheuttama
Elmun tilakysymys.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittarien edistamiseen

Kulttuurin panostukset nakyvat yhteiskunnassa viiveella, mutta pitkaan.
On vaikea osoittaa sellaisia vaikuttavuuteen liittyvia suoria tuotto-
panossuhteita, jotka nakyisivat talousmittareissa. Kulttuuriset
panostukset aiheuttavat pitkaaikaisia kerrannaisvaikutuksia.

Kulttuuri ja suvaitsevaisuus ovat merkittavassa roolissa luovan
liketoiminnan kehittymisessa. Luovien alojen yrittajyys nahdaan
useissa selvityksissa ja kansainvalisissa vertailuissa yhtena suurten
kaupunkien tulevaisuuden merkittavista turvaajista.

Hyvinvoiva helsinkilainen on viraston toiminnan kokonaisvaltainen
tavoite. Erityiskohderyhmina ovat sekd maahanmuuttajat etta
ikaihmiset. Toiminnan arviointi kulttuurisessa nuorisotydssa aloitetaan.

Elinvoimaisen Helsingin tavoitteita edistetaan tukemalla seka
keskustan kulttuurisia avaintoimintoja etta kaupunkikulttuurista
toimintaa koko Helsingin alueella. Suuri osa tyosta tehdaan avustusten
tai kumppanuuksien kautta, jolloin myoés yrityssektori saadaan
osalliseksi palvelutuotannosta ja -kehittamisesta. Tyonjaon rajapinta ja
tavoitteet elinkeino-osaston kaupunkimarkkinoinnin, kilpailukyvyn

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



—— Helsingin kaupunki Esityslista 8/2014 40 (105)
v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

— Yhpa/Kultj/2
10.06.2014

kehittamisyksikon ja Helsingin matkailun kanssa selvitetaan
paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Toimivaa Helsinkia rakennetaan kulttuurin keinoin varsinkin
kohdennetulla, asukkaita osallistavalla, Helsingin malliksi nimetylla
aluetyolla. Tavoitteena on saada kaikki hallintokunnat, helsinkilaiset
taidelaitokset ja taiteen vapaa kentta mukaan kehittamaan
kulttuuritoimintaa alueilla ja omissa toimintaymparistoissaan.
Avustustoiminnassa selvitetaan tuen kayttoa alueellisesta
nakokulmasta, jotta voidaan varmistua siita, etta myos
uudisrakennusalueiden kulttuuritarjonta on kattavaa.

3. Tietotekniikan hyddyntaminen ja sahkdinen asiointi
Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kulttuurikeskus noudattaa Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa
ja toimii kaupungin tietotekniikkayksikon ohjeiden mukaan.
Kulttuurikeskus kehittaa tietoteknisia palvelujaan ja tarjoaa kayttjille
tarvittavaa tukea ja opastusta. Kaytossa ovat kaikki
taloushallintopalvelun tarjoamat jarjestelmat ja kulttuurikeskus
osallistuu hel.fi-portaalin kehittamiseen. Virasto toimii aktiivisesti
tapahtumatietojen avoimen rajapinnan projektissa

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Viraston omia ja kaupungin yhteisia sahkaisia asiointipalveluja
kehitetdaan edelleen. Avustusten sahkoisen hakemisen
kaupunkiyhteisen tietojarjestelman kehittaminen on tarkeaa, silla
nykyinen jarjestelma ei kaikilta osin toteuta sujuvan asioinnin
periaatteita.

4. Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat taide- ja
kulttuuriopetuksen osalta opetustuntien maara ja kulttuuritoiminnan
osalta esitysten lukumaara saleissa.

Esitysten lukumaaratavoite on 1200 ja sitd seurataan seuraavissa
tiloissa: Stoan ja Malmitalon kaksi salia seka Vuotalon, Kanneltalon,
Annantalon ja Caisan salit.

Opetustuntien maarallinen tavoite on 12 000. Muut ei-sitovat
toiminnalliset tavoitteet on esitetty liitteessa 1 (sivu 3).
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Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava ovat nettobudjetoitu
yksikkd. Yksikon sitova toiminnallinen tavoite on jarjestettavien
esitysten lukumaara. Vuonna 2015 tilaisuuksia on tavoitteena jarjestaa
yhteensa 320. Muut ei-sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty
liitteessa 1 (sivu 5).

Muut toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskus pyrkii selkeyttdmaan toimintansa perustehtavaa. Jo
aloitettu monikulttuurisen kulttuurityon selvitys on ensimmainen vaihe
tata. Kulttuurisen nuoriso- ja vanhustyon lisaksi on tarkeaa myaos
selkeyttaa rajapinta elinkeino-osaston kanssa.

Energiatehokkuutta ja ymparistda koskevat tavoitteet

Kulttuurikeskus laatii vuosittain ymparistoraportin. Energian saasto on
keskeinen tavoite kaikessa toiminnassa. Sahkdisen viestinnan osuutta
lisataan kehittamalla viraston sahkaisia viestintapalveluita. Myods
avustusten hakulomakkeet toimivat sahkoisesti. Vuokralaisilta,
kaupungin avustuksen saajilta seka kaupunkitapahtumien jarjestajilta
edellytetadan jatteiden lajittelua seka kestavan kehityksen periaatteella
tuotettujen astioiden kayttoa.

Merkittavin energiankulutuksen osa on tilojen energiatehokkuus.
llmanvaihdon ja lammityksen edustaessa kulutuksesta noin kahta
kolmasosaa on naihin kulutuseriin voitava vaikuttaa yhdessa
tilakeskuksen kanssa saatotekniikan ja kayttokoulutuksen ollessa
keskeiset ratkaisuvalineet. Olisi tarkeaa luoda malleja, joissa aiheutettu
kulutuksen lasku olisi myds tilan kayttajalle taloudellisesti palkitsevaa.
Omalla toiminnalla voidaan vaikuttaa vain sahkon arkikulutukseen.
Tata tyota on tehty ja tehdaan edelleen mm. esitystekniikan hankintoja
suunniteltaessa.

Maara ja taloustavoitteet

Talousarvioehdotuksen mukaiset kulttuurikeskuksen menot asukasta
kohden ovat 50,55 euroa (2014: 51,29 euroa). Menot sisaltavat
kayttdtalouden ja avustukset ilman Suomen Kansallisoopperan ja
Helsingin Kaupunginteatterin tukia.

Viraston tuottavuutta on vuodesta 2012 alkaen mitattu
tuottavuusmatriisin avulla. Vuodelle 2015 tuottavuustavoitteena on 100.

Tuottavuuden toteutuminen 2015-2017

Toimipaikkarakenteen arvioinnin yhteydessa on tehty linjaus, ettei
nykyisenkaltaisia, kaupungin yksinomaisella vastuulla olevia
kulttuuritaloja enaa rakenneta. Nykyisten toimipaikkojen
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toimintaedellytykset turvataan. Taman lisaksi kehitetaan
avustusjarjestelmaa, joka on joustava ja tehokas valine muuttuvan ja
kehittyvan taiteen ja kulttuurin kentan tukemiseen.

Tarkein tuottavuuden lisaaja ei valttamatta ole viraston oma toiminta
vaan toiminta suhteessa muihin hallintokuntiin. Paallekkaisyytta
voidaan poistaa ja osaoptimointia purkaa, kun tehdaan laajempia
selvityksia tuotetuista palveluista ja sovitaan hallintokuntarajat ylittaen,
milla hallintokunnalla on paavastuu palvelun suunnittelusta ja
tuottamisesta.

Kulttuurikeskuksen tuottavuutta edistavia toimenpiteita ovat muun
hankintatoiminnan kehittaminen, energiatehokkuuden parantaminen,
seka jarjestelmien ja prosessien kehittaminen. Tuottavuuden
parantamiseksi tavoitellaan myds lyhytaikaisten sairauspoissaolojen
vahentamista yhdella paivalla / henkild. Lisaksi henkildston
osaamiseen panostetaan lisaamalla koulutusta.

Hankintatoimen prosesseja kehitetaan yhteisten toimintamallien ja
ohjeistuksien tarkennuksilla. Energiatehokkuuteen kiinnitetaan
huomiota kalustohankinnoissa seka seuraamalla jatemaaria etta
pienentamalla paperin kulutusta toimistokaytdssa. Palvelujen
tuottamisen ja tukitoimintojen prosessit kuvataan. Paallekkaiset
toiminnot puretaan ja nain varmistetaan resurssien oikea kaytto.
Tietojarjestelmien osalta nykyinen toiminnanohjausjarjestelma
paivitettiin uudella versiolla, joka mahdollistaa entista joustavamman
tuotannon ohjauksen ja johtamisen. Kustannussaastoja tavoitellaan
myos lisaamalla ostolaskujen muuttamista verkkolaskuiksi. Nain
vahenee seka hallinnollinen tydmaara etta paperin kulutus ja
paperiarkistoinnin tarve.

EsimiestyOhon panostamalla virasto pyrkii yhtenaistamaan
toimintatapojaan. Taman toivotaan vaikuttavan tyohyvinvointiin ja
osaltaan laskevan sairauspoissaoloja.

Tuottavuuden parantaminen on osa jatkuvaa toimintaa.
Tuottavuusohjelma tuleekin kytkea osaksi normaalia toiminnan ja
talouden suunnittelua seka pyrkia kehittamaan laajempi mittaristo
tuottavuusmatriisiin

Tilankayton tehokkuuden toteutuminen 2015-2017

Kulttuurikeskuksen tilat pyritaan saamaan aktiivisempaan
hyotykayttdoon keskuksen toimintakausien ulkopuolella.

5. Talousarvioehdotus vuodelle 2015
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Kulttuurikeskuksen ja avustusten kayttdmenojen raamiksi vuodelle
2015 on vahvistettu 31 440 000 euroa, mika on samansuuruinen kuin
vuoden 2014 talousarvio.

Tulojen osalta raamiksi on vahvistettu 1 220 000 euroa, mikd myos
vastaa vuoden 2014 talousarviota.

Kulttuurikeskuksen raamin ollessa sama kuin edellisena vuotena
joudutaan saastamaan noin 100 000 euroa. Saaston tarve syntyy,
koska palkkojen, sovittujen ostopalveluiden seka ennen kaikkea
tilavuokrien nousut kasvattavat kayttétalouden kuluja. Talousarvion
laatimisohjeen mukaan tilavuokrien kustannusnousu on 1,6 %.

Virasto esittdd raamin menojen ja tulojen (suluissa muutos verrattuna
vuoden 2014 talousarvioon) jakautuvan seuraavasti:

Kayttétalouden (41701) menoiksi esitetdan 13 217 000 euroa (+50 000
euroa) ja Savoy-yksikon (41702) menoiksi 1 392 000 euroa (+0 euroa).

Kayttotalouden (41701) tuloiksi esitetaan 712 000 euroa ja Savoy-
yksikoén (41702) tuloiksi 508 000 euroa.

Avustuspuolen menoiksi esitetdan yhteisdjen tukemiseen (41703) 12
673 000 euroa (+0 euroa) ja teatterilain piiriin kuuluville teattereille
(41704) esitetdan menoiksi 4 158 000 euroa (-50 000 euroa).

Kulttuurikeskus esittaa edelleen, etta avustusten talousarviotilit 41703
ja 41704 yhdistettaisiin yhdeksi talousarviotiliksi.

Tulot ja ulkopuolinen rahoitus

Kulttuurikeskuksen maksut ja taksat on esitetty taman asian liitteena
(liite 3). Tasoa on paivitetty kohdennetusti.

Kulttuurikeskuksen talousarvioon (talousarviokohta 4 17 01) esitetaan
ulkopuoliseen rahoitukseen merkittavaksi 80 000 euroa (OKM
Lastenkulttuuriverkosto Taikalamppu).

Kulttuuritoimen irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 20) vuosille 2015-2019

Kulttuurikeskuksen raamin mukainen investointimaararaha vuodelle
2015 on 306 000 euroa. Kulttuurikeskus on selvittanyt toiminnallisesti
valttamattomien investointien maaraa suhteessa raamiin.

Irtaimen omaisuuden hankintoihin esitetaan vuodelle 2015 raamin
mukaisesti yhteensa 306 000 euroa. Maararahalla katetaan IT-
hankintoja, toimipaikkojen kalustamista, tyoturvallisuuden yllapitoa ja
parantamista. Yksittaista hankinnoista suurimpana erana on eraiden
teatteriteknisten laitteiden hankinta.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatoshistoria

Kulttuurikeskuksen henkiloston tyoterveyteen ja tilojen
tyoturvallisuuteen liittyvan yllapidon sisallyttamiseksi viraston omaan
investointiraamiin on jatkossa tarpeen kiinnittaa huomiota.

Taloussuunnitelmavuosille 2015-2019 esitetaan irtaimen omaisuuden
hankintoihin maararahoja seuraavasti:

2015:
2016:

2017:
2018:
2019:

306 000 euroa

950 000 euroa (varaus: Caisan mahdollinen
muutto ja siihen liittyvat hankinnat

400 000 euroa

400 000 euroa

660 000 euroa (varaus)

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Tarja EKk, ts. taloushallintovastaava, puhelin: 310 37011

A wWN

tarja.ek(a)hel.fi

Kulke Vuoden 2015 talousarvioehdotus ja vuosien 2015-2017
taloussuunnitelmaehdotus, versio 10.6.2014.pdf

Kulke Vuokraliite, versio 10.6.2014.pdf

Kulke Taksat 2015, versio 10.6.2014.pdf

Kulke Erillisliitteet, versio 10.6.2014.pdf

Kulke Talousarviokirjan teksti 2015, versio 10.6.2014.pdf

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 27.05.2014 § 71
HEL 2014-002666 T 02 02 00

Paatos

Kasittely

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kasitella uudelleen
kulttuurikeskuksen talousarvion 2015 investointien osalta ja esittaa 100
000 euron lisayksen investointeihin raamin paalle.

27.05.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
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Vastaehdotus:
Juha-Pekka Vaisanen: Esitdn 100 000 euroa lisaa investointeihin.

Kannattajat: Johanna Sydanmaa
Lautakunta hyvaksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

13.05.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Esittelija
osastopaallikkd
Veikko Kunnas
Lisatiedot
Tarja EKk, ts. taloushallintovastaava, puhelin: 310 37011
tarja.ek(a)hel fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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1
Katsaus Caisan tulevaisuusselvitykseen

HEL 2014-007538 T 12 02 01
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa merkita selvityksen tiedoksi ja
kayda aiheesta yleiskeskustelun.

Esittelijan perustelut

Vuonna 1996 perustetun Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan
vuokrasopimus sen nykyisissa tiloissa paattyy kesalla 2016. Tassa
yhteydessa on syyta paivittaa keskuksen toimintamalli nopeasti
muuttuvissa olosuhteissa. Nykyisten ennusteiden mukaan vuonna
2030 joka viides helsinkilainen on vieraskielinen.

Caisan ma. johtaja Tomi Purovaara ty6staa parhaillaan selvitysta
Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan tulevasta toimintamallista.
Selvitys sisaltaa analyysia Helsingin monikulttuurisen
toimintaympariston muutoksesta seka Caisan ja kulttuurikeskuksen
muiden talojen kulttuurien valisen toiminnan jarjestamisesta.
Selvityksessa tuodaan esille alan toimijoiden ja asiantuntijoiden
nakokulmia, tarpeita ja kehitysehdotuksia seka kooste ajankohtaisesta
tilastollisesta ja tieteellisesta keskustelusta.

Erikseen selvitykseen liitetddn Mediatoimisto Hahmon
haastattelututkimus seka kulttuuripoliittisen osaston tuottama
teoreettinen kehys. Selvitys tuottaa skenaarioita Caisan ja
kulttuurikeskuksen monikulttuurisuustyon jarjestamiseksi.

Prosessiin sisaltyy julkinen keskustelusarja syyskaudella 2014. Tavoite
on, etta toimintamallista voitaisiin paattaa vuoden 2014 lopulla.

Tomi Purovaara esittelee lautakunnan kokouksessa selvitystyon
tavoitteita, taman hetkista tilannetta ja aikataulua.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Paiju Tyrvainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 29874
paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501
tomi.purovaara(a)hel.fi
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Tanssin talon tarveselvitys

HEL 2014-002497 T 10 06 00

Paatéosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa Tanssin taloa koskevan
tarveselvityksen perusteella seuraavaa:
Merkittavaa saatidrahoitusta saanut Tanssin talo ry seka kentan muut
toimijat voisivat olla nykyista aktiivisempia tanssin talo -asian nakyvaksi
tekemiseen Kaapelitehtaalla. Ohjelmatoiminnan kaynnistaminen ja
kentan rakenteiden uudelleenarviointi on mahdollista jo ennen kuin
Tanssin talo -hankkeesta on paatetty. Vahvistamalla tanssin jatkuvaa
nakyvyytta vahvistetaan myos tanssin talon tarpeen ymmartamista
laajemmin. Kulttuurikeskus voi arvioida tanssin taloa koskevan
tarvepaatoksen tekemista, kun kasilla olevan tarveselvityksen lisaksi
seuraaviin asioihin on jatkovalmistelussa saatu selvyys kaupungin,
valtion ja kolmannen sektorin yhteistyona:

1. Myodnteinen tarvepaatds on mahdollinen tilanteessa, jossa
merkittavalle investoinnin osuudelle ja mahdollisesti myos
tanssin talon kayttdtaloudelle 16ytyy ulkopuolinen osarahoittaja.
Investoinnin myo6ta kaupunki sitoutuu osaltaan kaytanndssa
my0Os hankkeen pysyvaisrahoitukseen.

2. Helsinki voi neuvotella valtion konkreettisesta osallistumisesta
hankkeen rahoittamiseen sen jalkeen, kun mahdollinen
yksityinen ulkopuolinen rahoittaja on ainakin aiesopimustasolla
varmistunut.

3. Tarveselvityksen yhteydessa kayttajan tekema toimintamalli
(hallintomalli) on hyva alku, mutta sita tulee edelleen jalostaa,
jotta voidaan paremmin arvioida sen toteuttamiskelpoisuutta ja
vaikutusta. Mallin jatkovalmistelussa tulee ottaa huomioon
tanssin kentan nykyisten toimijoiden sitoutuminen hankkeeseen
ja arvioida ehdotettavan mallin taloudellisia
toteutumismahdollisuuksia.

4. Heijastusvaikutukset muulle tanssin kentalle tulee niin ikdan
selvittaa valittavan toimintamallin puitteissa. Suuri osa tanssin
vapaata kenttaa toimii julkisen rahoituksen kautta. Tanssin talon
valmistuminen edellyttaa kulttuurikeskuksen
avustusmaararahojen kohdistamista myds Tanssin talon
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toimintaan. Taman lisaksi vapaiden ryhmien avustuksiin tulee
korotuspaineita, jotta vuokrien taso ei muodostuisi esteeksi
tilojen kaytolle. Myos suunniteltujen tilojen nykyisille kayttajille
pitaa loytya naita tyydyttavat tilaratkaisut joko uusissa tiloissa tai
osana tulevan tanssin talon ohjelmaa.

5. Hankkeen kaynnistymisen ensimmainen vaihe edellyttaa Hotelli-
ja ravintolamuseon korvaavien tilojen selvittamista ja niista
paattamista. Tata kustannusta ei voida suoraan laskea osaksi
hanketta, mutta on edellytys sen edistamiselle.

Tanssin talo on yksi keskeisista kulttuurisista kiinteistohankkeista, joita
Helsinkiin talla hetkella suunnitellaan. Kaupunginteatterin peruskorjaus
on jo paatetty tehda teatterin omalla lainoituksella, joskin lainan
takaisinmaksun vaikutus teatterin tuen tarpeeseen on viela auki.
Keskustakirjaston rakentamispaatos tehdaan syksylla ja vuoden
loppuun mennessa kaupunginjohtajalle luovutetaan mietinté ELMU ry:n
uusien tilojen parhaasta mahdollisesta ratkaisumallista. Taidemuseon
ja kaupunginmuseon kokoelma - ja konservointikeskus etenee
museoiden hankkeena. Muut hankkeet ovat kooltaan pienempia tai
vasta merkittavasti alustavammalla suunnitteluasteella.

Tanssin talo -hanke on koko tanssikentan kehittymisen kannalta tarkea
hanke ja sille on tilaa Helsingissa. Tanssin talolla on keskeinen
merkitys tanssikentan kehittymiseksi muita taiteen aloja vastaavalle
tasolle. Ulkomailta saadut esimerkit kertovat, etta tanssitaiteelle
omistettu talo on merkittavasti edistanyt taiteenlajin asemaa ja
arvostusta, taiteellista kehitysta, kansainvalista yhteistyota seka yleison
ja tanssin kohtaamista. Hankkeessa ei keskityta tuottamaan ainoastaan
seinia, vaan kokonaisvaltaista muutosta koko tanssitaiteelle.

Tanssin talo -hankkeessa sovelletaan kaupunginhallituksen
tilahankkeiden ohjeita. Tilahankkeita arvioitaessa kaupungin talouden
jarkeva hoito edellyttaa tarkkaa harkintaa seka tilaratkaisujen ja niiden
koon ja laadun etta erityisesti kustannusten suhteen.

Tanssin talo -hankkeesta on tehty tarveselvitys. Tarveselvityksessa on
perusteltu hankkeen tarpeellisuus seka tanssialan toiminnassa ja
kentalla tapahtuvat muutokset, joilla tanssin talohanke on perusteltu.
Tanssin talo -hankkeessa toiminnan sisalto vaikuttaa tilantarpeeseen ja
kaytettavissa olevat tilat maarittavat toiminnan sisaltéa. Taman vuoksi
tanssin talon toimintamalli ei ole voinut olla valmis tarveselvitysta
tehtaessa. Kolmas merkittava muuttuja on kayttétalous. Taloudelliset
rajat maarittavat toimintaa, joka vaikuttaa tilaohjelmaan. Mahdollisissa
jatkoselvityksissa kayttdotalouden koko pitaa ottaa huomioon
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja mahdollisimman realistisesti.
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Esittelijan perustelut

Tanssin talo -hanke ei rasita kaupungin investointiraamia, mikali saatio-
ja valtiorahoituksen ulkopuolinen investointi tehdaan Kiinteistd Oy
Kaapelitalon toimesta kaupungin takaamalla lainalla.

Toimialan asema

Suomalainen tanssikentta on kehittynyt voimakkaasti viime
vuosikymmenina ja sen taiteellinen taso on noussut. Alalle on tullut
paljon uusia tekijoita, esitysmaarat, festivaalit ja tanssitapahtumat ovat
lisaantyneet, taiteellisen tyon seka ilmaisukeinojen sisallot ovat
kehittyneet. Tanssin toimintaymparistd on kansainvalistynyt ja
muuttunut entistd monimuotoisemmaksi. Kiinnostus erilaisia kehollisia
menetelmia ja koreografista osaamista kohtaan on viime vuosina
voimistunut myos perinteisen taidekentan ulkopuolella ja yha
useammat taiteilijat tydskentelevat tanssin soveltavan kaytdn parissa.

Toteutetut strategiat

Tanssin merkitys on kasvanut ilmiona ja taiteen alana. Harjoitus-,
tuotanto- ja esitystilojen osalta tanssitaiteilijoiden
tyoskentelyolosuhteiden on nahty jaaneen merkittavasti jalkeen muiden
taiteenalojen tilanteesta. Tanssin asemaa onkin pyritty edistamaan
viime vuosina. Tanssin muuta kulttuurikenttaa heikommat
toimintaedellytykset on nostettu esiin erilaisissa strategioissa ja
selvityksissa.

Helsingin kulttuurikeskuksen julkaisemassa Selvitys tanssitaiteilijoiden
tyo- ja esiintymistiloista Helsingissa 2008 (2008) esiteltiin laajasti
tanssin tilakysymyksiin liittyvaa valmisteluhistoriaa seka tanssin
nykytilaa Helsingissa. Lisaksi kirjattiin tanssin ammattilaisten tarpeita
tydskentelytiloihin liittyen. Selvityksessa kaytiin lapi eri tilakohteiden
soveltuvuutta Tanssin taloksi. Tutkittuja tiloja olivat mm. Jatkasaaren
bunkkeri, Pasilan konepaja, Suvilahti seka Fordin talo.

Valtion tanssitaidetoimikunnan Tanssissa on tulevaisuus — Tanssin
visio ja strategia 2010-2020 -strategiassa (2009) tarkasteltiin
tanssikentan toimintaa kokonaisuutena, linjattiin alan tulevaa kehitysta
ja tehtiin ehdotuksia tanssin toimintaedellytysten parantamiseksi.
Toimenpiteina ehdotettiin mm. Tanssin talon perustamista,
uudenlaisten tanssin soveltavaan kayttoon tarkoitettujen
rahoitusratkaisujen kehittamista seka tanssin opetussuunnitelman
perusteiden laatimista peruskouluille.

Myos Helsingin kulttuuristrategiassa 2012-2017 (2011) nostettiin esiin
tanssin aseman jalkeenjaaneisyys. Toimenpide-ehdotuksena esitettiin,

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro

http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 50 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/1
10.06.2014

ettad kaupunki varautuu toiminnassaan tanssin talon toteuttamiseen.
Strategiassa korostettiin, etta lahtokohtana on, etta ulkopuoliset tahot
(ei siis kaupunki) ovat hankkeessa paatoimijoina. Lisaksi ehdotettiin,
etta tanssin asemaa tuetaan myds profiloimalla Ita-Helsingin
kulttuurikeskus Stoaa entistd voimakkaammin tanssin talona.

Helsingin valtuustostrategian 2013—-2016 yhtena toimenpiteena
esitettiin, etta tanssitaiteen nakyvyytta ja toimintaedellytyksia
kaupungissa parannetaan yhteisty0ssa alan toimijoiden kanssa,
mahdollisesti Tanssin talo -hanketta edistamalla.

Toimialan kehitys

Suomessa toimii noin 45 tanssiteatteria ja -ryhmaa. Teatteri- ja
orkesterilain piiriin kuuluvat tanssiteatterit ja tuotantokeskukset seka
tanssin aluekeskukset ovat suomalaisen tanssin infrastruktuurin ydin.
Valtakunnallisesti toimii yksitoista teatteri- ja orkesterilain piiriin
kuuluvaa tanssiteatteria ja tanssin tuotantokeskusta, vuonna 2004
aloitetussa tanssinaluekeskusverkostossa on kuusi tanssin toimijaa.
Helsingissa sijaitsevat lisdksi Suomen Kansallisbaletti seka Helsinki
Dance Company, joka ainoana suomalaisena tanssiryhmana toimii
puheteatterin (Helsingin kaupunginteatteri) yhteydessa. Helsinki
avustaa kolmea vos-tanssiteatteria. Lisaksi toiminta-avustusta
myonnetaan 14:ta vapaalle ryhmalle ja neljalle tanssifestivaalille
(2013). Kohdeavustuksia tanssille on myonnetty 17 — 25 vuosittain.

Vapaa kentta

Vapaaksi kentta eli teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella toimivat ryhnmat
ja taiteilijat, ovat tarkea osa suomalaista tanssitaidetta. Vapaa kentta
tarkoittaa ammattitaiteilijoista koostuvaa palveluntuottajaryhmaa, jonka
toimijat eivat ole valtionosuusjarjestelman piirissa. Toimijoita ovat mm.
rekisteroidyt ammattilaisryhmat, yksittaiset tyoryhmat, yhteisot seka
freelancetaiteilijat.

Vapaiden tanssiryhmien maara on viidessatoista vuodessa kasvanut
15:sta 34:8an. Runsaasta 30 vapaasta tanssiryhmasta valtaosa (n. 20
kpl) toimii paakaupunkiseudulla, minka lisaksi Helsingissa seka ympari
Suomea tydskentelee kymmenia freelancekoreografeja.

Tyosuhteet

Kaikkiaan Suomessa on noin 1 000 tanssitaiteilijaa, joista noin 120
tanssijaa ja koreografia tydskentelee vakituisessa tydsuhteessa.
Vapaan kentan suurta osuutta selittdd ammatillisen koulutuksen
lisdantymisen ohella alan tuotantorakenteiden kehittymattomyys.
Tanssin alalla ei ole suuriin ja keskisuuriin puheteattereihin verrattavia
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tydnantajia. Valtaosa suomalaisista tanssijoista ja koreografeista
klassista balettia lukuun ottamatta tydskentelee vapaalla kentalla.

Festivaalit.

Suomeen on 2000-luvulla perustettu useita uusia festivaaleja ja
tanssiin liittyvia tapahtumia. Tanssifestivaalien maara on 2000-luvulla
kasvanut 6:sta 15:een ja tanssia nahdaan myods monien
yleisfestivaalien ohjelmistoissa.

Koulutus

Suomessa toimii yksitoista tanssin ammatillista koulutusta tarjoavaa
oppilaitosta, kuusi tanssialan perustutkinnon tarjoavaa oppilaitosta,
nelja tanssialan koulutusohjelmaa tarjoavaa korkeakoulua, kolme
tanssialan avoimia opintoja tai taydennyskoulutusta tarjoavaa
korkeakoulua. Alalle valmistuu taiteilijoita myds ulkomaisista
oppilaitoksista. Suomalaisista oppilaitoksista alalle valmistuu vuosittain
noin 50 tanssitaiteilijaa.

Harrastajille suunnattua tanssinopetusta annetaan
musiikkioppilaitoksissa ja yksityisissa tanssikouluissa.

Esitykset ja yleiso

Valtakunnallisesti tanssin kantaesitysten maara on noussut
viidessatoista vuodessa noin 110:sta n. 180:een. Esitysten maara on
noussut noin 700:1la, 1680:sta 2 540een. Katsojia suomalaisella
tanssilla oli vuonna 2013 429 999. Katsojamaara on pysynyt lahes
samalla tasolla viisitoista vuotta. Huippuvuonna 2010 tanssikatsojia oli
544 034. Valtakunnallisesti keskimaarainen lipunhinta eli
paasylipputulot myytya lippua (2013) olivat vos-tanssiteattereilla 8,01 €,
kun se suurilla ja keskisuurilla teattererilla (vos + Kansallisteatteri) oli
21,24 € ja ryhmilla ja pienteattereilla (vos) oli 14,52 €. Myytyja lippuja
esitysta kohti vos-tanssiteattereilla oli 110, kun vastaava luku suurilla ja
keskisuurilla teatterit (vos + Kansallisteatteri) oli 187 ja ryhmilla ja
pienteattereilla (vos) 144.

Julkinen tuki

Teatteri- ja orkesterilakiin perustuva valtionosuusjarjestelma ei ole
kyennyt vastaamaan nopeasti kasvavan tanssinkentan
avustustarpeisiin. Lain piiriin on paassyt 2000-luvulla ainoastaan kolme
uutta ryhmaa. Valtaosa tanssitaiteilijoista tyollistyy lyhytjannitteisesti
rahoitettavalle vapaalle kentalle, jossa avustussummat ovat
huomattavasti pienempia. Avustukset eivat ole seuranneet taiteilijoiden
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ja tuotantojen maaran kasvua eika tukea ole juurikaan kohdennettu
vapaalle kentalle, jossa suurin kasvu on tapahtunut.

VOS-tanssiteattereille ja -tuotantokeskuksille, tanssin aluekeskuksille
seka tanssin vapaan kentan toimijoille suunnattu valtion tuki on noussut
1,8 miljoonasta eurosta (2000) noin 5,7 miljoonaan euroon (2013, ei
sis. Kansallisoopperan ja Helsinki Dance Companyn avustuksia).
Vapaan kentan toimintaedellytykset eivat silti ole merkittavasti
parantuneet. Tuen osuus kaikista tanssille kohdistetuista avustuksista
on pysynyt koko 2000-luvun noin 20 prosentissa eika myonnettyjen
avustusten maara ole noussut ryhmien maaran noususta huolimatta.
Esimerkiksi vuonna 2009 toiminta-avustusta myonnettiin 12 ryhmalle
ryhmien kokonaismaaran ollessa noin 30.

Myos kunta-avustukset tanssiteattereille ovat valtakunnallisesti
jalkeenjaaneita. Kunta-avustus kattoi vos-tanssiteattereiden menoista
keskimaarin 16 % (2008), kun kunta-avustuksen osuus esim. ryhma- ja
pienteattereiden menoista oli 21 % ja suurten ja keskisuurten teatterien
menoista 31 %. Tayskunnallisissa teattereissa kuntarahoitus kattoi 56
% menoista (2008).

Vahaisen julkisen tuen takia yksityisten rahastojen ja saatididen tuki on
ollut merkittavaa tanssin kokonaisrahoituksessa.

Puutteellisen rahoituksen vaikutukset

Riittamattoman julkisen tuen takia nykytanssin tuotantotoimintaa leimaa
"pienella tekemisen kulttuuri”, mika haittaa alan kehittymista.
Produktiokohtaisesti tai pienilla toiminta-avustuksilla rahoitetuilla
teoksilla on usein lyhyt elinkaari. Teokset tehdadan muutamien
tanssijoiden produktioina, vahaisilla esitysmaarilla ja pienissa saleissa.
Tyoryhmilla ei ole varaa palkata ammattilaista vastaamaan
markkinoinnista ja tiedotuksesta, mika vaikuttaa teosten nakyvyyteen ja
yleisomaaraan. Suuret ja keskisuuret nykytanssituotannot ovat
harvinaisuuksia, mika entisestaan kaventaa yleisopohjaa ja vahentaa
alan nakyvyytta. Kentan taytta potentiaalia on vaikea arvioida.

Tanssitaide ja hyvinvointipalvelut

Tanssitaidetta on alettu kayttaa soveltavasti erilaisten
hyvinvointipalvelujen tuottamisessa. Tanssilahtoisia menetelmia
voidaan kayttaa lasten ja nuorten kanssa toteutettavissa hankkeissa,
yhteis6tanssihankkeissa, hoiva- ja kuntoutuspalvelujen osana seka
yrityksissa hyvinvoinnin, palvelujen ja tuotteiden kehittamisessa.
Keskeista on, etta tanssiammattilaisten tanssiin laajasti liittyvaa
osaamista — kehotuntemusta, liikkeen ja tunteiden yhteyden tietoutta ja
koreografista seka tanssillista tietoa — voidaan kayttaa yhteisdjen
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hyvinvoinnin kehittdmiseen. Nain luodaan uudenlaisia
hyvinvointipalveluja, laajennetaan tanssiammattilaisten tyénkuvaa seka
tuodaan tanssia uudenlaisiin yhteyksiin, uudenlaisten yleisojen
saataville. Tanssin soveltava kaytto toteutuu taidelahtdisesti ja kiinnittyy
olennaisesti taidetanssin esiintymistoimintaan. Se lisaa taidetanssin
saavutettavuutta ja taideammattilaisten tydmahdollisuuksia tarjoten
uusia oivalluksia ja sisaltoja taidetanssille.

Helsinki tanssikaupunkina

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on vuoden 2008 toteutetun selvityksen
jalkeen tarkistanut tanssitaiteen avustustasoa ylospain vuosittain.
Tanssin toimintaedellytysten parantaminen on nostettu Helsingin
kulttuuristrategian ja myos valtuustostrategian painoalueeksi.
Lautakunta on nostanut tanssin avustamisen tietoiseksi
kehittamiskohteeksi: tasokorjausten lisaksi toiminta-avustettavien
yhteis6jen maaraa on nostettu ja lautakunnan tuen piiriin on hyvaksytty
tanssin taiteen perusopetusta antavia oppilaitoksia.

Tanssille kohdennettujen avustusten osuus lautakunnan kaikista
myontamista avustuksista on noussut vuosien 2009 -2012 aikana
yhteensa neljasta prosentista kuuteen prosenttiin. Tarkastelujaksolla
tanssille myonnetyt avustukset nousivat kolmanneksella: Vuonna 2009
tanssille myonnettiin 694 232 €, kun vuonna 2012 tanssin avustukset
olivat yhteensa jo 963 400 €.

Valtionosuutta saavien tanssiteatterilaitosten avustuksia nostettiin
tarkastelujaksolla 15 %, yhteensa 70 000 eurolla: Tanssiavustusten
osuus valtionosuutta saavien teatteri- ja tanssitaidelaitosten
avustusmaararahasta nousi 12 prosentista lahelle 14 prosenttia. Myos
taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustuksista vapaan kentan
ammattitanssiteattereille ja tanssiryhmille myonnetyt avustukset
kasvoivat 31 %. (145 000 =>212 000) ja uusia ryhmia hyvaksyttiin
maararahan piiriin.

Tanssin taiteen perusopetusta tuettiin ennen Helsinkia
paakaupunkiseudulla Espoossa ja Vantaalla. Lautakunta toteutti
vuonna 2010 tanssitaiteen perusopetuksen tukemisesta selvityksen,
jonka pohjalta tanssin taiteen perusopetuksen laaja oppimaara
hyvaksyttiin toiminta-avustuksen piiriin 2011 alkaen myo6s Helsingissa
160 000 euron turvin. Avustusten saaijia oli 5 kpl. Tanssin avustukset
muodostavat n. 3 % kaikista taiteen perusopetuksen avustuksista
(musiikkiopistot, kuvataidekoulut, sirkuskoulut, teatterikoulut).
Musiikkiopistojen osuus kaikista avustuksista on 83%.

Tanssiryhmia on siirretty systemaattisesti kohdeavustamisesta
yhteisOavustusten ja edelleen kulttuurilaitosten toiminta-avustusten
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piiriin. Taide- ja kulttuurilaitosten piiriin padseminen auttaa
tanssiteattereita kohti vakaampia toimintaoloja, jolloin
pitkaaikaisempien tavoitteiden suunnittelu ja esimerkiksi neuvottelut
valtionosuuksista helpottuvat.

Tama suunta merkitsee positiivista kehitysta tanssikentalla. Kaupungin
myontama toiminta-avustus on tarkea "muurinmurtaja” erilaisille
vapaan taidekentan toimijoille. Esimerkiksi valtio katsoo kunnan olevan
"laadunarvioija”, koska se tuntee tarkemmin omalla alueellaan toimivat
ryhmat. Mikali kunta ei ole myontanyt toiminta-avustusta, yhteisojen
mahdollisuudet neuvotella pysyvammista avustuksista muiden
rahoittajien kanssa ovat huomattavasti heikommat. Vapaan taidekentan
tukijana, tuntijana seka kehittdjana kunnan rooli on keskeinen.

Tanssin avustamisen nakokulmasta lautakunnan strategisilla
toimenpiteilla on ollut vaikutusta. Erityisesti vaikutus nakyy vapaan,
ammattimaisen taidekentan seka taiteen perusopetuksen oppilaitosten
avustamisessa. Positiivisesta kehityksesta huolimatta voidaan todeta,
etta tanssin avustussummat ovat kuitenkin suhteellisen pienia. Tanssin
avustuskokonaisuus on naidenkin toimenpiteiden jalkeen vain 6 %
lautakunnan koko avustusbudijetista.

Tanssin talo -hanke

Hankkeen tausta

Ajatus tanssille omistetusta talosta on elanyt vuosikymmenia. Tanssille
soveltuvan esitys- ja harjoitustilan saaminen Helsinkiin oli Suomen
tanssitaiteilijain liiton toiveissa jo liiton perustamisvuonna 1937. Myos
valtion tanssitaidetoimikuntien 25-vuotisen historian aikana
tilakysymykset ovat olleet jatkuvasti esilla. Tanssin taloa on aktiivisesti
tanssikentan ammattilaisten taholta pidetty esilla 1990-luvulta Iahtien
erilaisten aloitteiden ja selvitysten ja suunnitelmien muodossa. Kaikissa
on keskitytty ensisijassa tanssitaiteen tilanpuutteen ratkaisemiseen
seka myohemmin myos tyollisyys-, sisalto-, vienti- ja
yhteisOkysymyksiin.

Kulttuurikeskuksen tanssin tyotiloja koskevan selvityksen jalkeen
(2008) Tanssin talo on ollut esilla myds kaikissa kaupungin kulttuurin
kannalta olennaisissa strategioissa (Kulttuuristrategia 2009,
valtuustostrategia 2012—-2017). Vuoden 2007 jalkeen kulttuuri- ja
kirjastolautakunta on kasitellyt ainakin 3 talousarvio- tai muuta aloitetta
Tanssin taloon liittyen.

Kesakuussa 2013 kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti teettaa
tarveselvityksen Tanssin talo -hankkeen toteuttamisvaihtoehtojen
selvittamiseksi.

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 55 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/1
10.06.2014

Tarveselvitys

Selvityksen sisalto

Tarveselvityksen mukaan tanssitaiteelle soveltuvien esitys- ja
harjoitustilojen puute haittaa tanssitaiteen alan kehitysta. Suomesta
puuttuu myds tanssille suunniteltu vierailunayttamo, joka mahdollistaa
seka kotimaisten etta ulkomaisten ryhmien vierailut ja joka on yleison
helposti saavutettavissa. Selvityksen mukaan Tanssin talo edistaisi
tanssin kentan kehitysta kansallisesti ja kansainvalisesti, kun
kansainvalisia huippuesityksia voidaan tuoda suomalaisten nahtaville ja
rakentaa samalla edelleen kansainvalista verkostoa suomalaisten
tanssitaiteen viennin edistamiseksi. Tanssin talo tarjoaa
hyodyntamismahdollisuuksia myds matkailuelinkeinolle ja kohotta
Helsingin asemaa kiinnostavana kulttuurikaupunkina.

Tarveselvityksen suunnitteluryhmassa oli kaupungin osalta mukana
kulttuurikeskuksen, kiinteistoviraston, kaupunkisuunnitteluviraston ja
elinkeinopalveluiden edustajia. Lisaksi mukana olivat eri
suunnittelutoimistojen, Kiinteisté Oy Kaapelitalon seka Tanssin talo ry:n
edustajat.

Sijoittautumis- ja tilavaihtoehtoja Tanssin talolle on tutkittiin
selvittamalla Helsingin kaupungin omistamat nykyiset tilat, muut
mahdolliset tilat seka uudisrakennusvaihtoehdot. Tilavaihtoehtoja
arvioitiin sijainnin vetovoimaisuuden, liikenneyhteyksien, tilojen
soveltuvuuden ja rakennusten kunnon seka omistajuuden ja
toteuttamisen aikataulumahdollisuuksien perusteella.

Tarveselvityksessa Tanssin talo esitetaan sijoitettavaksi osaksi
Kaapelitehtaan kokonaisuutta, rakennuksesta vapautuviin tiloihin ja
niihin liittyvaan uudisrakennusosaan. Tanssin talo kasittaa tanssin
esitys- ja harjoitustilat. Selvityksen mukaan tanssin toimijoiden
keskittyminen samoihin tiloihin ja mahdollinen sijoittaminen
Kaapelitehtaan yhteyteen toisivat synergiaetuja. Kaapelitehtaalle
sijoittuminen edellyttaa selvityksen mukaan hankkeen tulevalta
toimijalta, tassa vaiheessa Tanssin talo ry, neuvotteluja toteuttamis- ja
rahoitusmahdollisuuksista Kiinteistdo Oy Kaapelitalon seka yksityisten
rahoittajien, Helsingin kaupungin ja valtion kanssa.

Tanssin talo toteutetaan selvityksen mukaan kolmessa eri vaiheessa:

— rakennusvaihe 1: tanssin harjoitustiloja peruskorjaamalla
Kaapelitehtaalla olevia tiloja. Toteutus v. 2016 (mikali Hotelli- ja
ravintolavaiheelle on toteutettu korvaavat tilat)

— rakennusvaihe 2A: esitystila (pieni Sali) ja sita palvelevia tiloja
peruskorjaamalla Kaapelitehtaalla olevia tiloja. Toteutus v. 2020.
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— rakennusvaihe 2B: esitystila (iso Sali) ja sita palvelevia tiloja
seka harjoitustiloja uudisrakennukseen. Toteutus v. 2020.

Uudisrakennus edellyttad asemakaavan muutosta. Asiasta on
tarveselvitystydn aikana neuvoteltu kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa, jonka kanta on myonteinen. Tanssin talon bruttoalaksi on
selvityksessa kaavailtu 7640 brm2 (josta huoneistoala yhteensa 6630
htm2 ja hyotyala 5910m2).

Tilat suunnitellaan terveellisiksi, turvallisiksi ja viihtyisiksi seka
monimuotoiseen tanssitaidekayttoon soveltuviksi. Tanssin talo on
monikayttdinen ja muuntuva rakennus, tanssin monitoimitila.
Tapahtumakeskus tarjoaa mm. esityksia, nayttelyita, lavatansseja ja
muita tanssin eri lajimuotoja. Talon toiminta edistaa erilaisten
hyvinvointipalvelujen kehittymista ja valittamista seka yritystoimintaa.
Esitystilat on suunniteltu siten, etta produktioiden logistiikka toimii
hyvin. Esityksia voidaan siten toteuttaa tiiviisti. Esitys- ja aulatilat tilat
tehdaan muunneltaviksi ja niitd voidaan kayttaa samanaikaisesti eri
tilaisuuksiin Ravintolatilat ja harjoitus- ja aputilat tehdaan
Kaapelitehtaan henkeen sopiviksi, kestaviksi ja arkkitehtuuriltaan
pelkistetyiksi. Selvityksessa on huomioitu myds liikkennejarjestelyt ja
pysakointi alueella.

Alustava kustannusarvio hankkeelle on 34 490 000 euroa (alv 0%),
jaoteltuna seuraavasti:

rakennusvaihe
1:peruskorjaus
rakennusvaihe
2A:peruskorjaus
rakennusvaihe
2B:uudisrakennus

1 142 000 euroa (alv 0%)
(vuokravaikutus 13 120 €/kk)

5 5544 000 euroa (alv 0%)
(vuokravaikutus 36 369 €/kk

27 804 000 euroa (alv 0%)
(vuokravaikutus 33 337 €/kk

HUOM! [Iman padomakustannuksia)

Rakennusvaihe 2 B:n vaiheen vuokra-arviossa on lahdetty siita, etta
uudisrakennuksen investointi tehdaan lahjoituksena, jolloin vuokraan ei
sisaltyisi paaomakustannuksia. Mikali tahan ei paasta, vuokra tulee
sisdltamaan paaomakustannuksia (kuten vaihe 1 ja 2 A), jolloin
vuokravaikutus olisi 146 685 €/kk.

Uudisrakennuksen kustannukset sisaltavat huoltopihan seka
maantasoon sijoittuvien 41 autopaikan rakentamisen. Lisaksi
selvityksessa on arvioitu hankkeeseen kuulumattomia kustannuksia
korvaavien tilojen toteuttamisesta Hotelli- ja ravintolamuseolle esim.
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Tukkutorin yhteyteen. Naiden toteuttamisen alustava kustannusarvio
on 2 500 000 (alv0).

Tarveselvityksessa jatetaan viela auki talon tuleva toteutustapa,
yllapitovastuut ja talon toimintamalli. Vaiheiden 1 ja 2A toteuttajaksi
ehdotetaan Kiinteistdé Oy Kaapelitaloa. Kiinteistbosakeyhtio ottaisi
toteutusta varten lainan, mikali tuleva toimija sitoutuu pitkaaikaiseksi
vuokralaiseksi. Rakennusvaihetta 2B (27 804 000 euroa, alv 0) varten
tutkitaan mahdollisuutta perustaa kiinteistdosakeyhtio rakennuksen
toteuttajaksi. Selvityksen mukaan toinen vaihe on tavoitteena toteuttaa
paaosin yksityisella tai muulla rahoituksella. Tuleva toimija, tassa
vaiheessa Tanssi talo ry, neuvottelee rahoituksesta yksityisen tai muun
tahon kanssa.

Selvityksen mukaan rakennusvaihe 1:n tilojen kaytdn arvioidut
toimintakustannukset ovat noin 700 000 euroa / vuosi (sis. alv 24 %).
Menoarvio sisaltaa vuokrat, henkildsto- ja hallintokulut ja ostopalvelut.
Tanssin talon arvioidut toimintakustannukset, kun kaikki
rakennusvaiheet ovat toteutuneet, on arvioitu 3 800 000 - 4 200 000
euroksi / vuosi (sis. alv 24 %). Menoarvio sisaltda henkiléstokulut,
ostopalvelut, vuokrat, ohjelmistokustannukset ja muut hallinnon kulut
kuten markkinointi, myynti ja tiedotus. Tanssin talo ry:n alustavien
laskelmien mukaisesti vuositulot toiminnalle ovat valittavasta
tuotantomallista riippuen arviolta 1,3 -1,6 miljoonaa (sis. alv 24 %).
Taloudellisia muuttujia ovat mm. ohjelmistopoliittiset linjaukset, tilojen
ulosvuokrauksen hinnoitteluperiaatteet seka tilojen taytto- ja
kayttoasteet. Tuloissa ei ole huomioitu avustuksia. Budjetti on laadittu
yhdistyksen oman tarveselvityksen pohjalta eika sita ole suunniteltu
yhdessa mahdollisten rahoittajien, esim. Helsingin kaupungin, valtion ja
saatidoiden kanssa. Kaytossa olevat mahdolliset avustusmaararahat
mahdollistavat todennakoisesti huomattavasti maltillisemman
toimintabudjetin. Toimintakustannusten laskelmat on viela toistaiseksi
tehty sisaltaen arvonlisaveron. On jo sovittu Tanssin talo ry:n kanssa,
etta jatkossa laskelmat tehdaan ilman arvonlisaveroa, jolloin niiden
vertailukelpoisuus on parempi ja siten koko toiminnan rahatalouden
seurattavuus johdonmukaisempi.

Tarveselvityksesta annetut lausunnot

Tilakeskukselle ovat maaraaikaan mennessa toimittaneet lausuntonsa
Kiinteistd Oy Kaapelitalon hallitus, kaupunkisuunnitteluvirasto,
elinkeino-osasto seka Tanssin talo ry.

Kiinteistd Oy Kaapelitalo pitaa selvityksen lopputuloksia omasta
tarkastelukulmastaan hyvina. Kaapelitehtaan nakdkulma on, etta
tanssikayttoon siirtyvien osien peruskorjaus edellyttaa riittavan pitkan ja
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vuokratasoltaan hyvaksyttavan vuokrasopimuksen aikaan saamista ko.
tiloista. Kaapelitehdas huomauttaa, etta suunnitelma edellyttaa Hotelli-
ja ravintolamuseon siirtymista pois Kaapelitehtaan tiloista, mika voi
vaikuttaa rakennusvaihe 1:n aikatauluun. Kaapelitehdas ei pitaisi
ongelmattomana, etta saneerattavat tilat ja uudisrakennusosa tulisivat
mahdollisesti eri yhtididen omistukseen. Tahan tulisi Kaapelitehtaan
mukaan kiinnittdd huomiota ja hankkeen varhaisessa vaiheessa,
asemakaavamuutoksen valmistelusta lahtien.

Kaupunkisuunnitteluvirasto katsoo, etta hankkeen edellyttamaan
asemakaavamuutostyohon voidaan ryhtya. Uudisrakennus tulee
sovittaa teolliseen arvoymparistoon siten, etta ymparoiva kaupunkitila
ja Kaapelitehtaan suojeluarvot otetaan huomioon ja etta
mahdollisimman paljon nykyisesta Kaapelipuistosta sailyisi puistona.
Lisaksi lausunnossa korostetaan, etta pysakointipaikkatarve on
selvitettdva kokonaisuutena. Lisdarakennuksen Kaapeliaukioon
rajautuvan osan ensimmaiseen kerrokseen tulee sijoittaa liike-,
ravintola- tai kahvilatilaa ja muuta vastaavia kaupunkikuvaa elavaittavia
toimintoja. Kaupunkisuunnitteluvirasto edellyttaa, etta jatkosuunnittelua
tehdaan yhteistydssa kaupunkisuunnittelu- ja rakennusviraston kanssa.
KSV esittaa uudisrakennuksen kaavamuutosta ns. hankekaavana.
Tama voi edellyttaa lisdaikaa suunnittelulle.

Elinkeino-osasto toteaa Tanssin talo -selvityksesta, etta Helsingin
kilpailukyvyn kasvun ja brandin tunnettuuden kannalta Tanssin talo on
omiaan lisaamaan kaupungin kansainvalista vetovoimaisuutta
haluttuna yhteistydkumppanina mukaan lukien matkailuelinkeinot,
kaupunkitapahtumat ja festivaalit. Elinkeino-osasto pitaa hyvana sita,
etta talon toimijana on tulevaisuudessa mahdollisesti Tanssin talo Oy.
Tama tukee osaston mukaan toivottavaa kehitysta, jossa tanssitaiteen
toimijat pyrkivat itse tehokkaammin tuotteistamaan, markkinoimaan ja
tuomaan esille omaa osaamistaan osana Helsingin kasvavaa luovan
talouden ekosysteemia. Elinkeino-osasto pitaa erinomaisena sita, etta
tarveselvitys on valmisteltu laajassa yhteistyossa.

Tanssin talo ry pitaa Kaapelitehdasta Tanssin talon sijaintipaikkana
toteutuskelpoisena ja synergiaa tuottavana. Jarkevana pidetaan myos
vaiheittaista rakentamisaikataulua. Lausunnossa korostetaan, etta
selvityksen lahtokohtana pidettiin yhdistyksen vuonna 2012 tuottamaa
strategista tilaohjelmaa. Yhdistys kokee, etta vuonna 2012 tehty
tilaohjelma palvelee yhdistyksen tavoittelemaa toimintamallia, ja
selvitystyossa sita kunnioitettiin. Yhdistys korostaa, etta jatkotydssa on
syyta tasmentaa tiettyja tilakysymyksia, esim. harjoittelutilojen maara ja
sijoittelua. Kokonaisuuden kannalta myos muiden Kaapelitehtaan
toimijoiden tilantarpeita, esim. museoiden yleisétilatarpeita, on syyta
kuulla. Yhdistys korostaa, etta ennen hankesuunnitteluvaihetta tulee
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2 Kiinteistd Oy Kaapelitalon lausunto Tanssin talon 12.2.2014 pavitysta
tarveselvityksesta

3 Kaupunkisuunnitteluviraston asemakaavaosaston lausunto
kiinteistoviraston tilakeskukselle, joka koskee Tanssin talon
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Muutoksenhakukielto, valmistelu

Kaupunkisuunnitteluvirasto Asemakaavaosasto 24.4.2014

HEL 2014-002497 T 10 06 00

Ksv 0839

Lausunto

Tanssin talon tarveselvityksen (paivatty 12.2.2014) mukainen hanke
lisaa Helsingin vetovoimaa kiinnostavana kulttuurikaupunkina ja
vahvistaa Kaapelitehtaan kulttuuritarjontaa. Hanke mahdollistaa
kaupunkikuvallisesti korkeatasoisen uudisrakennuksen rakentamisen
Kaapelitehtaan yhteyteen. Lisdrakennus on sijoitettu voimassa olevan
asemakaavan mukaiselle puistoalueelle. Asemakaavaosasto katsoo
osaltaan, ettd hankkeen edellyttamaan asemakaavamuutostyohon
voidaan ryhtya.

Jatkotyon yhteydessa taytyy ottaa seuraavat seikat huomioon:

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 60 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/1
10.06.2014

Perustelut

— Rakennus tulee sovittaa teolliseen arvoymparistddn siten, etta
ymparoiva kaupunkitila ja Kaapelitehtaan suojeluarvot otetaan
huomioon ja ettd mahdollisimman paljon nykyisesta
Kaapelipuistosta jaisi puistoksi.

— Pysakointipaikkatarve ja pysakointiratkaisut on selvitettava
kokonaisuutena siten, etta olemassa olevia pysakointipaikkoja ei
tarpeettomasti poisteta, pysakointia ei sijoiteta kaapelipuistoon
ja mahdollisuudet laitospysakaintiin selvitetaan.

— Lisarakennuksen Kaapeliaukioon rajautuvaan osaan tulee
ensimmaiseen kerrokseen sijoittaa liike-, ravintola- tai
kahvilatilaa tai muita vastaavia kaupunkikuvaa elavoittavia
toimintoja.

— Jatkosuunnittelu on tehtava yhteistyossa
kaupunkisuunnitteluviraston ja rakennusviraston kanssa.

Helsingin kaupunki ja valtion toimijat ovat kiinnittdneet huomiota
tanssitaiteen alan tilahaasteisiin. Helsingista puuttuu tanssin
vierailunayttdmao, joka mahdollistaisi seka kotimaisten ettda ulkomaisten
ryhmien vierailutoiminnan. Tanssin talo -hankkeen tavoitteena on
vahvistaa tanssitaiteen ja -kulttuurin yhteiskunnallista vaikuttavuutta
edistamalla yleison ja taiteen monipuolista kohtaamista.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kesakuussa 2013 teettaa
tarveselvityksen Tanssin talo -hankkeen toteuttamisvaihtoehtojen
selvittamiseksi. 12.2.2014 paivatyn tarveselvityksen liitteena on
Arkkitehtitoimisto JKMM Oy:n laatima "Tanssin talo osana
Kaapelitehdasta" -viitesuunnitelma (17.12.2013).

Tanssin talon sijoittuminen Kaapelitehtaan yhteyteen tuo synergiaetuja
seka tanssijoille etta Kaapelitalo Oy:lle. Tanssin talo tarjoaa
hyddyntamismahdollisuuksia myos Helsingin matkailuelinkeinolle ja
talon tarjonta kohottaa osaltaan Helsingin profiilia kiinnostavana
kulttuurikaupunkina.

Tanssin talo -tarveselvityksen tilaohjelman laajuus on 7 700 k-m2, josta
5 200 k-m2 sijoittuu uudisrakennukseen. Tilaohjelmaan kuuluu suuri ja
pieni nayttamo, esityksiin soveltuva aulatila ja harjoitustiloja. Tanssin
talon toteutus esitetaan vaiheittaisena siten, etta ensimmaisessa
vaiheessa vuonna 2016 rakennetaan harjoitustilat olemassa oleviin
Kaapelitehtaan tiloihin ja toisessa vaiheessa 20-luvulla rakennetaan
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esitystilat oheistiloineen uudisrakennukseen ja siihen liittyviin olemassa
oleviin tiloihin.

Uudisrakennus sijoittuu paaosin voimassa olevan asemakaavan (nro
10550, vahvistettu 7.5.1999) puistoalueelle (VP) Kaapelipuistoon seka
vahaisissa maarin Kaapelitehtaan yleisten rakennusten korttelialueelle
(Y) ja kaavassa aukioksi merkitylle katualueelle. Lansisatamankadun
varrella sijaitsevalle yleiselle pysakointialueelle (LP) on esitetty
puistomaista aukioaluetta. Kaapelitehdas on merkitty kaavassa
suojeltavaksi rakennukseksi merkinnalla sr-2: "Suojeltava rakennus.
Rakennusala, jolla sijaitsee kaupunkikuvan sailymisen kannalta
arvokas rakennus. Rakennusta tai sen osaa ei saa ilman pakottavaa
syyta purkaa eika siina saa suorittaa sellaisia lisarakentamis- ja
muutostoita, jotka tarvelevat katujulkisivujen tyylia."

Suunnitelma mahdollistaa kaupunkikuvallisesti korkeatasoisen
uudisrakennuksen rakentamisen nykyisen Kaapelitehtaan yhteyteen.
Suunnitelman toteuttaminen edellyttda voimassa olevan asemakaavan
muutosta. Jatkosuunnittelussa tulisi selvittda mahdollisuuksia
tilaohjelman sovittamiseen teolliseen miljodseen siten, ettei
Kaapelitehtaan suojeluarvoa heikenneta ja ettd Kaapelipuisto sailyy
mahdollisimman laajana puistomaisena alueena.

Kaapelitehdasta paaasiallisesta lahestymissuunnasta
Lansisatamankadulta |&ahestyttdessa olemassa olevan pysakdintialueen
maisemointi puistomaiseksi aukioksi vaikuttaa kaupunkikuvallisesti
perustellulta. Yleisia pysakointipaikkoja ei voi kuitenkaan poistaa.
Kaapelitehtaalle ja Tanssin talolle muodostuu kaupunkikuvallisesti
korkeatasoinen paasisaankaynti yleisine aukioalueineen, jotka jatkuvat
yhtenaisena pohjoiseen K. A. Fagerholmin aukiolle. Uudisrakennuksen
Kaapeliaukioon rajautuvaan osaan tulee ensimmaiseen kerrokseen
sijoittaa liiketilaa tai muita vastaavia toimintoja kuten kahvila tai
ravintola, jotka elavoittavat kaupunkikuvaa.

Liikenne ja pysakainti

Viitesuunnitelman mukaan Tanssin talon ja Kaapelitehtaan
saattoliikenneyhteys jarjestetaan Lansisatamankadun kautta. Tanssin
talon huolto ja uudisrakennuksen yhteyteen viitesuunnitelmassa
ehdotetuille autopaikoille on esitetty ajoyhteytta Itamerenkadun kautta.
Suunnitelmassa on esitetty LP-korttelialueen rakentamista
puistomaiseksi aukioksi. LP-korttelialueella sijaitsee 33 yleisessa
kaytdssa olevaa autopaikkaa.

Kaapelitehtaan tontille 20001/5 on asemakaavan mukaan varattava
vahintaan 70 autopaikkaa. Autopaikat sijaitsevat nykyisellaan tontilla
Tammasaarenkadun varrella. Voimassa olevan tyOpaikka-alueiden
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Lisatiedot

autopaikkamaarien laskentaohjeen mukaan uudisrakennusosan
autopaikkojen enimmaismaara on 26 autopaikkaa (kulttuuritilat
enintdan 1 autopaikka/200 k-m2).

Viitesuunnitelmassa yleisia pysakointipaikkoja ja uudisrakennuksen
autopaikkoja on esitetty sijoitettavaksi Kaapelipuistoon,
Tallberginkadulle, Tammasaarenkadulle ja Kellosaarenrantaan.

Jatkosuunnittelun yhteydessa tulisi selvittdd mahdollisuuksia
uudisrakennuksen autopaikkojen sijoittamiseen pysakaintilaitokseen.
Yleisten pysakadintipaikkojen sijoittelua on tarkoituksenmukaista
tarkastella jatkossa alueellisena kokonaisuutena. Pysakdintipaikkoja ei
tule sijoittaa Kaapelipuistoon.

Jari Huhtaniemi, arkkitehti, puhelin: 310 37197
jari.huhtaniemi(a)hel fi
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2
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto kulttuuritoimen
organisointia koskevasta loppuraportista

HEL 2013-012085 T 00 00 02
Lausuntoehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta on pyydetty lausuntoa kulttuuritoimen
selvitysryhman ehdotuksesta koskien kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamista.

Kulttuuritoimen organisaatio- ja paatoksentekorakennetta on selvitetty
2010-luvulla kerran aiemmin vuonna 2011. Tuolloin selvityksen laati
talous- ja suunnittelukeskus.

Vuoden 2011 organisaatioselvityksessa ehdotettiin virastojen
organisaatiorakenteen osalta, etta virastot pidetaan erillaan niiden
palvelujen poiketessa paljon toisistaan. Kulttuuritoimen
lautakuntarakennetta ehdotettiin tiivistettavaksi siten, etta kulttuuria
tuottavat tai tukevat virastot olisivat saman lautakunnan alaisuudessa.
Tuolloin ehdotettiin, etta kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto,
taidemuseo, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri toimisivat yhteisen
lautakunnan alaisuudessa, jolle kuuluisi myos yhteisojen tukeminen ja
avustukset teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille. Uudelle
kulttuuri-, kirjasto- ja museolautakunnalle ajateltiin muodostuvan
linjaavampi rooli ja kattava nakemys kulttuuritoimen kokonaisuudesta.
Lautakunnan sihteerity0 olisi sijoitettu kulttuurikeskukseen.

Ehdotukseen yhteisen lautakunnan perustamiseksi
kaupunginorkesterin, kaupunginmuseon ja taidemuseon johtokuntien
kannat olivat kielteisia ja kulttuuri- ja kirjastolautakunnan myonteinen.
Kaupunginmuseon esittelijan alkuperainen paatosehdotus oli
myonteinen, mutta muuttui johtokuntakasittelyn edetessa kielteiseksi.
Kaupunginorkesterin johtokunta vetosi kielteisessa kannassaan
tuoreeseen muuttoon Musiikkitaloon (2011), jonka vaikutuksia vasta
arvioitiin. Taidemuseon johtokunnan kielteisessa paatoksessa vedottiin
kaynnissa olevaan Guggenheim-selvitykseen, jonka vaikutukset
haluttiin arvioida. Kaupunginmuseon johtokunnan lopullisen kielteisen
kannan perustana oli huoli asiantuntijuuden ja kansalaisdemokratian
heikentymisesta. Kulttuurikeskuksen myonteinen kanta sisalsi joukon
tarkennuksia, kuten kysymyksen lautakunnan koosta ja jaostoista seka
siita miten asiantuntemus ja demokratia turvataan keskitetyssa
lautakunnassa.
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Organisaatioselvitys 2014

Nyt kasilla olevan organisaatioselvityksen perustana on
kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyvaksymassa strategiaohjelmassa.
Sen mukaan kulttuurialojen paatdoksenteko- ja organisaatiorakenne
uudistetaan siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Lahtokohtana oli, ettd kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kaupunginhallitus kehotti strategian taytantoonpanopaatoksessaan
20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistydssa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen
kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistamisesta
siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Ehdotus
tuli jattaa toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtaja asetti 10.10.2013, § 21,
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittavan tyoryhman, jossa olivat edustettuina kulttuurivirastojen
lisdksi nuorisoasiainkeskus seka asiantuntijaedustajat
kaupunginkansliasta, Helsingin juhlaviikoilta ja Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistamissaatio Cuporresta. Tyéryhman jasenia olivat
kunkin viraston virastopaallikot. Kulttuurikeskus vastasi tyoryhman
sihteerin tehtavien hoitamisesta.

Tyoéryhman tehtava oli kaksivaiheinen. Tehtavana oli ensimmaisessa
vaiheessa selvittaa kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia, kulttuuripalvelujen
tuottamisen prosesseja ja em. tahojen yhteistydmahdollisuuksia
henkiloston osaamisen hyodyntamisessa, viestinnassa seka tilojen
kaytdssa. Lisaksi tehtavana oli kerata tietoja koti- ja ulkomaisista
paatoksenteko- ja organisaatiomalleista seka koota vertailutietoja
kulttuuritoimijoiden taloudesta ja toiminnasta. Téman osuuden
maaraaika oli 31.1.2014.

Ryhman tuli toisessa vaiheessa valmistella ehdotus kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Jalkimmaisen
selvityksen maaraaika oli 31.3.2014. Toisessa vaiheessa valmistunut
raportti sisaltdéd mm. kulttuuritoimijoiden kuvauksen, tydryhman
ehdotukset uusiksi toimintamalleiksi seka ryhman kannanotot
organisaation ja paatoksenteon rakenteiden uudistamiseen.

Tyo6ryhma on tyonsa kuluessa informoinut henkildstopoliittista
tydryhmaa tydn etenemisesta. Vastaavasti tyoryhma on kuullut
tyoryhmassa mukana olleiden virastojen henkilostojarjestojen
edustajia.

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 65 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/2
10.06.2014

Ensimmaisen vaiheen selvitysta valmisteltaessa kuultiin kyselyilla seka
workshopeissa laajasti kulttuuritoimen johtajia, esimiehia ja vastaavia
henkil6ita toimialan kehittamistarpeista ja -suunnista. Kertyneesta
aineistoista nousi selvasti esiin yhteinen tarve paatdksenteon
tehostamisesta. Aineiston perusteella kokonaiskulttuuripoliittinen
ohjaus koetaan jossain maarin tehottomana. Tukea mahdolliselle
paatoksenteon tehostamiselle 10ytyisi, kunhan se toteutetaan
sisaltélahtoisesti. Nykyisen hajautetun paatoksentekorakenteen
ongelmana pidetaan erityisesti kulttuuripoliittisen kokonaisohjauksen
puutetta. Lisaksi paatdksentekoon toivotaan enemman linjaavuutta.

Kyselyaineiston vastauksista voi havaita, etta nykymuotoinen
hajautettu virastomalli koetaan yhta aikaa rasitteeksi ja eduksi.
Hallintorakenteiden suhteellinen ohuus ja pieni koko koetaan tekevan
virastoista notkeita ja mahdollistavan sisaltolahtéisen toiminnan, jolloin
omaa toimintaa on mahdollista nopeasti kohdentaa strategisesti
oikeisiin toimenpiteisiin. Toisaalta sama pieni koko tekee virastoista
hauraita: hallinnollisten velvoitteiden lisdantymisen koetaan vievan
huomiota pois itse sisallosta — palvelujen tuottamisesta asukkaille.
Toisaalta suurten virastoyksikdiden ja lautakuntien haasteena
arvioidaan olevan asiantuntijuuden ja substanssiomistajuuden
haviaminen seka hallinnon kasvu.

Kokonaiskuvan vuoksi on tarpeellista avata asian valmisteluvaiheessa
esilla olleita vaihtoehtoja.

Tutkitut paatoksentekomallit

Selvitysryhman tydskentelyn aikana pohdittiin erilaisia, selkeasti
keskitetympia lautakuntamalleja. Pohdinnassa oli koko kulttuuritoimen
(pl. nuorisolautakunta) keskittaminen yhden tai kahden lautakunnan
malliin. Selvitysryhma naki lahes yksimielisesti molemmat naista
vaikuttavuutta lisdavista paatoksentekoa keskittavista malleista
toteuttamiskelpoisena.

Pohdittuja vaihtoehtoja olivat mm.

1. yhden lautakunnan malli: kulttuurilautakunta. Taman alaisuudessa
olisivat kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,
taidemuseo ja kaupunginorkesteri. Talloin erilliset lauta- ja
johtokunnat lakkautettaisiin. Nuorisotoimi sailyy oman
lautakuntansa alaisuudessa.

2. kahden lautakunnan malli: museolautakunta seka kulttuuri- ja
kirjastolautakunta. Talloin nykyaan omien johtokuntien
alaisuudessa toimivat museot yhdistettaisiin yhteisen
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lautakunnan alaisuuteen. Orkesteri yhdistettaisiin nykyinen
kulttuuri- ja kirjastolautakunnan yhteyteen. Nuorisotoimi sailyisi
oman lautakuntansa alaisuudessa.

Pohdintaa eri paatoksenteon mallien eduista ja haasteista

Nykyinen hajautettu paatoksentekomalli

Nykyisen mallin arvioidaan tuovan virastojen toiminnalle tyérauhaa ja
itsenaisyytta. Poliittinen paatoksenteko on sitoutunut kunkin viraston
sisaltoihin, ja se on notkeaa ja vastaa nopeasti viraston toiminnasta
nousseisiin tarpeisiin. Keskusteluyhteys viraston ja lautakunnan valilla
on luontevaa. Kulttuuripolitikkaan on sitoutunut laaja joukko poliitikkoja.
Paattjjille kehittyy toimintakauden aikana asiantuntemus kunkin
viraston asioihin. Kullakin virastolla on kaupunkipaatdoksenteossa juuri
omaan sektoriin paneutuvat luottamushenkilot.

Tassa mallissa kaupungille ei kuitenkaan muodostu kulttuurin
paatoksentekoon kokonaisnakemysta. Heikkoutena on tilanne, jossa
jokainen kulttuuritoimija tyoskentelee tahoillaan ja laajemmat,
kaupunkitasoiset kehityshankkeet ja strategiat jaavat toteutumatta tai
torsoiksi. Hajautettuna toimiessaan yksittaisten virastojen ja
lautakuntien on vaikea saada tasapuolisesti omia hankkeitaan lapi
kaupunkihallinnon. Mallin heikkoutena on kulttuurin merkitystaan
vahaisempi painoarvo ja nakyvyys kaupungin laajemmassa
poliittisessa paatoksenteossa. Riskina on myos, etta kulttuuriin
muodostuu kilpailevia aania, jotka vahentavat kaikkien aanen
kuulumista ja heikentavat lapimenokykya. Mallissa tulee varmistaa, etta
kokonaisnakemys valittyy tavoitteisiin, toimintaan seka
budjettisuunnitteluun ja -seurantaan.

Malli on asiakkaille vaikeasti hahmottuva: ei ole ulospain selvaa, missa
paatoksentekoelimessa kunkin kulttuuritoimijan asiat kasitellaan.

Yhden lautakunnan malli

Kulttuurilautakuntamalli mahdollistaisi luontevasti kaupungin
kulttuurisen kokonaisnakemyksen muodostumisen ja painoarvon
lisaantymisen. Kulttuuritoiminnan paatoksenteon keskittaminen
vahvistaisi kulttuuripalvelujen vaikuttavuutta. Kaupungille muodostuisi
kulttuurin kokonaisnakemys, jolloin kokonaispalvelullista tarkastelua ja
erilaisia strategisia, kohdennettuja toimenpiteita olisi helpompi
toteuttaa. Palveluja voitaisiin kohdistaa tarpeiden mukaan ja
palveluaukot havaitaan nopeasti. Kulttuurin painoarvo vahvistuisi myos
kaupungin sisaisessa rakenteessa seka kaupunkimarkkinoinnissa. Yksi
paatantaelin seuraisi, etta yhteisesti asetetut tavoitteet ja strategiat

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 67 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/2
10.06.2014

toteutuvat kaytannossa. Lautakunnalla olisi enemman kausikohtaista
linjaavuutta ja keskittymista suuriin kysymyksiin.

Keskitetyn kulttuurilautakunnan haasteena olisi kansalaisdemokratian
vaheneminen seka yksittaisen viraston asioiden "hukkuminen”. Mallissa
olisi vaarana my0s toiminnan ja paatoksenteon notkeuden
vaheneminen. Virastoilla ei olisi enaa "omaa”, kunkin viraston
erityiskysymyksiin keskittyvaa paatoksentekoa. Haasteena olisi myos
virastojen erityispiirteiden asiantuntijuuden heikentyminen, koska
kasittelylle saattaisi jaada aiempaa vahemman aikaa ja poliitikoilta
edellytettaisiin kulttuurialojen moniosaamista. Virastojen nakyvyytta
paatoksenteossa voitaisiin kuitenkin parantaa esim. jakamalla
virastojen asiat kahteen eri kokoukseen kuukaudessa. Asioiden
jakamista kahteen kokoukseen pidetaan valmistelevaa jaostomallia
parempana. Jaostokasittely tyollistaisi seka virkamiesvalmistelua ja
muodostaisi hallinnollisia valiportaita.

Kahden lautakunnan malli: museolautakunta ja kulttuuri- ja
kirjastolautakunta

Mallissa museot yhdistettaisiin omaan lautakuntaansa. Etuna on, etta
kaupungilla olisi nykyista vahemman kulttuurin paatoksentekoelimia.
Museot saisivat nakyvyytta, asiantuntijuutta ja laajempaa vetoapua
toisistaan. Museoalan asiantuntijuuden painoarvo lisdantyisi. Mallista ei
kuitenkaan nouse erityisia hyotyja. Silla pyritdaan hyétymaan
paatoksenteon keskittamisesta, mutta kulttuurialan jakaminen kahteen
ei parhaalla mahdollisella tavalla tukisi kulttuurin kokonaisnakemyksen
syntymista. Myos yhden kulttuurilautakunnan malli sisaltaa taman
mallin edut, mikali virastojen asiat esitelldaan kahdessa eri
kokouksessa.

Esittelija toteaa, etta tydryhman aikataulu ei mahdollistanut
perehtymista kokonaan toisenlaisiin paatoksenteko- ja
palvelutuotantorakenteisiin. Naista yleisimmin kaytéssa on ns. tilaaja-
tuottaja —malli. Talldin merkittava linjaava paatdksenteko on
tilaajaorganisaatiossa palveluntuottajien keskittyessa
perustehtavaansa. Mallia on kaytetty pohjana uudessa SoTe-
esityksessa ja siina voisi olla on etuja ainakin erityisryhmien palveluita
jarjestettaessa. Mikali mallia halutaan tutkia lisaa, tarkastelun piirissa
tulisi olla Helsingin kulttuuritoimijoiden mahdollisimman kattavasti.

Kulttuuritoimen organisaatioselvityksen keskeinen sisaltd

SJ:n asettama kulttuuritoimen selvitysryhma otti tydskentelynsa
lahtokohdaksi tulevan ehdotuksen yksimielisyyden. Kulttuuritoimen
selvitysryhman tavoitteena oli ehdotus, joka:
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— lisda kulttuurin vaikuttavuutta
— parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen muodostumista
— lisda kulttuurin strategista ohjattavuutta

Yksimielisyystavoitteen johdosta selvitysryhma ehdotti lopulta
paatoksentekorakenteessa vain museoiden keskittamista yhden
lautakunnan alaisuuteen ("Museolautakunta”). Kulttuuritoimen
virastorakenteeseen ei ehdoteta muutoksia.

Selvitysryhma ehdotti , ettd kulttuuripalveluiden vaikuttavuuden
lisdamiseksi aletaan toteuttaa yhdessa jaettuja toimintamalleja, joiden
kohteena ovat:

Kulttuurin kokonaisnakemys ja valtuustostrategia
Virastojen ty6jaon selkeyttaminen ja yhteistyo
Asiakasryhmien tavoittaminen

Osallistavan kulttuurisen aluetydn Helsingin malli
Asukaslahtoisyys

Asiakaspalvelut

Rakennushankkeet ja aluerakentaminen
Osaamisen vahvistaminen ja keskittaminen
Jatkoselvitykset

©PeNOOEWN =

Selvitysryhma halusi korostaa, etta valtuustostrategian merkitys
kulttuuritoimijoiden yhteisten linjausten asettajana on keskeinen ja sen
merkitys tulee korostumaan. On tarkeaa, etta kulttuuritoimijat tyostavat
yhdessa valmistelussa tarvittavaa aineistoa ja toteuttavat strategiaa
yhteistyossa keskenaan. Kulttuuripalveluiden kokonaisvaikuttavuus
valittyy jatkossa vahvemmin tavoitteisiin, toimintaan seka
budjettisuunnitteluun ja - seurantaan. Virastojen yhteistyolle olisi syyta
asettaa tavoitteet, toteutustavat ja resurssit.

Museoiden yhteisen museojohtokunnan etuna uudessa, ehdotetussa
mallissa on, etta kaupungin museotoiminnan kokonaisnakemys
vahvistuu. Mallissa on mahdollista sailyttdd molempien virastojen
toimialoihin liittyva asiantuntemus seka parantaa virastojen
toimintaedellytyksia vahvistamalla jaettuihin, museotyon yhteisiin
prosesseihin, esimerkiksi kokoelmatyohon, liittyvaa yhteistyota.
Museoiden lahentyminen yhteisen johtokuntatydskentelyn kautta
mahdollistaa uudenlaiset yhteistydon muodot myos
palvelusuunnittelussa ja osaamisen jakamisessa. Yhteisen
johtokuntatyon kautta museoiden on helpompi saada toteutettua
toimintansa kannalta keskeisia kehittamishankkeita, kuten kokoelma- ja
konservoinnin tilahanke. Mallin etuna on my0s se, etta kaupungilla on
hieman vahemman kulttuurin paatoksentekoelimia. Malli vahvistaa
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yhden kaupungin keskeisen kulttuurialan — museotoiminnan —
vaikuttavuutta, painoarvoa ja nakyvyytta kaupunkihallinnossa.

Yksimielisyyslahtokohdista paatoksentekoa koskevat
keskittamisehdotukset rajautuivat siis koskemaan vain museoiden
johtokuntien yhdistamista. Tyoryhma katsoi, etta uusilla toimintatavoilla
ja malleilla voidaan osaltaan ainakin jonkin verran kehittaa yhteistyota
ja parantaa kulttuurisektorin ohjausta.

Muuta huomioitavaa

Esittelijan perustelut

Selvitysryhma listasi liséksi joukon toimijoita, joiden kanssa tehtavaa
yhteisty6ta ja tyonjakoa olisi erillisena perusteltua selvittda. Kaupungin
kulttuurikonsernin kulttuuripolitiikan kokonaiskuvan saamiseksi
tarkastelu- tulisi jatkossa ulottaa myos seuraavien kaupunkikonsernin
toimijoiden rooliin kokonaisuudessa:

— Helsingin teatterisaatio (Helsingin kaupunginteatteri)

— UMO-saatio (Umo Jazz Orchestra)

— Virkagalleria

— kaupunginkanslian / elinkeino-osaston
kaupunkimarkkinointiyksikké (ent. tapahtumayksikkd)

— tietokeskuksen kaupunginarkisto

— soveltuvin osin myds Helsingin tydvaenopiston ja Svenska
arbetarinstitutet Arbiksen toiminta.

Huomioitavana voisivat olla my0s tiloja hallinnoivat konsernin osat,
mm. Finlandia-talo Oy, Kiinteistd Oy Kaapelitalo (Kaapelitehdas ja
Suvilahti) seka esim. Musiikkitalon palveluyhtié Helsingin Musiikkitalo
Oy. Selvityksessa voitaisiin arvioida myods prosenttirahakaytantoja
suhteessa kaupunkikonsernin kulttuurisektorin tapahtumatoimintaan.

Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa 30.4.2014 § 44 merkita
tiedoksi kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
prosesseja selvittdneen tyoryhman raportin. Samalla kaupunginjohtaja
paatti kehottaa sivistystointa johtavaa apulaiskaupunginjohtajaa
lahettamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja kirjastolautakuntaan ja
nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon, taidemuseon ja
kaupunginorkesterin johtokuntiin

Esittelija

kulttuurijohtaja

Stuba Nikula
Lisatiedot

Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
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stuba.nikula(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500
tuula.haavisto(a)hel.fi
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949
reetta.sariola(a)hel.fi

1 Kulttuuritoimen selvitysryhman loppuraportti 31.3.2014.pdf

Paatoshistoria

Kaupunginorkesterin johtokunta 13.05.2014 § 13
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausunto

Kaupunginorkesterin johtokunta antoi lausunnon:

Johtokunnalla ei ole lisattavaa Kulttuuritoimen selvitysryhman raporttiin.
Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen lisata kulttuurin vaikuttavuutta,
parantaa kulttuurin kokonaisnakemyksen muodostumista ja lisata
kulttuurin strategista ohjattavuutta ehdotuksessa nimettyja

toimintamalleja kayttaen hyvaksi.

Orkesterin johtokunta nakee ehdotuksen mukaan kulttuurin
virastorakenteen muutokset tarpeettomina ja kaupunginorkesterin
nykyisen paatoksentekomallin asiakkaiden kannalta toimivimmaksi ja
tehokkaimmaksi. My0s johtokunnan ja orkesterin yhteistyd on tassa

mallissa tehokasta ja toimivaa.

Esittelija
Intendentti
Gita Kadambi

Lisatiedot
Virpi Tahvanainen, Viestintdassistentti, puhelin: 310 22710
virpi.tahvanainen(a)hel fi
Gita Kadambi, Intendentti, puhelin: 310 22701
gita.kadambi(a)hel.fi

Kaupunginjohtaja/J 30.04.2014 § 44
HEL 2013-012085 T 00 00 02

Paatos
Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
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Kaupunginjohtaja paatti johtajistokasittelyssa merkita tiedoksi
kulttuuritoimen organisointia seka yhteistydn malleja ja prosesseja
selvittaneen tydryhman raportin.

Samalla kaupunginjohtaja paatti kehottaa sivistystointa johtavaa
apulaiskaupunginjohtajaa lahettamaan raportin lausunnolle kulttuuri- ja
kirjastolautakuntaan ja nuorisolautakuntaan seka kaupunginmuseon,
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin.

Paatoksen perustelut

Lisatiedot

Kaupungin strategiassa on yhtena toimenpiteena kulttuurialojen
paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, etta
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistydssa kaupunginkirjaston,
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa.
Taytantoonpanopaatoksen mukaan ehdotuksen on oltava valmiina
toukokuun 2014 loppuun mennessa.

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon malleja ja
prosesseja selvittavan tydryhman. Taytantdonpanopaatoksessa
mainittujen tahojen lisaksi tydryhmassa nimettiin edustajat
nuorisoasiainkeskuksesta, ja silloisesta hallintokeskuksesta. Lisaksi
tyoryhmassa oli kaksi asiantuntijaa. Tyoryhman tyo alkoi selvitysosiolla,
jossa ryhma selvitti mm. kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja prosesseja
tietoja seka kerasi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista
paatdoksenteko- ja organisaatiomalleista. Toisessa vaiheessa tyéryhma
valmisteli ehdotusta kulttuurialojen paatoksenteko- ja
organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Tydryhman tydssa oli keskidssa
my0s uusien toimintamallien ja -tapojen hakeminen ja yhteistyon
kehittdminen eri toimijoiden valilla.

Tyoryhman 31.3.2014 paivatty raportti on liitteena. Kyseisen raportin
liitteena on myos ensimmaisesta tyovaiheesta tehty kooste. Tyoryhman
raportti on perusteltua lahettaa lausunnoille tydohon osallistuneiden
virastojen lauta- ja johtokuntiin, jonka jalkeen asia on tarkoitus vieda
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 10.10.2013 § 21

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2014 72 (105)

v~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/2
10.06.2014

Paatos

Sivistys- ja henkildstotointa johtava apulaiskaupunginjohtaja paatti
asettaa toimialansa kulttuuritoimen organisointia seka yhteistyon
malleja ja prosesseja selvittavan tydryhman. Tyoryhman nimena on
Kulttuuritoimen selvitysryhma.

Kulttuuritoimen selvitysryhman tehtavana on selvittaa, millaiset
kulttuurin paatoksenteko-, organisaatiorakenteet ja toimintamallit
palvelevat nykyista paremmin asiakkaita, ovat kustannustehokkaita ja
turvaavat osaltaan kulttuuripalvelujen kehittamisen ja laajentamisen.
Selvitysryhma kartoittaa ja arvioi ensimmaisessa vaiheessa kaupungin
kulttuuritoimijoiden toimintatapoja ja asiakkuuksia uusien
yhteistydmuotojen ja toimintatapojen I6ytamiseksi. Selvitystyd
kohdentuu seuraaville alueille:

— kulttuuritoimijoiden asiakkuuksien maarittely ja sen
selvittdminen, miten asiakkaiden toiveet ja tarpeet
otetaan huomioon palvelujen suunnittelussa ja
kohdentamisessa, alueellinen nakokulma ja kaupungin
monimuotoisuus huomioon ottaen

— kulttuuripalvelujen tuottamisen prosessien lapikaynti ja sen
arviointi, onko saman tyyppisten toimintojen prosesseja
mahdollista kehittaa toimijoiden yhteistyona

— yhteistydmahdollisuudet henkildston tydpanoksen
hyddyntamisessa, esimerkiksi henkilostokiertoa kehittamalla tai
yhteishankkeissa

— yhteistydn mahdollisuudet viestinnassa

— mahdollisuudet kayttaa yhteisia tiloja tai muuten kehittaa
yhteistyota tilojen kaytossa

Taman selvitystyon rinnalla selvitysryhma keraa tietoja vastaavista koti-
ja ulkomaisista paatdksenteko- ja organisaatiomalleista seka kokoaa
tarvittavat vertailutiedot selvityksen piirissa olevien kulttuuritoimintojen
taloudesta ja toiminnasta. Selvitystydssa otetaan huomioon
kaupunginkirjaston velvoitteet yleisten kirjastojen keskuskirjastona ja
vastaavasti museoiden alueelliseen toimintaan liittyvat velvoitteet.
Selvitys- ja koontityon valmistuttua selvitysryhma valmistelee
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi. Selvitystydssa ja ehdotusta laadittaessa on otettava
huomioon kaupunginhallituksen yhteyteen perustettavassa
johtamisjaostossa kaynnistyva valmistelu, jonka pohjalta kaupungissa
otetaan kayttoon uusi johtamisjarjestelma vuoden 2017 alusta.

Tyoéryhman puheenjohtajana toimii kulttuurijohtaja ja sen jasenina ovat
kirjastotoimen johtaja, museonjohtaja, taidemuseon johtaja,
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nuorisotoimenjohtaja, kaupunginorkesterin intendentti ja
kulttuuritoimesta sivistystoimessa vastaava kaupunginsihteeri. Lisaksi
tydryhmaan on kutsuttu asiantuntijoiksi toiminnanjohtaja Erik
Soderblom Helsinki-viikon saatiosta ja erikoistutkija Pasi Saukkonen
Cuporesta. Erityissuunnittelija Tero Niininen talous- ja
suunnittelukeskuksesta toimii yhtena asiantuntijana tydryhmassa.

Samalla sivistys- ja henkilostétointa johtava apulaiskaupunginjohtaja
toteaa, etta henkilostojarjestojen edustajat ovat ilmoittaneet
seuraavansa tyoryhman tyota henkilostopoliittisessa tyoryhmassa.
Lisaksi tyoryhma tulee tydon molemmissa vaiheissa kuulemaan
tyoryhmassa mukana olevien virastojen henkilostojarjestojen edustajia.

Kulttuurikeskus vastaa tyoryhman sihteerin tehtavien hoitamisesta.
Tyoéryhma voi kuulla asiantuntijoita tarvittaessa.

Tyoryhman on jatettava ehdotuksensa sivistys- ja henkilostotointa
johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle viimeistaan 31.3.2014 kuitenkin
niin, etta ensimmaisen vaihteen kartoitukset on jatettava viimeistaan
31.1.2014. Tyéryhma raportoi tydnsa edistymisesta sivistys- ja
henkilostotointa johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle seka
kulttuuriverkostolle aina verkoston kokoontuessa.

Tyoryhman on toiminnassaan noudatettava kaupunginhallituksen
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapaisista toimielimista.

Paatoksen perustelut

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa kulttuuristrategiassa asetetaan
tavoitteeksi, etta Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen,
luovuuden ja kulttuurin keskus seka kansainvalisesti kiinnostava
kulttuurin edellakavija Itameren alueella. Kulttuurilla on keskeinen rooli
myoOs kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategiassa vuosille 2013 -
2016.

Kaupunginhallitus kehotti valtuustostrategian
toimeenpanopaatoksessaan 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhdessa
muiden paatoksessa mainittujen virastojen kanssa valmistelemaan
ehdotuksen kulttuurialojen paatoksenteko- ja organisaatiorakenteen
uudistamiseksi siten, etta kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena
paranee. Paatoksessa todettiin viela, ettd kaupunginteatteri sailytetaan
itsenaisena.

Kulttuuritoiminnoille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen ja
kulttuuripalvelujen kehittaminen ja laajentaminen edellyttavat, etta
kulttuuritoimijoiden hallinto- ja paatoksenteko on jarjestetty
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Lisatiedot

mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, kulttuurialan
ominaispiirteet huomioon ottaen. Paatdksenteko- ja
organisaatiorakennetta arvioitaessa ytimessa ovat kaupungin omat
kulttuuritoimijat, kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,
taidemuseo ja orkesteri. Niiden rinnalla on otettava huomioon
kaupungin muut kulttuuritoiminnot kuten nuorisoasiainkeskuksen
kulttuurinen nuorisoty0, Virkagalleria ja tapahtumayksikko. Lisaksi
tulevat kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten Helsingin juhlaviikot
ja UMO.

Organisoinnin tavat ja paatoksentekojarjestelmat heijastuvat monin
tavoin siihen, miten kulttuuripalveluja jarjestetaan ja tarjotaan.
Asetettavan tyoryhman tehtavana onkin ensimmaisessa vaiheessa
tarkastella kulttuuripalveluita ja niiden jarjestamisen tapaa seka
asiakkaiden etta prosessien nakokulmasta. Yhtena nakokulmana on
kulttuuripalveluiden saavutettavuus, seka alueellinen etta tosiasiallinen,
kaupungin monimuotoisuuden huomioon ottava palvelujen
saavutettavuus. Vastaavasti tydryhman tehtavana on tarkastella
kulttuuritoimijoiden palvelutuotannon prosesseja ja toimijoiden
yhteistydn mahdollisuuksia. Naiden selvitysten valmistuttua kaynnistyy
varsinaisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen uudistamista
koskevan ehdotuksen valmistelu. Tassa valmistelussa on otettava
huomioon se ty0, jota tehdaan kaupunginhallituksen alaisessa
johtamisen jaostossa, joka on lahddssa valmistelemaan koko
kaupungin johtamisjarjestelmien uudistamista. Taman vuoksi
tyéryhman ehdotuksessa on perusteltua tuoda erityisesti esille niita
kulttuuritoimijoiden yhteishankkeita ja yhteistyon muotoja, jotka ovat
toteutettavissa myds nykyisen organisaatio- ja paatoksentekorakenteen
sisalla.

Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054
leena.mickwitz(a)hel.fi
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto valtuutettu Tuomas
Rantasen ym. aloitteesta, joka koskee tapahtumapaviljongin
perustamista VR:n makasiinien fragmenttiin

HEL 2014-004982 T 00 00 03
Lausuntoehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Aloitteessa esitetaan, etta tutkittaisiin, voisiko Toolonlahden alueella
sijaitsevaan VR:n makasiinien fragmenttiin rakentaa asemakaavaa
muuttamatta paviljonki, joka tayttaisi kaavan alkuperaisen idean
rikastaa alueen institutionaalisia kulttuuritoimintoja vaihtuvien
tapahtumien tilalla.

Aloite on kannatettava. To6lonlahden alue on keskeisen sijaintinsa
ansiosta erinomainen paikka uudenlaiselle kaupunkikulttuuriselle
yhteisolliselle tilalle, jonka toiminta voisi olla korkeatasoista, mutta silti
tulorahoitteista. Kaupungeissa lapi Euroopan ja laajemminkin on nahty
paljon yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyona syntyneita kulttuurisia
tiloja, joissa harkitut kaupalliset toiminnot taydentavat sisaltoja, joilla on
seka kulttuuripoliittinen etta matkailullinen ulottuvuus.

Jotta tuleva paviljonki olisi kaupunkikuvallisesti sopiva, mutta myos
toiminnallisesti kaytettava, olisi tarkeaa, etta tulevan toiminnan
vastuutaho olisi mukana jo tilan suunnitteluvaiheessa. Nain ollen
kulttuuri- ja kirjastolautakunta esittaa tutkittavaksi myos sen, voisiko
toiminnan konseptin ideakilpailun ja yrittdjahaun kaynnistada ennen
lopullisen tilaohjelman paattamista.

Toolonlahden alueen muiden instituutioiden kiinnostus mahdollisen
uuden tilan kayttoon jaa toimijoiden valiseksi asiaksi. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunnalla ei ole keskustakirjastoa lukuun ottamatta
toimivaltaa naiden paatoksentekoon. On kuitenkin tarkeaa, etta
kulttuurikeskukselle laaja-alaisena virastona varataan mahdollisuus
osallistua mahdollisen konseptin kilpailutukseen samoin kuin
kaupunginkirjastolle, jonka keskustakirjaston monipuolinen
toimintakonsepti sivuaa Rantasen aloitteessa kuvattuja toimintaideoita.
Nain parannetaan mahdollisuuksia luoda alueelle kokonaisuus, joka
palvelee seka yrittajaa, alueen instituutioita etta rippumattomia
kulttuuri- ja vapaa-ajan toimijoita.

Keskustakirjaston kannalta merkittavin yksittainen elementti Rantasen
aloitteessa on sauna. Kirjastorakennus on hankesuunnitteluvaiheessa,
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Esittelijan perustelut

mutta myos rakennusaikana voidaan tehda muutoksia. On
osoittautumassa, ettd saunatilojen rakentaminen on kalliimpaa kuin
kirjaston palvelutilojen. Saunatilojen siirtyminen mahdolliseen
paviljonkiin voisi siten helpottaa keskustakirjaston kustannuspaineita.
Saunan sijoittaminen VR:n makasiinien fragmentin paikalle antaisi
saunan asiakaskunnalle jalankulkutason yhteyden alueen muuhun
toiminnallisuuteen.

Kaupunginkanslia on pyytanyt 26.8.2014 mennessa lausuntoa
valtuutettu Tuomas Rantasen ja 30 muun valtuutetun tekemaan
aloitteeseen, jossa esitetaan, etta tutkittaisiin, voisiko Tédlonlahden
alueella sijaitsevaan VR:n makasiinien fragmenttiin rakentaa
asemakaavaa muuttamatta paviljonki, joka tayttaisi kaavan
alkuperaisen idean rikastaa alueen institutionaalisia kulttuuritoimintoja
vaihtuvien tapahtumien tilalla.

Asiasta on pyydetty lausuntoa myds kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistolautakunnilta seka kaupunginmuseon johtokunnalta.

Esittelija

kulttuurijohtaja

Stuba Nikula
Lisatiedot

Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel fi

Liitteet

1 Rantanen Tuomas valtuustoaloite Kvsto 9.4.2014 asia 19

2 Allekirjoitettu, Rantanen Tuomas valtuustoaloite Kvsto 9.4.2014 asia 19
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Taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustukset vuodelle 2015 ja
kulttuuri- ja kirjastolautakunnan jaettavissa olevien varojen
kohdentaminen

HEL 2014-007050 T 02 05 01 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa tehda esitykset vuoden 2015
taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustuksista ja lautakunnan
jaettavissa olevien varojen kohdentamisesta avustusjaoston
kasitteleman liitteena olevan jakoehdotuksen mukaan ja lahettaa ne
edelleen kaupunginhallitukselle. Jakoehdotus on raamin mukainen.

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta kasittelee uudelleen tassa kokouksessa
10.6.2014 (Kulttuurikeskuksen talousarvioehdotus 2015 ja
taloussuunnitelmaehdotus vuosille 2015-2017) Helsingin
kulttuurikeskuksen vuoden 2015 talousarvioehdotuksen. Esityksen
mukaan talousarviokohdan 4 17 03, Avustukset yhteiséille, maararaha
on 12 673 000 euroa ja talousarviokohdan 4 17 04, Avustukset
teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille, maararaha on 4 158 000
euroa. Talousarviotilin 4 17 03, Avustukset yhteisoille, maararaha on
sama kuin vuonna 2014, talousarviotilin 4 17 04, Avustukset teatterilain
piiriin kuuluville ammattiteattereille, maararaha on 50 000 euroa
pienempi kuin vuonna 2014.

Lautakunnan avustusjaosto on kokoontunut kaksi kertaa (6.5. ja 27.5.)
kasittelemaan taide- ja kulttuurilaitosten avustuksia seka maararahan
jakaantumista eri avustusmuotojen kesken.

Taide- ja kulttuurilaitosten avustuksiin ehdotetaan vuodelle 2015
varattavan 16 831 000 euron avustusmaararahasta 14 245 670 euroa.
Muiden avustusmuotojen osuus maararahasta on 2 585 330 euroa
(tarkempi erittely liitteessa).

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988
petri.rostedt(a)hel fi
Veikko Kunnas, osastopaallikkd, puhelin: 310 37002
veikko.kunnas(a)hel fi
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Liitteet

1 Taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustukset vuodelle 2015, esitys
10.6.2014

Otteet
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Muutoksenhakukielto, valmistelu

Liite 1
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Kohdeavustusten myontaminen, 6. jako

HEL 2014-007049 T 02 05 01 00

Paatéosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa myontaa kohdeavustuksia
seuraavasti:
Nayttamotaide:
Teatteriyhdistys Pensas ry 2 000 euroa
Versus Circus ry 3 000 euroa
ReunaRyhma ry 2 000 euroa
Ensemble Bulleribock 2 000 euroa
Helsinki International Theatre 3 000 euroa
Association ry
European theatre collective 2 000 euroa
association ry
Suomen Komediateatteri ry 10 000 euroa
(Komediateatteri Arena)
Taiteen Sulattamo Ry 7 000 euroa
Wusheng company osk 1 500 euroa
Polar lllusions rf 3 000 euroa
Juurikkoryhma 1 000 euroa
Foreningen for Drama och Teater, 0 euroa
DOT r.f.
Gaala -tyéryhma 0 euroa
Myllyteatteri-yhdistys ry 0 euroa
Raatteentie -tyoryhma 0 euroa
Tanssi:
ISIS teatteriyhdistys ry 2 000 euroa
Duettoja Valittamisesta -tyoryhma 4 000 euroa
Paikkasidonnainen vuorovaikutusta 0 euroa
kasitteleva teos -tyoryhma
Musiikki:
Artjamei-tyoryhma 2 000 euroa
Matkalla maailmalla -tyéryhma 2 000 euroa
Enfancefuturs ry / Narinkkatori 0 euroa
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Fabulous Backstrom Brothers - 0 euroa
tyoryhma
Kuumat Altot -tydryhma 0 euroa
Ensemble Wien-Helsinki 0 euroa
Design:
Openhouse ry 4 000 euroa
Ymparistotaide:
Taideyhdistys LARU ART ry 2 000 euroa
Kirjallisuus:
Nuoren Voiman Liitto ry 1 500 euroa
Elokuva:
Uneton48 ry 0 euroa
Festivaalit:
Cinemaissi Latinalaisamerikkalaisen 6 000 euroa
elokuvan yhdistys ry
Helsingin urkukesa ry 5 000 euroa
Middle-Eastern Film Festival ry 1 500 euroa
Mbar Oy 3 000 euroa
Enfancefuturs ry / Alppipuisto 13 000 euroa
Muut:
Voices of the Small -tyéryhma 2 000 euroa
Osuuskunta Mielipaiva 0 euroa
Yhteensa: 84 500 euroa

Kaupungilla on oikeus peria avustus tai sen osa takaisin, mikali
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyvaksymia avustusehtoja.
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Foreningen for Drama och Teater, DOT r.f.:lle ei ehdoteta
myonnettavaksi avustusta, koska yhdistys saa taide- ja
kulttuuriyhteisdjen toiminta-avustusta vuodelle 2014.

Gaala -tyoryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta, koska
kyseessa on Myllyteatterin hanke. Myllyteatteri-yhdistys ry saa taide- ja
kulttuuriyhteisdjen toiminta-avustusta vuodelle 2014. Kohdeavustuksia
ei myoskaan myonneta tyopajoihin.

Myllyteatteri-yhdistys ry:lle ei ehdoteta myonnettavaksi
kohdeavustusta, koska yhdistys saa kulttuuri- ja taideyhteisdjen
toiminta-avustusta vuodelle 2014.

Raatteentie -tyoryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta, koska
esityksia Helsingissa on vain yksi. Kohdeavustuksia ei myonneta
teoksille, joilla on alle kolme esitysta Helsingissa.

Paikkasidonnainen vuorovaikutusta kasitteleva teos -tyoryhmalle ei
ehdoteta myonnettavaksi avustusta. Ravintolaymparistdon toteutettava
teos ei ole ensisijaisesti tuen tarpeessa.

Enfancefuturs ry:lle (Narinkkatori) ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta, koska yhdistykselle ehdotetaan myonnettavaksi avustusta
samansisaltdiselle kokonaisuudelle Alppipuistossa.

Fabulous Backstrom Brothers -tydoryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi
avustusta, koska produktio on ensisijaisesti Musiikkiteatteri Kapsakin
tuotantoa. Kapsakki Osuuskunta saa taide- ja kulttuurilaitosten
toiminta-avustusta vuodelle 2014.

Kuumat Altot -tyoryhmalle ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta.
Produktio toteutetaan yhteistydssa Teatteri Avoimien Ovien kanssa,
jolloin tydryhma saa maksutta kayttoonsa tilat seka osan lipputuloista.
Teatteri Avoimien Ovien kannatusyhdistys ry saa taide- ja
kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014. Produktion esiintyjat
eivat ole taiteen ammattilaisia.

Ensemble Wien-Helsingille ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta,
koska hakija jarjestaa Helsingissa ainoastaan yksittaisen konsertin.
Kohdeavustuksia ei myonneta hankkeille, joilla on alle kolme esitysta
Helsingissa.

Uneton48 ry:lle ei ehdoteta mydnnettavaksi avustusta, koska
kohdeavustuksista ei tueta elokuvatuotantoja eika kilpailuja.

Osuuskunta Mielipaivalle ei ehdoteta mydnnettavaksi avustusta.
Tapahtuma tulisi kattaa ensisijaisesti lipputuloilla. Lavaklubilla
osuuskunta saa maksutta kayttoonsa tilat ja tekniikan.
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Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on hyvaksynyt kohdeavustusten
jakoperiaatteet kokouksessaan 10.12.2013 (§156). Lautakunta
kasittelee kohdeavustuksia kaikissa kokouksissaan.

Kohdeavustuksiin on kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla vuonna 2014
kaytettavissa 811 900 euroa (2013; 815 000). Lautakunta on kesakuun
kokoukseen mennessa kayttanyt kohdeavustuksiin kaytetyista
maararahoista 552 500 euroa.

Lautakunnalla on kaytettavissa 259 400 euroa kohdeavustuksiin ennen
taman kokouksen paatoksia. Kohdeavustuksiin varatun maararahan
kayttdprosentti on kesdkuuhun mennessa 68,1 (2013; 65,2).

Kesakuun kokouksessa on kasiteltavana 35 avustushakemusta, joista
24:lle hakijalle ehdotetaan mydnnettavaksi avustusta yhteensa 84 500
euroa.

Hakemusten tarkemmat kuvaukset 16ytyvat listan liitteesta.

Esittelija

kulttuurijohtaja

Stuba Nikula
Lisatiedot

Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 6. jako, liite
Otteet

Ote Otteen liitteet

Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja

kirjastolautakunta

Tiedoksi

Talous- ja suunnittelukeskus

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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Kehittamisavustukset 2014

HEL 2014-000453 T 02 05 01 00

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya vuoden 2014
kehittdmisavustukset seuraavasti:

Hakija Ehdotus
DanceAbility Finland ry 20 000 euroa
Teatteri Totti ry 15 000 euroa
Association WHS ry 20 500 euroa
Drom ry 0 euroa
Yhteensa: 55 500 euroa

Vuosille 2015-16 avustus myonnetaan harkinnanvaraisesti silla
ehdolla, etta lautakunnalla on naina vuosina varattu riittdva maararaha
kehittamisavustuksiin. Lisaksi lautakunta paattaa valtuuttaa
kulttuuripolitikan osastopaallikdn allekirjoittamaan yhteistydsopimukset.

Teatteri Totin avustus kohdennetaan taiteellisen sisallon kehittamiseen
eika sitd saa kayttaa hallintorakenteen kehittamiseen.

Drom ry:lle ei myonneta avustusta. Hankkeessa on kulttuurillista
sisaltdoa, mutta hanke on paasaantoisesti koulutushanke, joka on
kohdennettu toisen ja kolmannen asteen opiskelijoille. Hanke ei tayta
opetushallituksen maarittamia taiteen perusopetuksen kriteereita.
Kulttuurikeskus tukee taideopetusta paasaantdisesti taiteen
perusopetusjarjestelman kautta.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kokouksessaan 10.12.2013 §151
varata kehittamisavustuksille vuonna 2014 yhteensa 244 000 euroa.
Lautakunta myonsi kokouksessaan 28.1.2014 §10
kehittamisavustuksia yhteensa 147 500 eurolla ja 25.3.2014 § 37 41
000 eurolla, joten jakamatta jaanyt summa 55 500 euroa myodnnetaan
tassa lautakunnan kokouksessa.

DanceAbility Finland ry

DanceAbility Finland ry (DAF) hakee 20 000 euron vuotuista
kehittdmishankeavustusta vuosille 2014 — 2016. DanceAbility Finlandin
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tehtavana on tukea pitkajanteisesti vammaisia nuoria kehittamaan
taitojaan tanssin saralla.

Kolmivuotisen hankkeen tarkoituksena on jatkaa ja laajentaa toimintaa,
jonka yhdistys aloitti Varjosta Valoon -pilottiprojektissa vuonna 2013, ja
luoda sen alle uusia osahankkeita ja ohjelmia vuosien 2015 - 2017
aikana. Aloittamalla Kaaos Versoo -koulutusryhman DAF luo
vammaisille nuorille mahdollisuuksia tanssillisten taitojen
kehittamiseen, kotimaisten ja kansainvalisten tyopajojen kautta seka
luo mahdollisuuksia saanndllisiin esiintymisiin. DAF aloittaa
yhteistyossa valtion taidepalkinnolla esteettoman lasten tanssikulttuurin
kehittamisesta palkitun tanssipedagogi Sanna Kuusiston Lasten
tanssitunnit.

Tavoitteena on vahvistaa yhteisdllisen tanssin asemaa Helsingissa
tuomalla tanssi kaikkien ulottuville ja luomalla vammaisille tanssijoille
tasaveroisia mahdollisuuksia edeta tanssin saralla.

Hankkeen kokonaisbudjetti kolmelle vuodelle on 415 053 euroa, josta
kaupungin osuus on 60 000 euroa ja muiden avustusten osuus 232
440 euroa.

Teatteri Totti ry

Association

Suomen ainoa viittomakielinen ammattiteatteri, Teatteri Totti ry, hakee
kehittdmishankeavustusta viittomakielisen teatteritoiminnan ja muun
viittomakielisen esittavan taiteen edistamiseen ja kehittamiseen vuosille
2014 - 2016.

Avustusta haetaan 18 900 euroa vuodelle 2014 ja yhteensa 55 755
euroa vuosille 2015 ja 2016. Kehittamishankkeen tarkoitus on, etta
vuodesta 2015 alkaen Teatteri Totin yllapito siirtyy Kuurojen liitto ry:lta
Teatteri Totti ry:lle.

Teatteritoiminnan keskidssa on tuottaa viittomakielista teatteritaidetta,
vastata viittomakielisen teatterialan palveluista ja vastata
kansainvaliseen teatteriverkostoon osallistumisesta seka siihen
liittyvasta tiedonkulusta.

Tavoitteena on lisata yhteistyota muiden teattereiden, jarjestojen ja
oppilaitosten kanssa. Lisaksi yhdistys tekee teatteri- ja taidekasvatusta
jarjestamalla esitelmia, tutustumiskaynteja ja teatterikerhoja ja
tyopajoja.

WHS ry

Association WHS ry hakee 30 000 euron vuotuista
kehittamishankeavustusta vuosille 2014 — 2016 Unioninkadulle
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Drom ry

avattavan visuaalisen teatterin nayttamon toiminnan aloittamiseen ja
kehittamiseen.

Visuaalisen teatteriin ja nykysirkukseen erikoistunut
nayttamotaideryhma WHS avaa Helsingin Unioninkadulle uuden
visuaaliselle teatterille omistetun nayttamon. Elokuvateatteriksi vuonna
1924 rakennettu tila toimi elokuvateatterina vuosina 1924-2000 ja
draamateatterina vuodesta 2000 vuoteen 2010, jonka jalkeen tila on
ollut tyhjillaan.

Tavoitteena on jarjestaa urbaania kulttuuritoimintaa asukkaita lahella.
Nayttamo elavoittaa kaupunkitilaa ja tukee kulttuuripalvelujen elpymista
ja sailymista asuinkortteleissa. Kansainvalisen tason teatteriesitysten
lisaksi nayttamolla voidaan jarjestaa lahikorttelien asukkaille myos
muuta monipuolista kulttuuritoimintaa, kuten elokuvanaytoksia,
musiikkiklubeja, luentoja ja workshop-kursseja. Nayttamo tarjoaa
mahdollisuuden yhteistydhon kulttuurifestivaalien kanssa. Asukkaille
voidaan saada laaja kirjo lahikulttuuripalveluja.

Hankkeen kokonaisbudjetti on 391 400 euroa, josta kaupungin osuus
on 90 000 ja muiden avustusten osuus 85 000 euroa. Oma rahoitus on
106 400 euroa.

Drom ry hakee 30 000 euroa kehittamisavustusta Luovan kulttuurin
keskus Dromin perustamiseen Aleksanterin teatteriin. Keskuksen
toiminta on kaksitahoinen. Drom kaynnistaa monikulttuurisen teatteri
Baltzarin toiminnan syksylla 2014. Samaan aikaan aloitetaan Baltzar-
pedagogiikan, Veijo Baltzarin luoman kulttuuris-pedagogisen
innovaation, metodeihin ja niiden kehittamiseen tahtaava pilottihanke.
Tavoitteena on niiden avulla uudistaa vaiheittain eurooppalaista
kasvatusjarjestelmaa. Luovan kulttuurin keskus Drom kouluttaa
tunnealyn osaajia opintokokonaisuudella, jossa teatteri ja draama
toimivat opetuksen valineena. Baltzar-pedagogiikan paamaara ja
tavoite on tunnealyn opettaminen. Lisaksi Luovan kulttuurin keskus
Drom kehittaa Baltzar-pedagogiikkaa sovellettavaksi ensimmaisen,
toisen seka kolmannen asteen koulutuksen tarpeisiin.

Drom kokoaa Baltzar-pedagogiikka -tiimin, joka kehittaa, suunnittelee,
valmistelee, seuraa, tutkii ja dokumentoi toteutuvaa opetusta
kulttuurineuvos Baltzarin johdolla. Tiimi koostuu pedagogiikan
kehittajasta kulttuurineuvos Veijo Baltzarista, Baltzar-pedagogiikan
kokemusasiantuntijoista seka Baltzar-pedagogiikan opettaja-ohjaajiksi
kouluttautuvista.
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Esittelija

Lisatiedot

Paatoshistoria

Hankkeen kokonaisbudjetti kahdelle vuodella on 166 250 euroa, josta
kaupungin avustus on 30 000 ja muiden avustusten osuus 63 000
euroa.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988
petri.rostedt(a)hel.fi

Veikko Kunnas, osastopaallikkd, puhelin: 310 37002
veikko.kunnas(a)hel fi

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 25.03.2014 § 37

HEL 2014-000453 T 02 05 01 00

Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti hyvaksya kehittamisavustukset
jakoehdotuksen mukaisesti.

Jakoehdotus sisaltaa yhden uuden yksivuotisen hankkeen vuodelle
2014 (Taideosuuskunta Apinatarha) seka kaksi uutta kolmivuotista
kehittamishanketta vuosille 2014—16 (Suomalainen Barokkiorkesteri ja
Riku Niemi Orchestra). Vuosille 2015-16 avustus myonnetaan silla
ehdolla, etta lautakunnalla on naina vuosina varattu riittdva maararaha
kehittamisavustuksiin. Lisaksi lautakunta paattaa valtuuttaa
kulttuuripolitikan osastopaallikon allekirjoittamaan yhteistydsopimukset.

Jakoehdotus:

Hakija Ehdotus 2014
Suomalainen Barokkiorkesteri 11 000 euroa
Riku Niemi Orchestra 20 000 euroa
Taideosuuskunta Apinatarha 10 000 euroa

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kokouksessaan 10.12.2013 §151
varata kehittamisavustuksille vuonna 2014 yhteensa 244 000 euroa.
Lautakunta mydnsi kokouksessaan 28.1.2014 §10
kehittamisavustuksia yhteensa 147 500 eurolla, joten
kehittamisavustuksiin on kaytettavissa 96 500 euroa ennen taman
kokouksen paatoksia. Tassa lautakunnan kokouksessa jakamatta

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009
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Kupo/Kultj/6
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jaanyt summa, 55 500 euroa paatetaan jakaa lautakunnan seuraavissa
kokouksissa.

28.01.2014 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988
petri.rostedt(a)hel.fi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
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7

Yhteisolliset kehityshankkeet 2014
HEL 2014-005821 T 02 05 01 00

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya loput vuoden 2014
ammattiteattereiden yhteisdlliset kehityshankkeet seuraavasti:

Hakija Avustus
Helsingin kaupunginteatteri (Helsingin 21 000 euroa
teatterisaatio)

Ryhmateatteri (Ryhmateatterin kannatus ry.) 10 000 euroa
Tero Saarinen Company (Into liikkeessa ry) 46 000 euroa
Tanssiteatteri Hurjaruuth (Tanssiteatteri 46 931 euroa
Hurjaruuthin Kannatus ry.)

Yhteensa: 123 931 euroa

Kaupungilla on oikeus peria avustus tai sen osa takaisin, mikali
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyvaksymia avustusehtoja.

Helsingin teatterisaation avustus kohdennetaan syventamaan
Paaroolissa Pasila — hanketta seka laajentamaan sita Lansi-Pasilaan
osana alueen rakenteellista muutosta.

Ryhmateatterin Kannatus ry:n avustus kohdennetaan
nuorisoteatteritoiminnan kaynnistamiseen.

Into liikkeessa ry:n avustus kohdennetaan TSC yhteis6hankkeen
syventamiseen Malminkartanossa ja laajentamiseen uusiin
kohderyhmiin.

Tanssiteatteri Hurjaruuthin Kannatus ry:n avustus kohdennetaan Sirkus
saapuu kaupunkiin — hankkeen kaynnistamiseen Ruoholahdessa.

Muille toukokuun kulttuuri- ja kirjastolautakunnan kokouksessa
kasiteltyjen teatterilain piiriin kuuluvien ammattiteattereiden
hakemuksille ei ehdoteta myonnettavaksi avustusta (Huoneteatteri
Jurkka ja Q-teatteri).

Lautakunta paattanee valtuuttaa kulttuuripolitikan osastopaallikon
allekirjoittamaan yhteisollisten kehityshankkeiden toteutuksesta
tehtavat sopimukset.

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
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Kupo/Kultj/7
10.06.2014

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta jatti kokouksessaan 13.5.2014 jakamatta
123 931 euroa yhteisdllisia kehittamisavustuksia teatterilain piiriin
kuuluville ammattiteattereille hankkeiden jatkokehittamiseksi. Edella
mainittu jakoehdotus liittyy tdhan jakamatta jadneeseen osuuteen.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta jakoi vuonna 2012 ensi kertaa
erillistukea valtionosuutta saaville teattereille omien toimitilojen
ulkopuolella toteutettaviin hankkeisiin (kulttuuri- ja kirjastolautakunta
15.5.2012/ § 93 Valtionosuutta saavien teattereiden harkinnanvaraiset
hankkeet). Tuen taustalla oli ns. Lyonin kulttuuritydn malli, jonka yhtena
perusideana on sitouttaa julkista tukea nauttivat kulttuurilaitokset ja
taiteilijaryhmat lahiyhteisojensa kehittamiseen asettamalla yhteisollinen
tydon tekeminen omien toimitilojen ulkopuolella tuen ehdoksi.

Hyvien kokemusten rohkaisemana kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti
korottaa erillisrahaa vuodelle 2013 ja avata haun myos vapaalle
kentalle. Haussa nostettiin erityiskohteiksi ns. demokratiapilotti —
kaupunginosat. Vuodelle 2013 teatterilain piiriin kuuluvien teattereiden
erillishankkeisiin varattiin 223 931 euroa ja esittavan taiteen
ammattilaisryhmille 97 400 euroa (kulttuuri- ja kirjastolautakunta
11.12.2012/ § 171), yhteensa 321 331 euroa. Vuodelle 2014 on jaossa
vastaavan suuruiset erillismaararahat kuin vuonna 2013.

Vuoden 2014 Yhteisollisten kehityshankkeet — maararahan
tarkoitukseksi on haussa maaritelty:

1. edistaa yhteisodllisia taiteen tekemisen tapoja
tuoda taide entista selvemmin osaksi laajempaa alueellista ja
sosiaalista kehitystyota

3. mahdollistaa uusien toimintamallien muotoutumista
taideorganisaatioiden sisalla

Haku paattyi 14.3. ja se suunnattiin helsinkilaisille rekisterodityneille
taide- ja kulttuurilaitoksille ja — yhteisoille. Ennen hakemuksen
jattamista hakijoille tarjottiin tilaisuus keskustella hankeaihioista
avustusten valmistelijoiden kanssa. Mahdollisuutta myos hyodynnettiin
runsaasti. Haun jalkeen jarjestettiin myos kaksi kaupunginosakohtaista
tapaamista hakijoiden kesken. Tavoitteena oli lisata vuorovaikutusta
samalla alueella toimivien kesken. Tapaamisista saatiin hyvia
kokemuksia mahdollista jatkoa ajatellen.

Avustusta haki yhteensa 66 taidetoimijaa, joista seitseman ol
teatterilain piiriin kuuluvia ammattiteattereita. Haettujen avustusten
kokonaissumma oli 2 905 318 euroa.

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Hakemuksen arvioinnissa kiinnitettiin huomiota erityisesti seuraaviin
hakuilmoituksessa mainittuihin seikkoihin:

Taiteellinen laatu

— taiteellinen nakemys ja ammattitaito
Vaikuttavuus

— monipuolistaa taidelaitosten- ja yhteisojen yleisgja
Kohderyhma

— eri-ikaisia ja -taustaisia asukkaita

— toimijalla edellytykset ko. kohderyhman kanssa toimimiseen
(esim. pedagogista osaamista)

— dialogi kohderyhman ja alueen toimijoiden kanssa hankkeen
suunnittelussa ja toteutuksessa

Taloudellinen laatu

— realistinen toimintasuunnitelma ja budjetti seka riittavat
tuotannolliset resurssit

Lisaksi on kiinnitetty erityista huomiota hankkeiden alueelliseen
jakaantumiseen "Helsingin mallin” hengessa.

Valittujen hankkeiden toteutuksesta laaditaan sopimukset tekijoiden
kanssa, joihin kirjataan myds raportointivelvollisuus. Avustus
maksetaan kahdessa erassa: ensimmainen era heti sopimukset
allekirjoituksen jalkeen ja toinen era raportin toimittamisen jalkeen.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008
ari.tolvanen(a)hel.fi
Veikko Kunnas, osastopaallikkd, puhelin: 310 37002
veikko.kunnas(a)hel fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja
kirjastolautakunta
Tiedoksi
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.filkulttuuri +358 9 310 37009
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Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Talous- ja suunnitteluosasto

Paatoshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 13.05.2014 § 64
HEL 2014-005821 T 02 05 01 00

Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti hyvaksya vuoden 2014
yhteisélliset kehityshankkeet seuraavasti:

Teatterilain piiriin kuuluvat ammattiteatterit

Hakija Avustus
Suomen Kansallisteatterin osakeyhtio 50 000 euroa
Zodiak Presents ry 50 000 euroa
Yhteensa 100 000 euroa

Jokaisen hankkeen kohdalla on arvioitu sita, miten hyvin hanke tayttaa
asetetut arviointiperusteet ottaen huomioon avustuksiin kaytettavat
rajalliset resurssit. Avustuksia on myonnetty hankkeille, joilla kriteerit

tayttyvat parhaiten vaaditulla tavalla.

Suomen Kansallisteatterin osakeyhtion avustus kohdennetaan Reitteja

Kontulaan —hankkeen syventamiseen ja osallistujapohjan
laajentamiseen.

Zodiak Presents ry:n hakemus kohdennetaan Minun nimeni on
—hankkeen syventamiseen Kannelmaessa ja laajentamiseen Pohjois-

Haagaan.

Teatterilain piiriin kuuluvien toimijoiden kesken kaynnistetaan

jatkoneuvottelut hankkeiden kehittamiseksi. Neuvottelujen pohjalta
tuodaan lautakuntaan syksylla uusi ehdotus nyt jakamatta jaaneen 123
931 euron kohdentamisesta avustuksitta jaaneille ammattiteattereille.

Muut helsinkilaiset rekisterodityneet taide- ja kulttuurilaitokset seka -yhteisot

Hakija Avustus
Vattumadon talo ry 20 000 euroa
Roihukino ry 15 000 euroa
Suomen sarjakuvaseura ry 17 400 euroa
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Ita-Helsingin musiikkiopiston 10 000 euroa
kannatusyhdistys ry

Valtimonteatteri ry 10 000 euroa
Bass Campus ry 15 000 euroa
Circo Aereo ry 10 000 euroa
Yhteensa 97 400 euroa

Muille hakijoille ei myonneta avustusta yhteisallisiin kehityshankkeisiin
vuodelle 2014. Jokaisen hankkeen kohdalla on arvioitu sita, miten
hyvin hanke tayttaa asetetut arviointiperusteet ottaen huomioon
avustuksiin kaytettavat rajalliset resurssit. Avustuksia on myonnetty
hankkeille, joilla kriteerit tayttyvat parhaiten vaaditulla tavalla.

Vattumadon talo ry:n avustus kohdennetaan lasten kulttuuriprojektien
syventamiseen Roihuvuoressa.

Roihukino ry:n avustus kohdennetaan lasten ja nuorten
animaatiopajojen ja -tapahtumien syventamiseen Roihuvuoressa.

Suomen sarjakuvaseura ry:n avustus kohdennetaan
sarjakuvatyopajoihin Roihuvuoren ja Kinaporin vanhusten
palvelukeskuksissa seka Ita-Helsingin kaupunginosissa.

Ita-Helsingin musiikkiopiston kannatusyhdistys ry:n avustus
kohdennetaan Nappari-orkesteritoiminnan kehittamiseen ja
laajentamiseen.

Valtimonteatteri ry:n hakemus kohdennetaan asunnottomien kanssa
tehtavaan kulttuuritydhon.

Bass Campus ry:n hakemus kohdennetaan syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten keskuudessa tehtavaan kulttuurityohon.

Circo Aereon avustus kohdennetaan sirkuksen viemiseen lasten- ja
nuortenkoteihin.

Lisaksi lautakunta paatti valtuuttaa kulttuuripolitiikan osastopaallikon
allekirjoittamaan yhteisollisten kehityshankkeiden toteutuksesta
tehtavat sopimukset

13.05.2014 Ehdotuksen mukaan

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Vaisanen: Esitan Rauhankasvatusinstituutille

Postiosoite
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Esittelija

Lisatiedot

myonnettavaksi 59 000 euroa Huhujen tielta yhteiselle tielle
yhteistdlliselle ja monikulttuuriselle hankkeelle.

Vastaehdotus raukesi kannattamattomana.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Ari Tolvanen, suunnittelija, puhelin: 310 37008
ari.tolvanen(a)hel.fi

Veikko Kunnas, osastopaallikkd, puhelin: 310 37002
veikko.kunnas(a)hel fi

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
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8
Roskalavapaviljonki HKI 2014 -tyoryhman oikaisuvaatimus

HEL 2014-005784 T 02 05 01 00

Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hylata Roskalavapaviljonki HKI
2014 -tyéryhman oikaisuvaatimuksen.

Esittelijan perustelut

Roskalavapaviljonki HKI 2014 -tyoryhma haki 22.4.2014 jattamassaan
hakemuksessa 35 000 euron kohdeavustusta Roskalavapaviljonki HKI
2014 -hankkeelle. Avustusta ei myonnetty, ja perusteeksi kirjattiin, etta
tapahtuma on osa Helsingin Juhlaviikkojen ohjelmaa. Lisaksi
perusteeseen kirjattiin: "tapahtumakokonaisuus on kooltaan mittava,
monipuolinen ja kaupunkilaisia osallistava, mutta tapahtuma on osa
Juhlaviikkojen KoeHelsinki -alueen kokonaisuutta ja toteutetaan
tuotantoyhteistydssa Juhlaviikkojen kanssa. Myos hankkeen sisallot
tulisi ensisijaisesti rahoittaa Juhlaviikkojen budjetista. Kokonaisuutta
rahoitetaan jo valillisesti Juhlaviikkojen toiminta-avustuksen kautta.”

Hakija hakee oikaisua silla perusteella, etta aiempi asiaa koskeva
paatos on tehty paaosin virheellisilla tiedoilla, joita hakija haluaa
korjata. Hakijan mukaan tyoryhma tekee taysin itsenaisen tapahtuman
eika siten ole osa Helsingin Juhlaviikkojen virallista ohjelmaa. Hakijan
mukaan hanke toteutetaan kylla Helsingin Juhlaviikkojen
yhteistydsopimuksen puitteissa, mutta tyoryhma toimii tapahtumansa
vastuullisena tuottajana. Tydéryhman mukaan hanketta ei valillisesti
rahoiteta Juhlaviikkojen toiminta-avustuksen kautta, koska se ei saa
suoraa rahoitusta Helsingin Juhlaviikoilta. Tyoryhma hakee oikaisua
paatokseen niin, etta hankkeelle myonnetaan 30 000 euron avustus.

Hakijan toimittamien tietojen mukaan tydryhma on solminut
Juhlaviikkojen kanssa yhteistuotantosopimuksen. Juhlaviikot kustantaa
alueen infrastruktuurin ja vastaa alueen vartioinnista seka muista
turvajarjestelyista. Juhlaviikot on hakijan toimittamien tietojen mukaan
alueen vastuullinen jarjestaja, ja vastaa, etta tapahtuma on toteutettu
yleisotilaisuuksille asetettujen sdddosten mukaisesti. Juhlaviikot vastaa
my0s viranomaisilmoituksista seka tarvittavien lupien hankinnasta.
Vaikka hakijan mukaan kyse ei ole epasuorasta tuesta, on alueen
infrastruktuurin, lupien ja valvonnan tarjoaminen kuitenkin huomattavaa
rahanarvoista tukea tapahtumalle.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Helsingin kaupunki rahoittaa Juhlaviikkojen toimintaa Helsinki-viikon
saatiolle mydnnettavalla toiminta-avustuksella (v. 2014: 1 495 000
euroa). Kohdeavustusten arviointikriteereissa on linjattu, ettei
kohdeavustuksia myodnneta toiminta-avustusta saaville laitoksille
naiden ohjelmistoon kuuluviin hankkeisiin. Kulttuuri- ja
kirjastolautakunnan alkuperaisessa paatdksessa on linjattu, etta vaikka
kyse on ansiokkaasta hankkeesta, tulisi se ensisijaisesti rahoittaa
Juhlaviikkojen budjetista. Juhlaviikot esittelee KoeHelsinki -tapahtuma-
aluetta ja myos Roskalavapaviljonkia nayttavasti markkinoinnissaan
osana Juhlaviikkojen ohjelmaa.

Alkuperaisen avustusta koskevassa paatoksen perustelut ovat yha
pitavat eivatka perustu virheellisiin tietoihin, kuten hakija
oikaisuvaatimuksessa esittaa. Yhdistyksen oikaisuvaatimuksessa ei
tule esille sellaista tietoa, jonka perusteella aiempi paatos tulisi kumota.
Nain ollen Roskalavapaviljonki HKI 2014 -tyéryhman oikaisuvaatimus
ei anna aihetta toimenpiteisiin.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel.fi
Liitteet
1 Oikaisuvaatimus Roskalavapaviljonki Hki 2014 tydryhma
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakija Kunnallisvalitus,
oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos
Esitysteksti
Paatoshistoria
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 13.05.2014 § 62
HEL 2014-005784 T 02 05 01 00
Paatos
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti myontaa kohdeavustuksia
seuraavasti:
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Nayttamotaide:
ROYH-ryhma 2 000 euroa
Nukkehallitsija-tyoryhma 1 500 euroa
Medeia Oy 8 000 euroa
SUUREQOS-ty6ryhma 2 000 euroa
Viimeinen vuosi -tyoryhma 3 000 euroa
Teatteriyhdistys Projektori ry / 4 000 euroa
Projektori-ryhma
Turbulent affairs -tyéryhma 0 euroa
Tanssi:
Helsinki Traditional Jazz Dance Society 2 000 euroa
ry
Sirkus:
Osuuskunta Sirkus Aikamoinen 0 euroa

Musiikki:
Kulttuuriosuuskunta ExClaM!

12 500 euroa

Festivaalit:

Karhusaari-seura ry, Bjornso sallskapet 7 000 euroa
rf.

We Jazz Oy 6 000 euroa
Roskalavapaviljonki HKI 2014 -tyéryhma 0 euroa
Wonderlust-festivaalin tyoryhma 0 euroa
Muut:

Samova ry 1 500 euroa
Pre Helsinki osk. 0 euroa

Yhteensa:

49 500 euroa

Kaupungilla on oikeus peria avustus tai sen osa takaisin, mikali
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyvaksymia avustusehtoja.
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Esittelija

Lisatiedot

Turbulent affairs -tydryhmalle ei myonneta kohdeavustusta, koska
esitykset ovat osa Urb-festivaalin ohjelmaa. Valtion taidemuseo /
Kiasma-teatteri (Urb-festivaali) saa taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-
avustusta vuodelle 2014.

Osuuskunta Sirkus Aikamoiselle ei mydnneta avustusta. Helsingin
esitykset ovat Cirko-festivaalin ja Cirko — Uuden Sirkuksen Festivaalin
ohjelmaa. Cirko — Uuden Sirkuksen Keskus saa taide- ja
kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014.

Kulttuuriosuuskunta ExClaM!:in hankkeen avustuksessa on huomioitu
hanketta koskeva valtuustoaloite ja kaupungin aloite hankkeen
kaynnistamisessa.

Roskalavapaviljonki HKI 2014 -tyéryhmalle ei mydnneta avustusta,
koska tapahtuma on osa Helsingin Juhlaviikkojen ohjelmaa.
Tapahtumakokonaisuus on kooltaan mittava, monipuolinen ja
kaupunkilaisia osallistava, mutta tapahtuma on osa Juhlaviikkojen
KoeHelsinki -alueen kokonaisuutta ja toteutetaan tuotantoyhteistydssa
Juhlaviikkojen kanssa. Myos hankkeen sisallot tulisi ensisijaisesti
rahoittaa Juhlaviikkojen budjetista. Kokonaisuutta rahoitetaan jo
valillisesti Juhlaviikkojen toiminta-avustuksen kautta. Helsinki-viikon
saatio / Helsingin Juhlaviikot saa taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-
avustusta vuodelle 2014.

Wonderlust-festivaalin tyoryhmalle ei myonneta kohdeavustusta.
Kohdeavustusten arviointiperusteet huomioiden festivaalilla on vain
vahan tuettavissa olevaa ohjelmaa, silla tyopajoja ja juhlia ei tueta
kohdeavustuksista.

Pre Helsinki osk:lle ei ehdoteta myodnneta avustusta.
Kohdeavustuksista ei tueta seminaareja, tyopajoja, juhlia, nayttelyita,
kutsuvierastilaisuuksia tai muotinaytoksia.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel fi

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro

http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009
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Nomadi ry:n oikaisuvaatimus

HEL 2014-005006 T 02 05 01 00

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hylata Nomadi ry:n
oikaisuvaatimuksen.

Nomadi ry haki 1.4.2014 jattamassaan hakemuksessa 12 000 euron
kohdeavustusta DRIFT — Tanssia Suomenlinnassa -hankkeelle.
Avustusta ei myonnetty, ja perusteeksi kirjattiin, etta yhdistys saa taide-
ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014. Yhdistys hakee
oikaisua paatokseen. Yhdistyksen mukaan hanke ei kuulu sen
ydintoimintaan eika sita ole mainittu yhdistyksen toiminta-
avustushakemuksen liitteeksi toimitetussa toimintasuunnitelmassa.
Yhdistys vetoaa oikaisuvaatimuksessa siihen, ettei sen toiminta-
avustus riita uudenlaisten hankkeiden luomiseen ja kaynnistamiseen.

Kohdeavustusten arviointikriteereissa on linjattu, ettei kohdeavustuksia
myonneta toiminta-avustusta saaville laitoksille naiden ohjelmistoon
kuuluviin hankkeisiin. Taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusten
piiriin on nostettu toimijoita, joiden toiminta on pitkaaikaista ja
vakiintunutta. Toiminta-avustuksia myonnettaessa hakijoiden tulee
toimittaa toimintasuunnitelma, ja avustus myonnetaan kerralla koko
vuoden toimintaan. Hakija vetoaa oikaisuvaatimuksessa siihen, etta
siina vaiheessa kun hankkeesta saatiin tieto Opetus- ja
kulttuuriministerion apurahan merkeissa, vuoden 2014
toimintasuunnitelma oli jo ehditty toimittaa kulttuurikeskukselle.
Alkuperaisessa yhdistyksen jattamassa hakemuksessa kirjoitetaan
kuitenkin seuraavalla tavalla:

"Driftin kaltaista tapahtumaa ei voida tuottaa yksinomaan companyn
perusrahoituksen turvin, joka on tarkoitettu perustoiminnan
pyorittdmiseen; vaan avuksi tarvitaan kohdeavustusten kautta saatavaa
erillisrahoitusta. Samasta syysta tapahtumaa ei mydskaan ole ollut
Nomadin toimintasuunnitelmassa 2014-2018.”

Jos yhdistys paattaa lisata toimintaansa eika ilmaise tata
kulttuurikeskukseen toimittamassaan toiminta-avustushakemukseen
liitettdvassa toimintasuunnitelmassa, ei se automaattisesti tarkoita, etta
yhdistykselle taman johdosta myonnettaisiin kohdeavustusta.
Kohdeavustuksista tuetaan ensisijaisesti taiteen vapaan kentan

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Otteet

toimintaa. Toiminta-avustusta saavien laitosten ja yhteisdjen
yhdenvertaisuuden vuoksi yksittaisten ylimaaraisten hankkeiden
rahoittaminen kohdeavustuksista on erittain poikkeuksellista.

Hakijan mukaan hankkeessa ei ole kyse Nomadi ry:n ydintoiminnasta.
Hankkeeseen kuuluu yhteensa kuusi esitystd Suomenlinnassa heina-
elokuussa. Yhdistyksen mukaan hankkeen paaasiallinen kohderyhma
ovat matkailijat ja kyse matkailullisesta tapahtumakonseptista. Hanke
on sinansa ansiokas kokonaisuus, ja se onkin jo saanut Opetus- ja
kulttuuriministerion 15 000 euron suuruisen avustuksen kulttuurin
matkailulliseen tuotteistamiseen. Helsingin kaupungin toiminta-
avustuksella tuetaan yhdistyksen perustoimintaa, ja Helsingin
kaupungin avustusohjesaanndn mukaisesti avustettavan toiminnan
tulee kohdistua Helsingin kaupungin asukkaisiin.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan aiempi hanketta koskeva paatos on
tehty olemassa olevien, kaikille yhteisten avustuskriteerien perusteella.
Yhdistyksen oikaisuvaatimuksessa ei tule esille sellaista tietoa, jonka
perusteella aiempi paatos tulisi kumota. Nain ollen Nomadi ry:n
oikaisuvaatimus ei anna aihetta toimenpiteisiin.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel fi

1 Nomadi ry:n oikaisuvaatimus
Ote Otteen liitteet
Hakija Kunnallisvalitus,

oikaisuvaatimuksen johdosta
annettu paatos

Esitysteksti

Paatoshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 22.04.2014 § 48

HEL 2014-005006 T 02 05 01 00

Paatos
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9310 37012 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti myontaa kohdeavustuksia

seuraavasti:

Nayttamotaide:

Mad House -ystavat ry, Mad House
vanner rf

Teatteri Helsinki yhdistys ry
ReunaRyhma ry

Hakaniemen Musiikkiteatteri Oy
"teatteri"-tyoryhma

Dark side of mime -tyéryhma
Skolteaterforeningen rf
Tyoryhma Nukkehallitus

Tanssi:

Liikkeellinen installaatio Shift -tydryhma
Tanssiteos Alfa-Betan tydoryhma
Nomadi ry

Musiikki:
Pimpinone -tyoryhma
Kulttuuriyhdistys Ensemble Nylandia

Kirjallisuus:
Nuoren Voiman Liitto ry

Kuvataide:
Team Haloo

Festivaalit:

Visuaalisen taiteen ja elavan musiikin
yhdistys Vadelma

Funky Amigos ry

Underground musiikin ja -taiteen yhdistys
Original Pranksters

Kalliolan Nuoret ry

Perinnearkku ry

Suomen Rauhanpuolustajat

12 000 euroa

10 000 euroa
3 000 euroa
7 000 euroa
3 000 euroa

0 euroa
0 euroa
0 euroa

2 000 euroa
0 euroa
0 euroa

3 000 euroa
0 euroa

0 euroa

0 euroa

13 000 euroa

13 000 euroa
13 000 euroa

13 000 euroa
13 000 euroa
13 000 euroa

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Puhelin

+358 9 310 37012
Faksi

+358 9 310 37009

Kayntiosoite
Kalevankatu 6

Helsinki 00100
http://www.hel.fi/kulttuuri

Y-tunnus

Tilinro

F10680001200062637

Alv.nro
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Fullsteam Records Oy 13 000 euroa
KontuKeskus ry 20 000 euroa
Finnish Metal Events Oy 10 000 euroa
Oranssi ry 16 000 euroa
Pitkakosken Lenkkiteatteri ry 7 000 euroa
Taiteen Sulattamo Ry 3 000 euroa
Harrastajateatteri Kipina ry 3 000 euroa
We Love Helsinki 7 000 euroa
MUU ry 10 000 euroa
Suomen Sambakoulujen Liitto ry 12 000 euroa
Muut:

TONIGHT working group 2 000 euroa
Esitystaiteen keskus ry 0 euroa
Yhteensa: 221 000 euroa

Kaupungilla on oikeus peria avustus tai sen osa takaisin, mikali
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyvaksymia avustusehtoja.

Dark side of mime -tyoryhmalle ei myonneta avustusta, koska
kyseessa on ensisijaisesti Teatteri Takomon tuotanto. Teatteriyhdistys
Takomo ry saa taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle
2014.

Skolteaterforeningen rf:lle ei myoénneta avustusta, koska hakemus on
saapunut myohassa.

Tyoryhma Nukkehallitukselle ei myodnneta avustusta, koska hanketta
on jo tuettu kohdeavustuksista vuonna 2013.

Tanssiteos Alfa-Betan tyoryhmalle ei myonneta avustusta, koska
teoksella on alle kolme varmaa esitysta Helsingissa.

Nomadi ry:lle ei myonneta avustusta, koska yhdistys saa taide- ja
kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014.

Kulttuuriyhdistys Ensemble Nylandia ry:lle ei mydnneta avustusta.
Esiintymiset tulisi ensisijaisesti kattaa esiintymispalkkioilla.

Nuoren Voiman Liitto ry:lle ei myonneta avustusta, koska
hankekokonaisuudessa ei kyseessa ole ensisijaisesti esittavan taiteen

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

hanke. Yhdistyksen produktioita on tuettu kohdeavustuksista aiemmin
vuoden 2014 aikana.

Team Haloo:lle ei ehdoteta myonneta avustusta, koska hankkeen
taloudellinen suunnitelma on kohdeavustusten suuruusluokan kannalta
eparealistinen ja hankkeen ensi-ilta on ilmoitettu jarjestettavaksi
Vantaalla.

KontuKeskus ry:n avustussummassa on huomioitu tapahtuman asema
Kontulan 50-vuotisjuhlallisuuksissa.

TONIGHT working groupin avustus kohdennetaan esityksiin.

Esitystaiteen keskus ry:lle ei myonneta avustusta, koska yhdistys saa
taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusta. Savoy-teatteri tarjoaa
tapahtuman kayttoon lavan, tekniikan ja tiedotusapua.

22.04.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Esteelliset: Juha-Pekka Vaisanen (avustuksen hakijana olevan
Suomen rauhanpuolustajat ry:n johtokunnan jasen)

Vastaehdotus:

Alina Manttari-Buttler: Esitan, etta Teatteri Helsinki yhdistys ry:lle
myonnettavaa kohdeavustusta korotetaan siten ettd myonnettava
avustus on 10 000 euroa.

Kannattajat: Risto Kolanen

Lautakunta hyvaksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel.fi

Postiosoite
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kulttuuri@hel fi
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan kokousajat syyskaudella 2014

HEL 2013-015054 T 00 00 02
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa kokoontua syyskaudella vuonna
2014 tiistaisin 26.8., 16.9., 14.10., 11.11. ja 9.12. klo 16.15.

Lisaksi lautakunta paattaa, etta avustusjaosto kokoontuu tiistaisin 9.9.,
23.9.,4.11. ja 25.11.2014 klo 16.15.

Lautakunnan puheenjohtaja voi, mahdollisuuksien mukaan
varapuheenjohtajan kanssa neuvoteltuaan, asioiden vahaisen maaran
tai muun erityisen syyn takia peruuttaa kokouksen tai muuttaa
kokouksen alkamisaikaa paatettyna kokouspaivana.

Esittelija

Helsingin kaupungin hallintosdaannon 3 §:n mukaan toimielin kokoontuu
paattaminaan aikoina seka lisaksi puheenjohtajan tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta ja sen avustusjaosto kokoontuu
kulttuurikeskuksen kokoushuoneessa Kalevankatu 6, 5. kerros, ellei
lautakunta toisin paata.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot

Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012
miska.toiviainen(a)hel.fi

Paatoshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.12.2013 § 159
HEL 2013-015054 T 00 00 02

Paatos
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kokoontua kevatkaudella vuonna
2014 tiistaisin 28.1., 25.2., 25.3., 22.4., 13.5. ja 10.6. klo 16.15.
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro

kulttuuri@hel.fi http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009
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10.06.2014

Esittelija

Lisatiedot

Lisaksi lautakunta paatti, ettd avustusjaosto kokoontuu tiistaisin 6.5. ja
27.5.2014 klo 16.15.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan jasenille ja varajasenille jarjestetaan
strategiaseminaari maanantaina 24.2.2014 klo 15.00 (tarkempi paikka
ilmoitetaan mydhemmin).

Lisaksi lautakunta paatti, etta toimielimen puheenjohtaja voi,
mahdollisuuksien mukaan varapuheenjohtajien kanssa neuvoteltuaan,
asioiden vahaisen maaran tai muun erityisen syyn takia peruuttaa
kokouksen tai muuttaa kokouksen alkamisaikaa paatettyna
kokouspaivana.

Samalla lautakunta paatti

— etta kulttuuri- ja kirjastolautakunnan kokouksista vuonna
2014 kulloinkin laadittu poytakirja pidetaan Helsingin kaupungin
kirjaamossa yleisesti nahtavana kokousta seuraavan
viikon keskiviikkona, tai jos se on pyhapaiva, niin seuraavana
arkipaivana, ja

— etta kulttuuri- ja kirjastolautakunnan kokousajoista ja edella
mainituista nahtavanaoloista kuulutetaan julkisten kuulutusten
ilmoitustaululla, kaupungin verkkosivuilla seka
kaupunginhallituksen paattamissa ilmoituslehdissa.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012
miska.toiviainen(a)hel.fi

Postiosoite

PL 4700

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 F10680001200062637
Helsinki 00100 Faksi Alv.nro
http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009
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11
Muut mahdolliset asiat
Paatosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa kasitella muut mahdolliset asiat.
Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00100 Faksi Alv.nro

kulttuuri@hel.fi http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 310 37009



