VIRASTON NIMI

Viraston toimintaymparistén muutokset

Toimintaympéristén muutosten vaikutukset 2015
talousarvioon

Kulttuurin toimintaymparisto muuttuu edelleen
monimuotoisemmaksi ja kansainvalisemmaksi. |hmisten
vapaa-aika ja aineettoman kulutuksen ja eldmysten
kokemisen merkitys korostuvat. Kulttuurin harrastaminen
on tarked osa helsinkilaisten eléamaa ja siihen
panostetaan entistd enemméan. Kaupunkilaisten oma-
aloitteinen, yhteisdllinen toiminta jatkaa kasvuaan muun
kulttuuritoiminnan rinnalla.

Paakaupungin muuta Suomea laajempi taiteen ja
kulttuurin yleisdpohja seka toimialan keskittymiskehitys
jatkuvat ja aiheuttavat muutos- ja kehityspaineita
kulttuurikeskuksen toimintaan ja palveluihin. llmi6 lisaa
osaltaan paineita myds kulttuurin avustus jarjestelmiin.

Arvio palvelujen kysynnén ja tuotantotapojen
kehityksestd 2015-2017

Kulttuuripalvelujen Kkysynnan ei arvioida vahentyvan
suunnitelmakaudella, vaikka kilpailu ihmisten vapaa-
gjasta tunnistetaan.

Kaupungin tukemat kulttuuripalvelut ovat l&htékohtaisesti
taloudellisesti ja alueellisesti kaikkien saavutettavissa.

Tarjonnassa tulee muutostekijand ottaa huomioon
kasvava vaestd, maahanmuuttajien lisdantyvéd osuus
(2030 yli 20 %), vaestdn ikaantyminen seka
asuinalueiden lisaantyneet erot hyvinvoinnissa. Viimeksi
mainittu nakyy tietyillda alueilla lasten ja nuorten
keskiarvoa pienempéna osallistumisena harrastuksiin
taiteen perusopetukseen ja muuhun kulttuuritoimintaan.

Kulttuurikeskus  kaynnistdd vuonna 2015 alueellista
eriarvoistumista ehkaisevan Helsingin mallin pilotoinnin.
Kansainvalistd huomiota saaneen Lyonin alueellisen
kulttuurityén mallin pohjalta kehitetyn osallistavan ja
yhteisollisen mallin  pariin  pyritddn  innostamaan
helsinkilgisia kulttuuri- ja taidelaitoksia ja vapaita ryhmig,
asukkaita, kaupungin omia kulttuuritoimijoita seka muita
hallintokuntia. ~ Alueiden ja  niiden  asukkaiden
eriarvoistumiskehitystd pyritdan vahentdma&an monin
kaupunkiyhteisin projektein, joista tarkein on talla
hetkella L&hiéprojekti.



Taiteen tuottamisessa on selked suuntaus kohti
yhteistuotantoja ja monitoimijaisia tuotantomalleja.
Asukaslahtéinen, alueellinen kulttuuri- ja
tapahtumatoiminta on koko ajan voimistunut. Sen
tukemiseen pyritddn luomaan rakenteita yhdessa
kaupunginkanslian asukasyhteistyon yksikén kanssa.

Kilpailuttaminen

Vuonna 2012 on laadittu my6s pienhankintoihin ulottuva
viraston oma hankintaohje pohjautuen harmaan talouden
ohjeistukseen. Lisaksi yhteistydsséd hankintakeskuksen
kanssa on laadittu hankintasuunnitelma.

Riskienhallinta

Toiminnan riskianalyysit on toteutettu kulttuurikeskuksen
kaikissa toimipaikoissa. Virastotasoinen riskianalyysi
laaditaan suunnitelmakaudella.

Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa

Strategiaohjelman toteuttaminen viraston toiminnassa

Kulttuurikeskus toteuttaa toiminnassaan kaupungin
strategiaa siité johdettujen kymmenen painoalueen
avulla. Virasto toimii kaupungin arvojen ja eettisten
periaatteiden mukaisesti.

Strategiakorissa Elinvoimainen Helsinki kulttuurikeskus
edistaa Kulttuurista iloa ja vetovoimaa.
Kulttuurikeskuksen toiminnan tavoitteena on
omaleimaisen kaupunkikulttuurin kehittyminen niin etta
kulttuuri on kaikkien ulottuvilla. Lasten ja nuorten
kulttuuri- ja taidekasvatukseen kiinnitetdan huomiota niin
kouluissa  kuin  muissa kaupungin  palveluissa.
Sukupuolten tasa-arvoiseen kohteluun  kiinnitetéan
huomiota.

Strategiakorissa Hyvinvoiva helsinkildinen
kulttuurikeskus toteuttaa tavoitteita liittyen nuorten
harrastamiseen, ikdantyvien palveluihin,
kaksikielisyyteen, kansainvalisyyteen seka

monikulttuurisuuteen, palveluiden terveysvaikutuksiin,
kaupungin tapahtumallisuuteen, kolmannen sektorin
yhteistyéhon seké muotoilun kehittamiseen.

Strategiakorissa Toimiva Helsinki kulttuurikeskus on
osaltaan kehittamassd Helsingistd hauskaa ja toimivaa
kaupunkia tukemalla asukkaiden vastuunottoa yhteisesta
kaupunkitilasta ja kannustamalla yhteisollisyytté lisaaviin



kaupunkikulttuurin hankkeisiin.

Viraston henkildostésuunnitelma 2015-2017

Kulttuurikeskuksen  henkilostostéa ~ kolme  saavuttaa
budjettivuonna 2015 elékkeen alaikarajan (63 vuotta).
Vuosina 2016-2017 elakkeelle siitymisen alaikérajan
saavuttaa nelja henkiloa. Siirtymistéd ei voida tarkkaan
ennakoida, koska tyontekijélla on oikeus jatkaa tyontekoa
68-vuotiaaksi. Kaikki tehtavat taytetaan, koska ne ovat
oleellisia palvelutuotannon kannalta. Joidenkin tehtévien
nimikkeitd saatetaan muuttaa. Vuodelle 2016 esitetaan
kolmea uutta vakanssia.

Vakituinen henkilostd vastaa viraston perustehtavan
suorittamisesta budjettiraamin sisalla. Mahdolliset uusien
toimintamuotojen pilotoinnit ja nykyisten laajennukset
tendaan joko ulkopuolisella projektirahoituksella ja -
henkilostolla tai nykyisia tehtavia véahentamalla.

Viraston tilankdyttésuunnitelma 2015-2024

Virastolla on toimintaa kymmenessa eri toimitilassa. Naista
yksi on toimistona ja yhdeksdn palvelutuotannossa.
Palveluita tarjoavat: Annantalo, Eldintarhan huvila, Harakan
saari, Caisa, Kanneltalo, Malmitalo, Savoy-teatteri, Stoa ja
Vuotalo.

Kulttuurikeskus e esitd suunnitelmakaudella oman
palvelutuotannon tilojen lisdamista. Helsingin
uudisrakentamisen hankealueiden kulttuuritarjonta
varmistetaan avustustoimintaa suuntaamalla.

Tarkastelujaksolla tulee paatettavaksi mionikulttuurisen
kulttuurikeskus Caisan tulevaisuuden toimintakonsepti.
Paatoksella on vaikutuksia myos tilojen kayttoon.

Merkittéva osa viraston toimintaa on helsinkildisen kulttuuri-
ja taidekentan tukeminen. Monen toimijan suunnitelmissa
on muutoksia tilakysymyksiin. Nailla ei ole suoraa
vaikutusta viraston tilankayttéén, mutta ne aiheuttavat
paineita avustusbudjettiin.

Talousarvion vaikutus strategiaohjelman



talousmittareiden =~ edistamiseen

Kulttuurin panostukset nakyvat yhteiskunnassa viiveell,
mutta pitkdan. On vaikea osoittaa sellaisia vaikuttavuuteen
littyvia suoria tuotto-panossuhteita, jotka nakyisivat
talousmittareissa.  Kulttuuriset panostukset aiheuttavat
pitk&aikaisia kerrannaisvaikutuksia.

Kulttuuri ja suvaitsevaisuus ovat merkittdvassa roolissa
luovan liiketoiminnan kehittymisessd. Luovien alojen
yrittéjyys ndhdaan useissa selvityksissa ja kansainvélisiss&
vertailuissa yhtend suurten kaupunkien tulevaisuuden
merkittavista turvaajista.

Hyvinvoiva  helsinkildinen on  viraston  toiminnan
kokonaisvaltainen tavoite. Erityinen toiminnallinen painotus
on sekd maahanmuuttujille etta ikaihmisille.

Elinvoimaisen Helsingin tavoitteita edistetaan tukemalla
sekd  keskustan  kulttuurisia  avaintoimintoja  etta
kaupunkikulttuurista toimintaa koko Helsingin alueella.
Suuri osa tyosta tehdaan avustusten tai kumppanuuksien
kautta, jolloin myds yrityssektori saadaan osalliseksi
opalvelutuotgannosta ja -kehittdmisesta. Tydnjaon rajapinta
ja tavoitteet elinkeino-osaston kaupunkimarkkinoinnin,
kilpailukyvyn kehittémisyksikon ja Helsingin matkailun
kanssa selvitetaan paallekkaisyyksien valttémiseksi.

Toimivaa Helsinki& rakennetaan kulttuurin keinoin varsinkin
kohdennetulla asukkaita osallistavalla Helsingin malliksi
nimetyllda aluetydlla. Tavoitteena on saada muutkin
kulttuurin hallintokunnat ja helsinkiléiset taidelaitokset seka
taiteen vapaa kenttd mukaan kehittdmaan toimintaa seké
alueilla etté alueiden avulla omissa
toimintaympadristoisséaan. Avustustoiminnassa selvitetdéan
tuen kayttoa alueiden kautta, jotta voidaan varmistua siit4,
ettd my6s uudisrakennusalueiden kulttuuritarjonta on
kattavaa.

Tietotekniikan hyédyntaminen ja sdhkdinen
asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen
Kulttuurikeskus noudattaa Helsingin kaupungin

tietotekniikkaohjelmaa ja toimii kaupungin
tietotekniikkayksikon ohjeiden mukaan. Kulttuurikeskus



kehittaa tietoteknisia palvelujaan ja tarjoaa kayttgjille
tarvittavaa tukea ja opastusta. Kaytossa ovat Kkaikki
taloushallintopalvelun tarjoamat jarjestelmat ja
kulttuurikeskus  osallistuu  hel.fi-portaalin  kehittadmiseen.
Virasto toimii aktiivisesti tapahtumatietojen avoimen
rajapinnan projektissa.

Sihkdisen asioinnin kehittamishankkeet

Viraston omia ja kaupungin yhteisia = sahkoisia
asiointipalveluja kehitetdan edelleen. Avustusten séhkdisen
hakemisen kaupunkiyhteisen tietojarjestelman
kehittaminen on tarke&a, silld nykyinen jarjestelma ei
kaikilta osin toteuta sujuvan asioinnin periaatteita.

Talousarvion seurannassa tarkasteltavat
tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskuksen sitovat toiminnalliset tavoitteet ovat
kulttuuritoiminnan osalta esitysten lukumé&aréa saleissa
seka taide- ja kulttuuriopetuksen osalta opetustuntien
maaréa.

Esitysten lukumaaratsvoite on 1 200 ja sité seurataan
toimipaikkojen saleissa: Stoa (2 kpl), Malmitalo (2 kpl),
Vuotalo (1 kpl), Kanneltalo (1 kpl), Annantalo (1 kpl) ja
Caisa (1 kpl). Opetustuntien maaratavoite on 12 000.

Savoy-teatterija  siihen kuuluva Espan lava ovat
nettobudjetoitu yksikkd. Sen sitova toiminnallinen tavoite
on jarjestettavien esitysten lukumaara. Vuonna 2015
tama tavoite on 320.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskus pyrkii selkeyttdmaan toimintansa
perustehtavaa. Jo aloitettu monikulttuurisen kulttuurityon
selvitys on ensimmainen vaihe tata. Kulttuurisen nuoriso- ja
vanhustyon lisaksi on térkeda myos selkeyttéd rajapinta
elinkeino-osaston kanssa.

Energiatehokkuutta ja ymparist6a koskevat tavoitteet

Kulttuurikeskus laatii vuosittain ymparistéraportin. Energian
saastdé on keskeinen tavoite kaikessa toiminnassa.
Sahkoisen viestinnan osuutta lisataan kehittamalla viraston
sahkaisia viestintapalveluita. Myds avustusten
hakulomakkeet toimivat  sahkoisesti.  Vuokralaisilta,



kaupungin avustuksen sagjilta seka kaupunkitapahtumien
jarjestsjilta edellytetaan jatteiden lajittelua sekd kestavan
kehityksen periaatteella tuotettujen astioiden kayttoa.

Merkittavin ~ energiankulutuksen ~ osa  on tilojen
energiatehokkuus. limanvaihdon  ja lammityksen
edustaessa kulutuksesta noin kahta kolmasosaa, on naihin
kulutuseriin voitava vaikuttaa yhdessa Tilakeskuksen
kanssa saatotekniikan ja kayttdkoulutuksen ollessa
keskeiset ratkaisuvalineet. Olisi tark&a luoda malleja, joissa
aiheutettu kulutuksen lasku olisi myds tilan kayttgjélle
taloudellisesti palkitsevaa. Omalla toiminnalla voidaan
vaikuttaa vain sahkon arkikulutukseen. Tété tyoté on tehty
ja tehdadn edelleen mm. esitystekniikan hankintoja
suunniteltaessa.

*

- "Helsingin muita kuntia korkeammat palvelujen yksikk6kustannukset Idhenevét muiden
suurimpien kaupunkien keskiarvoa”

- "Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron jako-osuus pysyy yli 20 % tasolla
valtuustokaudella 2013-2016"

- "Helsinkiliisten verotettavat ansiotulot/asukas nousevat muita Helsingin seudun kuntia
nopeammin”
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