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Tanssin talon tarveselvitys

HEL 2014-002497 T 10 06 00

Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa Tanssin taloa koskevan
tarveselvityksen perusteella seuraavaa:

Merkittavaa saatidrahoitusta saanut Tanssin talo ry seka kentan muut
toimijat voisivat olla nykyista aktiivisempia tanssin talo -asian nakyvaksi
tekemiseen Kaapelitehtaalla. Ohjelmatoiminnan kaynnistaminen ja
kentan rakenteiden uudelleenarviointi on mahdollista jo ennen kuin
Tanssin talo -hankkeesta on paatetty. Vahvistamalla tanssin jatkuvaa
nakyvyytta vahvistetaan myos tanssin talon tarpeen ymmartamista
laajemmin. Kulttuurikeskus voi arvioida tanssin taloa koskevan
tarvepaatoksen tekemista, kun kasilla olevan tarveselvityksen lisaksi
seuraaviin asioihin on jatkovalmistelussa saatu selvyys kaupungin,
valtion ja kolmannen sektorin yhteistyona:

1. Myodnteinen tarvepaatds on mahdollinen tilanteessa, jossa
merkittavalle investoinnin osuudelle ja mahdollisesti myos
tanssin talon kayttdtaloudelle 16ytyy ulkopuolinen osarahoittaja.
Investoinnin myo6ta kaupunki sitoutuu osaltaan kaytanndssa
my0Os hankkeen pysyvaisrahoitukseen.

2. Helsinki voi neuvotella valtion konkreettisesta osallistumisesta
hankkeen rahoittamiseen sen jalkeen, kun mahdollinen
yksityinen ulkopuolinen rahoittaja on ainakin aiesopimustasolla
varmistunut.

3. Tarveselvityksen yhteydessa kayttajan tekema toimintamalli
(hallintomalli) on hyva alku, mutta sita tulee edelleen jalostaa,
jotta voidaan paremmin arvioida sen toteuttamiskelpoisuutta ja
vaikutusta. Mallin jatkovalmistelussa tulee ottaa huomioon
tanssin kentan nykyisten toimijoiden sitoutuminen hankkeeseen
ja arvioida ehdotettavan mallin taloudellisia
toteutumismahdollisuuksia.

4. Heijastusvaikutukset muulle tanssin kentalle tulee niin ikdan
selvittaa valittavan toimintamallin puitteissa. Suuri osa tanssin
vapaata kenttaa toimii julkisen rahoituksen kautta. Tanssin talon
valmistuminen edellyttaa kulttuurikeskuksen
avustusmaararahojen kohdistamista myds Tanssin talon
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toimintaan. Taman lisaksi vapaiden ryhmien avustuksiin tulee
korotuspaineita, jotta vuokrien taso ei muodostuisi esteeksi
tilojen kaytolle. Myos suunniteltujen tilojen nykyisille kayttajille
pitaa loytya naita tyydyttavat tilaratkaisut joko uusissa tiloissa tai
osana tulevan tanssin talon ohjelmaa.

5. Hankkeen kaynnistymisen ensimmainen vaihe edellyttaa Hotelli-
ja ravintolamuseon korvaavien tilojen selvittamista ja niista
paattamista. Tata kustannusta ei voida suoraan laskea osaksi
hanketta, mutta on edellytys sen edistamiselle.

Tanssin talo on yksi keskeisista kulttuurisista kiinteistohankkeista, joita
Helsinkiin talla hetkella suunnitellaan. Kaupunginteatterin peruskorjaus
on jo paatetty tehda teatterin omalla lainoituksella, joskin lainan
takaisinmaksun vaikutus teatterin tuen tarpeeseen on viela auki.
Keskustakirjaston rakentamispaatos tehdaan syksylla ja vuoden
loppuun mennessa kaupunginjohtajalle luovutetaan mietinté ELMU ry:n
uusien tilojen parhaasta mahdollisesta ratkaisumallista. Taidemuseon
ja kaupunginmuseon kokoelma - ja konservointikeskus etenee
museoiden hankkeena. Muut hankkeet ovat kooltaan pienempia tai
vasta merkittavasti alustavammalla suunnitteluasteella.

Tanssin talo -hanke on koko tanssikentan kehittymisen kannalta tarkea
hanke ja sille on tilaa Helsingissa. Tanssin talolla on keskeinen
merkitys tanssikentan kehittymiseksi muita taiteen aloja vastaavalle
tasolle. Ulkomailta saadut esimerkit kertovat, etta tanssitaiteelle
omistettu talo on merkittavasti edistanyt taiteenlajin asemaa ja
arvostusta, taiteellista kehitysta, kansainvalista yhteistyota seka yleison
ja tanssin kohtaamista. Hankkeessa ei keskityta tuottamaan ainoastaan
seinia, vaan kokonaisvaltaista muutosta koko tanssitaiteelle.

Tanssin talo -hankkeessa sovelletaan kaupunginhallituksen
tilahankkeiden ohjeita. Tilahankkeita arvioitaessa kaupungin talouden
jarkeva hoito edellyttaa tarkkaa harkintaa seka tilaratkaisujen ja niiden
koon ja laadun etta erityisesti kustannusten suhteen.

Tanssin talo -hankkeesta on tehty tarveselvitys. Tarveselvityksessa on
perusteltu hankkeen tarpeellisuus seka tanssialan toiminnassa ja
kentalla tapahtuvat muutokset, joilla tanssin talohanke on perusteltu.
Tanssin talo -hankkeessa toiminnan sisalto vaikuttaa tilantarpeeseen ja
kaytettavissa olevat tilat maarittavat toiminnan sisaltéa. Taman vuoksi
tanssin talon toimintamalli ei ole voinut olla valmis tarveselvitysta
tehtaessa. Kolmas merkittava muuttuja on kayttétalous. Taloudelliset
rajat maarittavat toimintaa, joka vaikuttaa tilaohjelmaan. Mahdollisissa
jatkoselvityksissa kayttdotalouden koko pitaa ottaa huomioon
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja mahdollisimman realistisesti.
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Esittelijan perustelut

Tanssin talo -hanke ei rasita kaupungin investointiraamia, mikali saatio-
ja valtiorahoituksen ulkopuolinen investointi tehdaan Kiinteistd Oy
Kaapelitalon toimesta kaupungin takaamalla lainalla.

Toimialan asema

Suomalainen tanssikentta on kehittynyt voimakkaasti viime
vuosikymmenina ja sen taiteellinen taso on noussut. Alalle on tullut
paljon uusia tekijoita, esitysmaarat, festivaalit ja tanssitapahtumat ovat
lisaantyneet, taiteellisen tyon seka ilmaisukeinojen sisallot ovat
kehittyneet. Tanssin toimintaymparistd on kansainvalistynyt ja
muuttunut entistd monimuotoisemmaksi. Kiinnostus erilaisia kehollisia
menetelmia ja koreografista osaamista kohtaan on viime vuosina
voimistunut myos perinteisen taidekentan ulkopuolella ja yha
useammat taiteilijat tydskentelevat tanssin soveltavan kaytdn parissa.

Toteutetut strategiat

Tanssin merkitys on kasvanut ilmiona ja taiteen alana. Harjoitus-,
tuotanto- ja esitystilojen osalta tanssitaiteilijoiden
tyoskentelyolosuhteiden on nahty jaaneen merkittavasti jalkeen muiden
taiteenalojen tilanteesta. Tanssin asemaa onkin pyritty edistamaan
viime vuosina. Tanssin muuta kulttuurikenttaa heikommat
toimintaedellytykset on nostettu esiin erilaisissa strategioissa ja
selvityksissa.

Helsingin kulttuurikeskuksen julkaisemassa Selvitys tanssitaiteilijoiden
tyo- ja esiintymistiloista Helsingissa 2008 (2008) esiteltiin laajasti
tanssin tilakysymyksiin liittyvaa valmisteluhistoriaa seka tanssin
nykytilaa Helsingissa. Lisaksi kirjattiin tanssin ammattilaisten tarpeita
tydskentelytiloihin liittyen. Selvityksessa kaytiin lapi eri tilakohteiden
soveltuvuutta Tanssin taloksi. Tutkittuja tiloja olivat mm. Jatkasaaren
bunkkeri, Pasilan konepaja, Suvilahti seka Fordin talo.

Valtion tanssitaidetoimikunnan Tanssissa on tulevaisuus — Tanssin
visio ja strategia 2010-2020 -strategiassa (2009) tarkasteltiin
tanssikentan toimintaa kokonaisuutena, linjattiin alan tulevaa kehitysta
ja tehtiin ehdotuksia tanssin toimintaedellytysten parantamiseksi.
Toimenpiteina ehdotettiin mm. Tanssin talon perustamista,
uudenlaisten tanssin soveltavaan kayttoon tarkoitettujen
rahoitusratkaisujen kehittamista seka tanssin opetussuunnitelman
perusteiden laatimista peruskouluille.

Myos Helsingin kulttuuristrategiassa 2012-2017 (2011) nostettiin esiin
tanssin aseman jalkeenjaaneisyys. Toimenpide-ehdotuksena esitettiin,
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ettad kaupunki varautuu toiminnassaan tanssin talon toteuttamiseen.
Strategiassa korostettiin, etta lahtokohtana on, etta ulkopuoliset tahot
(ei siis kaupunki) ovat hankkeessa paatoimijoina. Lisaksi ehdotettiin,
etta tanssin asemaa tuetaan myds profiloimalla Ita-Helsingin
kulttuurikeskus Stoaa entistd voimakkaammin tanssin talona.

Helsingin valtuustostrategian 2013—-2016 yhtena toimenpiteena
esitettiin, etta tanssitaiteen nakyvyytta ja toimintaedellytyksia
kaupungissa parannetaan yhteisty0ssa alan toimijoiden kanssa,
mahdollisesti Tanssin talo -hanketta edistamalla.

Toimialan kehitys

Suomessa toimii noin 45 tanssiteatteria ja -ryhmaa. Teatteri- ja
orkesterilain piiriin kuuluvat tanssiteatterit ja tuotantokeskukset seka
tanssin aluekeskukset ovat suomalaisen tanssin infrastruktuurin ydin.
Valtakunnallisesti toimii yksitoista teatteri- ja orkesterilain piiriin
kuuluvaa tanssiteatteria ja tanssin tuotantokeskusta, vuonna 2004
aloitetussa tanssinaluekeskusverkostossa on kuusi tanssin toimijaa.
Helsingissa sijaitsevat lisdksi Suomen Kansallisbaletti seka Helsinki
Dance Company, joka ainoana suomalaisena tanssiryhmana toimii
puheteatterin (Helsingin kaupunginteatteri) yhteydessa. Helsinki
avustaa kolmea vos-tanssiteatteria. Lisaksi toiminta-avustusta
myonnetaan 14:ta vapaalle ryhmalle ja neljalle tanssifestivaalille
(2013). Kohdeavustuksia tanssille on myonnetty 17 — 25 vuosittain.

Vapaa kentta

Vapaaksi kentta eli teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella toimivat ryhnmat
ja taiteilijat, ovat tarkea osa suomalaista tanssitaidetta. Vapaa kentta
tarkoittaa ammattitaiteilijoista koostuvaa palveluntuottajaryhmaa, jonka
toimijat eivat ole valtionosuusjarjestelman piirissa. Toimijoita ovat mm.
rekisteroidyt ammattilaisryhmat, yksittaiset tyoryhmat, yhteisot seka
freelancetaiteilijat.

Vapaiden tanssiryhmien maara on viidessatoista vuodessa kasvanut
15:sta 34:8an. Runsaasta 30 vapaasta tanssiryhmasta valtaosa (n. 20
kpl) toimii paakaupunkiseudulla, minka lisaksi Helsingissa seka ympari
Suomea tydskentelee kymmenia freelancekoreografeja.

Tyosuhteet

Kaikkiaan Suomessa on noin 1 000 tanssitaiteilijaa, joista noin 120
tanssijaa ja koreografia tydskentelee vakituisessa tydsuhteessa.
Vapaan kentan suurta osuutta selittdd ammatillisen koulutuksen
lisdantymisen ohella alan tuotantorakenteiden kehittymattomyys.
Tanssin alalla ei ole suuriin ja keskisuuriin puheteattereihin verrattavia
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tydnantajia. Valtaosa suomalaisista tanssijoista ja koreografeista
klassista balettia lukuun ottamatta tydskentelee vapaalla kentalla.

Festivaalit.

Suomeen on 2000-luvulla perustettu useita uusia festivaaleja ja
tanssiin liittyvia tapahtumia. Tanssifestivaalien maara on 2000-luvulla
kasvanut 6:sta 15:een ja tanssia nahdaan myods monien
yleisfestivaalien ohjelmistoissa.

Koulutus

Suomessa toimii yksitoista tanssin ammatillista koulutusta tarjoavaa
oppilaitosta, kuusi tanssialan perustutkinnon tarjoavaa oppilaitosta,
nelja tanssialan koulutusohjelmaa tarjoavaa korkeakoulua, kolme
tanssialan avoimia opintoja tai taydennyskoulutusta tarjoavaa
korkeakoulua. Alalle valmistuu taiteilijoita myds ulkomaisista
oppilaitoksista. Suomalaisista oppilaitoksista alalle valmistuu vuosittain
noin 50 tanssitaiteilijaa.

Harrastajille suunnattua tanssinopetusta annetaan
musiikkioppilaitoksissa ja yksityisissa tanssikouluissa.

Esitykset ja yleiso

Valtakunnallisesti tanssin kantaesitysten maara on noussut
viidessatoista vuodessa noin 110:sta n. 180:een. Esitysten maara on
noussut noin 700:1la, 1680:sta 2 540een. Katsojia suomalaisella
tanssilla oli vuonna 2013 429 999. Katsojamaara on pysynyt lahes
samalla tasolla viisitoista vuotta. Huippuvuonna 2010 tanssikatsojia oli
544 034. Valtakunnallisesti keskimaarainen lipunhinta eli
paasylipputulot myytya lippua (2013) olivat vos-tanssiteattereilla 8,01 €,
kun se suurilla ja keskisuurilla teattererilla (vos + Kansallisteatteri) oli
21,24 € ja ryhmilla ja pienteattereilla (vos) oli 14,52 €. Myytyja lippuja
esitysta kohti vos-tanssiteattereilla oli 110, kun vastaava luku suurilla ja
keskisuurilla teatterit (vos + Kansallisteatteri) oli 187 ja ryhmilla ja
pienteattereilla (vos) 144.

Julkinen tuki

Teatteri- ja orkesterilakiin perustuva valtionosuusjarjestelma ei ole
kyennyt vastaamaan nopeasti kasvavan tanssinkentan
avustustarpeisiin. Lain piiriin on paassyt 2000-luvulla ainoastaan kolme
uutta ryhmaa. Valtaosa tanssitaiteilijoista tyollistyy lyhytjannitteisesti
rahoitettavalle vapaalle kentalle, jossa avustussummat ovat
huomattavasti pienempia. Avustukset eivat ole seuranneet taiteilijoiden
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ja tuotantojen maaran kasvua eika tukea ole juurikaan kohdennettu
vapaalle kentalle, jossa suurin kasvu on tapahtunut.

VOS-tanssiteattereille ja -tuotantokeskuksille, tanssin aluekeskuksille
seka tanssin vapaan kentan toimijoille suunnattu valtion tuki on noussut
1,8 miljoonasta eurosta (2000) noin 5,7 miljoonaan euroon (2013, ei
sis. Kansallisoopperan ja Helsinki Dance Companyn avustuksia).
Vapaan kentan toimintaedellytykset eivat silti ole merkittavasti
parantuneet. Tuen osuus kaikista tanssille kohdistetuista avustuksista
on pysynyt koko 2000-luvun noin 20 prosentissa eika myonnettyjen
avustusten maara ole noussut ryhmien maaran noususta huolimatta.
Esimerkiksi vuonna 2009 toiminta-avustusta myonnettiin 12 ryhmalle
ryhmien kokonaismaaran ollessa noin 30.

Myos kunta-avustukset tanssiteattereille ovat valtakunnallisesti
jalkeenjaaneita. Kunta-avustus kattoi vos-tanssiteattereiden menoista
keskimaarin 16 % (2008), kun kunta-avustuksen osuus esim. ryhma- ja
pienteattereiden menoista oli 21 % ja suurten ja keskisuurten teatterien
menoista 31 %. Tayskunnallisissa teattereissa kuntarahoitus kattoi 56
% menoista (2008).

Vahaisen julkisen tuen takia yksityisten rahastojen ja saatididen tuki on
ollut merkittavaa tanssin kokonaisrahoituksessa.

Puutteellisen rahoituksen vaikutukset

Riittamattoman julkisen tuen takia nykytanssin tuotantotoimintaa leimaa
"pienella tekemisen kulttuuri”, mika haittaa alan kehittymista.
Produktiokohtaisesti tai pienilla toiminta-avustuksilla rahoitetuilla
teoksilla on usein lyhyt elinkaari. Teokset tehdadan muutamien
tanssijoiden produktioina, vahaisilla esitysmaarilla ja pienissa saleissa.
Tyoryhmilla ei ole varaa palkata ammattilaista vastaamaan
markkinoinnista ja tiedotuksesta, mika vaikuttaa teosten nakyvyyteen ja
yleisomaaraan. Suuret ja keskisuuret nykytanssituotannot ovat
harvinaisuuksia, mika entisestaan kaventaa yleisopohjaa ja vahentaa
alan nakyvyytta. Kentan taytta potentiaalia on vaikea arvioida.

Tanssitaide ja hyvinvointipalvelut

Tanssitaidetta on alettu kayttaa soveltavasti erilaisten
hyvinvointipalvelujen tuottamisessa. Tanssilahtoisia menetelmia
voidaan kayttaa lasten ja nuorten kanssa toteutettavissa hankkeissa,
yhteis6tanssihankkeissa, hoiva- ja kuntoutuspalvelujen osana seka
yrityksissa hyvinvoinnin, palvelujen ja tuotteiden kehittamisessa.
Keskeista on, etta tanssiammattilaisten tanssiin laajasti liittyvaa
osaamista — kehotuntemusta, liikkeen ja tunteiden yhteyden tietoutta ja
koreografista seka tanssillista tietoa — voidaan kayttaa yhteisdjen
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hyvinvoinnin kehittdmiseen. Nain luodaan uudenlaisia
hyvinvointipalveluja, laajennetaan tanssiammattilaisten tyénkuvaa seka
tuodaan tanssia uudenlaisiin yhteyksiin, uudenlaisten yleisojen
saataville. Tanssin soveltava kaytto toteutuu taidelahtdisesti ja kiinnittyy
olennaisesti taidetanssin esiintymistoimintaan. Se lisaa taidetanssin
saavutettavuutta ja taideammattilaisten tydmahdollisuuksia tarjoten
uusia oivalluksia ja sisaltoja taidetanssille.

Helsinki tanssikaupunkina

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on vuoden 2008 toteutetun selvityksen
jalkeen tarkistanut tanssitaiteen avustustasoa ylospain vuosittain.
Tanssin toimintaedellytysten parantaminen on nostettu Helsingin
kulttuuristrategian ja myos valtuustostrategian painoalueeksi.
Lautakunta on nostanut tanssin avustamisen tietoiseksi
kehittamiskohteeksi: tasokorjausten lisaksi toiminta-avustettavien
yhteis6jen maaraa on nostettu ja lautakunnan tuen piiriin on hyvaksytty
tanssin taiteen perusopetusta antavia oppilaitoksia.

Tanssille kohdennettujen avustusten osuus lautakunnan kaikista
myontamista avustuksista on noussut vuosien 2009 -2012 aikana
yhteensa neljasta prosentista kuuteen prosenttiin. Tarkastelujaksolla
tanssille myonnetyt avustukset nousivat kolmanneksella: Vuonna 2009
tanssille myonnettiin 694 232 €, kun vuonna 2012 tanssin avustukset
olivat yhteensa jo 963 400 €.

Valtionosuutta saavien tanssiteatterilaitosten avustuksia nostettiin
tarkastelujaksolla 15 %, yhteensa 70 000 eurolla: Tanssiavustusten
osuus valtionosuutta saavien teatteri- ja tanssitaidelaitosten
avustusmaararahasta nousi 12 prosentista lahelle 14 prosenttia. Myos
taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustuksista vapaan kentan
ammattitanssiteattereille ja tanssiryhmille myonnetyt avustukset
kasvoivat 31 %. (145 000 =>212 000) ja uusia ryhmia hyvaksyttiin
maararahan piiriin.

Tanssin taiteen perusopetusta tuettiin ennen Helsinkia
paakaupunkiseudulla Espoossa ja Vantaalla. Lautakunta toteutti
vuonna 2010 tanssitaiteen perusopetuksen tukemisesta selvityksen,
jonka pohjalta tanssin taiteen perusopetuksen laaja oppimaara
hyvaksyttiin toiminta-avustuksen piiriin 2011 alkaen myo6s Helsingissa
160 000 euron turvin. Avustusten saaijia oli 5 kpl. Tanssin avustukset
muodostavat n. 3 % kaikista taiteen perusopetuksen avustuksista
(musiikkiopistot, kuvataidekoulut, sirkuskoulut, teatterikoulut).
Musiikkiopistojen osuus kaikista avustuksista on 83%.

Tanssiryhmia on siirretty systemaattisesti kohdeavustamisesta
yhteisOavustusten ja edelleen kulttuurilaitosten toiminta-avustusten
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piiriin. Taide- ja kulttuurilaitosten piiriin padseminen auttaa
tanssiteattereita kohti vakaampia toimintaoloja, jolloin
pitkaaikaisempien tavoitteiden suunnittelu ja esimerkiksi neuvottelut
valtionosuuksista helpottuvat.

Tama suunta merkitsee positiivista kehitysta tanssikentalla. Kaupungin
myontama toiminta-avustus on tarkea "muurinmurtaja” erilaisille
vapaan taidekentan toimijoille. Esimerkiksi valtio katsoo kunnan olevan
"laadunarvioija”, koska se tuntee tarkemmin omalla alueellaan toimivat
ryhmat. Mikali kunta ei ole myontanyt toiminta-avustusta, yhteisojen
mahdollisuudet neuvotella pysyvammista avustuksista muiden
rahoittajien kanssa ovat huomattavasti heikommat. Vapaan taidekentan
tukijana, tuntijana seka kehittdjana kunnan rooli on keskeinen.

Tanssin avustamisen nakokulmasta lautakunnan strategisilla
toimenpiteilla on ollut vaikutusta. Erityisesti vaikutus nakyy vapaan,
ammattimaisen taidekentan seka taiteen perusopetuksen oppilaitosten
avustamisessa. Positiivisesta kehityksesta huolimatta voidaan todeta,
etta tanssin avustussummat ovat kuitenkin suhteellisen pienia. Tanssin
avustuskokonaisuus on naidenkin toimenpiteiden jalkeen vain 6 %
lautakunnan koko avustusbudijetista.

Tanssin talo -hanke

Hankkeen tausta

Ajatus tanssille omistetusta talosta on elanyt vuosikymmenia. Tanssille
soveltuvan esitys- ja harjoitustilan saaminen Helsinkiin oli Suomen
tanssitaiteilijain liiton toiveissa jo liiton perustamisvuonna 1937. Myos
valtion tanssitaidetoimikuntien 25-vuotisen historian aikana
tilakysymykset ovat olleet jatkuvasti esilla. Tanssin taloa on aktiivisesti
tanssikentan ammattilaisten taholta pidetty esilla 1990-luvulta Iahtien
erilaisten aloitteiden ja selvitysten ja suunnitelmien muodossa. Kaikissa
on keskitytty ensisijassa tanssitaiteen tilanpuutteen ratkaisemiseen
seka myohemmin myos tyollisyys-, sisalto-, vienti- ja
yhteisOkysymyksiin.

Kulttuurikeskuksen tanssin tyotiloja koskevan selvityksen jalkeen
(2008) Tanssin talo on ollut esilla myds kaikissa kaupungin kulttuurin
kannalta olennaisissa strategioissa (Kulttuuristrategia 2009,
valtuustostrategia 2012—-2017). Vuoden 2007 jalkeen kulttuuri- ja
kirjastolautakunta on kasitellyt ainakin 3 talousarvio- tai muuta aloitetta
Tanssin taloon liittyen.

Kesakuussa 2013 kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti teettaa
tarveselvityksen Tanssin talo -hankkeen toteuttamisvaihtoehtojen
selvittamiseksi.
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Tarveselvitys
Selvityksen sisalto

Tarveselvityksen mukaan tanssitaiteelle soveltuvien esitys- ja
harjoitustilojen puute haittaa tanssitaiteen alan kehitysta. Suomesta
puuttuu myds tanssille suunniteltu vierailunayttamo, joka mahdollistaa
seka kotimaisten etta ulkomaisten ryhmien vierailut ja joka on yleison
helposti saavutettavissa. Selvityksen mukaan Tanssin talo edistaisi
tanssin kentan kehitysta kansallisesti ja kansainvalisesti, kun
kansainvalisia huippuesityksia voidaan tuoda suomalaisten nahtaville ja
rakentaa samalla edelleen kansainvalista verkostoa suomalaisten
tanssitaiteen viennin edistamiseksi. Tanssin talo tarjoaa
hyodyntamismahdollisuuksia myds matkailuelinkeinolle ja kohotta
Helsingin asemaa kiinnostavana kulttuurikaupunkina.

Tarveselvityksen suunnitteluryhmassa oli kaupungin osalta mukana
kulttuurikeskuksen, kiinteistoviraston, kaupunkisuunnitteluviraston ja
elinkeinopalveluiden edustajia. Lisaksi mukana olivat eri
suunnittelutoimistojen, Kiinteisté Oy Kaapelitalon seka Tanssin talo ry:n
edustajat.

Sijoittautumis- ja tilavaihtoehtoja Tanssin talolle on tutkittiin
selvittamalla Helsingin kaupungin omistamat nykyiset tilat, muut
mahdolliset tilat seka uudisrakennusvaihtoehdot. Tilavaihtoehtoja
arvioitiin sijainnin vetovoimaisuuden, liikenneyhteyksien, tilojen
soveltuvuuden ja rakennusten kunnon seka omistajuuden ja
toteuttamisen aikataulumahdollisuuksien perusteella.

Tarveselvityksessa Tanssin talo esitetaan sijoitettavaksi osaksi
Kaapelitehtaan kokonaisuutta, rakennuksesta vapautuviin tiloihin ja
niihin liittyvaan uudisrakennusosaan. Tanssin talo kasittaa tanssin
esitys- ja harjoitustilat. Selvityksen mukaan tanssin toimijoiden
keskittyminen samoihin tiloihin ja mahdollinen sijoittaminen
Kaapelitehtaan yhteyteen toisivat synergiaetuja. Kaapelitehtaalle
sijoittuminen edellyttaa selvityksen mukaan hankkeen tulevalta
toimijalta, tassa vaiheessa Tanssin talo ry, neuvotteluja toteuttamis- ja
rahoitusmahdollisuuksista Kiinteistdo Oy Kaapelitalon seka yksityisten
rahoittajien, Helsingin kaupungin ja valtion kanssa.

Tanssin talo toteutetaan selvityksen mukaan kolmessa eri vaiheessa:

— rakennusvaihe 1: tanssin harjoitustiloja peruskorjaamalla
Kaapelitehtaalla olevia tiloja. Toteutus v. 2016 (mikali Hotelli- ja
ravintolavaiheelle on toteutettu korvaavat tilat)

— rakennusvaihe 2A: esitystila (pieni Sali) ja sita palvelevia tiloja
peruskorjaamalla Kaapelitehtaalla olevia tiloja. Toteutus v. 2020.
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— rakennusvaihe 2B: esitystila (iso Sali) ja sita palvelevia tiloja
seka harjoitustiloja uudisrakennukseen. Toteutus v. 2020.

Uudisrakennus edellyttad asemakaavan muutosta. Asiasta on
tarveselvitystydn aikana neuvoteltu kaupunkisuunnitteluviraston
kanssa, jonka kanta on myonteinen. Tanssin talon bruttoalaksi on
selvityksessa kaavailtu 7640 brm2 (josta huoneistoala yhteensa 6630
htm2 ja hyotyala 5910m2).

Tilat suunnitellaan terveellisiksi, turvallisiksi ja viihtyisiksi seka
monimuotoiseen tanssitaidekayttoon soveltuviksi. Tanssin talo on
monikayttdinen ja muuntuva rakennus, tanssin monitoimitila.
Tapahtumakeskus tarjoaa mm. esityksia, nayttelyita, lavatansseja ja
muita tanssin eri lajimuotoja. Talon toiminta edistaa erilaisten
hyvinvointipalvelujen kehittymista ja valittamista seka yritystoimintaa.
Esitystilat on suunniteltu siten, etta produktioiden logistiikka toimii
hyvin. Esityksia voidaan siten toteuttaa tiiviisti. Esitys- ja aulatilat tilat
tehdaan muunneltaviksi ja niitd voidaan kayttaa samanaikaisesti eri
tilaisuuksiin Ravintolatilat ja harjoitus- ja aputilat tehdaan
Kaapelitehtaan henkeen sopiviksi, kestaviksi ja arkkitehtuuriltaan
pelkistetyiksi. Selvityksessa on huomioitu myds liikkennejarjestelyt ja
pysakointi alueella.

Alustava kustannusarvio hankkeelle on 34 490 000 euroa (alv 0%),
jaoteltuna seuraavasti:

rakennusvaihe 1 142 000 euroa (alv 0%)
1:peruskorjaus (vuokravaikutus 13 120 €/kk)
rakennusvaihe 5 5544 000 euroa (alv 0%)
2A:peruskorjaus (vuokravaikutus 36 369 €/kk
rakennusvaihe 27 804 000 euroa (alv 0%)
2B:uudisrakennus |(vuokravaikutus 33 337 €/kk

HUOM! liman padomakustannuksia)

Rakennusvaihe 2 B:n vaiheen vuokra-arviossa on lahdetty siita, etta
uudisrakennuksen investointi tehdaan lahjoituksena, jolloin vuokraan ei
sisaltyisi paaomakustannuksia. Mikali tahan ei paasta, vuokra tulee
sisdltamaan paaomakustannuksia (kuten vaihe 1 ja 2 A), jolloin
vuokravaikutus olisi 146 685 €/kk.

Uudisrakennuksen kustannukset sisaltavat huoltopihan seka
maantasoon sijoittuvien 41 autopaikan rakentamisen. Lisaksi
selvityksessa on arvioitu hankkeeseen kuulumattomia kustannuksia
korvaavien tilojen toteuttamisesta Hotelli- ja ravintolamuseolle esim.
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Tukkutorin yhteyteen. Naiden toteuttamisen alustava kustannusarvio
on 2 500 000 (alv0).

Tarveselvityksessa jatetaan viela auki talon tuleva toteutustapa,
yllapitovastuut ja talon toimintamalli. Vaiheiden 1 ja 2A toteuttajaksi
ehdotetaan Kiinteistdé Oy Kaapelitaloa. Kiinteistbosakeyhtio ottaisi
toteutusta varten lainan, mikali tuleva toimija sitoutuu pitkaaikaiseksi
vuokralaiseksi. Rakennusvaihetta 2B (27 804 000 euroa, alv 0) varten
tutkitaan mahdollisuutta perustaa kiinteistdosakeyhtio rakennuksen
toteuttajaksi. Selvityksen mukaan toinen vaihe on tavoitteena toteuttaa
paaosin yksityisella tai muulla rahoituksella. Tuleva toimija, tassa
vaiheessa Tanssi talo ry, neuvottelee rahoituksesta yksityisen tai muun
tahon kanssa.

Selvityksen mukaan rakennusvaihe 1:n tilojen kaytdn arvioidut
toimintakustannukset ovat noin 700 000 euroa / vuosi (sis. alv 24 %).
Menoarvio sisaltaa vuokrat, henkildsto- ja hallintokulut ja ostopalvelut.
Tanssin talon arvioidut toimintakustannukset, kun kaikki
rakennusvaiheet ovat toteutuneet, on arvioitu 3 800 000 - 4 200 000
euroksi / vuosi (sis. alv 24 %). Menoarvio sisaltda henkiléstokulut,
ostopalvelut, vuokrat, ohjelmistokustannukset ja muut hallinnon kulut
kuten markkinointi, myynti ja tiedotus. Tanssin talo ry:n alustavien
laskelmien mukaisesti vuositulot toiminnalle ovat valittavasta
tuotantomallista riippuen arviolta 1,3 -1,6 miljoonaa (sis. alv 24 %).
Taloudellisia muuttujia ovat mm. ohjelmistopoliittiset linjaukset, tilojen
ulosvuokrauksen hinnoitteluperiaatteet seka tilojen taytto- ja
kayttoasteet. Tuloissa ei ole huomioitu avustuksia. Budjetti on laadittu
yhdistyksen oman tarveselvityksen pohjalta eika sita ole suunniteltu
yhdessa mahdollisten rahoittajien, esim. Helsingin kaupungin, valtion ja
saatidoiden kanssa. Kaytossa olevat mahdolliset avustusmaararahat
mahdollistavat todennakoisesti huomattavasti maltillisemman
toimintabudjetin. Toimintakustannusten laskelmat on viela toistaiseksi
tehty sisaltaen arvonlisaveron. On jo sovittu Tanssin talo ry:n kanssa,
etta jatkossa laskelmat tehdaan ilman arvonlisaveroa, jolloin niiden
vertailukelpoisuus on parempi ja siten koko toiminnan rahatalouden
seurattavuus johdonmukaisempi.

Tarveselvityksesta annetut lausunnot

Tilakeskukselle ovat maaraaikaan mennessa toimittaneet lausuntonsa
Kiinteistd Oy Kaapelitalon hallitus, kaupunkisuunnitteluvirasto,
elinkeino-osasto seka Tanssin talo ry.

Kiinteistd Oy Kaapelitalo pitaa selvityksen lopputuloksia omasta
tarkastelukulmastaan hyvina. Kaapelitehtaan nakdkulma on, etta
tanssikayttoon siirtyvien osien peruskorjaus edellyttaa riittavan pitkan ja
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vuokratasoltaan hyvaksyttavan vuokrasopimuksen aikaan saamista ko.
tiloista. Kaapelitehdas huomauttaa, etta suunnitelma edellyttaa Hotelli-
ja ravintolamuseon siirtymista pois Kaapelitehtaan tiloista, mika voi
vaikuttaa rakennusvaihe 1:n aikatauluun. Kaapelitehdas ei pitaisi
ongelmattomana, etta saneerattavat tilat ja uudisrakennusosa tulisivat
mahdollisesti eri yhtididen omistukseen. Tahan tulisi Kaapelitehtaan
mukaan kiinnittdd huomiota ja hankkeen varhaisessa vaiheessa,
asemakaavamuutoksen valmistelusta lahtien.

Kaupunkisuunnitteluvirasto katsoo, etta hankkeen edellyttamaan
asemakaavamuutostyohon voidaan ryhtya. Uudisrakennus tulee
sovittaa teolliseen arvoymparistoon siten, etta ymparoiva kaupunkitila
ja Kaapelitehtaan suojeluarvot otetaan huomioon ja etta
mahdollisimman paljon nykyisesta Kaapelipuistosta sailyisi puistona.
Lisaksi lausunnossa korostetaan, etta pysakointipaikkatarve on
selvitettdva kokonaisuutena. Lisdarakennuksen Kaapeliaukioon
rajautuvan osan ensimmaiseen kerrokseen tulee sijoittaa liike-,
ravintola- tai kahvilatilaa ja muuta vastaavia kaupunkikuvaa elavaittavia
toimintoja. Kaupunkisuunnitteluvirasto edellyttaa, etta jatkosuunnittelua
tehdaan yhteistydssa kaupunkisuunnittelu- ja rakennusviraston kanssa.
KSV esittaa uudisrakennuksen kaavamuutosta ns. hankekaavana.
Tama voi edellyttaa lisdaikaa suunnittelulle.

Elinkeino-osasto toteaa Tanssin talo -selvityksesta, etta Helsingin
kilpailukyvyn kasvun ja brandin tunnettuuden kannalta Tanssin talo on
omiaan lisaamaan kaupungin kansainvalista vetovoimaisuutta
haluttuna yhteistydkumppanina mukaan lukien matkailuelinkeinot,
kaupunkitapahtumat ja festivaalit. Elinkeino-osasto pitaa hyvana sita,
etta talon toimijana on tulevaisuudessa mahdollisesti Tanssin talo Oy.
Tama tukee osaston mukaan toivottavaa kehitysta, jossa tanssitaiteen
toimijat pyrkivat itse tehokkaammin tuotteistamaan, markkinoimaan ja
tuomaan esille omaa osaamistaan osana Helsingin kasvavaa luovan
talouden ekosysteemia. Elinkeino-osasto pitaa erinomaisena sita, etta
tarveselvitys on valmisteltu laajassa yhteistyossa.

Tanssin talo ry pitaa Kaapelitehdasta Tanssin talon sijaintipaikkana
toteutuskelpoisena ja synergiaa tuottavana. Jarkevana pidetaan myos
vaiheittaista rakentamisaikataulua. Lausunnossa korostetaan, etta
selvityksen lahtokohtana pidettiin yhdistyksen vuonna 2012 tuottamaa
strategista tilaohjelmaa. Yhdistys kokee, etta vuonna 2012 tehty
tilaohjelma palvelee yhdistyksen tavoittelemaa toimintamallia, ja
selvitystyossa sita kunnioitettiin. Yhdistys korostaa, etta jatkotydssa on
syyta tasmentaa tiettyja tilakysymyksia, esim. harjoittelutilojen maara ja
sijoittelua. Kokonaisuuden kannalta myos muiden Kaapelitehtaan
toimijoiden tilantarpeita, esim. museoiden yleisétilatarpeita, on syyta
kuulla. Yhdistys korostaa, etta ennen hankesuunnitteluvaihetta tulee
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hallinto- ja toimintamallia seka niiden vaikutusta talouteen selvittaa
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