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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää todeta kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Jukka Relander ja Johanna 
Sydänmaa tarkastamaan tämän kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto
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2
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää, että tämän kokouksen 
päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet 
lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto
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3
Kaupunginkirjaston vuoden 2014 talousarvion 2. toteutumisennuste 

HEL 2014-005234 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää merkitä kaupunginkirjaston 
vuoden 2014 toisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijän perustelut

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti talousarvion 
toteutumisennuste laaditaan vuonna 2014 neljännesvuosittain. 
Virastojen ja liikelaitosten on saatettava talousarvion toteutumisennuste 
myös lauta- tai johtokuntansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on 
lähetettävä asiasta kaupunginkansliaan pöytäkirjanote, josta käy ilmi, 
mihin toimenpiteisiin on päätetty ennusteen johdosta ryhtyä.

Talous- ja suunnittelukeskuksen 17.2.2014 lähettämän ohjeen mukaan 
hallintokuntien vuoden 2014 talousarvion toteutumisennusteiden, joihin 
sisältyvät euromääräinen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja 
ennusteiden tekstiosuudet, on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa 
viimeistään: 

1. ennuste 10.4.2014 klo 16.00
2. ennuste 22.7.2014 klo 16.00
3. ennuste 2.10.2014 klo 16.00
4. ennuste 27.11.2014 klo 16.00

Ennusteissa pyritään ennustamaan kyseisen talousarviovuoden lopun 
tilannetta. Koska ennusteita käytetään kaupungin johdon 
päätöksenteossa, ennusteet tulee ehdottomasti laatia 
ennusteajankohtana olemassa olevan parhaan mahdollisen tiedon 
perusteella. Ennusteita verrataan lopullisiin toteutumiin. Talousarvion 
toteutumisennusteisiin sisällytetään tiedot myös kaupungin sisäisistä 
eristä. Lisäksi ennusteessa on arvioitava talousarviossa esitettyjen 
toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Ennusteen perustelut

Kaupunginkirjaston käyttötalousarvio on 36 958 000 euroa. 
Määrärahoista oli 31.7.2014 mennessä käytetty 22 419 252 euroa. 
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Kaupunginkirjasto ennustaa toisessa ennusteessaan vuoden 2014 
käyttömenoiksi 37 582 000 euroa. Ennuste on 624 000 euroa yli 
talousarviotason.  Käyttömenoennusteessa on huomioitu ulkopuolisen 
rahoituksen menoja korottava vaikutus. Kaupunginkirjasto tarkistaa 
loppuvuonna eri projektien toteutumisasteen sekä saadun ulkopuolisen 
rahoituksen ja tekee anomuksen käyttömenojen ylittämiseksi.

Helsingin kaupungin sisäisten erien on laskettu käyttömenojen osalta 
olevan noin 8 050 000 euroa, mikä on noin 21 % kaikista 
käyttömenoista.   

Talousarvion mukaisia tuloja (2 970 000 euroa) on kirjanpidon mukaan 
kertynyt 3 012 651 euroa (31.7.2014). Toteutumisprosentti on 101. 
Käyttötulojen ennuste on esitetty 3 615 000 euron suuruisena eli 
645 000 euroa talousarviota parempana. Ero selittyy tukiin ja 
avustuksiin kirjattavasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Ulkopuolisen 
rahoituksen ennuste (1 770 000 euroa) perustuu saatuihin 
maksatuspäätöksiin.

Investointeihin vuodelle 2014 osoitettua määrärahaa 1 089 000 euroa 
on korotettu 105 000 eurolla vuodelta 2013 siirtyvien ja käyttämättä 
jääneiden määrärahojen johdosta (Kvsto 29.1.2014). 

Irtaimen omaisuuden hankintaan osoitetusta määrärahasta (1 194 000 
euroa) on 31.7.2014 mennessä käytetty 275 614 euroa.

Irtaimen omaisuuden hankintaan osoitetun investointimäärärahan 
käyttöennuste on talousarvion mukainen 1 194 000 euroa. 

Käyttöomaisuuden poistojen on ennustettu toteutuvan talousarvion 
mukaisesti.

Vuoden 2014 tammi – heinäkuun kumulatiivinen lainaus oli 5 048 702 
lainaa, mikä on 102 800 lainaa vähemmän kuin vastaavana 
ajankohtana viime vuonna. Kirjastokäyntejä oli 3 692 779, mikä on 
32 994 kävijää vähemmän kuin tammi- heinäkuussa 2013.

Verkkokäyntien määrä on ollut voimakkaassa kasvussa. Tammi-
heinäkuussa verkkokäyntejä oli 4 694 528. Edellisvuoden vastaavaan 
ajankohtaan verrattuna käyntejä oli 864 447 enemmän (23 %).

Kaupunginkirjastolle on vuodeksi 2014 vahvistettu kaksi sitovaa 
tavoitetta, toinen näistä on aukiolotunnit ja toinen on kirjastokäyntien ja 
verkkokäyntien yhteismäärä. Aukiolotuntiennuste on tässä vaiheessa 
103 000 tuntia. Talousarviotavoite on 93 600 tuntia. Aukiolotuntien 
lisäykseen vaikuttaa mm. Töölön kirjaston perusparannuksen 
viivästyminen alun perin ennakoidusta ajankohdasta.
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Käyntejä arvioidaan kertyvän yhteensä 14,8 milj. (kirjastokäynnit ja 
verkkokäynnit), mikä on 2,4 milj. käyntiä yli tavoitetason. 
Kirjastokäyntejä ennakoidaan kertyvän 6,5 milj. ja verkkokäyntejä 8,3 
milj.. 

Lainoja on ennustettu kertyvän 8,8 miljoonaa, mikä on 200 000 lainaa 
yli tavoitetason (8,6 milj.).

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Toteutumisennuste 2-2014 ja raportti.pdf

Tiedoksi

Kaupunginkanslia, talous- ja suunnitteluosasto

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 22.04.2014 § 45

HEL 2014-005234 T 02 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä kaupunginkirjaston vuoden 
2014 ensimmäisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi
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1
Kulttuurikeskuksen vuoden 2014 talousarvion 2. toteutumisennuste

HEL 2014-004485 T 02 02 01

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää merkitä tiedoksi kulttuuritoimen 
vuoden 2014 toisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijän perustelut

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti lautakunnalle on 
annettava neljännesvuosittain talousarvion toteutumisennuste. Kuluvan 
vuoden toinen ennuste on tallennettu keskuskirjanpidon järjestelmään 
21.7.2014.

Toteutumisennusteen yhteydessä virastojen ja liikelaitosten tulee 
raportoida myös talousarvion toteutumiseen vaikuttavat merkittävät 
poikkeamat toimintaympäristössä ja riskeissä.

Kulttuurikeskuksen talousarviokohtien seurantaraportit, tilanne 1.1. – 
30.6.2014 ja niitä koskevat talousarviovuoden toteutumisennusteet 
ovat liitteenä.

Kulttuurikeskus (kohta 4 17 01)

Kulttuurikeskuksen vuoden 2014 käyttötalousarvion määrärahoista 

13 167 000 euroa on 30.6.2014 mennessä käytetty 6 430 300 euroa. 
Toteutumisprosentti on 48,8 %.

Talousarvion mukaisia tuloja (712 000 euroa) on kirjanpidon mukaan 
kertynyt 415 300 euroa, toteutumisprosentti on 58,3 %.

Kulttuurikeskuksella on talousarviossa varattu 80 000 euroa 
ulkopuolisin varoin rahoitettua toimintaa varten. Virastolla on oikeus 
käyttää kyseinen määräraha ainoastaan ehdolla, että tulopuolelle 
kertyy vastaava summa ulkopuolisista rahoituslähteistä. Viraston 
toimipaikat sekä kulttuuripolitiikan osasto ovat hakeneet rahoitusta mm. 
opetus- ja kulttuuriministeriöstä useisiin eri projekteihin. Jo 
myönnettynä on 20 000 euroa Annantalon Sibelius-projektiin.

Kokonaan ulkopuolisen rahoituksen avulla toteutetun toiminnan lisäksi 
kulttuurikeskuksella on useita yhteistyöprojekteja, joihin on saatu 
rahoitusta mm. EU:lta, opetusvirastolta ja Elokuvasäätiöltä. Näitä 
yhteistyöhankkeita ovat Kulttuurikurssit, Innovatiivinen 
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kaupunkiohjelman hanke Melliferopolis (2012–2014) sekä Small size, 
Taivex, ja Kino Helios -hankkeet. 

Lisäksi erillisillä talousarviotileillä olevia hankkeita ovat Lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin edistäminen, LASU ja Lähiöprojekti. 

Kulttuuritoimelle on vuodeksi 2014 vahvistettu kolme sitovaa tavoitetta. 
Näistä kaksi on kulttuurikeskuksen tavoitteita: 1 200 esitystä saleissa 
(Stoa, Vuotalo, Malmitalo, Kanneltalo, Annantalo, Caisa) (toteutuma 
30.6. on 716) ja 12 000 taide- ja kulttuuriopetustuntia erityisesti lapsille 
(toteutuma 30.6. on 8 660). Kolmas tavoite koskee Savoy-yksikön 
esitysten määrää.

Savoy-yksikkö (kohta 4 17 02)

Nettobudjetoidun Savoy-yksikön toimintakatteeksi vuodelle 2014 
talousarviossa on vahvistettu -884 000 euroa. 

Savoy-yksikön toimintakatteen toteutuma on 30.6.2014 mennessä -330 
700 euroa, toteutumisprosentti on 37,4 %. 

Savoy-yksikön eli Savoy-teatterin ja Espan lavan sitova tavoite on 320 
esitystä (toteutuma 30.6. on 159).

Avustukset (kohdat 4 17 03, 4 17 04)

Yhteisöjen tukemiseen tarkoitetusta määrärahasta, 12 673 000 euroa, 
on käytetty 9 340 600 euroa, toteutumaprosentti on 73,7 %. Määräraha 
tullaan käyttämään loppuun. 

Teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille tarkoitetusta 
määrärahasta, 4 208 000 euroa, on maksettu 2 843 200 euroa. 
Toteutumisprosentti on 67,6 %. Määräraha tullaan käyttämään 
loppuun.

Investointiosa (kohta 8 09 20)

Irtaimen omaisuuden hankintoihin osoitettuja määrärahoja on yhteensä 
335 000 euroa. Määrärahaa on käytetty 200 500 euroa. 
Toteutumisprosentti on 59,9 %. Investointihankkeita vuodelle 2014 ovat 
toimipaikkojen kalusto- ja näyttämöteknisten laitteiden uusiminen, IT- 
laitteiden ja järjestelmien kehittäminen ja hankinta sekä 
murtohälyttimen ja videovalvonnan uusiminen.

Viraston investointisuunnitelmassa ei ole huomioitu toimipaikkojen 
murtohälytys- ja videovalvontajärjestelmiä, joista osa on 
uusimisvaiheessa. On ollut – ja edelleen osin on – epäselvää, 
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kuuluvatko kyseiset järjestelmät vuokralaisen vai kiinteistön omistajan 
vastuulle. Investointimäärärahaa olisi syytä nostaa myös siksi, että 

käytyjen keskustelujen perusteella voidaan todeta, että tilakeskuksella 
on merkittäviä ongelmia suoriutua kulttuurikeskuksen tilojen 
pienkorjauksista. Näin ollen olisi perusteltua, että viraston 
investointisuunnitteluun otettaisiin esitystekniikan, IT:n ja kalusteiden 
lisäksi myös kulttuurikeskusten työturvallisuuteen liittyvä tilojen ylläpito. 
Määrärahan arvioidaan ylittyvän 100 000 eurolla

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Irene Mahlanen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052

irene.mahlanen(a)hel.fi
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi

Liitteet

1 Talousarvion seurantaraportti 30.6.2014
2 Talousarvion toteutumisennuste 30.6.2014

Tiedoksi

Talous- ja suunnitteluosasto

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 22.04.2014 § 47

HEL 2014-004485 T 02 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä kulttuuritoimen vuoden 
2014 ensimmäisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Tarja Ek, ts. taloushallintovastaava, puhelin: 310 37011

tarja.ek(a)hel.fi
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stube.nikula(a)hel.fi
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2
Kulttuurikeskuksen viranhaltijoiden hankintavaltuusrajojen 
vahvistaminen

HEL 2014-009752 T 00 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää vahvistaa rajat (alv 0%), joiden 
mukaan viranhaltija saa päättää hankinnoista, kulttuurikeskuksen 
viranhaltijoille 26.8.2014 lukien seuraavasti:

Kulttuurijohtaja Stuba Níkula 70 000 euroa
Kulttuuripolitiikan 
osastopäällikkö

 
Veikko Kunnas

 
40 000 euroa

Yhteispalvelupäällikkö Anna Mattila 40 000 euroa
Kulttuuripalvelujen 
osastopäällikkö

 
Marja-Elina Tyrväinen

 
40 000 euroa

Kanneltalon ja Malmitalon 
johtaja

 
Antti Manninen

 
15 000 euroa

Kulttuurijohtajan ollessa estyneenä hankinnoista päättää virkaiältään 
vanhin osastopäällikkö kulttuurijohtajan hankintavaltuuteen saakka.

Osaston päällikön ollessa estyneenä hankinnoista päättää hänen 
tehtäviään hoitava viraston päällikön määräämä henkilö omien 
hankintavaltuuksiensa rajoissa.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosäännön 6 §:n 7 kohdan mukaan 
lautakunnan tehtävänä on, ellei toisin ole määrätty, päättää 
hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita sekä vahvistaa rajat, joiden 
mukaan viranhaltija päättää hankinnoista.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on viimeksi 12.11.2013/137 § 
vahvistanut kulttuurijohtajan ja muiden viranhaltijoiden 
hankintavaltuusrajat kokonaisuudessaan. Henkilöstövaihdosten 
yhteydessä on tarkoituksenmukaisinta päivittää aina kaikki 
viranhaltijoiden hankintaoikeudet yhdellä kertaa.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
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Tarja Ek, ts. taloushallintovastaava, puhelin: 310 37011
tarja.ek(a)hel.fi

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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1
Katsaus Caisan tulevaisuusselvitykseen

Pöydälle 10.06.2014

HEL 2014-007538 T 12 02 01

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää merkitä selvityksen tiedoksi ja 
käydä aiheesta yleiskeskustelun.

Esittelijän perustelut

Vuonna 1996 perustetun Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan 
vuokrasopimus sen nykyisissä tiloissa päättyy kesällä 2016. Tässä 
yhteydessä on syytä päivittää keskuksen toimintamalli nopeasti 
muuttuvissa olosuhteissa. Nykyisten ennusteiden mukaan vuonna 
2030 joka viides helsinkiläinen on vieraskielinen.

Caisan ma. johtaja Tomi Purovaara työstää parhaillaan selvitystä 
Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan tulevasta toimintamallista. 
Selvitys sisältää analyysia Helsingin monikulttuurisen 
toimintaympäristön muutoksesta sekä Caisan ja kulttuurikeskuksen 
muiden talojen kulttuurien välisen toiminnan järjestämisestä. 
Selvityksessä tuodaan esille alan toimijoiden ja asiantuntijoiden 
näkökulmia, tarpeita ja kehitysehdotuksia sekä kooste ajankohtaisesta 
tilastollisesta ja tieteellisestä keskustelusta. 

Erikseen selvitykseen liitetään Mediatoimisto Hahmon 
haastattelututkimus sekä kulttuuripoliittisen osaston tuottama 
teoreettinen kehys. Selvitys tuottaa skenaarioita Caisan ja 
kulttuurikeskuksen monikulttuurisuustyön järjestämiseksi.

Prosessiin sisältyy julkinen keskustelusarja syyskaudella 2014. Tavoite 
on, että toimintamallista voitaisiin päättää vuoden 2014 lopulla. 

Tomi Purovaara esittelee lautakunnan kokouksessa selvitystyön 
tavoitteita, tämän hetkistä tilannetta ja aikataulua.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

tomi.purovaara(a)hel.fi
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Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 93

HEL 2014-007538 T 12 02 01

Päätös

Asia jätetään pöydälle syksyn ensimmäiseen kokoukseen.

Käsittely

10.06.2014 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Johanna Sydänmaa: Asia jätetään pöydälle syksyn ensimmäiseen 
kokoukseen.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

tomi.purovaara(a)hel.fi
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1
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto kulttuuritoimen 
organisointia koskevasta loppuraportista

Pöydälle 10.06.2014

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausuntoehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antaa asiasta seuraavan lausunnon:

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta on pyydetty lausuntoa kulttuuritoimen 
selvitysryhmän ehdotuksesta koskien kulttuurialojen päätöksenteko- ja 
organisaatiorakenteen uudistamista.

Kulttuuritoimen organisaatio- ja päätöksentekorakennetta on selvitetty 
2010-luvulla kerran aiemmin vuonna 2011. Tuolloin selvityksen laati 
talous- ja suunnittelukeskus. 

Vuoden 2011 organisaatioselvityksessä ehdotettiin virastojen 
organisaatiorakenteen osalta, että virastot pidetään erillään niiden 
palvelujen poiketessa paljon toisistaan. Kulttuuritoimen 
lautakuntarakennetta ehdotettiin tiivistettäväksi siten, että kulttuuria 
tuottavat tai tukevat virastot olisivat saman lautakunnan alaisuudessa. 
Tuolloin ehdotettiin, että kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, 
taidemuseo, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri toimisivat yhteisen 
lautakunnan alaisuudessa, jolle kuuluisi myös yhteisöjen tukeminen ja 
avustukset teatterilain piiriin kuuluville ammattiteattereille. Uudelle 
kulttuuri-, kirjasto- ja museolautakunnalle ajateltiin muodostuvan 
linjaavampi rooli ja kattava näkemys kulttuuritoimen kokonaisuudesta. 
Lautakunnan sihteerityö olisi sijoitettu kulttuurikeskukseen.   

Ehdotukseen yhteisen lautakunnan perustamiseksi 
kaupunginorkesterin, kaupunginmuseon ja taidemuseon johtokuntien 
kannat olivat kielteisiä ja kulttuuri- ja kirjastolautakunnan myönteinen. 
Kaupunginmuseon esittelijän alkuperäinen päätösehdotus oli 
myönteinen, mutta muuttui johtokuntakäsittelyn edetessä kielteiseksi. 
Kaupunginorkesterin johtokunta vetosi kielteisessä kannassaan 
tuoreeseen muuttoon Musiikkitaloon (2011), jonka vaikutuksia vasta 
arvioitiin. Taidemuseon johtokunnan kielteisessä päätöksessä vedottiin 
käynnissä olevaan Guggenheim-selvitykseen, jonka vaikutukset 
haluttiin arvioida. Kaupunginmuseon johtokunnan lopullisen kielteisen 
kannan perustana oli huoli asiantuntijuuden ja kansalaisdemokratian 
heikentymisestä. Kulttuurikeskuksen myönteinen kanta sisälsi joukon 
tarkennuksia, kuten kysymyksen lautakunnan koosta ja jaostoista sekä 
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siitä miten asiantuntemus ja demokratia turvataan keskitetyssä 
lautakunnassa.

Organisaatioselvitys 2014

Nyt käsillä olevan organisaatioselvityksen perustana on 
kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyväksymässä strategiaohjelmassa. 
Sen mukaan kulttuurialojen päätöksenteko- ja organisaatiorakenne 
uudistetaan siten, että kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena 
paranee. Lähtökohtana oli, että kaupunginteatteri säilytetään 
itsenäisenä.

Kaupunginhallitus kehotti strategian täytäntöönpanopäätöksessään 
20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyössä kaupunginkirjaston, 
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja 
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen 
kulttuurialojen päätöksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistamisesta 
siten, että kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Ehdotus 
tuli jättää toukokuun 2014 loppuun mennessä.

Sivistystoimen apulaiskaupunginjohtaja asetti 10.10.2013, § 21, 
kulttuuritoimen organisointia sekä yhteistyön malleja ja prosesseja 
selvittävän työryhmän, jossa olivat edustettuina kulttuurivirastojen 
lisäksi nuorisoasiainkeskus sekä asiantuntijaedustajat 
kaupunginkansliasta, Helsingin juhlaviikoilta ja Kulttuuripoliittisen 
tutkimuksen edistämissäätiö Cuporresta. Työryhmän jäseniä olivat 
kunkin viraston virastopäälliköt. Kulttuurikeskus vastasi työryhmän 
sihteerin tehtävien hoitamisesta.

Työryhmän tehtävä oli kaksivaiheinen. Tehtävänä oli ensimmäisessä 
vaiheessa selvittää kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia, kulttuuripalvelujen 
tuottamisen prosesseja ja em.  tahojen yhteistyömahdollisuuksia 
henkilöstön osaamisen  hyödyntämisessä, viestinnässä sekä tilojen 
käytössä. Lisäksi tehtävänä oli kerätä tietoja koti- ja ulkomaisista 
päätöksenteko- ja organisaatiomalleista sekä koota vertailutietoja 
kulttuuritoimijoiden taloudesta ja toiminnasta. Tämän osuuden 
määräaika oli 31.1.2014.

Ryhmän tuli toisessa vaiheessa valmistella ehdotus kulttuurialojen 
päätöksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Jälkimmäisen 
selvityksen määräaika oli 31.3.2014. Toisessa vaiheessa valmistunut 
raportti sisältää mm. kulttuuritoimijoiden kuvauksen, työryhmän 
ehdotukset uusiksi toimintamalleiksi sekä ryhmän kannanotot 
organisaation ja päätöksenteon rakenteiden uudistamiseen.

Työryhmä on työnsä kuluessa informoinut henkilöstöpoliittista 
työryhmää työn etenemisestä. Vastaavasti työryhmä on kuullut 
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työryhmässä mukana olleiden virastojen henkilöstöjärjestöjen 
edustajia.

Ensimmäisen vaiheen selvitystä valmisteltaessa kuultiin kyselyillä sekä 
workshopeissa laajasti kulttuuritoimen johtajia, esimiehiä ja vastaavia 
henkilöitä toimialan kehittämistarpeista ja -suunnista. Kertyneestä 
aineistoista nousi selvästi esiin yhteinen tarve päätöksenteon 
tehostamisesta. Aineiston perusteella kokonaiskulttuuripoliittinen 
ohjaus koetaan jossain määrin tehottomana. Tukea mahdolliselle 
päätöksenteon tehostamiselle löytyisi, kunhan se toteutetaan 
sisältölähtöisesti. Nykyisen hajautetun päätöksentekorakenteen 
ongelmana pidetään erityisesti kulttuuripoliittisen kokonaisohjauksen 
puutetta. Lisäksi päätöksentekoon toivotaan enemmän linjaavuutta. 

Kyselyaineiston vastauksista voi havaita, että nykymuotoinen 
hajautettu virastomalli koetaan yhtä aikaa rasitteeksi ja eduksi. 
Hallintorakenteiden suhteellinen ohuus ja pieni koko koetaan tekevän 
virastoista notkeita ja mahdollistavan sisältölähtöisen toiminnan, jolloin 
omaa toimintaa on mahdollista nopeasti kohdentaa strategisesti 
oikeisiin toimenpiteisiin. Toisaalta sama pieni koko tekee virastoista 
hauraita:  hallinnollisten velvoitteiden lisääntymisen koetaan vievän 
huomiota pois itse sisällöstä – palvelujen tuottamisesta asukkaille. 
Toisaalta suurten virastoyksiköiden ja lautakuntien haasteena 
arvioidaan olevan asiantuntijuuden ja substanssiomistajuuden 
häviäminen sekä hallinnon kasvu.

Kokonaiskuvan vuoksi on tarpeellista avata asian valmisteluvaiheessa 
esillä olleita vaihtoehtoja.

Tutkitut päätöksentekomallit

Selvitysryhmän työskentelyn aikana pohdittiin erilaisia, selkeästi 
keskitetympiä lautakuntamalleja. Pohdinnassa oli koko kulttuuritoimen 
(pl. nuorisolautakunta) keskittäminen yhden tai kahden lautakunnan 
malliin. Selvitysryhmä näki lähes yksimielisesti molemmat näistä 
vaikuttavuutta lisäävistä päätöksentekoa keskittävistä malleista 
toteuttamiskelpoisena. 

Pohdittuja vaihtoehtoja olivat mm. 

1. yhden lautakunnan malli: kulttuurilautakunta. Tämän alaisuudessa 
olisivat kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, 
taidemuseo ja kaupunginorkesteri. Tällöin erilliset lauta- ja 
johtokunnat lakkautettaisiin. Nuorisotoimi säilyy oman 
lautakuntansa alaisuudessa.
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2. kahden lautakunnan malli: museolautakunta sekä kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta. Tällöin nykyään omien johtokuntien 
alaisuudessa toimivat museot yhdistettäisiin yhteisen 
lautakunnan alaisuuteen. Orkesteri yhdistettäisiin nykyinen 
kulttuuri- ja kirjastolautakunnan yhteyteen. Nuorisotoimi säilyisi 
oman lautakuntansa alaisuudessa.

Pohdintaa eri päätöksenteon mallien eduista ja haasteista

Nykyinen hajautettu päätöksentekomalli

Nykyisen mallin arvioidaan tuovan virastojen toiminnalle työrauhaa ja 
itsenäisyyttä.  Poliittinen päätöksenteko on sitoutunut kunkin viraston 
sisältöihin, ja se on notkeaa ja vastaa nopeasti viraston toiminnasta 
nousseisiin tarpeisiin. Keskusteluyhteys viraston ja lautakunnan välillä 
on luontevaa. Kulttuuripolitiikkaan on sitoutunut laaja joukko poliitikkoja. 
Päättäjille kehittyy toimintakauden aikana asiantuntemus kunkin 
viraston asioihin. Kullakin virastolla on kaupunkipäätöksenteossa juuri 
omaan sektoriin paneutuvat luottamushenkilöt. 

Tässä mallissa kaupungille ei kuitenkaan muodostu kulttuurin 
päätöksentekoon kokonaisnäkemystä. Heikkoutena on tilanne, jossa 
jokainen kulttuuritoimija työskentelee tahoillaan ja laajemmat, 
kaupunkitasoiset kehityshankkeet ja strategiat jäävät toteutumatta tai 
torsoiksi. Hajautettuna toimiessaan yksittäisten virastojen ja 
lautakuntien on vaikea saada tasapuolisesti omia hankkeitaan läpi 
kaupunkihallinnon.  Mallin heikkoutena on kulttuurin merkitystään 
vähäisempi painoarvo ja näkyvyys kaupungin laajemmassa 
poliittisessa päätöksenteossa. Riskinä on myös, että kulttuuriin 
muodostuu kilpailevia ääniä, jotka vähentävät kaikkien äänen 
kuulumista ja heikentävät läpimenokykyä. Mallissa tulee varmistaa, että 
kokonaisnäkemys välittyy tavoitteisiin, toimintaan sekä 
budjettisuunnitteluun ja -seurantaan.

Malli on asiakkaille vaikeasti hahmottuva: ei ole ulospäin selvää, missä 
päätöksentekoelimessä kunkin kulttuuritoimijan asiat käsitellään.

Yhden lautakunnan malli

Kulttuurilautakuntamalli mahdollistaisi luontevasti kaupungin 
kulttuurisen kokonaisnäkemyksen muodostumisen ja painoarvon 
lisääntymisen. Kulttuuritoiminnan päätöksenteon keskittäminen 
vahvistaisi kulttuuripalvelujen vaikuttavuutta. Kaupungille muodostuisi 
kulttuurin kokonaisnäkemys, jolloin kokonaispalvelullista tarkastelua ja 
erilaisia strategisia, kohdennettuja toimenpiteitä olisi helpompi 
toteuttaa. Palveluja voitaisiin kohdistaa tarpeiden mukaan ja 
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palveluaukot havaitaan nopeasti. Kulttuurin painoarvo vahvistuisi myös 
kaupungin sisäisessä rakenteessa sekä kaupunkimarkkinoinnissa. Yksi 
päätäntäelin seuraisi, että yhteisesti asetetut tavoitteet ja strategiat 
toteutuvat käytännössä. Lautakunnalla olisi enemmän kausikohtaista 
linjaavuutta ja keskittymistä suuriin kysymyksiin. 

Keskitetyn kulttuurilautakunnan haasteena olisi kansalaisdemokratian 
väheneminen sekä yksittäisen viraston asioiden ”hukkuminen”. Mallissa 
olisi vaarana myös toiminnan ja päätöksenteon notkeuden 
väheneminen. Virastoilla ei olisi enää ”omaa”, kunkin viraston 
erityiskysymyksiin keskittyvää päätöksentekoa. Haasteena olisi myös 
virastojen erityispiirteiden asiantuntijuuden heikentyminen, koska 
käsittelylle saattaisi jäädä aiempaa vähemmän aikaa ja poliitikoilta 
edellytettäisiin kulttuurialojen moniosaamista.  Virastojen näkyvyyttä 
päätöksenteossa voitaisiin kuitenkin parantaa esim. jakamalla 
virastojen asiat kahteen eri kokoukseen kuukaudessa. Asioiden 
jakamista kahteen kokoukseen pidetään valmistelevaa jaostomallia 
parempana. Jaostokäsittely työllistäisi sekä virkamiesvalmistelua ja 
muodostaisi hallinnollisia väliportaita.

Kahden lautakunnan malli: museolautakunta ja kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta

Mallissa museot yhdistettäisiin omaan lautakuntaansa. Etuna on, että 
kaupungilla olisi nykyistä vähemmän kulttuurin päätöksentekoelimiä. 
Museot saisivat näkyvyyttä, asiantuntijuutta ja laajempaa vetoapua 
toisistaan. Museoalan asiantuntijuuden painoarvo lisääntyisi. Mallista ei 
kuitenkaan nouse erityisiä hyötyjä. Sillä pyritään hyötymään 
päätöksenteon keskittämisestä, mutta kulttuurialan jakaminen kahteen 
ei parhaalla mahdollisella tavalla tukisi kulttuurin kokonaisnäkemyksen 
syntymistä.  Myös yhden kulttuurilautakunnan malli sisältää tämän 
mallin edut, mikäli virastojen asiat esitellään kahdessa eri 
kokouksessa.

Esittelijä toteaa, että työryhmän aikataulu ei mahdollistanut 
perehtymistä kokonaan toisenlaisiin päätöksenteko- ja 
palvelutuotantorakenteisiin.  Näistä yleisimmin käytössä on ns. tilaaja-
tuottaja –malli. Tällöin merkittävä linjaava päätöksenteko on 
tilaajaorganisaatiossa palveluntuottajien keskittyessä 
perustehtäväänsä. Mallia on käytetty pohjana uudessa SoTe-
esityksessä ja siinä voisi olla on etuja ainakin erityisryhmien palveluita 
järjestettäessä. Mikäli mallia halutaan tutkia lisää, tarkastelun piirissä 
tulisi olla Helsingin kulttuuritoimijoiden mahdollisimman kattavasti.

Kulttuuritoimen organisaatioselvityksen keskeinen sisältö
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SJ:n asettama kulttuuritoimen selvitysryhmä otti työskentelynsä 
lähtökohdaksi tulevan ehdotuksen yksimielisyyden. Kulttuuritoimen 
selvitysryhmän tavoitteena oli ehdotus, joka:

 lisää kulttuurin vaikuttavuutta
 parantaa kulttuurin kokonaisnäkemyksen muodostumista
 lisää kulttuurin strategista ohjattavuutta

Yksimielisyystavoitteen johdosta selvitysryhmä ehdotti lopulta 
päätöksentekorakenteessa vain museoiden keskittämistä yhden 
lautakunnan alaisuuteen (”Museolautakunta”). Kulttuuritoimen 
virastorakenteeseen ei ehdoteta muutoksia.

Selvitysryhmä ehdotti , että kulttuuripalveluiden vaikuttavuuden 
lisäämiseksi aletaan toteuttaa yhdessä jaettuja toimintamalleja, joiden 
kohteena ovat:

1. Kulttuurin kokonaisnäkemys ja valtuustostrategia
2. Virastojen työjaon selkeyttäminen ja yhteistyö
3. Asiakasryhmien tavoittaminen
4. Osallistavan kulttuurisen aluetyön Helsingin malli
5. Asukaslähtöisyys
6. Asiakaspalvelut
7. Rakennushankkeet ja aluerakentaminen
8. Osaamisen vahvistaminen ja keskittäminen
9. Jatkoselvitykset

Selvitysryhmä halusi korostaa, että valtuustostrategian merkitys 
kulttuuritoimijoiden yhteisten linjausten asettajana on keskeinen ja sen 
merkitys tulee korostumaan. On tärkeää, että kulttuuritoimijat työstävät 
yhdessä valmistelussa tarvittavaa aineistoa ja toteuttavat strategiaa 
yhteistyössä keskenään. Kulttuuripalveluiden kokonaisvaikuttavuus 
välittyy jatkossa vahvemmin tavoitteisiin, toimintaan sekä 
budjettisuunnitteluun ja - seurantaan. Virastojen yhteistyölle olisi syytä 
asettaa tavoitteet, toteutustavat ja resurssit.

Museoiden yhteisen museojohtokunnan etuna uudessa, ehdotetussa 
mallissa on, että kaupungin museotoiminnan kokonaisnäkemys 
vahvistuu. Mallissa on mahdollista säilyttää molempien virastojen 
toimialoihin liittyvä asiantuntemus sekä parantaa virastojen 
toimintaedellytyksiä vahvistamalla jaettuihin, museotyön yhteisiin 
prosesseihin, esimerkiksi kokoelmatyöhön, liittyvää yhteistyötä. 
Museoiden lähentyminen yhteisen johtokuntatyöskentelyn kautta 
mahdollistaa uudenlaiset yhteistyön muodot myös 
palvelusuunnittelussa ja osaamisen jakamisessa. Yhteisen 
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johtokuntatyön kautta museoiden on helpompi saada toteutettua 
toimintansa kannalta keskeisiä kehittämishankkeita, kuten kokoelma- ja 
konservoinnin tilahanke. Mallin etuna on myös se, että kaupungilla on 
hieman vähemmän kulttuurin päätöksentekoelimiä. Malli vahvistaa 
yhden kaupungin keskeisen kulttuurialan – museotoiminnan – 
vaikuttavuutta, painoarvoa ja näkyvyyttä kaupunkihallinnossa.

Yksimielisyyslähtökohdista  päätöksentekoa koskevat 
keskittämisehdotukset rajautuivat siis koskemaan vain museoiden 
johtokuntien yhdistämistä. Työryhmä katsoi, että uusilla toimintatavoilla 
ja malleilla voidaan osaltaan ainakin jonkin verran kehittää yhteistyötä 
ja parantaa kulttuurisektorin ohjausta. 

Muuta huomioitavaa

Selvitysryhmä listasi lisäksi joukon toimijoita, joiden kanssa tehtävää 
yhteistyötä ja työnjakoa olisi erillisenä perusteltua selvittää. Kaupungin 
kulttuurikonsernin kulttuuripolitiikan kokonaiskuvan saamiseksi 
tarkastelu- tulisi jatkossa ulottaa myös seuraavien kaupunkikonsernin 
toimijoiden rooliin kokonaisuudessa:

 Helsingin teatterisäätiö (Helsingin kaupunginteatteri)
 UMO-säätiö (Umo Jazz Orchestra)
 Virkagalleria
 kaupunginkanslian / elinkeino-osaston 

kaupunkimarkkinointiyksikkö (ent. tapahtumayksikkö)
 tietokeskuksen kaupunginarkisto
 soveltuvin osin myös Helsingin työväenopiston ja Svenska 

arbetarinstitutet Arbiksen toiminta.

Huomioitavana voisivat olla myös tiloja hallinnoivat konsernin osat, 
mm. Finlandia-talo Oy, Kiinteistö Oy Kaapelitalo (Kaapelitehdas ja 
Suvilahti) sekä esim. Musiikkitalon palveluyhtiö Helsingin Musiikkitalo 
Oy. Selvityksessä voitaisiin arvioida myös prosenttirahakäytäntöjä 
suhteessa kaupunkikonsernin kulttuurisektorin tapahtumatoimintaan.

Esittelijän perustelut

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä 30.4.2014 § 44 merkitä 
tiedoksi kulttuuritoimen organisointia sekä yhteistyön malleja ja 
prosesseja selvittäneen työryhmän raportin. Samalla kaupunginjohtaja 
päätti kehottaa sivistystointa johtavaa apulaiskaupunginjohtajaa 
lähettämään raportin lausunnolle kulttuuri- ja kirjastolautakuntaan ja 
nuorisolautakuntaan sekä kaupunginmuseon, taidemuseon ja 
kaupunginorkesterin johtokuntiin. Lausunnon määräaika on 29.8.2014.

Esittelijä
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kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.haavisto(a)hel.fi
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949

reetta.sariola(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuuritoimen selvitysryhmän loppuraportti 31.3.2014.pdf

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 84

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti panna asian pöydälle seuraavaan 
kokoukseen.

Käsittely

10.06.2014 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Päivi Storgård: Asia jätetään pöydälle syyskauden ensimmäiseen 
kokoukseen.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.haavisto(a)hel.fi
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37949

reetta.sariola(a)hel.fi

Kaupunginorkesterin johtokunta 13.05.2014 § 13

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Lausunto
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Kaupunginorkesterin johtokunta antoi lausunnon:

Johtokunnalla ei ole lisättävää Kulttuuritoimen selvitysryhmän raporttiin. 
Orkesterin johtokunta näkee ehdotuksen lisätä kulttuurin vaikuttavuutta, 
parantaa kulttuurin kokonaisnäkemyksen muodostumista ja lisätä 
kulttuurin strategista ohjattavuutta ehdotuksessa nimettyjä 
toimintamalleja käyttäen hyväksi.  
Orkesterin johtokunta näkee ehdotuksen mukaan kulttuurin 
virastorakenteen muutokset tarpeettomina ja kaupunginorkesterin 
nykyisen päätöksentekomallin asiakkaiden kannalta toimivimmaksi ja 
tehokkaimmaksi. Myös johtokunnan ja orkesterin yhteistyö on tässä 
mallissa tehokasta ja toimivaa.  

Esittelijä
Intendentti
Gita Kadambi

Lisätiedot
Virpi Tahvanainen, Viestintäassistentti, puhelin: 310 22710

virpi.tahvanainen(a)hel.fi
Gita Kadambi, Intendentti, puhelin: 310 22701

gita.kadambi(a)hel.fi

Kaupunginjohtaja/J 30.04.2014 § 44

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Päätös

Kaupunginjohtaja päätti johtajistokäsittelyssä merkitä tiedoksi 
kulttuuritoimen organisointia sekä yhteistyön malleja ja prosesseja 
selvittäneen työryhmän raportin.

Samalla kaupunginjohtaja päätti kehottaa sivistystointa johtavaa 
apulaiskaupunginjohtajaa lähettämään raportin lausunnolle kulttuuri- ja 
kirjastolautakuntaan ja nuorisolautakuntaan sekä  kaupunginmuseon, 
taidemuseon ja kaupunginorkesterin johtokuntiin.

Päätöksen perustelut

Kaupungin strategiassa on yhtenä toimenpiteenä kulttuurialojen 
päätöksenteko- ja organisaatiorakenteen uudistaminen niin, että 
kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena paranee. Kaupunginhallitus 
kehotti 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhteistyössä kaupunginkirjaston, 
kaupunginmuseon, taidemuseon, kaupunginorkesterin ja talous- ja 
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotuksen asiassa. 
Täytäntöönpanopäätöksen mukaan ehdotuksen on oltava valmiina 
toukokuun 2014 loppuun mennessä.
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Sivistys- ja henkilöstötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja asetti 
10.10.2013 kulttuuritoimen organisointia sekä yhteistyön malleja ja 
prosesseja selvittävän työryhmän.  Täytäntöönpanopäätöksessä 
mainittujen tahojen lisäksi työryhmässä nimettiin edustajat 
nuorisoasiainkeskuksesta, ja silloisesta hallintokeskuksesta. Lisäksi 
työryhmässä oli kaksi asiantuntijaa. Työryhmän työ alkoi selvitysosiolla, 
jossa ryhmä selvitti mm. kulttuuritoimijoiden asiakkuuksia ja prosesseja 
tietoja sekä keräsi tietoja vastaavista koti- ja ulkomaisista 
päätöksenteko- ja organisaatiomalleista. Toisessa vaiheessa työryhmä 
valmisteli ehdotusta kulttuurialojen päätöksenteko- ja 
organisaatiorakenteen uudistamiseksi. Työryhmän työssä oli keskiössä 
myös uusien toimintamallien ja -tapojen hakeminen ja yhteistyön 
kehittäminen eri toimijoiden välillä.

Työryhmän 31.3.2014 päivätty raportti on liitteenä. Kyseisen raportin 
liitteenä on myös ensimmäisestä työvaiheesta tehty kooste. Työryhmän 
raportti on perusteltua lähettää lausunnoille työhön osallistuneiden 
virastojen lauta- ja johtokuntiin, jonka jälkeen asia on tarkoitus viedä 
kaupunginhallituksen käsittelyyn.

Lisätiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi

Sivistys- ja henkilöstötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 10.10.2013 § 21

HEL 2013-012085 T 00 00 02

Päätös

Sivistys- ja henkilöstötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja päätti 
asettaa toimialansa kulttuuritoimen organisointia sekä yhteistyön 
malleja ja prosesseja selvittävän työryhmän. Työryhmän nimenä on 
Kulttuuritoimen selvitysryhmä. 

Kulttuuritoimen selvitysryhmän tehtävänä on selvittää, millaiset 
kulttuurin päätöksenteko-, organisaatiorakenteet ja toimintamallit 
palvelevat nykyistä paremmin asiakkaita, ovat kustannustehokkaita ja 
turvaavat osaltaan kulttuuripalvelujen kehittämisen ja laajentamisen. 
Selvitysryhmä kartoittaa ja arvioi ensimmäisessä vaiheessa kaupungin 
kulttuuritoimijoiden toimintatapoja ja asiakkuuksia uusien 
yhteistyömuotojen ja toimintatapojen löytämiseksi. Selvitystyö 
kohdentuu seuraaville alueille:  

 kulttuuritoimijoiden asiakkuuksien määrittely ja sen 
selvittäminen, miten asiakkaiden toiveet ja tarpeet 
otetaan huomioon palvelujen suunnittelussa ja 
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kohdentamisessa, alueellinen näkökulma ja kaupungin 
monimuotoisuus huomioon ottaen

 kulttuuripalvelujen tuottamisen prosessien läpikäynti ja sen 
arviointi, onko saman tyyppisten toimintojen prosesseja 
mahdollista kehittää toimijoiden yhteistyönä

 yhteistyömahdollisuudet henkilöstön työpanoksen 
hyödyntämisessä, esimerkiksi henkilöstökiertoa kehittämällä tai 
yhteishankkeissa

 yhteistyön mahdollisuudet viestinnässä
 mahdollisuudet käyttää yhteisiä tiloja tai muuten kehittää 

yhteistyötä tilojen käytössä 

Tämän selvitystyön rinnalla selvitysryhmä kerää tietoja vastaavista koti- 
ja ulkomaisista päätöksenteko- ja organisaatiomalleista sekä kokoaa 
tarvittavat vertailutiedot selvityksen piirissä olevien kulttuuritoimintojen 
taloudesta ja toiminnasta. Selvitystyössä otetaan huomioon 
kaupunginkirjaston velvoitteet yleisten kirjastojen keskuskirjastona ja 
vastaavasti museoiden alueelliseen toimintaan liittyvät velvoitteet. 
Selvitys- ja koontityön valmistuttua selvitysryhmä valmistelee 
ehdotuksen kulttuurialojen päätöksenteko- ja organisaatiorakenteen 
uudistamiseksi. Selvitystyössä ja ehdotusta laadittaessa on otettava 
huomioon kaupunginhallituksen yhteyteen perustettavassa 
johtamisjaostossa käynnistyvä valmistelu, jonka pohjalta kaupungissa 
otetaan käyttöön uusi johtamisjärjestelmä vuoden 2017 alusta.

Työryhmän puheenjohtajana toimii kulttuurijohtaja ja sen jäseninä ovat 
kirjastotoimen johtaja, museonjohtaja, taidemuseon johtaja, 
nuorisotoimenjohtaja, kaupunginorkesterin intendentti  ja 
kulttuuritoimesta sivistystoimessa vastaava kaupunginsihteeri.  Lisäksi 
työryhmään on kutsuttu asiantuntijoiksi toiminnanjohtaja Erik 
Söderblom Helsinki-viikon säätiöstä ja erikoistutkija Pasi Saukkonen 
Cuporesta. Erityissuunnittelija Tero Niininen talous- ja 
suunnittelukeskuksesta toimii yhtenä asiantuntijana työryhmässä. 

Samalla sivistys- ja henkilöstötointa johtava apulaiskaupunginjohtaja 
toteaa, että henkilöstöjärjestöjen edustajat ovat ilmoittaneet 
seuraavansa työryhmän työtä henkilöstöpoliittisessa työryhmässä. 
Lisäksi työryhmä tulee työn molemmissa vaiheissa kuulemaan 
työryhmässä mukana olevien virastojen henkilöstöjärjestöjen edustajia.

Kulttuurikeskus vastaa työryhmän sihteerin tehtävien hoitamisesta.

Työryhmä voi kuulla asiantuntijoita tarvittaessa.

Työryhmän on jätettävä ehdotuksensa sivistys- ja henkilöstötointa 
johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle viimeistään 31.3.2014 kuitenkin 
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niin, että ensimmäisen vaihteen kartoitukset on jätettävä viimeistään 
31.1.2014. Työryhmä raportoi työnsä edistymisestä sivistys- ja 
henkilöstötointa johtavalle apulaiskaupunginjohtajalle sekä 
kulttuuriverkostolle aina verkoston kokoontuessa.

Työryhmän on toiminnassaan noudatettava kaupunginhallituksen 
10.5.2010 antamaa ohjetta tilapäisistä toimielimistä.

Päätöksen perustelut

Kaupunginvaltuuston hyväksymässä kulttuuristrategiassa asetetaan 
tavoitteeksi, että Helsinki on monimuotoinen ja omaleimainen taiteen, 
luovuuden ja kulttuurin keskus sekä kansainvälisesti kiinnostava 
kulttuurin edelläkävijä Itämeren alueella. Kulttuurilla on keskeinen rooli 
myös kaupunginvaltuuston hyväksymässä strategiassa vuosille 2013 -
2016.

Kaupunginhallitus kehotti valtuustostrategian 
toimeenpanopäätöksessään 20.5.2013 kulttuurikeskusta yhdessä 
muiden päätöksessä mainittujen virastojen kanssa valmistelemaan 
ehdotuksen kulttuurialojen päätöksenteko- ja organisaatiorakenteen 
uudistamiseksi siten, että kulttuurialan hallinnointi kokonaisuutena 
paranee. Päätöksessä todettiin vielä, että kaupunginteatteri säilytetään 
itsenäisenä. 

Kulttuuritoiminnoille asetettujen tavoitteiden toteuttaminen ja 
kulttuuripalvelujen kehittäminen ja laajentaminen edellyttävät, että 
kulttuuritoimijoiden hallinto- ja päätöksenteko on järjestetty 
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, kulttuurialan 
ominaispiirteet huomioon ottaen. Päätöksenteko- ja 
organisaatiorakennetta arvioitaessa ytimessä ovat kaupungin omat 
kulttuuritoimijat, kulttuurikeskus, kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, 
taidemuseo ja orkesteri. Niiden rinnalla on otettava huomioon 
kaupungin muut kulttuuritoiminnot kuten nuorisoasiainkeskuksen 
kulttuurinen nuorisotyö, Virkagalleria ja tapahtumayksikkö. Lisäksi 
tulevat kaupunkikonserniin kuuluvat toimijat kuten Helsingin juhlaviikot 
ja UMO. 

Organisoinnin tavat ja päätöksentekojärjestelmät heijastuvat monin 
tavoin siihen, miten kulttuuripalveluja järjestetään ja tarjotaan. 
Asetettavan työryhmän tehtävänä onkin ensimmäisessä vaiheessa 
tarkastella kulttuuripalveluita ja niiden järjestämisen tapaa sekä 
asiakkaiden että prosessien näkökulmasta. Yhtenä näkökulmana on 
kulttuuripalveluiden saavutettavuus, sekä alueellinen että tosiasiallinen, 
kaupungin monimuotoisuuden huomioon ottava palvelujen 
saavutettavuus. Vastaavasti työryhmän tehtävänä on tarkastella 
kulttuuritoimijoiden palvelutuotannon prosesseja ja toimijoiden 
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yhteistyön mahdollisuuksia. Näiden selvitysten valmistuttua käynnistyy 
varsinaisen organisaatio- ja päätöksentekorakenteen uudistamista 
koskevan ehdotuksen valmistelu. Tässä valmistelussa on otettava 
huomioon se työ, jota tehdään kaupunginhallituksen alaisessa 
johtamisen jaostossa, joka on lähdössä valmistelemaan koko 
kaupungin johtamisjärjestelmien uudistamista. Tämän vuoksi 
työryhmän ehdotuksessa on perusteltua tuoda erityisesti esille niitä 
kulttuuritoimijoiden yhteishankkeita ja yhteistyön muotoja, jotka ovat 
toteutettavissa myös nykyisen organisaatio- ja päätöksentekorakenteen 
sisällä.

Lisätiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi
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2
Kohdeavustusten myöntäminen, 7. jako

HEL 2014-010088 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää myöntää kohdeavustuksia 
seuraavasti:

Näyttämötaide:  
”Hänen olivat sanat” -työryhmä 3 000 euroa
Ehrensvärd-seura 6 000 euroa
Teaterföreningen Stjärnfall r.f. 5 000 euroa
Lab Art Agency / Teatteri Lab Art Teater 
-työryhmä

2 500 euroa

Ida ho -työryhmä 2 000 euroa
Elementti ry 3 000 euroa
Espoo 60 °N, #kjkfs°E -esityksen 
työryhmä 

3 000 euroa

Teatro Labora ry 1 000 euroa

Tanssi:  
Tanssin talo ry 15 000 euroa
Dots työryhmä 1 000 euroa
Bulevardin teatteriyhdistys r.y. 0 euroa
"Nolla Nolla" -työryhmä 0 euroa

Musiikki:  
Teem@Helsinkityöryhmä / Kamus-
kvartetti

3 000 euroa

OperArte ry 2 000 euroa

Valokuva:  
Hamlet Collection -työryhmä 0 euroa

Mediataide:  
S.L. 0 euroa
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Elokuva:  
Suomen elokuvakontakti ry 2 000 euroa

Festivaalit:  
Mother's Tongue -työryhmä 5 000 euroa
Musiikkiyhdistys Organo Novo ry 1 000 euroa

Muut:  
Naa Naa Productions 3 000 euroa
Suomen Oistat-keskus 4 000 euroa
Siivet ry 2 000 euroa
Runosta kuva, kuvasta runo -työryhmä 1 000 euroa

Yhteensä: 64 500 euroa

Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli 
avustuksen saaja ei noudata lautakunnan hyväksymiä avustusehtoja.

Lab Art Agencyn / Teatteri Lab Art Teater -työryhmän avustus 
kohdennetaan produktion esityksiin Helsingissä.

Elementti ry:n avustus kohdennetaan produktion esityksiin Helsingissä.

Bulevardin teatteriyhdistys r.y.:lle ei myönnetä avustusta. Hankkeen 
ohjelmistoa on jo tuettu toiminta-avustuksista ja kohdeavustuksista. 
Kyse ei pääsääntöisesti ole uusista produktioista.

”Nolla Nolla” -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska kyse on 
ensisijaisesti Zodiak – Uuden Tanssin Keskuksen tuotannosta. Zodiak 
Presents ry saa taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 
2014.

Hamlet Collection -työryhmälle ei myönnetä avustusta, koska 
kohdeavustuksia ei myönnetä näyttelyihin.

S.L.:lle ei myönnetä avustusta, koska kyseessä on yksittäinen taiteilija 
ja taidenäyttelyhanke galleriassa. Kohdeavustuksia ei myönnetä alle 
kolmen taiteilijan työryhmille, tallenteisiin eikä näyttelyihin.

Musiikkiyhdistys Organo Novo ry:n avustus kohdennetaan lasten 
ohjelmistoon ja sooloresitaaleihin.
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Naa Naa Productionsille myönnetään avustusta Helsinki Night Market -
tapahtumaan. Tapahtuma elävöittää Teurastamon aluetta.

Runosta kuva, kuvasta runo -työryhmän avustus kohdennetaan 
runonlausuntatilaisuuksiin.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on hyväksynyt kohdeavustusten 
jakoperiaatteet kokouksessaan 10.12.2013 (§156). Lautakunta 
käsittelee kohdeavustuksia kaikissa kokouksissaan.

Kohdeavustuksiin on kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla vuonna 2014 
käytettävissä 811 900 euroa (2013; 815 000). Pitkäkosken 
Lenkkiteatteri ry on ilmoittanut Terveysvaikutteinen teatterifestivaali -
hankkeen peruuntumisesta, jolloin hankkeelle myönnetty 7 000 euron 
kohdeavustus palautuu lautakunnalle uudelleen jaettavaksi. Lisäksi 
Elävän musiikin yhdistys ELMU ry on ilmoittanut ELMU:n Kaivopuiston 
kansanjuhla -hankkeen siirtymisestä myöhempään ajankohtaan, jolloin 
hankkeelle myönnetty 23 000 euron kohdeavustus palautuu 
lautakunnan uudelleen jaettavaksi. Kohdeavustuksiin varatusta 
määrärahasta on elokuun kokoukseen mennessä palautusten jälkeen 
käytetty 607 500 euroa ja määrärahan käyttöprosentti on elokuuhun 
mennessä 74,8 (2013; 73,6). Lautakunnalla on käytettävissä 204 400 
euroa kohdeavustuksiin ennen tämän kokouksen päätöksiä.

Elokuun kokouksessa on käsiteltävänä 23 avustushakemusta, joista 
19:lle hakijalle ehdotetaan myönnettäväksi avustusta yhteensä 64 500 
euroa.

Hakemusten tarkemmat kuvaukset löytyvät liitteestä.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 7. jako, liite

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta
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Tiedoksi

Talous- ja suunnitteluosasto
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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3
Nomadi ry:n oikaisuvaatimus

Pöydälle 10.06.2014

HEL 2014-005006 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää hylätä Nomadi ry:n 
oikaisuvaatimuksen.

Esittelijän perustelut

Nomadi ry haki 1.4.2014 jättämässään hakemuksessa 12 000 euron 
kohdeavustusta DRIFT – Tanssia Suomenlinnassa -hankkeelle. 
Avustusta ei myönnetty, ja perusteeksi kirjattiin, että yhdistys saa taide- 
ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014. Yhdistys hakee 
oikaisua päätökseen. Yhdistyksen mukaan hanke ei kuulu sen 
ydintoimintaan eikä sitä ole mainittu yhdistyksen toiminta-
avustushakemuksen liitteeksi toimitetussa toimintasuunnitelmassa. 
Yhdistys vetoaa oikaisuvaatimuksessa siihen, ettei sen toiminta-
avustus riitä uudenlaisten hankkeiden luomiseen ja käynnistämiseen.

Kohdeavustusten arviointikriteereissä on linjattu, ettei kohdeavustuksia 
myönnetä toiminta-avustusta saaville laitoksille näiden ohjelmistoon 
kuuluviin hankkeisiin. Taide- ja kulttuurilaitosten toiminta-avustusten 
piiriin on nostettu toimijoita, joiden toiminta on pitkäaikaista ja 
vakiintunutta. Toiminta-avustuksia myönnettäessä hakijoiden tulee 
toimittaa toimintasuunnitelma, ja avustus myönnetään kerralla koko 
vuoden toimintaan. Hakija vetoaa oikaisuvaatimuksessa siihen, että 
siinä vaiheessa kun hankkeesta saatiin tieto Opetus- ja 
kulttuuriministeriön apurahan merkeissä, vuoden 2014 
toimintasuunnitelma oli jo ehditty toimittaa kulttuurikeskukselle. 
Alkuperäisessä yhdistyksen jättämässä hakemuksessa kirjoitetaan 
kuitenkin seuraavalla tavalla:

”Driftin kaltaista tapahtumaa ei voida tuottaa yksinomaan companyn 
perusrahoituksen turvin, joka on tarkoitettu perustoiminnan 
pyörittämiseen; vaan avuksi tarvitaan kohdeavustusten kautta saatavaa 
erillisrahoitusta. Samasta syystä tapahtumaa ei myöskään ole ollut 
Nomadin toimintasuunnitelmassa 2014–2018.”

Jos yhdistys päättää lisätä toimintaansa eikä ilmaise tätä 
kulttuurikeskukseen toimittamassaan toiminta-avustushakemukseen 
liitettävässä toimintasuunnitelmassa, ei se automaattisesti tarkoita, että 
yhdistykselle tämän johdosta myönnettäisiin kohdeavustusta. 
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Kohdeavustuksista tuetaan ensisijaisesti taiteen vapaan kentän 
toimintaa. Toiminta-avustusta saavien laitosten ja yhteisöjen 
yhdenvertaisuuden vuoksi yksittäisten ylimääräisten hankkeiden 
rahoittaminen kohdeavustuksista on erittäin poikkeuksellista.

Hakijan mukaan hankkeessa ei ole kyse Nomadi ry:n ydintoiminnasta. 
Hankkeeseen kuuluu yhteensä kuusi esitystä Suomenlinnassa heinä-
elokuussa. Yhdistyksen mukaan hankkeen pääasiallinen kohderyhmä 
ovat matkailijat ja kyse matkailullisesta tapahtumakonseptista. Hanke 
on sinänsä ansiokas kokonaisuus, ja se onkin jo saanut Opetus- ja 
kulttuuriministeriön 15 000 euron suuruisen avustuksen kulttuurin 
matkailulliseen tuotteistamiseen. Helsingin kaupungin toiminta-
avustuksella tuetaan yhdistyksen perustoimintaa, ja Helsingin 
kaupungin avustusohjesäännön mukaisesti avustettavan toiminnan 
tulee kohdistua Helsingin kaupungin asukkaisiin.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan aiempi hanketta koskeva päätös on 
tehty olemassa olevien, kaikille yhteisten avustuskriteerien perusteella. 
Yhdistyksen oikaisuvaatimuksessa ei tule esille sellaista tietoa, jonka 
perusteella aiempi päätös tulisi kumota. Näin ollen Nomadi ry:n 
oikaisuvaatimus ei anna aihetta toimenpiteisiin.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Nomadi ry:n oikaisuvaatimus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Kunnallisvalitus, 

oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
Esitysteksti

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 91
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Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti panna asian pöydälle seuraavaan 
kokoukseen.

Käsittely

10.06.2014 Pöydälle

Pöydällepanoehdotus:
Risto Kolanen: Asia jätetään pöydälle syksyn ensimmäisen 
kokoukseen.

22.04.2014 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi
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Myllyteatteri-yhdistys ry:n oikaisuvaatimus

HEL 2014-009660 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää hylätä Myllyteatteri-yhdistys ry:n 
oikaisuvaatimuksen.

Esittelijän perustelut

Myllyteatteri-yhdistys ry haki 1.5.2014 jättämässään hakemuksessa 20 
000 euron kohdeavustusta Tapaus Gaala -hankkeelle. Avustusta ei 
myönnetty sillä perusteella, että Myllyteatteri-yhdistys ry saa taide- ja 
kulttuuriyhteisöjen toiminta-avustusta vuodelle 2014.

Yhdistys hakee oikaisua sillä perusteella, että kaupungilta saatu 
toiminta-avustus vuodelle 2014 (11 000 euroa) ei vastaa yhdistyksen 
toiminnan laajuutta. Lisäksi yhdistyksen mukaan yhdistys on toiminta-
avustushakemukseen liitettävän toimintasuunnitelman toimittamisen 
jälkeen lisännyt toimintaansa esimerkiksi tekemällä teatterityötä 
vanhusten palvelutalossa, eikä tätä yhdistyksen mukaan ole kirjattu sen 
toimintasuunnitelmaan. Yhdistys hakee oikaisua päätökseen myös sillä 
perusteella, että sille on koitunut ylimääräinen suunnittelematon meno, 
eli esityspaikan vuokra (20 000 euroa), jota ei ollut laskettu mukaan 
sen toimintabudjettiin. Kohdeavustusta haettiin vuokramenon 
kattamiseen. Toinen ylimääräinen meno, jonka perusteella oikaisua 
haetaan, ovat produktiossa käytettävät ihmisen kokoiset nuket, joiden 
valmistaminen on hakijan mukaan kallista. Yhdistys hakee oikaisua 
niin, että kaupunki myöntäisi sille 10 000–20 000 euron avustuksen.

Toiminta-avustusta myönnetään vakiintuneille kulttuurialan toimijoille 
niiden toimintaan. Myllyteatteri-yhdistys ry on päässyt vuonna 2014 
ensimmäistä kertaa toiminta-avustusten piiriin. Kohdeavustusten 
arviointikriteereissä sanotaan yksiselitteisesti, ettei kohdeavustusta 
myönnetä toiminta-avustusta saaville laitoksille ja yhteisöille niiden 
ohjelmistoon kuuluviin hankkeisiin. Myös kaupungin yleisissä 
avustusohjeissa sanotaan, että avustuksia myöntävien viranomaisten 
on valvottava erityisesti, ettei avustusta myönnetä samaan 
käyttötarkoitukseen kahdesta tai useammasta määrärahasta.

Toiminta-avustushakemuksen liitteenä toimitetaan toimintasuunnitelma. 
Toiminta-avustuksen edellytyksenä on, että toimija pystyy 
suunnittelemaan toimintaansa ja talouttansa vähintään vuoden 
eteenpäin. Helsingissä toimiville ammattiteatterille ei vuokramenoa 
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myöskään voi pitää yllättävänä tai ylimääräisenä kuluna, vaan 
menoeränä, johon toimijan tulisi olla varautunut. Se, että hakija päättää 
lisätä toimintaansa toimintasuunnitelman jättämisen jälkeen, ei tarkoita, 
että hakijalle myönnettäisiin kohdeavustusta sen toimintaan. 
Kohdeavustukset on tarkoitettu lähinnä vapaan kentän taiteen 
ammattilaisille, jotka eivät ole toiminta-avustusten piirissä. Myöskään 
se, että hakija ei ole tyytyväinen saamaansa toiminta-avustuksen 
suuruuteen tai pidä sitä merkittävyyteensä ja toimintansa suuruuteen 
nähden riittävänä, ei ole peruste kohdeavustukselle. Toiminta-
avustusta saavien laitosten ja yhteisöjen hakemukset käydään läpi 
kerran vuodessa, jolloin niiden toimintaa arvioidaan monilla eri 
kriteereillä. Toiminta-avustusta saavan ammattiteatterin tulee kyetä 
sovittamaan menonsa ja tulonsa realistisesti. Yksi toiminta-avustusten 
arviointiperusteista on talouden tasapainoisuus.

Yhdistyksen mukaan oleellisin perustelu on kaupungin tuen 
suhteettomuus yhdistyksen tekemään työhön nähden. Keskeinen 
toiminnan laajuutta kuvaava indikaattori on esitysten määrä; tiedot 
vuoden 2014 toiminta-avustushakemuksiin on kerätty vuodelta 2012. 
Vertailun vuoksi esimerkiksi Oblivia rf:n, jolla oli 28 esitystä vuonna 
2012, toiminta-avustus vuodelle 2014 on 8 000 euroa, ja merkittävää 
kansainvälistä työtä tekevän Sirkusyhdistys Race Horse ry:n (Race 
Horse Company), jolla oli 80 esitystä vuonna 2012, toiminta-avustus 
vuodelle 2014 on 6 000 euroa. Myllyteatterilla oli vuonna 2012 
kahdeksan esitystä, ja sen toiminta-avustus vuodelle 2014 on 11 000 
euroa. Moniin muihin avustuksensaajiin verrattuna yhdistyksen tuki on 
korkea.

Yhdistys viittaa oikaisuvaatimuksessaan myös toiseen 
hakemukseensa, ja sanoo oikaisuvaatimuksessa kahden hakemuksen 
niputetun käsittelyssä yhdeksi. Yhdistyksen väite on virheellinen: 
hakemukset käsiteltiin listalla omina kohtinaan. Yhdistyksen 
oikaisuvaatimuksessa mainitsemiin työpajoihin palvelutaloissa haettiin 
26.4.2014 jätetyssä hakemuksessa 15 450 euroa avustusta 
työryhmänä. Päätös oli kielteinen (ks. Gaala -työryhmä, Kklk § 87, 
10.6.2014). Päätöstä perusteltiin sillä, että kyse on Myllyteatteri-
yhdistys ry:n produktiosta, ja yhdistys saa taide- ja kulttuuriyhteisöjen 
toiminta-avustusta. Lisäksi päätöksessä mainittiin, ettei kohdeavustusta 
myönnetä työpajoihin. Myös työryhmän hakemuksessa kyse on 
toiminta-avustusta saavan teatterin toimintaan kuuluvasta produktiosta, 
jolle ei kohdeavustusten arviointikriteerien mukaisesti erikseen 
myönnetä avustusta.

Oikaisuvaatimuksessa ei tule esille mitään sellaista tietoa, jonka 
perusteella kulttuuri- ja kirjastolautakunnan aiempi päätös tulisi kumota. 
Oikaisuvaatimus ei anna aihetta toimenpiteisiin.
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Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Oikaisuvaatimus Myllyteatteri-yhdistys ry
2 Oikaisuvaatimuksen liitteet

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Kunnallisvalitus, 

oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös
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Kuumat Altot -työryhmän oikaisuvaatimus

HEL 2014-007049 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää hylätä Kuumat Altot -työryhmän 
oikaisuvaatimuksen.

Esittelijän perustelut

Kuumat Altot -työryhmä haki 24.4.2014 jättämässään hakemuksessa 3 
000 euron kohdeavustusta Käsin poimitut -hankkeelle. Produktioon 
kuuluu neljä konserttia / lauluiltaa Teatteri Avoimissa Ovissa 
marraskuussa 2014. Avustusta ei myönnetty, ja perusteeksi kirjattiin, 
että produktio toteutetaan yhteistyössä Teatteri Avoimien Ovien 
kanssa, jolloin työryhmä saa maksutta käyttöönsä tilat sekä osan 
lipputuloista. Teatteri Avoimien Ovien kannatusyhdistys ry saa taide- ja 
kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014. Lisäksi päätöksessä 
mainitaan, että produktion esiintyjät eivät ole taiteen ammattilaisia.

Hakija hakee oikaisua sillä perusteella, että aiempi asiaa koskeva 
päätös on tehty virheellisin perusteluin. Hakijan mukaan produktiota ei 
toteuteta yhteistyössä Teatteri Avoimien Ovien kanssa, vaan 
vierailijaesityksenä. Hakijan mukaan teatterin valomies on kyllä 
työryhmän käytettävissä, mutta teatteri ei pysty tarjoamaan työryhmälle 
äänitekniikkaa, joka tulee työryhmän maksettavaksi. Lisäksi hakija 
kertoo oikaisuvaatimuksessa, että produktion esiintyjistä kaksi on 
taiteen ammattilaisia, pianisti ja juontaja.

Kohdeavustukset ovat harkinnanvarainen avustus, joka on tarkoitettu 
pääasiassa taiteen ammattilaisten toimintaan. Hakija kertoo 
hakemuksessa produktion esiintyjistä:

”Tarkoitus on tuottaa korkealaatuinen amatöörilaulajien konsertti 
ammattilaisohjauksessa. Säveltäjä, taiteellinen johtaja, ohjaaja ja 
promoottori ovat nuorehkoja ammattilaisia, esiintyjät keski-iältään 69-v 
amatöörejä, joiden sanoma ikääntyvän naisen tunnoista on saavuttanut 
syvää vastakaikua aikaisemmissa lauluilloissa.”

Hakijan sähköpostitse täydentämien tietojen mukaan Teatteri Avoimet 
Ovet ei peri tilavuokraa ja työryhmä saa 60% lipputuloista. Lisäksi 
teatterin valomies on maksutta työryhmän käytettävissä sekä 
kenraaliharjoituksessa että esityksissä. Pianon viritykset ja kuljetukset 
työryhmä ja teatteri jakavat puoliksi. Teatteri Avoimien Ovien 
kannatusyhdistys ry saa Helsingin kaupungilta taide- ja 
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kulttuurilaitosten toiminta-avustusta vuodelle 2014. Kohdeavustusta ei 
myönnetä toiminta-avustusta saaville laitoksille niiden ohjelmistoon 
kuuluviin hankkeisiin. Päätöksessä on huomioitu, että työryhmä saa 
teatterilta rahanarvoista tukea produktion toteuttamiseen. Hakijan 
mukaan kyse on vierailuesityksestä, mutta teatterin antaman tuen 
perusteella kyse on yhteistyöstä. Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan 
hanketta koskeva aiempi päätös perustuu hakijan hakuvaiheessa 
antamiin tietoihin. Oikaisuvaatimuksessa ei tule esille sellaista tietoa, 
jonka perusteella aiempi hanketta koskeva avustuspäätös tulisi 
kumota. Näin ollen oikaisuvaatimus ei anna aihetta toimenpiteisiin.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kuumat Altot -työryhmän oikaisuvaatimus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakija Kunnallisvalitus, 

oikaisuvaatimuksen johdosta 
annettu päätös

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 87
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6
Muut mahdolliset asiat

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää käsitellä muut mahdolliset asiat.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula


