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TIIVISTELMA

Tama selvitys on osa Helsingin kaupungin strategiaohjelman 2013-2016
toimeenpanoa koskien maahanmuuttajiin ja monimuotoisuuteen liittyvia
kaupungin kulttuuripalveluja. Strategian tavoitteiden mukaan kaikki helsinkilaiset
aidinkieleensd, kansalaisuuteensa ja syntymamaahansa katsomatta voivat tuntea
itsensa helsinkildisiksi ja he voivat toimia aktiivisina osallisina yhteiskunnassa.
Palvelujen tulisi vastata tarpeisiin, joita monimuotoistuva vaesto luo suhteessa

Selvitys on ajankohtainen Helsingin vaestdn nopean monimuotoistumisen ja
Helsingin kulttuurikeskuksessa kulttuurien valisestd yhteistydstd paavastuussa
olevan Kulttuurikeskus Caisan nykyisten toimitilojen vuokrasopimuksen
umpeutumisen takia. Caisa muuttaa uusiin toimitiloihin vuoden 2018 alussa.

Tassa selvityksessa tarkastellaan vuonna 1996 perustetun Caisan toimintaa seka
tehdddn ehdotuksia sen edelleen kehittdmiseksi osana  Helsingin
kulttuurikeskusta ja kaupungin virastojen ja muiden alan toimijoiden
kokonaisuutta. Selvitys perustuu 2014 aikana jarjestettyjen kehitystydpajojen,
sidosryhméhaastattelujen ja -kuulemistilaisuuksien sek& kysely- ja muiden
tutkimusten, lainsaadannon ja tilastojen antamaan tietopohjaan.

Helsingin monista eri kulttuureista koostuvaa todellisuutta voidaan kuvata
kulttuurisen monimuotoisuuden (cultural diversity) ja kulttuurien valisen
vuoropuhelun (intercultural dialogue) kasitteilld. Monimuotoisuudella korostetaan
kulttuurien sisdistda moninaisuutta, muuntuvuutta ja monimerkityksisyytta®.
Kulttuurien valinen vuoropuhelu taas liittda yhteen ja risteyttaa eri kulttuureja
dynaamisella, uutta luovalla tavalla. Kaupunkipolitikassa interkulttuurinen
kaupunki (intercultural city) tarkoittaa kulttuuri-poliittista ja hallinnollista toimintaa,
jossa monimuotoisen vaestdn Iluova potentiaali otetaan kayttoon ihmisten
vélisella myonteisella vuorovaikutuksella®. Kulttuurienvalisyydelld ja eri kulttuurien
vuorovaikutuksella ndhdédédn olevan kaupunkien Iluovuutta, elin- ja
vetovoimaisuutta seké elamanlaatua lisaava vaikutus. *

Helsingin palveluiden tuottamisessa korostuu Yyhdenvertaisuusperiaatteen
noudattaminen. Yhdenvertainen kohtelu ei tarkoita samanlaista palvelua kaikille,
vaan tasa-arvoista kohtelua siten, ettd kaikkien helsinkildisten yksildlliset
palvelutarpeet tulevat huomioiduksi.® Kulttuuriseen moninaisuuteen liittyvét
kulttuuripalvelut on tédh&n saakka kanavoitu pitkélti Caisan kautta. Kaupungin
muuttuessa on perusteltua kaynnistaa prosesseja, joiden tavoitteena on naiden
palvelujen laajentaminen ja valtavirtaistaminen.

! Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia, 2014.
% Saukkonen 2007, 11-12.

* Joronen 2009, 17.

* Esim. Florida 2005.

> Forsander 2007.



Helsingin monimuotoistuminen nakyy parhaiten tilastoista. 2000-luvun aikana
Helsingin vieraskielisten méara on yli kaksinkertaistunut, ja se oli 2013 yhteensa
yli 73 000 henkil6a. Heista yli 28 prosenttia asuu Itdisessa suurpiirissa. Myos
Koillisessa suurpiirissd osuus on korkea. Vuoteen 2030 mennessa Helsingin
vieraskielisten maaran ennustetaan kasvavan 150 000 henkiléon, eli yli 20
prosentin osuuteen kaupungin vaestosta.

Caisa kantaa nykyisin paavastuun Helsingin kulttuurikeskuksen kulttuurisen
monimuotoisuuden tehtdvakentastd. Caisassa tyOskentelee 10 vakituista
tyontekijad. Sen vuosibudjetti oli 2013 noin 1.6 milj. euroa, josta henkilostokuluja
on 32 %, tilan vuokrakuluja 54 %, aineita ja tarvikkeita 2 % ja palvelujen ostoja 11
%. Caisan salissa jarjestettiin 2013 yhteensa 144 tilaisuutta, joissa kavi 11 600
katsojaa. Keskuksen tuottamat ulkoilmatapahtumat kerasivat liséksi 45 000
katsojaa. Lasten taidekasvatustoimintaan osallistui 3 000 lasta, galleriassa
kavijoita oli liki 21 000 henkiléa. Suuri osa tilaisuuksista ja taidekasvatuksesta on
maksutonta.

Caisan toiminnan tavoitteena on monimuotoisen kaupungin kehittdminen
edistdmalla eri maista tulleiden ihmisten ja kantavaestdn valistd vuorovaikutusta,
tukemalla etnisten vdhemmistdjen omaehtoista kulttuurin harjoittamista seka
antamalla tietoa erilaisista kulttuureista ja suomalaisesta yhteiskunnasta. Vuoden
2014 aikana Caisan toiminnassa ovat korostuneet keskuksen kehittaminen
keskustelujen ja monitahoisen verkottumisen kautta, uusien kumppanuuksien
solmiminen sekd muualta Helsinkiin  muuttaneiden ammattitaiteilijoiden
toimintaedellytysten parantaminen.

Caisan tulevaisuutta suunniteltaessa tulee huomioida k&ytettavissad olevien
resurssien lisaksi toimintaymparisttn muutokset, maahanmuuttoon liittyvien
muiden julkisten ja yksityisten palvelujen nykyiset muodot seké vierasperaisen
vaestonosan ja etenkin toisen sukupolven maahanmuuttajien vaestoryhman
kasvu kulttuurisine tarpeineen.

Kyselyjen mukaan Caisan vahvuuksia ovat keskeinen sijainti, Caisan i merkitys
"tunnettuna, puolueettomana ja avoimena turva/toimintapaikkana” monille
maahanmuuttajaryhmille, tilojen hyva soveltuminen kokoontumisiin ja
vapaamuotoisiin tilaisuuksiin sek& eri kulttuurisia taustoja edustava, hyvin
verkottunut, asiantunteva ja helposti lahestyttava henkilokunta. Caisan ongelmia
ovat harjoitustilojen puuttuminen, tilojen sopimattomuus ammattimaiseen
esitystoimintaan, leimautuminen "harrastelijapohjaiseen toimintaan”,
toimintaprofiilin - hahmottomuus, toiminnan vahdinen osallistavuus seka
ohjelmiston keskittyminen suhteellisen harvojen kulttuurien esittelemiseen.
Nykyinen toiminta ei mydskaan huomioi tarpeeksi eri kaupunginosien
monikulttuurisen vaeston palvelujen tarpeita

Helsingin kulttuurikeskuksen kulttuurisen monimuotoisuuden tyon haasteita ovat
sen toimipisteissa tyoskentelevien maahanmuuttajataustaisten henkilGiden
vahainen maard, monimuotoisen ohjelman “hukkuminen” muun tarjonnan
joukkoon seka tiedotuskielisté puuttuvat suurten vAhemmistéryhmien kielet.

Myo6s ulkomailta Helsinkiin muuttaneiden ammattitaiteilijoiden asema nahdaén
ongelmallisena. Heidén tietonsa suomalaisesta ja helsinkildisestd kulttuuri- ja
taidekentastd, sen toimintatavoista, verkostoista seka tila- ja rahoitusasioista ovat
usein  vajavaiset .  Kulttuurin  avustusjarjestelmén  soveltuvuus ja
avustushakemusten arvioinnin  asiantuntevuus koetaan eri  kulttuurien



nakokulmasta puutteellisiksi. Kantavaesttn taidelaitosten ohjelmasisallét ja
henkilostérakenne eivat vastaa vaeston lisdantyvaa kulttuurista
monimuotoisuutta. Jatkuessaan tilanne voi johtaa kasvavaan kulttuuriseen
eriarvoistumiseen ja epatasa-arvoon.

Selvitys ehdottaa edella esitettyjen lahtbkohtien pohjalta Caisan ja Helsingin
kulttuurikeskuksen kulttuurista monimuotoisuutta koskevaa ty6ta uudistettavaksi
jatkossa esiteltavan Caisa 2.0 -prosessin ja -mallin mukaisesti.

Mallin painopisteita ovat

- kaupungin  tarjpamien kulttuuripalvelujen alueellisesi  tasa-arvoisen
saavutettavuuden edistaminen

- eri kulttuuristen ryhmien yhdenvertaisuuden parantaminen

- kulttuurien vélisen eldvéan vuorovaikutuksen tukeminen

- eritaustaisten ammattitaiteilijoiden tytskentelymahdollisuuksien ja yhteistytn
parantaminen

- kaupungin omien kulttuurikeskusten ja kaupungin tukemien taidelaitosten
toiminnan ja sisadltbjen avaaminen yhd monimuotoisempaan Kkulttuuriseen
yhteisty6hon ja

- kulttuurikeskuksen avustusjarjestelmadn uusiminen siten, ettda se tukee
paremmin monimuotoisen taidekentan tarpeita.

Selvityksen pohjana on ollut kolme vaihtoehtoista toimintamallia, joista
sidosryhmékeskusteluiden ja  -kuulemistilaisuuksien  jalkeen  esitetdén
toteutettavaksi Caisa 2.0:aa.

Caisa 2.0 on liikkuva ja verkostomainen, kulttuurista monimuotoisuutta tukeva
toiminnan konsepti. Se jakautuu neljddn osakonseptiin, joista kullakin on oma
identiteettinsd, tuotantomuotonsa ja toimijaryhmansa. Caisa People panostaa
omaehtoiseen matalankynnyksen toimintaan, Caisa Pro on ammattitaiteilijoiden
tuotantokonsepti, joka jakautuu esittavan taiteen (Caisa Stage) ja visuaaliseen
taiteen (Caisa Gallery) kokonaisuuksiin, Caisa Workshop on kurssien, tydpajojen
ja yleis6kasvatuksen kokonaisuus. Caisa Talks on keskustelujen ja
asiantuntijakohtaamisten alusta. Lisdksi Caisa 2.0 toimii kulttuurikeskuksen
aluetalojen, kaupungin eri virastojen ja laitosten kulttuurisen moninaisuuden
asiantuntijatahona.

Myds Caisa 2.0-toimintamallin tilaresurssit ovat osin verkostomuotoisia.
Lahtékohtana on Caisaan keskitetysti koottava tieto kulttuurikeskuksen ja muiden
toimijoiden erilaisten tilojen saatavuudesta ja yhteiskayton mahdollisuuksista.
Caisan tekeman koordinoinnin avulla mahdollistetaan monimuotoisen toiminnan
jarjestaminen sopivissa tiloissa, niin kaupungin keskustassa kuin muissakin
kaupunginosissa.

Caisa 2.0:n toiminnan sydamena on Helsingin kantakaupungissa alkuvuonna
2018 avattava  Caisa -keskus, joka toimii matalankynnyksen avoimena
kohtaamispaikkana ja  toimintakeskuksena.  Keskuksen tilaratkaisuissa
kiinnitetaan erityista huomiota tilojen yhteiskaytt66n esimerkiksi
nuorisoasiainkeskuksen ja/tai uuden keskustakirjaston kanssa. Caisan tarpeisiin
kuuluvat muunneltava juhlasali, kahvila/ravintolatila, toimijoiden kayttoon
tarkoitettu erillinen keittittila (ruokakulttuuri), galleria, tydpaja- ja kokoustilat seka
Caisan toimistotilat.



Caisa 2.0-malli toteutuu tasavahvana kaupungin eri alueilla. Avainasemassa ovat
kulttuurikeskuksen omat toimipaikat. Yhteisty6ssa néiden kulttuurikeskusten t
kanssa Caisa kehittaa, pilotoi ja koordinoi uusia tuotantomalleja, jotka lisaavat ja
monipuolistavat kulttuurisesti monimuotoista toimintaa kaikissa
kulttuurikeskuksissa . Myo6s eri alueiden asukastalojen ja nuorisotilojen
kulttuurisen kaytén koordinointia kehitetddn. Lahtékohtana on erilaisen toiminnan
ja siihen soveltuvien tilojen koordinointi, yhteiskaytto ja joustava yhteistyo.

Erdas keskeinen ongelma on monin tavoin eriarvoisessa asemassa olevien
ulkomaalaistaustaisten esittdvan taiteen ammattitaiteilijoiden harjoitustilojen
puute. Tamén ongelman ratkaisun keinoja voivat olla esimerkiksi erillisten
harjoitustilojen vuokraaminen tai kulttuurikeskuksen aluetalojen ja muiden
alueellisten tilojen yhteiskayton kehittdminen.

Caisa 2.0-mallin myo6ta kulttuurinen monimuotoisuus lisdantyy ja monipuolistuu
koko kulttuurikeskuksen, kaupungin muiden virastojen sek& kaupungin tukemien
taide- ja kulttuurilaitosten toiminnassa, yhteistydéssd ja  sisalldissa.
Verkostomaisen yhteistyon seka kehitettdvan avustusten suuntaamisen kautta
kaupungin  ulkomaalaistaustaisten = ammattitaiteiljoiden  ty6  rikastuttaa
kansainvalisen Helsingin kulttuuritarjontaa. Samalla eritaustaiset helsinkilaiset
saavat yha tasa-arvoisempia mahdollisuuksia kohdata taidelaitoksissa oman
todellisuutensa nakadisia taiteilijoita ja sisaltoja.

Caisan muuttuvat tehtavat hoidetaan paaosin nykyisin henkiléresurssein,
lisattyna alueellisen tyon ja taidelaitosyhteistydon koordinoinnin henkildstolla.
Keskuksen tehtava on kaksijakoinen: henkilostd vastaa kantakaupungissa
sijaitsevan Caisan omasta ohjelmasta, mutta tulevaisuudessa myos
verkostoyhteistydn koordinoinnista ja kehittamisesta. Yhteisty6tahoina ovat
kulttuurikeskuksen  talot sek&a kaupungin- ja  muutkin- taide- ja
kulttuuriorganisaatiot. Tarked osa Caisa 2.0-mallin kayttoonottoa on Helsingin
kulttuurikeskuksen sisdisen muutosprosessin johtaminen seka siihen liittyva
henkilokunnan koulutuksen ja perehdyttamisen jarjestaminen. Myos Helsingin
kulttuurikeskuksen henkiloston rekrytoinnissa tulee huomioida  kulttuuritydn
moninaisuuden uudet painotukset.

Uuden Caisan kohdalla pyritdan jarkevAmpaan suhteeseen tila- ja
toimintakustannusten  valilla. Tama mahdollistaa toiminnan alueellisesti
laajemman kattavuuden ja ammatillisemman tuotantopohjan. Tavoitteena on
selkeys ja toiminnallinen helppous tuottajien ja tekijoiden nékodkulmasta, kun
kontaktit, tuotantoapu seka tila- ja talousasiat hoituvat “yhden luukun’-
periaatteella.



1. JOHDANTO

Helsingin kulttuurikeskuksen ja Caisan kulttuurista monimuotoisuustyota
maarittelevat kotouttamista koskeva lainsaadantd, Helsingin kaupungin strategia,
kulttuurikeskuksen omat painotukset, kulttuurista tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia
koskevat lait, maaraykset seka hyvat kaytannoét. Myds maaritelmat nousevat
tasté kontekstista.

Etnisten vahemmistdjen rinnakkaineloon perustuvaa monikulttuurisuutta on
Suomessa jo 1990-luvulta asti totuttu pitamaan yhteiskuntaa rikastuttavana ja
sen  toimintaedellytyksia  parantavana  tekijana. Kulttuurienvalisyyden
interkulttuurisuuden keskiossa ovat eri ryhmien vélinen yhteistyd ja siitéd syntyva
lisaantyva sosiaalinen koheesio.® Kulttuurinen moninaisuus eli diversiteetti
puolestaan korostaa Kkulttuurien sisdistd moninaisuutta, muuntuvuutta ja
monimerkityksisyytta’. Yhteiskunta muodostuu monesta erilaisesta kulttuurista,
joista jokainen on itsessaan monikulttuurinen.

Multikulturalismin ~ kasitteella kuvataan Suomessa Yyleisesti tunnustettua
maahanmuuttajien  integraatiopolitikan  strategiaa.  Siind  yhteiskunnan
jakautuminen erilaisiin etnisiin ja kulttuurisiin yhteisdihin hyvaksytaan, mutta
ensisijaisena tavoitteena on maassa asuvien ihmisten integroituminen
yhteiskuntaan.  Julkisvallalla  katsotaan  olevan  velvollisuus  edistaa
monimuotoisuuden yllapitamistd seka poistaa sosiaalista ja taloudellista
eriarvoisuutta, joka johtuu vahemmistéryhmiin kuulumisesta.

Helsingin kaupungin tietokeskuksen tilastot antavat selkean kuvan suuresta
muutoksesta Caisan, Helsingin kulttuurikeskuksen ja koko kaupungin
toimintakentassa. Helsingin  monimuotoinen todellisuus on dynaamisessa
likkeessa ulkomaalaistaustaisen vaeston maaran jatkuvasti kasvaessa.
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Kuva 1. Ulkomaalaistaustaiset ja vieraskieliset Helsingissa 1985-2013. Lahde:
Helsingin kaupunki 2013.

¢ Saukkonen 2013, 68-69.

’ saukkonen 2007, 11-12.



2000-luvun aikana Helsingin vieraskielisten maard on kasvanut lahes 44 000
hengella eli se on yli kaksinkertaistunut. Vuonna 2012 vieraskielisten maara
kasvoi 5 285 henkilolla. Niinpad vuoden 2013 alussa Helsingisséd asui 73 608
vieraskielista eli muita kuin suomen-, ruotsin tai saamenkielisia. Vieraskielisten
osuus Helsingin vaestosta oli 12 prosenttia. Suurimmat vieraskielisten ryhmat
puhuivat aidinkielendan vengjaa, viroa, somalia tai englantia. Helsingin
vieraskielisistd 28 prosenttia asui Itaisessad suurpiirissa. Myo6s Kaoillisessa
suurpiirissad osuus on korkea. Vieraskielisten osuus alueen véaestdsta oli korkein
Meri-Rastilassa, Kallahdessa, Kurkiméaessa, Kivikossa ja Itdkeskuksessa.
Vuoteen 2030 mennessa vieraskielisen vaestdon ennustetaan kasvavan 150 000
henkil6n eli yli 20 prosentin osuuteen kaupungin vaestosta.®
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Kuva 2. Vieraskielisten osuus koko vaestdsta suurpiireittain vuosina 1992-2013.
Lahde: Helsingin kaupunki 2013.

® Helsingin kaupungin tietokeskus. Tilastoja 31/2013.
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Vieraskielisen vaeston maara kieliryhmittain osa-alueilla 1.1.2012
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Kuva 3. Vieraskielisen vaeston maara kieliryhmittéain paékaupunkiseudulla 2012.
Lahde: Helsingin tietokeskus / Katja Vilkama.

Helsinkiin muuttaneissa on leimallista naapurimaista ja muualta Euroopasta
muuttaneiden suuri osuus. Keskeisind maahanmuuttoperusteina ovat jo pitkaan
olleet perhesyyt. Jo 19 prosentissa helsinkildaisperheista vahintdan toinen
vanhemmista on syntynyt ulkomailla ja uusista avioliitoista yli vildennes solmitaan
ulkomaan kansalaisen kanssa. Muita Helsinkiin muuttamisen syita ovat tutkinto-
opiskelu ja tyd, kun taas pakolaistaustaisia muuttajia on vain kymmenisen
prosenttia kaikista maahanmuuttajista.’

Helsingin kaupungin kulttuurista monimuotoisuutta edistavd ty0 nahdaan
merkittavana eri yhteyksissd. Vuoden 2012 Design-paékaupunkivuoden
suunnittelua edeltanyt tutkimus esitti useita toteutettuja tai toteutumassa olevia
toimenpiteitd kaupungin kansainvalistymisen edistamiseksi.'’ Heijastuksia tasta
selvityksestd voi ndhda vuosien 2013-2016 kaupunkistrategiassa, jossa

® Helsingin kaupungin strategia 2013-2016. Toimeenpano maahanmuuttajia ja monimuotoisuutta koskevin osin toimenpideohjelman
tilastoliite. Helsingin kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto 2014.

'® Helsinki as an Open and Intercultural City, final report. Comedia. 2010.
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maahanmuuttajat  esitetddn aktiivisina kansalaisina osana kansainvalista
kaupunkia. Strategian toimeenpano-osio maarittelee maahanmuuttajien
osallisuuden lisdamiselle kattavan toimenpideohjelman. Kulttuurisen tyon osalta
strategiassa paatetaan vahvistaa maahanmuuttajien roolia taiteen ja kulttuurin
kuluttajina ja tuottajina. Tarkea linjaus on  monimuotoisuuden lisddmisen
pyrkimys rekrytoitaessa henkiléstéa kaupungin omiin organisaatioihin.™*

Maahanmuuttajien kulttuuriset oikeudet nakyvat myos Helsingin
kulttuurikeskuksen niin sanotussa Helsinki-mallissa. Kaikille helsinkilaisille,
etniseen tai kulttuuriseen taustaan katsomatta, nahdaan tarkeédna taata oikeudet
kulttuurien kehittamiseen, suojeluun ja kulttuuriperintéon. Oikeus valita oma
kulttuurinsa, kunnioitus kulttuuria ja sen itsemaaraamisoikeutta kohtaan,
yhtéalainen kulttuurin  saavutettavuus, oikeus osallistua kulttuuripolitikan
suunnitteluun seka oikeus luoda kulttuurisia tuotteita, ilmauksia, ja kulttuurista
identiteettia ovat jokaisen helsinkilaisen oikeuksia.?

! Helsingin kaupungin strategia 2013—2016. Toimeenpano maahanmuuttajia ja monimuotoisuutta koskevin osin toimenpideohjelma.
Helsingin kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto 2014, s. 15-18.

2 Helsinki-malli 2014.
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2. CAISA NYT

Caisan vakituiseen henkilékuntaan kuuluu 2014 yhteensd 10 tyOntekijad, joista
nelja on muualla kuin Suomessa syntyneitd. Henkilokunnan muodostavat
maaraaikaisen johtajan lisksi toimistonhoitaja, tiedottaja, kaksi
tapahtumatuottajaa, kursseista vastaava tuottaja, nayttelyista vastaava tuottaja,
tilojen ulosvuokrausta hoitava tuotantoassistentti sekd kaksi esitystekniikan
henkilbd . Caisan graafisesta suunnittelusta vastaa vuosittain rekrytoitava
sivilipalvelusmies tai palkkatukitydllistetty graafikko. Vuosittain Caisassa
tyoskentelee eripituisissa, maardaikaisissa tehtavissa 2-4 henkiloa. Vahtimestari-
ja siivouspalvelut on ulkoistettu Palmialle.

Caisan vuosibudjetti oli 2013 n. 1.6 milj. euroa, josta henkildstokuluja on 32%,
tilan vuokrakuluja 54%,aineita ja tarvikkeita 2% ja palvelujen ostoja 11%. Tuloja
oli n. 60 000 euroa.

Sali- Ulkoilma- Kurssit Nayttelyt
tapahtumat tapahtumat

Lkm Kavijat | Lkm Kavijat | Lkm Kavijat | Lkm Kavijat
144 11600 | 3 45 000 | 66 3000 16 21 000

Taulukko 1. Caisan ohjelmatoiminnan tapahtuma-, kurssi- ja kavijamaarat.

Casan asiakkaat ovat eri kulttuuristen vahemmistdjen yhdistyksia ja jarjestdja,
suurldhetystbja seka kaupungin eri virastoja. Saatavilla ei ole tilastoja
kayttajaryhmien taustoista.

Caisan kavijoista noin puolet koostuu maahanmuuttajataustaisista henkildista ja
toinen puolisko Helsingin ja paakaupunkiseudun kantavaestosta. Kavijakunta on
keskimaardista nuorempaa. Varsinkin suuret ulkoilmatapahtumat keraavat
yleisokseen myos kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita.

Caisan toiminnan taman hetkisiksi tavoitteiksi on Kkirjattu monimuotoisen
kaupungin kehittyminen edistamalla eri maista tulleiden ihmisten ja kantavaeston
valista vuorovaikutusta, tukemalla etnisten vahemmist6jen omaehtoista kulttuurin
harjoittamista sekd antamalla tietoa erilaisista kulttuureista ja suomalaisesta
yhteiskunnasta. Vuoden 2014 aikana Caisan toiminnassa on korostunut
keskuksen kehittdminen keskustelujen ja monitahoisen verkottumisen kautta,
uusien kumppanuuksien solmiminen sekd muualta Helsinkiin muuttaneiden
ammattitaiteilijoiden toimintaedellytysten parantaminen.

Syksystd 2014 lahtien Caisan ohjelmasuunnittelua on rakennettu kausittain
valittavien, eri kulttuureita ja etnisia vahemmistéja yhdistavien yleismaailmallisten
teemojen ymparille. Tavoitteena on tuoda esiin eri maiden ja kulttuurien valisia
yhteyksia ja elam&n monimuotoisuutta. Syyskaudella 2014 teemana ovat
"Rakkaus” ja "Viha”, vuoden 2015 yleisteemaksi on maaritelty "Kommunikaatio”.

Ohjelmisto rakennetaan dialogissa ja yhteistytssa taiteilijoiden, tydryhmien,
yhdistysten ja jarjestjen kanssa. Syksylld 2014 ohjelmantuottajina on yli 40
tyoryhmaa, yhdistysta ja muuta toimijaa.

Caisan tapahtumien paanayttamoéna toimiva juhlasali on tilaisuudesta riippuen
50-150 katsojapaikkaa sisaltdva monitoimitila. Salin tilaisuudet ovat joko Caisan
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omia tuotantoja, yhteistuotantoja tai salin ulosvuokraukseen perustuvia,
ulkopuolisten tahojen jarjestamia tapahtumia. Salin toiminnan sisallét vaihtelevat
taiteen eri lajien esityksistd seminaareihin ja keskusteluihin, harrastajaryhmien
harjoituksiin ja kokoontumisiin tai etnisten ryhmien omiin juhliin. Caisan
perinteisia tapahtumakokonaisuuksia ovat olleet esimerkiksi eri maiden kulttuuria
esittelevat "kulttuuriviikot”, Ourvision -laulukilpailu, Kansainvélisen Naistenpéivan
juhla sek& monikulttuurinen itsenaisyyspaivajuhla.

Caisalla on varsinaisen galleriatilan liséksi visuaalisen taiteen esittelytilaa aulassa
ja kaytavalla. Vuosittain nayttelyita jarjestetaan 15-20. Yhteistybkumppaneina on
seka ulkomaalaisia etta suomalaisia taiteilijoita, taideyhdistyksia ja -laitoksia sekéa
eri maiden suurlahetystoéja ja kulttuurikeskuksia.

Caisassa jarjestettavien kurssien ja tyopajojen pedagogisena lahtokohtana on
kaytannon kansainvalisyyskasvatus. Salissa ja kokoushuoneissa pidettavéat
kurssit ovat vuorovaikutteisia, ja niitd jarjestetddn seka paivasaikaan etta iltaisin
ja viikonloppuisin. Caisan paivakurssit ovat tarkoitettu helsinkildisille
paivakotiryhmille ja koululuokille. Osa niistda on Caisan kymppikursseja, joissa
koko luokka tai rynma osallistuu kahdelle perakkaiselle tunnille viiden viikon ajan.
Caisan yhteistyékumppanien jarjestamien kieli- ja kulttuurikurssien tavoitteena on
sekd lapsen oman éaidinkielen yllapitaminen ettd oman kulttuurisen identiteetin
vahvistaminen. Kulttuurikeskuksen muiden talojen tavoin Caisa jarjestaa
tybpajoja myds koulujen loma-aikoina.

Caisan nelja erikokoista, kokoustekniikalla varustettua kokoustilaa ovat erilaisten
yhteisdjen ja tydryhmien suosittuja kokous- ja toimintapaikkoja. Caisan toimialaan
kuuluvat yhdistykset ja muut toimijat voivat varata naita tiloja kayttoonsa
veloituksetta kahden tunnin jaksoiksi. Muilta tilavaraajilta tilojen kaytosta
veloitetaan kirjasto- ja kulttuurilautakunnan vuosittain vahvistama vuokrahinta.
Kokoustiloissa pidetd&dn myds muun muassa TE -keskusten jarjestamid, aikuisille
maahanmuuttajille tarkoitettuja suomenkielen kursseja.

Caisan ATK-luokka annettiin syksystd 2014 lahtien kuudelle Helsingissa
toimivalle ammattitaiteilijaverkostolle ja -projektille tydpistekayttéon. Tavoitteena
on edistdd maahanmuuttajataustaisten taiteilijoiden toiminnallisia olosuhteita ja
taiteilijoiden valista yhteistyota.

Caisa jarjestaa toimintaa myds omien tilojensa ulkopuolella. Suurin vuosittainen
tapahtuma on Lasipalatsin aukiolla tammi-helmikuussa jarjestettava Kiinalaisen
uuden vuoden juhla. Helsingin ja Pekingin kaupunkien yhteisty0sta syntynyt
suurtapahtuma keraa paikalle yhteensad noin 30 000 katsojaa. Vuonna 2015
Caisa  kaynnistdd vuosittaisen, kaksipdivaisen  CaisaFest-tapahtuman
Rautatientorilla.
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3. CAISAN JA HELSINGIN KULTTUURIKESKUKSEN
KULTTUURISESTI MONIMUOTOISEN TOIMINNAN ARVIOINTIA

Taman selvitystyon aikana Caisan toimintaa on arvioitu keskuksen oman
henkildkunnan tydpajoissa’®, sidosryhmien edustajien tapaamisissa ja
kuulemistilaisuuksissa, Hahmo Oy:n tekemassa kyselytutkimuksessa,
kuulemistilaisuuksiin liittyvassé kyselytutkimuksessa seka Helsingin kaupungin
eri toimijoille tehdyssa Webropol -kyselyssd. Caisasta on tehty myds kavija- sekéa
tunnettuus- ja mielikuvatutkimukset osana muuta kulttuurikeskusta.

Henkilékunnan keskusteluissa ja tydpajoissa on tullut esiin Caisan toimintakentan
laajuus. Talla hetkella Caisa on kulttuurikeskuksen ainoa kulttuuriseen
monimuotoisuuteen keskittynyt yksikkd. Aluetaloissa, joiden ympéristéssa suuri
0osa maahanmuuttajavaestdstd asuu, on yhteensa vain yksi tyontekija ja
rajallinen maara resursseja kulttuurienvaliseen tydhdn. Samanaikaisesti muualta
muuttaneiden véestéryhmien kasvu muovaa kulttuurisen tyén tarvetta ja
painotuksia koko kaupungissa. Caisan sisdisissa keskusteluissa sen roolina on
nahty muun muassa asiantuntijaorganisaationa toimiminen, “sillanrakentajuus” eri
kulttuurien ihmisten ja kantavaeston valilla, tapahtumahautomona seka
ammattitaiteilijoiden opastajana ja tukijana toimiminen ja eritaustaisten ihmisten
kohtaamispaikkana oleminen.

Caisan nykyisen toiminnan voi ndhda jakautuvan eri kayttgjaryhmien erilaisten
vaatimusten mukaisesti. Yksittdisen maahanmuuttajan nakdkulmasta Caisa voi
olla turvallinen ’kotipesa”, jossa hanen on mahdollista tulla vastaanotetuksi
tervetulleena ja arvokkaana, jossa han voi tavata samassa tilanteessa olevia
ihmisid, ja jossa hén voi ilmaista itsedan oman kulttuurisen taustansa tavoin —
han voi tuntea, etta Caisan toiminta on suunnattu juuri hanelle.

Erilaisten yhdistysten tarpeet keskittyvat hyvalla paikalla sijaitseviin edullisiin
kokoontumis- ja juhlatiloihin. Omaa ammattiaan harjoittaville, muista maista
Helsinkiin muuttaneille taiteilijoille, Caisan status on kaksijakoinen. Yhtaalta
Caisa on matalan kynnyksen toimintakeskus, johon taiteilijan on suhteellisen
helppo paasta esittamaan oman taiteellisen tyonsa tuloksia keskeisella paikalla.
Toisaalta taiteilija voi kokea Caisassa esiintymisen ongelmalliseksi, koska se
leimaa hanet “maahanmuuttajataiteilijaksi’, ja siten saattaa haitata esiin
paasemistd kantavaesttn taidelaitoksissa.

Selvitystd varten kootun tausta-aineiston sekd sidosryhmien kanssa kaytyjen
keskustelujen mukaan keskus nahdaan merkityksellisend, joskin sen toiminnassa
nahdaan paljon kehitettdvdd. Parannettavaa |0ytyy niin Caisassa kuin sen
suhteessa kaupungin muihin kulttuurikeskuksiin ja taidelaitoksiin. Caisan
toiminnan keskittyminen kaupungin keskustaan ei huomioi riittdvasti alueiden
laajenevan monikulttuurisen vaeston kulttuuripalvelujen tarvetta. Myos Helsingin
kulttuurikeskuksen toimintamalleissa, ohjelmasisalldissa, henkilostorakenteessa
ja avustustenjakoprosesseissa ndhd&én parantamisen varaa.

> Mukaan Ilukien Ramboll Oyn laatimat kehittdmistydpajat kevaalla 2013.
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Yleisesti kiinnitetddn huomiota Helsinkiin  muuttaneiden ihmisten hyvin
eriytyneisiin kulttuuristen palvelujen tarpeisiin. Muun muassa etninen tausta,
koulutustaso, tyohistoria ja yleinen sosioekonominen asema muovaavat
eritaustaisille ihmisille omanlaisiaan odotuksia ja tarpeita suhteessa kaupungin
kulttuuritarjontaan. Esimerkiksi henkildt, jotka muuttavat Helsinkiin vain
suhteellisen lyhyelle tyokomennukselle, eivat valttamatta koe tarvetta integroitua
elinymparistddnsa, puhumattakaan siita etta kokisivat itseddn maahanmuuttajiksi.
He kayttavat itselleen sopivia, usein kieleen perustumattomia kulttuuripalveluja
kantavaeston tapaan. Suomen l|&himaista saapuneet tyoperdiset muuttajat
hankkivat usein kulttuurikokemuksensa vieraillessaan kotimaassaan.

Pysyvasti Helsingissa asuvilla maahanmuuttajilla kulttuuripalvelujen kayttaminen
maadrittyy niin ian, sukupuolen, asuinpaikan, kotimaan kulttuuriperinteen kuin
ajankayttomahdollisuuksien mukaan. Maahan muuttaneiden sukupolvien
jalkelaiset, ns. toisen sukupolven maahanmuuttajat, ovat tulevina vuosina
kasvava ryhma helsinkildisia. Useissa tapauksissa maahanmuuttajat kiinnostuvat
omasta Kkulttuuristaan vasta vanhemmuuden my6td — tama asettaa
vastaisuudessa uusia vaatimuksia my®ds Helsingin monikulttuurisuustyoélle.
Pirstaloitunut kulttuurien moninaisuus asettaa suuria haasteita kulttuuritarjonnalle
— samoin kuin taide- ja kulttuurilaitoksissa tydskentelevan henkilokunnan
kulttuuriselle sensitiivisyydelle ja ammattitaidolle.

Toinen esille noussut yleinen kysymys on erillisten, maahanmuuttajille
suunnattujen kulttuuripalvelujen mielekkyys. Lahivuosien tilanne, jossa joka
viidennella kaupunkilaisella on juuret ulkomailla, ei ole hallittavissa erillisella
monikulttuurisuustyolld. Siksi n&dhdaén tarkeana linjata ne mallit, joilla uudet
helsinkilaiset kutsutaan luontevasti osallisiksi yhteiseen helsinkilaiseen kulttuuriin
niin tekijéind kuin kokijoinakin. Erds keskeisia kysymyksia on, miten saada
kantavaeston taidelaitokset ja projektit avattua muualta tulleille taiteilijoille,
tyontekijoille ja asiakkaille.

Caisan nykyisesta toimintakonseptista nousee esiin myonteisimpana asiana
keskuksen sijainti aivan kaupungin syddmesséa. Keskeiselle paikalle on hyvéat
kulkuyhteydet joka puolelta kaupunkia, ja kauempaakin. Caisa on neutraaali
paikka, johon millaan yhdelld ryhmalla ei ole omistajuutta, vaan se kuuluu kaikille.
Caisa koetaan helposti saavutettavana ja tiloiltaan sopivana erityisesti
kokoontumisiin ja turvalliseen yhdessdoloon maahanmuuttajien ja kantavaeston
kesken. Myds Caisan henkildkunnan erilaiset kulttuuriset taustat ja hyvat

verkostot huomioitin  myoOnteisina — Caisaan on helppo tulla. Niin
sidosryhmékyselyjen vastauksissa kuin kuulemistilaisuuksissa nostettiin esiin
Caisan onnistuminen muutoin usein vaikeasti tavoitettavan

maahanmuuttajavaeston toimintapaikkana. My®ds Caisan hyvin toimivia
siséltokonsepteja pidettin - merkittdvind. Niiden sdailyttdminen ja edelleen
kehittaminen nahtiin tarkeana.

Epékohtia ja kehitettdvaakin |0ytyy, vaikka mielipiteet jakautuvat varsin paljon.
Keskuksen ohjelmistoprofiili on epéselva, varsinkin esitysten ja tapahtumien
harrastajamaisuutta kritisoidaan. Ammattitaiteilijat kokivat Caisassa esiintymisen
ja toimimisen ongelmalliseksi puuttuvien harjoitustilojen ja esitystilan fyysisten
rajoitusten takia. Caisa ei myodskaan voi tarjota ammattiproduktioille riittavia
tuotantoaikoja.

Myo6s Helsingin kulttuurikeskuksen nykyisissa kulttuurisen monimuotoisuuden
toimintamalleissa on selvityksen tulosten mukaan kehitettavad. Varsinkin
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henkiloresurssit ovat hyvin  rajalliset: Caisan henkilokunnan lisaksi
kulttuurikeskuksen monimuotoisen tydn parissa tydskentelee vain yksi henkild.
Han vastaa osana tehtdvékuvaansa Stoan ja Vuotalon alueen em.
toimintamuodoista. Kulttuurikeskuksen muista taloista puuttuvat kokonaan
kulttuurivdhemmistdista peraisin olevat ohjelmatyontekijat. Tydssa olennaiset
henkilokohtaiset kontaktit ja luottamus eivéat ehkd rakennu, monet ohjelmat ja
toimintamuodot  saattavat jadvat toteutumatta. Kuitenkin  alueelliselle
ruohonjuuritason toiminnalle nahdaan suurta tarvetta.

Kulttuurikeskuksen talojen ohjelmistoa pidetdan laajana ja monipuolisena.
Toisaalta monimuotoisen ohjelman koetaan usein hukkuvan muun tarjonnan
joukkoon. Osasyynd tahan on kielikysymys, silla  kulttuurikeskuksen
tiedotuksessa talla hetkella kaytbssd olevat suomi, ruotsi ja englanti eivét
valttamatta  tavoita  kohdeyleisgja, ovathan kaupungin suurimmat
maahanmuuttajayhteisét venajan-, viron- ja somalinkielisia. Heille, tai
pienemmille kielivihemmistdille ei kulttuurikeskuksen viesti nykyisin juuri vélity.

Liséksi nousee esille muista maista Helsinkiin muuttaneiden ammattitaiteilijoiden
toiminnallinen ja  taloudellinen tilanne.  Kulttuurikeskuksen  nykyinen
avustusjarjestelméa ei nayttdydy avoimena ja saavutettavana taiteilijalle, jolla ei
viela ole omia paikallisen taide-elaméan ja rakenteiden verkostoja. Myos
kansainvalista alkuperaa olevien taiteilijoiden apurahahakemusten arvioimiseen
koetaan tarvittavan liséa asiantuntemusta. Kulttuurikeskuksen eri talojen
ohjelmistosuunnitteluun osallistuminen koettiin tarkeadksi, mutta talla hetkella
puuttuvaksi mahdollisuudeksi. Joidenkin maahanmuuttajataustaisten taiteilijoiden
kokemusten mukaan kulttuurikeskuksen eri talot ovat toimivia, mutta tiloina usein
epakiinnostavia. Kantavaeston taidelaitokset koetaan sisdanpdain kaantyneiksi ja
hankalasti lahestyttaviksi, eikd yhteistydn mahdollisuuksia nykyisin juuri ole.
Kaiken kaikkiaan ammattitaiteilijat kokevat itselleen tarkeimmaksi juuri taiteen
tekemisen ja taiteilijoiden valisen yhteistyon, ilman etnisia tai kansallisia leimoja.
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4. CAISA SEKA HELSINGIN MUUT KULTTUURISEN
MONIMUOTOISUDEN JA KOTOUTTAMISTYON TOIMIJAT

Caisan aloittaessa toimintaansa 1990-luvulla Helsinkiin ulkomailta vuosittain
muuttavien maara oli varsin vaatimaton. Caisa on lapikaynyt useita
kehitysjaksoja, joiden aikana keskuksen toimintaa on suunnattu kasvavan
maahanmuuttajayhteison tarpeiden mukaiseksi. Erimaalaisten
kohtaamispaikkana aloittanut Caisa on vuosien mittaan toiminut erilaisten
taiteellisten  hankkeiden kehityshautomona ja tuottajana, kymmenien
maahanmuuttajien tydssaoppimis- ja oppisopimuspaikkana, ohjannut muualta
muuttaneita kaupungin palvelujen pariin, tukenut erilaisissa vertaisryhmissa ja
kokoontumisissa esimerkiksi maahanmuuttajanaisia ja adoptioperheitda seka
vastannut  nykyisin  valtakunnallisen Infopankki-palvelun  kehittAmisesta.
Maahanmuuttajayhteisoissa Caisalla on hyva, tunnettu brandi.

Viime vuosikymmenten aikana Helsinkiin muista maista muuttanut v&estd on
kaksinkertaistunut. Uusille helsinkildisille suunnatut palvelut ovat kehittyneet.
Julkisten palvelujen kehitys on ollut kahdensuuntaista. Osa palveluista on
maahanmuuttajien tarpeisiin kehitettyja erillispalveluja (muun muassa kielikurssit
ja  kotoutumisvalmennus). Toisaalta esimerkiksi  nuorisotoimessa  ei
maahanmuuttajataustaisia nuoria kohdella erityisryhménd vaan he integroituvat
keskuksen normaaliin toimintaan. Helsingin kaupunginkirjasto puolestaan on
kehittdnyt toimintaansa opetusministerion nimeamand Ulkomaalaiskirjastona jo
1995 lahtien (nyk. monikielinen kirjasto). Toiminta perustelee itsensa
erinomaisesti — kirjastot ovat tutkitusti maahanmuuttajavaeston laheisimmiksi
kokemia kulttuuripaikkoja.’* Kevaalla 2014 valmistunut kaupungin yhteisen
strategian 2013-2016 toimeenpano-ohjelma maérittelee maahanmuuttajiin ja
monimuotoisuuteen liittyvan tyon sektoreittain hyvinkin tarkasti, mukaan lukien
opetusviraston laaja-alaisen toiminnan.

Helsinkilaiseen kulttuuriseen moninaisuuteen liittyy alan jarjestokentan voimakas
kehittyminen.  Yhdistysten ja jarjestbéjen kehityskaari on heijastellut
maahanmuuton maaraa ja muodostuvien yhteistjen tarpeita. 1990-luvun alussa
toimineet maahanmuuttajayhdistykset olivat usein joko jakautuneita jasenten
kulttuurien  tai  uskontojen  mukaisesti tai  syntyneet  edistaméaéan
monikulttuurisuuden yleistd vahvistamista suomalaisessa yhteiskunnassa.
Nyttemmin yhdistyksid syntyy yha enemman muidenkin asioiden kuten ian,
sukupuolen, taiteiden ja liikunnan ymparille. Uusia toimijoita ovat muun muassa
pitkhdn maassa asuneiden maahanmuuttajien ja viranomaisten yhdessa
yllapitamat kotouttamisyhdistykset seka ns. koalitioyhdistykset, jotka kokoavat
yhteen useita paikallisia maahanmuuttajayhdistyksia ja etnisia ryhmia.*

Jarjestdjen toiminta on nykyisin moninaista, ja ne taydentavat julkisia
kotouttamispalveluja. Joillakin jarjestoilla on omia erikoistehtavia, kuten
esimerkiksi  Monika-Naiset liiton laajat palvelut vakivaltaa kokeneille
maahanmuuttajataustaisille naisille ja -lapsille. Suuri osa yhdistyksista toimii

* Mm. Joronen 2009, 77.

> Joronen 2009, 153-157.
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hyvin pienilla resursseilla, usein ilman toimitiloja. Toimintavaransa ne keraavat eri
lahteistd, kuten kaupungin eri virastojen myontamista avustuksista ja saatididen
tuesta.

Suomessa arvioidaan asuvan noin 2 000-2 300 ulkomaalaistaustaista eri alojen
ammattitaiteilijaa, joista 70 % elda paakaupunkiseudulla.’® Naiden taiteilijoiden
suomalaiseen taidekenttdaan integroitumiseen liittyy monia rakenteellisia
ongelmia, johtuen esimerkiksi kielellisista, kulttuurisista ja yhteiskunnallisista
eroista Suomen ja heidan alkuperdmaansa vélilla sekd muualla kouluttautumisen
tuottamasta omien paikallisten verkostojen puuttumisesta. Usein heidén
tietamyksensa taidealan toimijoista, verkostoista, koulutuksesta,
tilamahdollisuuksista ja rahoitusmalleista ovat puutteellisia. Puuttuvat tiedot ja
verkostot tekevat tyoskentelymahdollisuuksien, taloudellisten resurssien ja
yhteistydkumppanien loytdmisen hankalaksi, eik& taiteilijoiden potentiaali
suomalaisen taide-elaman rikastuttajana ja monipuolistajana paase esiin.

Miten Caisan ja Helsingin kulttuurikeskuksen muiden talojen toimintamallit ja
resurssit sovitetaan kaupungin julkisten ja jarjestokentan palvelujen sirpaleiseen
kokonaisuuteen? Keskeistéa on hahmottaa muualla tarjottavien palvelujen muodot
suhteessa kulttuurikeskusten erityisosaamiseen, tiloihin ja henkiléresursseihin.
Toinen kysymys koskee kaupungin omia ja kaupungin tukemia taidelaitoksia,
joista harvassa aihepiiria on viela pohdittu. Kuitenkin, kulttuurisen tasa-arvon ja
saavutettavuuden vaatimus sekd ulkomaalaisperdisen vaeston osan kasvu
nostaa taman asian yha voimakkaammin agendalle.

16 Karhunen, 2014.
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5. CAISA 2.0

Taman selvityksen pohjalta esitetdan Caisa 2.0-mallia, jonka lahtékohtana on
Helsingin kaupungin strategian mukaisesti ottaa maahanmuuttajataustaiset
helsinkildiset yhd enemman mukaan kulttuurielamé&éan tasavertaisina, aktiivisina
tekijoind ja kokijoina. Tama edellyttad osallistavaa ja tukevaa toimintaotetta,
jonka tavoitteena on uusien helsinkildisten kotoutuminen kaupungin taide- ja
kulttuurikenttddn, samalla heidan omia kulttuurisia taustojaan kunnioittaen ja
tukien.

Caisa 2.0 on prosessi ja toimintamalli, jonka kautta kulttuurisesti monimuotoinen
toiminta laajenee luonnolliseksi osaksi Helsingin kulttuurikeskuksen seka
kaupungin tukemien organisaatioiden Helsingissd toteuttamaa taide- ja
kulttuuritoimintaa.

Caisa 2.0-toimintamallin eri osa-alueissa yhdistyvat kantakaupungissa
sijaitsevan, helposti lahestyttavdn ja Kkavijoitd osallistavan uuden Caisa-
keskuksen oma toiminta seka kulttuurikeskuksen aluetaloissa ja muissa tiloissa
tapahtuvan toiminnan tilannekohtainen, joustava liikkuvuus. Caisa 2.0:n ytimessa
on uusien yhteistydverkostojen ja toimintamallien kehittdminen ja tukeminen seka
keskustelujen avaaminen — "saman pdydan aareen tuominen”. Tavoitteena on
myo6s Caisan yksittdisten asiakkaiden ja tekijoiden mahdollisuus liikkua mallin eri
osakonsepteista toiseen, oman kiinnostuksen ja ammattitaidon muuttuessa ja/tai
kehittyessa

Taiteilijoiden, yhdistysten ja jarjestdjen nakokulmasta verkostomainen malli tuo
eri tiloja, kaupungin alueita ja yhteistydmahdollisuuksia koskevan tiedon ja
kontaktit tavoitettavaksi "yhdelta luukulta”. Eri kaupunginosien asukkaille uusi
malli avaa laajasti uutta helsinkildistd ja kansainvalistd taidetta, elamyksia ja
yhteisollisyytta.

Caisan toimintamallin paivittamiseen liittyy kulttuurikeskuksen
avustusjarjestelman uudistaminen/paivittaminen siten, ettd se tukee paremmin
monimuotoistuvan taidekentan tarpeita. Osa ammattitaiteilijoille jaettavista
avustuksista olisi kohdistettava erityisesti Helsingissa asuvien,
maahanmuuttajataustaisten ammattitaiteilijoiden tyohon sekd heidan ja
kaupungin tukemien taidelaitosten véliseen taiteelliseen yhteistydhon. T&assa
mallina voisi toimia Taiteen edistamiskeskuksessa toimiva Taiteiden valisyyden,
moninaisuuden ja kansainvalisyyden toimikunta seka sen
monikulttuurisuusjaosto. Myds Caisan asiantuntijan kuuleminen hakemuksia
arvioitaessa voisi edesauttaa em. tukien kohdentamisessa.

Toiminnan tiedotus tehddan suomen, ruotsin ja englannin lisdksi soveltuvin osin
ainakin suurimpien maahanmuuttajayhteisdjen kayttamilla kielilla (venaja, viro,
somali). Tiedottamisessa, markkinoinnissa ja osallistamisessa hyodynnetdan
uutta teknologiaa ja verkostoitumisen mahdollisuuksia. Uusista
toimintamuodoista osa voidaan toteuttaa myos verkkosisaltdind. Tilojen
koordinointiin kehitetd&n tarvittavat tietotekniset tydkalut.

Caisa 2.0:n kehittamisen tarkeimpana tyokaluna on avoin dialogi ja rikas
yhteistyd eritaustaisten ihmisten, yhdistysten, verkostojen ja organisaatioiden
kesken. Toiminnan tavoitteena on kulttuurinen tasa-arvo, palvelujen
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saavutettavuus, kaupungin eri virastojen ja helsinkildisten taidelaitosten
avautuminen yhteistyotlle, ammattitaiteilijoiden toimintaedellytysten parantaminen,
tilojen lisdantyva yhteiskayttd, yhdessa tekeminen, seka — koska kyseessa on
taide ja kulttuuri — hauskanpito.

Mita tehdaan?

Caisa 2.0 jakautuu neljddn osakonseptiin (Caisa People, Caisa Pro, Caisa
Workshop, Caisa Talks), joista kullakin on oma identiteettinsa, tuotantomuotonsa
ja toimijaryhméansa.

Caisa People on toimintakonsepti, jossa eritaustaiset ihmiset ja yhteisot
jarjestavat itse omatoimista, yhteisollistda matalan kynnyksen toimintaa kuten
kokoontumisia, esityksia, tapahtumia ja juhlia. Toimintaa jarjestetaan esimerkiksi
Caisa-keskuksessa, kulttuurikeskuksen aluetaloissa ja alueiden asukastiloissa.
Caisa koordinoi ja auttaa tilojen kaytt6on ja aikataulutukseen liittyvissa asioissa
sekd antaa tarvittaessa tuotannollista apua. Caisa Peoplen tavoitteena on
eritaustaisten  ihmisten  oman  kulttuurin,  yhteistoiminnallisuuden  ja
kansalaisaktiivisuuden tukeminen koko kaupungin alueella.

Caisa_Pro on Helsinkiin muista maista muuttaneiden ammattitaiteilijoiden
tyoskentelymahdollisuuksia tukeva kokonaisuus, joka jakautuu esittdvan taiteen
Caisa Stageen ja visuaalisten taiteiden Caisa Galleryyn. Caisa Pro tukee
ammattitaiteilijoiden toimintaedellytysten kehittamista tila- ja tuotantotuen liséksi
neuvonta-, mentorointi-, tydpaja- ja verkottumispalveluilla. Caisa Pron tavoitteena
on tukea Helsinkiin muista maista muuttaneiden ammattitaiteilijoiden
tasavertaisia  mahdollisuuksia ammattinsa  harjoittamiseen,  kaupungin
taidekentdn kansainvalistymistd ja ohjelmistojen monimuotoistumista seké
taidealan siséista yhteistyota.

Caisa Stage tuo esille uutta korkeatasoista esittavaa taidetta ja taiteiden vélista
toimintaa. Toimijoina ovat sekd ulkomailta muuttaneet ettd kantavaeston
ammattitaiteilijat ja taiteiljaryhmat sekd kaupungin tukemat taidelaitokset ja
festivaalit. Esitykset toteutetaan tapauskohtaisesti valittavissa, ammattimaiseen
esitystoimintaan soveltuvissa paikoissa, tilaratkaisuista riippuen esimerkiksi
uudessa Caisassa, keskustakirjaston monitoimisalissa, kulttuurikeskuksen
muissa taloissa, yhteistyotaidelaitoksissa, tai vaikkapa lahididen asukastiloissa.
Myds yhteisty6td helsinkildisten festivaalien ja taiteen valittdjatahojen kanssa
kehitetddn. Caisa Stagen ohjelma muodostetaan avoimen teoshaun kautta.
Paatokset valittavista produktioista tehdddn Caisan tuotantotimissd, jota
tdydentaa vaihtuva ulkopuolinen taiteellinen neuvonantaja tai taiteellinen ryhma.
Kehityshautomotyyppiseen tuotantoprosessiin ~ kuuluu  teknistd, tilallista,
tuotannollista ja taloudellista tukea.

Caisa Gallery on verkostomainen galleria, jonka siséltona on Helsingissa syntyva
uusi  visuaalinen taide. Taiteiljat ovat seka kantavdestéa @ ettd
ulkomaalaistaustaisia ammattitaiteilijoita, joiden tbissa korkea taso yhdistyy
taiteen ja kulttuurin monimuotoisuuteen. Caisa Gallery koordinoi projekteja ja
nayttelyitd Caisa-keskuksessa, keskustan muissa gallerioissa, alueellisissa
kulttuuritiloissa sekéa erilaisissa pop up-paikoissa. Toiminnan tavoitteena on
monimuotoisen visuaalisen taiteen saavutettavuuden parantaminen,
ammattilaisten toimintaolosuhteiden kehittdminen seké yhteistyon lisdaminen.



20

Caisa_Workshop on toimintakonsepti, joka tarjoaa eri-ikaisille helsinkilaisille
kursseja ja tyOpajoja. Niiden keskidssa on eri kulttuurien valinen ymmarrys ja
vuoropuhelu. Ammattitaiteilijoiden suunnittelemia ja Caisan koordinoimia kursseja
jarjestetaan  Caisa-keskuksen lisédksi  Annantalossa, kulttuurikeskuksen
aluetaloissa seka muissa soveltuvissa paikoissa. Caisa Workshop-toiminnan
tavoitteena on taidekasvatuksen ja kulttuurisen monimuotoisuuden kehittdminen,
eritaustaisten ihmisten kohtaaminen ja yhdessad tekeminen, taiteilijoiden
tydllistaminen — arkipdivan kansainvalisyyskasvatus.

Caisa Talks on kansalaisjarjesttjen ja muiden kulttuuriseen monimuotoisuuteen
littyvien toimijoiden seké& Caisan itse tuottamien keskustelujen ja kokoontumisten
alusta, jonka tehtdva on tukea kansainvalistyvdan helsinkilaisyyteen ja
kansalaisyhteiskuntaan liittyvaa keskustelua ja asiantuntijuuden kehittymista.

Kenelle tehd&én?

Caisan ohjelmisto ja muut palvelut on suunnattu kaupungin koko véaestélle.
Caisa-keskus on helposti lahestyttava avoin kohtaamispaikka, jonka matalan
kynnyksen toiminnan yleiséna ja tekijéina on eri etnisten ryhmien vaestéryhmia
sekd monimuotoisesta kulttuurista ja taiteesta kiinnostuneita kantavaeston
jasenid. Osallistuvuus ja helppo saavutettavuus ovat myds kulttuurikeskuksen
muissa tiloissa ja alueiden asukastiloissa jarjestettdvan lisddntyvan
matalankynnyksen toiminnan tavoitteena.

Caisan tukemien ja koordinoimien ammattitaiteilijoiden produktiot ja nayttelyt
toteutetaan niille sopivissa, tapauskohtaisesti sovittavissa tiloissa. Asianmukaiset
harjoitusajat ja -tilat sekd esiintyminen ammattilaisestradeilla nostavat
produktioiden tasoa ja kiinnostavuutta, luoden kiinnostusta uusissa yleisoissa.
Tiedotuksen kieliversioiden lisddminen seka toiminnan verkottuminen kaupungin
eri puolille tekevat palveluista tasa-arvoisia ja hyvin saavutettavia.

Ketka tekevéat?

Caisan toiminnan henkiléstoresurssit muodostuvat omasta henkilokunnasta seka
yhteistyoverkostojen tyontekijoistd. Oma henkilékunta koostuu padosin
keskuksen nykyisista tyOntekijbistd vahvistettuna aluekoordinointiin  ja
taidelaitosyhteistybhon tarvittavalla henkilostdlla. Rekrytoinnissa painotetaan
tyontekijan taustojen moninaisuutta ja tuotannollista ammattitaitoa. Helsingin
kulttuurikeskuksen monimuotoisen kulttuurityon kehittamiseksi viedaan lapi koko
henkiloston lapaiseva koulutus- ja perehdytysohjelma.

Caisan varsinaisina toimijoina on eri Kkulttuuritaustaisia ammattitaiteilijoita,
pedagogeja ja heidan yhteisojaan, seka yhdistysten, jarjestdjen ja verkostojen
edustajia. Toimintaa kehittaméédn ja tukemaan perustetaan saanndllisesti
kokoontuva ns. “viisaiden ryhma”, jossa on edustajia eri taiteilijayhteisdista,
kansalaisjarjestoista ja taidelaitoksista. Viisaiden ryhm& antaa ehdotuksia
toiminnan kehittamiselle ja yhteistyon lisddmiselle. Caisan ohjelmistoa ja Pro-
toimintaa kehittdmaan valitaan taiteellinen neuvonantaja tai -ryhma.

Kenen kanssa tehd&an?

Caisa 2.0-malli ulottuu kulttuurikeskuksen kaikkiin taloihin. Lisaksi Caisa tekee
yhteistyotd taide- ja kulttuuriprojektien, yhdistys- ja jarjestokentan, kaupungin
muiden virastojen sekd kaupungin tukemien taide- ja kulttuurilaitosten sek&
festivaalien kanssa. Caisa on proaktivinen toimija valtakunnallisessa
monikulttuurikeskusten verkostossa seka kansainvalisissa alan verkostoissa.



21

Missa tehd&an?

Caisa-keskuksen toimipaikkaa ehdotetaan Helsingin kantakaupunkiin, hyvien
likenneyhteyksien paahan. Matalankynnyksen kohtauspaikan
juhla/tapahtumasali soveltuu pienimuotoiseen esittdvan taiteen ja elokuvan
tilaisuuksiin  seka juhliin ja tapahtumiin. Sen palvelua taydentavat avoin
kohtaamistila, kahvila-ravintola ja galleriatila seka riittavat apu- ja varastotilat.
Keskuksessa sijaitsee myds etnisten juhlatilaisuuksien omaehtoiseen
ruoanlaittoon soveltuva keitti6. Keskuksen tydpaja- ja kokoushuoneet ovat
kurssien, kokousten ja kohtaamisten tapahtumapaikkoja. Caisasta johdetaan ja
koordinoidaan Caisa 2.0:n toimintaa omassa keskuksessa ja sen ulkopuolella.

Kulttuurikeskuksen eri talot vastaavat kulttuurisen moninaisuuden toiminnan
alueellisen tasa-arvon ja saavutettavuuden toteutumisesta. Yhteistydssa talojen
kanssa Caisa kehittad, pilotoi ja koordinoi uusia verkostomaisia tuotantomalleja,
jotka mahdollistavat monimuotoisen omaehtoisen kulttuuritoiminnan,
taidekasvatustoiminnan ja ammattimaisen taidetyon entista laajemman osuuden
Annantalon, Kannel- ja Malmitalon, Savoy-teatterin, Stoan sek& Vuotalon
toiminnan sisalldissa. Myo6s eri alueiden asukastalojen kulttuurisen kaytén
koordinointia kehitetaan.

Asianmukaiset harjoitustilat seka harjoitteluun tarvittava riittava aikaresurssi ovat
erityisen  merkityksellisia monin tavoin huonossa asemassa oleville
ulkomaalaistaustaisille esittavan taiteen ammattilaisille. Harjoitustilatarpeeseen
etsitddn ratkaisua mahdollisella vuokratilalla tilalla tai kulttuurikeskuksen,
nuorisoasiainkeskuksen, opetusviraston  ja kaupungin asukastilojen
yhteiskaytolld, uudelleenjarjestelyilla ja -suuntaamisella.

Kehittyvd yhteistyd kaupungin tukemien taidelaitosten kanssa on tarked osa
Caisa 2.0-mallia. Ulkomaalaistaustaisen = ammattitaiteilijoiden  paraneva
integroituminen taidekenttddn rikastuttaa kansainvalistd Helsinkia ja tarjoaa
kaupunkilaisille tasa-arvoisempia mahdollisuuksia kohdata taidelaitosten
ohjelmistossa todellisuutta heijastelevaa kulttuurista monimuotoisuutta.

Milla resursseilla tehd&an?

Caisan nykyisen toimitilan vuokrakulut vievat yli puolet keskuksen budijetista, ja
henkilostokulut yli kolmanneksen — toimintaan jaa vain reilut 10 prosenttia, kun
muissa taloissa vuokrien osuus on keskim&arin 36 prosenttia. Uuden Caisan
lahtbkohtaisesti alhaisempi vuokrataso mahdollistaa Helsingin jatkuvasti
kasvavan kulttuurisen moninaisuuden haasteeseen ja mahdollisuuksiin
vastaamisen. Alueille ja eri taidelaitoksiin  sijoittuva verkostomainen
tuotantoyhteistyd on selkeinta ja pitkajanteisintd, jos resurssit siséllytetaan
Caisan budjettiin. Selkeys ja toiminnallinen helppous toteutuvat niin tuottajien
kuin tekijoiden nakdkulmasta, kun kontaktit, tuotantoapu seka tila- ja talousasiat
hoituvat "yhden luukun”-periaatteella.

Mitk& ovat Caisa 2.0:n vaikutukset?

Caisa 2.0-mallin lapileikkaavana tavoitteena on kulttuurisen monimuotoisuuden
valtavirtaistuminen luonnolliseksi osaksi Helsingin kulttuurikeskuksen seka
kaupungin tukemien taidelaitosten toimintaa. Mallin kautta edella mainittu
toiminta kehittyy sek& maaréllisesti ettd laadullisesti. Tuloksena on yh&
dynaamisempi, kansainvélisesti vetovoimaisempi, asukkaidensa n&kdinen,
kehittyva Helsinki.
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Caisa 2.0 selkeyttaa ja kehittaa Helsingin kulttuurisesti monimuotoista toimintaa.
Se parantaa  merkittavasti  maahanmuuttajataustaisten  helsinkiléisten
mahdollisuuksia toimia kulttuurin ja taiteen aktiivisina kuluttajina seka sen
proaktiivisina kehittdjina ja tuottajina. Malli parantaa kulttuuristen ja etnisten
ryhmien yhdenvertaisuutta, kaupungin tarjoamien kulttuuripalvelujen tasa-
arvoista alueellista saavutettavuutta, kulttuurien valistéa elavaa vuorovaikutusta,
eritaustaisten ammattitaiteilijoiden tydskentelymahdollisuuksia seka kaupungin
omien kulttuurikeskusten ja kaupungin tukemien taidelaitosten toiminnan ja
sisédltdjen avautumista siten, ettd kaupungin kulttuurinen moninaisuus tulee
nakyvAmmaksi taidelaitosten tekijoissd ja ohjelmasisallbissa. Caisan eri
toimintakonseptien selkedt, omat profiilit vahvistavat kaikkien osa-alueiden
statusta ja mahdollistavat niiden yksildidyn kehittamisen. Toimitilojen
vuokrakulujen pieneneminen tuo mahdollisuuksia laajenevan toiminnan riittdvaan
resursointiin.
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6. TOIMENPIDE-EHDOTUKSET JA OHJEELLINEN AIKATAULU

2015

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta linjaa toiminnan tavoitteet sekd maarittelee niihin
johtavan toimintamallin, jonka jalkeen malli ja sité4 seuraava prosessi julkistetaan.
Kulttuurikeskus/Caisa tarkentaa valitun mallin edellyttaméat tilaresurssit, ja
kaynnistaa tilaneuvottelut kaupungin tilakeskuksen ja muiden
yhteistydkumppanien kanssa.

Kulttuurikeskus/Caisa alkaa selvittaa valitun toimintamallin  taloudellisia
vaikutuksia.

Caisa suunnittelee ja valitsee 2015 kaynnistyvat, toimintamalliin liittyvat
pilottiprojektit, ja tutkii tarvittaessa mahdollisuudet pilottivaiheen ulkopuoliseen
rahoitukseen.

Kulttuurikeskus/Caisa tarkentaa valitun toimintamallin edellyttaméat henkildsto-,
tila- ja talousresurssit, seka arvioi niiden vaikutukset 2016-2017 budjettiin ja sen
eri osa-alueisiin.

Caisa jatkaa toimintamallin kehittdmistd Helsingin kulttuurikeskuksen siséisissa
sekd sidosryhmien kanssa pidettavissa tyopajoissa. Konkreettiset toimintamallit
ja -kaytannot kirjataan.

Caisa perustaa "viisasten ryhman”.

Kultturikeskus/Caisa kay toimitiloja koskevia neuvotteluja, ja laatii mahdollisesti
yhdessa tilakeskuksen kanssa tilasuunnitelman sek& valmistelee tiloja koskevia
vuokrasopimuksia

Kulttuuripolitikan osasto selvittdd mahdollisuudet suunnata kaupungin
avustuskaytantoja siten, ettd ne tukevat valittua monikulttuurisuustyén mallia.
Caisa kaynnistaa pilottiprojekteja ja kay yhteistydkumppanuusneuvotteluja.
Kulttuurikeskus kéaynnistaa valittavien tiedotuksen uusien kieliversioiden (mm.
venaja, viro, somali) kayttdonoton prosessin.

2016-17

Caisa/Kulttuurikeskus vie lapi koko henkilostbd koskevan koulutuksen ja
perehdytyksen liittyen kulttuurisen monimuotoisuuden piirteisiin ja kaytantéihin ja
Caisa 2.0 —mallin kayttéonottoon.

Caisa/Kulttuurikeskus siirtyy asteittain uusiin toimintamalleihin.

Caisa valitsee ammattilaisohjelmistonsa taiteellisen neuvonantajan/-ryhman
Kulttuurikeskus toteuttaa mahdolliset uudet henkiléstorekrytoinnit.
Kulttuurikeskus/Caisa viimeistelee uusien toimitilojen tilasuunnittelun, seka tekee
tilojen ja toiminnan vaatimat kalusto- ym. hankinnat.

Caisa muuttaa uusiin toimitiloihin.

2018
Caisa 2.0-toiminta kaynnistyy kokonaisuudessaan.
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LIITE 1. KIRJALLISUUSKATSAUS: KULTTUURINEN MONIMUOTOISUUS
AKATEEMISESSA KULTTUURIPOLITIIKKAA KASITTELEVASSA
KIRJALLISUUDESSA, Reetta Sariola

Kulttuurisen monimuotoisuuden kasitteet

Aihepiirin kasitteet ovat sisélldllisesti monitulkintaisia ja usein poliittisesti
latautuneita. Maahanmuuttoon ja monikulttuurisuuteen liittyvia termeja kaytetaan
tarkoittamaan hyvinkin erilaisia asioita ja tavoitteita. Perinteista monikulttuurisuus-
termia on Kkritisoitu siita, ettd se esittaa kulttuurien olevan yhtenaisia, pysyvia ja
rajattavia kokonaisuuksia. Liséksi se on nahty eraanlaisena hallinnollisena ja
poliittisena tavoitetilana, joka ohjaa yhteiskuntaa muodostumaan toisistaan
erillisista yhteisoista.'” Taman suuntaisella eriyttavalla politikalla on havaittu
olevan yhteiskunnallisen yhteenkuuluvuuden kannalta haitallista kehitysta (esim.
Alankomaat, vrt. Saukkonen 2013). Yh& enemmé&n onkin alettu korostaa
monikulttuurisuuden yhteydessa diversiteetin, kulttuurisen monimuotoisuuden
kasitettd. Monimuotoisuudella korostetaan kulttuurien sisaistd moninaisuutta,
muuntuvuutta ja monimerkityksisyytta'®.

Umayya Abu-Hanna (2008) on kuvannut perinteisen monikulttuurisuuden ja
diversiteetti -kasitteen eroa seuraavasti:

Termina monikulttuurisuus viittaa yhteiskuntaan, jossa on monta erilaista kulttuuria
rinnakkain ja lomittain. Jokainen niistd on paketti, joka eroaa viereisesta paketista.
Diversiteetti -termia kaytetaan kun viitataan yhteiskuntaan, joka muodostuu monesta
erilaisesta kulttuurista, joista jokainen on itsessé&dn monikulttuurinen. Tassa
lahestymistavassa jokainen kulttuuri sisaltdaé jo itsessddn monta erilaista
alakulttuuria ja tapaa olla. Erilaisuutta ei nahda ainoastaan eri kulttuurien valilla,
mutta my6s yhden kulttuurin sisalla. *°

Tutkijat ovat korostaneet, etta kulttuurinen sirpaleisuus ulottuu jopa yksilon
identiteettien tasolle, ja han saattaa identifioitua, tilanteesta riippuen hyvinkin
erilaisiin ja keskenaan vastakkaisiin identiteetteihin.?

Monimuotoisuusajatteluun liittyy laheisesti kulttuurien valisen vuoropuhelun
(intercultural dialogue) korostaminen. Kaupunkipolitikassa on alettu puhua
interkulttuurisesta kaupungista (intercultural city). Talla tarkoitetaan toisaalta
(kulttuuri-)poliittista ja hallinnollista toimintaa, joka “pyrkii saamaan vaeston
etniseen ja kulttuuriseen monimuotoisuuteen sisédltyvaa luovaa potentiaalia
mahdollisimman paljon kayttoon edistamalla erilaisista taustoista lahtéisin olevien

ihmisten my®onteista vuorovaikutusta®.” Kulttuurienvalisyydelld ja eri kulttuurien

7 saukkonen 2007, 7.

'® saukkonen 2007, 11-12.
¥ Abu-Hanna 2008, 101.
?% Esim. Hall 1999.

*! Joronen 2009, 17.
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vuorovaikutuksella néhdédédn olevan kaupunkien luovuutta, elin- ja
vetovoimaisuutta seka elamanlaatua lisaava vaikutus. %

Monikulttuurisuuden kasite voi yha olla kayttokelpoinen, mikali siihen sisallyttaa
monimuotoisuuden ja vuoropuhelun ajatuksen.?® Tassa selvityksessa kaytetaan
kulttuurisen monimuotoisuuden kasitetta nimenomaan perinteista
monikulttuurisuus-termia laajemmassa merkityksessa. Kulttuurisen
monimuotoisuuden kasitteelld korostetaan kulttuurien siséistd moninaisuutta ja se
sisaltda kulttuurisen muutoksen, sirpaleisuuden, yksilétason vaihtelevuuden seka
sen edellyttaman keskindisen vuorovaikutuksen nakoékulmat.

Kotouttaminen

Tarkasteltaessa maahanmuuttajien asettumista yhteiskuntaan akateemisessa
tutkimuksessa puhutaan usein integraatiosta. Integraatiolle on annettu
suomalaisessa keskustelussa uusiosanapari kotouttaminen-kotoutuminen.
Kotoutuminen on moniulotteinen kasite, johon katsotaan kuuluvan taloudellinen,
sosiaalinen, kulttuurinen, poliittinen ja myés henkinen sopeutuminen.?

Integraatioprosessin kuvaamiseen kaytetaan tutkimuskirjallisuudessa usein John
W. Berryn akkulturaatiomallia. Mallissa akkulturaatiostrategiat jaetaan neljaan:
integraatioon, sulautumiseen, eristdytymiseen ja syrjaytymiseen. Kutakin
strategiaa maarittda se, miten yksild suhtautuu ja toimii suhteessa omaan
kulttuuriinsa seka valtakulttuuriin.  Integraatiossa yksilé séilyttdéd oman
kulttuurisen identiteettinsa ja pitdd ylla suhteita omaan etniseen yhteisé6nsa,
mutta samalla toimii luontevassa vuorovaikutuksessa valtakulttuurin ja
yhteiskunnan kanssa. Syrjaytymisessa yksild suhtautuu kielteisesti sek& omaan
ettd valtakulttuuriin, ja jattaytyy molempien ulkopuolelle. Sulautumisessa yksilo ei
tunne yhteenkuuluvuutta omaan etniseen ryhmaansa, mutta kokee téarkeéna
yhteyden valtakulttuuriin.  Eristdytymisessa  yksild tuntee  voimakasta
yhteenkuuluvuutta vain oman etnisen ryhmansa kanssa, eikd koe tarkeédksi
vuorovaikutusta valtavaeston ja -kulttuurin kanssa. ?° Yksilo voi kayttaéd elaméansa
eri osa-alueilla erilaisia akkulturaatiostrategioita: esimerkiksi vaikkapa tydssa ja
opiskelussa noudatetaan integraatiostrategiaa, kun taas parisuhde- ja perhe-
elamassa eristaytymista®.

Suomessa maahanmuuttajapolitikan, esimerkiksi aiemman kotouttamislain
(493/1999), tavoitteeksi otettiin integraatio, eli tasavertainen
toimintamahdollisuuksien  saavuttaminen  yhteiskunnassa oman etnisen
identiteetin ja kulttuurin sailyttden. Integraatio on tutkimusten mukaan myos
maahanmuuttajien kannattama akkulturaatiovaihtoehto?’. Muita
akkulturaatiostrategioita pidetd&n onnistuneen kotoutumisen uhkana ja jopa

?2 Esim. Florida 2005.

% Esim. Saukkonen 2007.

** perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 21.
% Joroinen 2003, 25; Pyykkénen 2007, 38.
*® perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 22.

%’ perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 22-23.
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nahty merkkeind aktiivisten kotouttamistoimenpiteiden epaonnistumisesta®.
Aktiivisia, lainmukaisia kotouttamistoimenpiteitd kohdennetaan tyottomaksi
tyonhakijaksi ilmoittautuneille ja toimeentulotukea hakeneille henkilGille, jotka
ovat muuttaneet Suomeen viimeisen kolmen vuoden aikana ja joiden asuinkunta
on Suomessa?’. Uuden kotoutumislain (1386/2010) mukaan kotoutumispalveluja
saavat kaikki niitd tarvitsevat. Osallisena Suomessa -kokeilussa on ollut kayttssa
my6s harkinnanvaraisia, erilaisile maahanmuuttajaryhmille kohdennettuja,
asiakaslahtoisia kotoutumispolkuja.

Integraatio ei ole aina yksilon omista pyrkimyksista riippuvaista. Vastaanottavan
yhteiskunnan torjuvat asenteet tai toimintamallit, esim. tyéhonotossa, haittaavat
yksildiden integroitumista. *°Toisasiassa onnistunut integraatio edellyttdad myos
valtakulttuurin muutosta. Puhutaankin “kaksisuuntaisesta kotoutumisesta”, jolla
viitataan siihen, ettd myds vastaanottava yhteiskunta muuntuu vastaamaan
maahanmuuttajien tarpeisiin.*

Helsinkildisyys tavoitteena

Integraatio, taysvaltainen toimijuus sek& oman kulttuurin ja identiteetin
sailyttdminen, on my6s Helsingin maahanmuuttajapolitikan tavoite. Kaupungin
maahanmuuttaja- ja maahanmuuttopolitiikan ja palvelujarjestelmén kehittdmisen
lahtbkohtana on, ettd jokaista maahanmuuttajaa lahtokohdistaan riippumatta
kohdellaan helsinkildisend. "Helsinkildistdminen” ideologisena perusperiaatteena
merkitsee sitd, ettd maahanmuuttajien merkitys kaupungin kehittdmisessa
tunnustetaan, ja ettd maahanmuuttajat tuntevat kuuluvansa yhdenvertaiset
mahdollisuudet takaavaan Helsinkiin.*

Keskeisin lahtbkohta Helsingin palveluiden tuottamisessa on
yhdenvertaisuusperiaatteen noudattaminen. Yhdenvertainen kohtelu ei tarkoita
samanlaista palvelua kaikille, vaan tasa-arvoista kohtelua siten, ettd kaikkien
helsinkilaisten yksildlliset palvelutarpeet tulevat huomioiduksi. Peruspalveluita
tdydennetaan tarveharkintaisesti silloin, kun helsinkildinen on eldmantilanteensa
vuoksi niiden tarpeessa. Maahanmuuttajuus ei sinansa aiheuta taydentdvien
palveluiden tarvetta, mutta usein maahanmuuttajan asema perustelee
tdydentavien palveluiden jarjestamistd. Yhdenvertainen kohtelu tuottaa
onnistuessaan mahdollisuuksien tasa-arvoa. **

Koska jo joka kymmenes helsinkilainen on muunkielinen, syntynyt ulkomailla tai
ulkomaan kansalainen, ei ole perusteltua rakentaa raskasta
maahanmuuttajapalveluiden  jarjestelmaa. Helsingissa  maahanmuuttajille
erityisend ryhmana tarjottavat palvelut kohdennetaan erityisesti maassaolon
alkuvaiheeseen, jolloin henkild tarvitsee monikielisia palveluita ja tukea

%8 pyykkénen 2007, 38.

% pyykkénen 2007, 39.

% perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 22.
*! Esim. Leinonen 2013, 11.

32 Helsingin kaupunki 2009.

** Forsander 2007.
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yhteiskuntaan kiinnittymiseksi. Alkuvaiheen pituus vaihtelee henkiléittain. Muilta
osin  maahanmuuttajia  kohdellaan  yksildllisista lahtokohdistaan  k&sin
yhdenvertaisuusperiaatetta korostaen. **

Kulttuurinen monimuotoisuus ja kulttuuripolitiikka

Saukkonen (2010) on havainnut yleisia kotoutumispoliittisia tavoitteita mukaillen,
ettd myos kulttuuripoliittisissa asiakirjoissa ja strategioissa lahtékohtana pidetaan
maahanmuuttajien palveluiden jarjestamistd osana ns. normaalipalveluita.
Kaytannon toimenpiteet ovat kuitenkin seka kansallisella ettd kunnallisilla tasoilla
olleet lahinna  erityispalveluiden  jarjestamista, erillisia ~ apurahoja,
monikulttuurisuuskeskuksia ja erityisasiantuntijoita. ** Myds Jorosen selvityksen
mukaan Caisan perustaminen erilliseksi maahanmuuttajien palveluihin
erikoistuneeksi yksikoksi edusti poikkeusta Helsingin tavoitteesta jarjestaa
maahanmuuttajien palveluiden osana normaalia palvelupakettia®.

Saukkonen ei kritisoi erityispalveluita sinansa, mutta pitda ongelmallisena sité,
etta erityisjarjestelyista johtuen muut taide- ja kulttuurilaitokset ja -organisaatiot
saattavat kokea, etta palveluiden jarjestiminen ei kuulu néille eika taide- ja
kulttuurilaitosten tarvitse muuttaa toimintaansa vastaamaan toimintaympariston
muutosta.®’

Erityispalveluiden tarve nykyisessa kulttuuripoliittisessa tilanteessa siis
tunnustetaan. Myods Talaskiven (2013) Taiteen edistdmiskeskuksen
monikulttuurisiin taidehankkeisiin kohdistettujen apurahojen merkitysta
kasitelleen selvityksen mukaan vaikuttaisi siltd, ettd monikulttuurisuusapurahoille
on jossain maarin tarvetta. Apuraha tarjoaa saajalleen motivaatiota, rohkaisua ja
vahvistaa ammatillista identiteettia. Nailla muutaman tuhannen suuruisilla,
yksittaisiin hankkeisiin mydnnetyilla kohdeavustuksilla ei kuitenkaan ole riittavaa
vaikuttavuutta ratkaisemaan maahanmuuttajataiteilijoiden suomalaisen taiteen
kentélle asettumisen ongelmia. Erillisrahoituksen leimaavuus voi olla suuri, ja
vaarana "maahanmuuttajataiteilijan” leima, ”josta liikutaan |&hinna muiden
monikulttuurisuuden tukemiseen tarkoitettujen rahoituslahteiden suuntaan, ei
kohti taiteen valtavirtaa®.” Myds Talaskiven mukaan yksittaisten taiteilijoiden
"kotouttamista” keskeisempaa on pyrkia ulottamaan kulttuurisen
monimuotoisuuden ilmentaminen osaksi perinteisten taide- ja kulttuurilaitosten
toimintaa. *

Saukkonen (2007) on eritellyt syitéa, miksi yhteiskunnan etninen ja kulttuurinen
monimuotoistuminen tulee ottaa huomioon kulttuuripoliittisessa paattksenteossa
ja toimenpiteissa. Saukkonen jakaa syyt kolmeen:

** Helsingin kaupunki 2009.
** saukkonen 2010, 221.
36

Joronen 2007, 25.
%7 saukkonen 2010, 221-222.
38 ..

Talaskivi 2013, 73.

* Talaskivi 2013, 73.
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Taiteen ja kulttuurin kentéan sisaiset syyt: luovuuden vahvistaminen,
moninaisuuden edistaminen, reflektioperiaatteen toteuttaminen (eli
yhteiskunnallisen monimuotoisuuden heijastuminen julkisesti rahoitettuun
toimintaan), tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdminen ja henkisen kasvun
tuottaminen.

Kotouttamispoliittiset syyt: maahanmuuttajien kotouttaminen, suvaitsevaisuuden
edistdminen, syrjinnan vastustaminen, yhteiséllisen eristaytymisen ehkaiseminen
ja yhteis6jen voimavaraistuminen

Yleiset yhteiskunnalliset perustelut: luovan talouden ja innovaatioiden seka
yleisen hyvinvoinnin edistaminen.*

Samalla Saukkonen on eritellyt eurooppalaisesta tutkimuskirjallisuudesta seka
kaytannoista esteita ja pidakkeita kulttuurisen monimuotoisuuden ilmentymiselle
osana olemassa olevia kulttuurin ja taiteen vallitsevia rakenteita.

Nationalismin, kansallisvaltion ja kansallisen identiteetin rakentaminen kulttuurilla
ja kulttuuripolitiikalla. Tama voi tarkoittaa esim. tilannetta, jossa "vieraat” kulttuurit
nahdaan uhkana "kansalliselle” kulttuurille.

Taiteen autonomia ja lansimainen laatukasitys. Talldin esim. asiantuntijuuden
kautta taidetta pidetddn autonomisena, muusta yhteiskunnasta erillisena
toimintona eika sen edellyteta muuttuvan heijastamaan yhteiskunnallista
moninaisuutta.

Taidetoimijoiden omat arvot ja asenteet

Maahanmuuttajien ja vahemmistéryhmien itsensé luokitteluun ja julkisiin
toimenpiteisiin kohdistuvat toiveet ja odotukset, esim. haluttomuus asettua
“maahanmuuttajataiteilija”rooliin. **

Milloin maahanmuuttajuus loppuu?

Integroituminen on aikaa vieva ja yksilollisesti vaihteleva prosessi. Pitkékestoisia
tutkimuksia aiheesta on tehty kansainvalisestikin vasta vahan. Tehtyjen
tutkimusten tulokset ovat olleet ristiriitaisia. Tutkimusten mukaan toisaalta pitk&
oleskelu on kohottanut muuttajien asemaa ja hyvinvointia, toisissa tutkimuksissa
on havaittu stressin ja psyykkisten ongelmien olevan vieraaseen kulttuurin
muuttaneilla suhteellisen pysyvia olotiloja. *?

Onnistuneen kotoutumisen kannalta alkuvaiheen erillispalvelut ja
sopeuttamisprosessin tukeminen ovat perusteltuja. Henkinen stressi uuteen
maahan ja kulttuuriin asettuessa on tutkimusten mukaan suurimmillaan n. kahden
vuoden jalkeen maahanmuuton jélkeen, jonka jalkeen stressikokemuksen
laskevat ja normalisoituvat. **

Yhtena kriittisen& kotoutumisprosessin onnistumisen lahtokohtana pidetaan
kielitaidon oppimista. Suomalaisen pitkittaistutkimusten mukaan noin kymmenen
vuotta jatkuneen oleskelun aikana tyéllistyminen on parantunut, kokemus omasta

% saukkonen 2007, 15-18.

* saukkonen 2007, 18. Toim. huom. Esimerkit kirjoittajan omia.

* Ks. esim. Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007 23.

* Ks. mm. Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 30.
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kielitaidosta oli parantunut seké henkilékohtaiset kokemukset syrjinnasta ovat
vahentyneet. Liséksi oman kulttuurin yllapitaminen on onnistunut. *

Lain mukaisia erityisia kotouttamistoimenpiteita tarjotaan tulokkaille lain mukaan
viitena vuonna maahantulon jalkeen. Muutoksen aiheuttama stressi ja
pahoinvointi vAhenevat maassaolon alkuvuosien jalkeen. Kielitaito ja asettuminen
yhteiskuntaan kohentuu melko hyvélle tasolle noin kymmenessa vuodessa. On
perusteltua esittdd maassaolon alkuvuosille kohdennettuja kulttuuripoliittisia
erityistoimenpiteité ja palveluja.

Caisan palvelut ja asiakkaat

Caisa perustettiin vuonna 1996 kohtaamispaikaksi, joka lisé& vuorovaikutusta
helsinkilaisten ja eri etnisten ryhmien valilla, lisaa tietoa ulkomaalaisista ja auttaa
ymmartamaan toisia kulttuureja®. Caisan toiminnan tavoitteena on ollut tukea
monikulttuurisen kaupungin kehittymisté edistamalla eri kulttuureja edustavien
ihmisten vuorovaikutusta ja antamalla tietoa eri kulttuureista*. Sen
toimintatapoina on ollut erilaisen kurssitoiminnan jarjestaminen, nayttelyt,
keskustelutilaisuudet seka eri maiden kulttuuria esittelevat kulttuuritapahtumat ja
juhlat. Jorosen (2003) Caisan toimintaa kartoittaneen selvityksen mukaan
kulttuurisille kohtaamisille ja vuorovaikutukselle tarjosivat edellytyksia erityisesti
Caisan kahvila seka tietyt yleisétoiminnot, esim. juhlat ja kurssit. *’

Selvityksessaan Joronen (2003) pohti kenelle Caisan tulisi ensisijaisesti pyrkia
kohdistamaan palveluitaan. Etnisten ryhmien oman kulttuurin ja kielen
sailyttamiseksi seka ryhmien sisdisen koheesion tukemiseksi Joronen suositteli
Caisaa tukemaan myo0s sellaista etnisten ryhmien ja jarjestdjen toimintaa, joka ei
suoraan suuntaudu ulos suomalaiseen valtavaestdoon, esimerkiksi tukemaan
omakielista kulttuuritoimintaa®®. Jarjestétoiminnan osalta Joronen ehdotti, etté
jarjestojen resurssit omakulttuuriseen toimintaan huomioitaisiin myés Caisan
toiminnassa: voitaisiin tukea eniten niita ryhmia, jotka ovat tuen tarpeessa ja
vahiten niit&, joilla omia resursseja on eniten. Caisan palvelujen ei siten tarvitsisi
olla kaikille ryhmille samanlaiset vaan tarjottava tuki voisi vaihdella
yhteistydkumppaneiden tarpeiden mukaan.*®

Maahanmuuttajien syrjintdkokemuksia koskevissa tutkimuksissa on havaittu, etta
syrjintakokemuksia on eniten ryhmilld, joiden kulttuurinen valimatka syntyperaisiin
suomalaisiin on suuri.*® Keiden ja minké kulttuurien vélisia kohtaamisia Caisan
tulisi erityisesti lisata, jotta tavoitteet suvaitsevaisuuden lisdantymisesta ja

* Perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007 28-29.
45
Joronen 2007, 14.
46 .
Joroinen 2007, 18.
47
Joronen 2003, 97.
48
Joronen 2007, 30
*® Joronen 2007, 30-31.

> perhoniemi ja Jasinskaja-Lahti 2007, 23.
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integraatiosta voisivat toteutua®'? Valtavéestdn asennetutkimusten perusteella
Joronen pohti, tulisiko Caisan nostaa myonteisessa valossa esille erityisesti niita
ryhmi&, joihin kohdistuu valtavaeston kohdalta eniten ennakkoluuloa ja syrjintda
(esim. afrikkalaiset, muslimit, venajankieliset). Joronen kuitenkin paatyy pitamaan
Caisan linjaa nahda asiakkaina koko Helsingin vaestd laajan vuoropuhelun
luomisen kannalta kaikkein hedelmallisimp&na.>

Yhteenveto

Suomalaista kulttuurista monimuotoisuutta ja kulttuuripolitikkaa kasittelevan
kirjallisuuden pohjalta on havaittavissa, ettd monikulttuurisuutta, kulttuurista
monimuotoisuutta ja kulttuurienvélistd vuoropuhelua edistavét toimenpiteet ovat
yhéa vahvasti erillisjarjestelyjen varassa. Tasavertaisten toimintaedellytysten seka
taiteen ja kulttuurin saavutettuuden edistamiseksi nama erityisjarjestelyt
vaikuttavat yha perustelluilta. Tutkimuskirjallisuuden valossa vaikuttaisi kuitenkin
perustellulta siirtyd toteuttamaan monikulttuurisen kulttuuripolitikan "toista
vaihetta”, jonka toteuttamisessa korostuu kulttuurinen monimuotoisuus -ajattelu.
Nakokulma muuttuu maahanmuuton ns. toisessa sukupolvessa, kun
maahanmuuttajien suomalaissyntyisten lasten maaréa olennaisesti kasvaa. Taméa
tulee Caisan uudessa konseptissa ottaa huomioon.

Jatkossa on syyta erityisesti kohdentaa kulttuuripoliittisia toimenpiteita siihen, etta
vallitsevaa kulttuurista moninaisuutta saadaan yha kiintedmmin osaksi kulttuuri
valtavirtaa, esim. perinteisten taide- ja kulttuurilaitosten toimintaan seka
kulttuuriavustuksia.

Caisa 2.0 -selvityksessa onkin pyritty I6ytamaan kaytantdlahtoisia tapoja, joilla
ratkotaan maahanmuuttajien palveluiden tuottamiseen liittyvaa "erityiskohtelu vai
normaalipalvelut” vélista jannitettd. Myds muihin kulttuurikeskuksen
kehittdamishankkeisiin, kuten Helsingin mallin toteutukseen, liittyy mahdollisuuksia
kulttuurisen vuorovaikutuksen lisdamiselle.

>! Joronen 2007, 28.

> Joronen 2003, 30.
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LIITE 2. KULTTUURINEN MONIMUOTOISUUS LAINSAADANNOSSA SEKA
VALTIONEUVOSTON, HELSINGIN KAUPUNGIN JA KULTTUURIKESKUKSEN
STRATEGIOISSA JA LINJAUKSISSA

Laki kotoutumisen edistamisesta 30.12.2010/1386
1 § Lain tarkoitus on tukea ja edistdd kotoutumista ja maahanmuuttajan
mahdollisuutta osallistua aktiivisesti suomalaisen yhteiskunnan toimintaan.
Liséksi lain tarkoituksena on edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka
myonteista vuorovaikutusta eri vaestéryhmien kesken.

e 3 § Kotoutumisella tarkoitetaan maahanmuuttajan ja yhteiskunnan
vuorovaikutteista kehitystd, jonka tavoitteena on antaa maahanmuuttajalle
yhteiskunnassa ja ty0elaméassa tarvittavia tietoja ja taitoja samalla kun tuetaan
hanen mahdollisuuksiaan omaan kielen ja kulttuurin yllapitamiseen.

e 29 § Kunnan ja muiden paikallisten viranomaisten kotoutumisen edistamisen
tavoitteena on tukea paikallisesti tai seudullisesti kansainvalisyytta, tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seké edistdd myonteista vuorovaikutusta eri vaestéryhmien
valilla. Tavoitteena on lisaksi edistdaa hyvia etnisia suhteita ja kulttuurien vélista
vuoropuhelua ja  maahanmuuttajaryhmien  osallisuutta  sekd  tukea
mahdollisuuksia oman kielen ja kulttuurin sailyttamiseen.

e 30 8§ Kunnan on huolehdittava siita, ettd kunnan palvelut soveltuvat myos
maahanmuuttajille. Lisdksi kunnan on huolehdittava siitd, ettda maahanmuuttajille
tdssd laissa tarkoitetut toimenpiteet ja palvelut jarjestetddn sisalléltaan ja
laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Kunnan on
huolehdittava oman henkilostonsd osaamisen kehittAmisesta kotouttamisessa.

2. Valtioneuvoston periaatepaatds maahanmuuton tulevaisuus 2020
strategiasta

Maahanmuuttajien osallistumismahdollisuuksia on tuettava erityistoimin ja niista
on tiedotettava aktiivisimmin ja  monikanavaisemmin. Vaestoryhmien
vuorovaikutusta ja maahanmuuttajien osallistumista jarjestotybhoén on lisattava.
Jarjestojen edellytyksia tukea maahanmuuttajien osallistumista ja kotoutumista
on vahvistettava. (2013, 19).

On huolehdittava siitd, ettd julkiset palvelut soveltuvat maahanmuuttajille.
Tavoitteena tulee olla, ettd maahanmuuttajat kayttavat samoja perus- ja
erityispalveluja kuin muut. Kuitenkin etenkin maahanmuuton alkuvaiheessa tulee
huolehtia maahanmuuttajien erityistarpeisiin vastaamisesta tarvittaessa myos
yksil6llisin palveluin. (2013, 21).

Taide ja kulttuuri sekd& yhteiskunnallinen osallistuminen ovat tarkeita
vuorovaikutuksen foorumeja. Maahanmuuttajayhteisdjen ja kantavaestdn vélista
sekd maahanmuuttajayhteisdjen keskindista myonteistd kanssakaymista on
edistettava ennakkoluulojen vahentamiseksi. (2013, 24).
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LIITE 3. HELSINGIN KAUPUNGIN STRATEGIAN 2013-2016 TOIMEENPANO
MAAHANMUUTTA]JIA JA MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVIN OSIN.

Helsingin maahanmuuttaja- ja monimuotoisuuspolitiikan tavoitteet ovat:

o kaikki helsinkilaiset aidinkieleensa, kansalaisuuteensa ja syntymémaahansa
katsomatta voivat tuntea itsensa helsinkilaisiksi

e kaikkien maahanmuuttajien aktiivinen osallisuus yhteiskunnassa
Tarkeimpia maahanmuuttajapolitikan paamaéaria ovat nopea tyollistyminen
osaamista vaativille aloille, mielekkaat urapolut, lasten ja nuorten koulutusurat,
jotka tukevat edelld mainittuja padmaaria. (2014, 1-2).

Kansainvalinen kulttuurikeskus Caisa on ollut historiansa ajan maahanmuuttajien
ja kansainvalisyyteen orientoituvien helsinkildisten kohtaamispaikka, ja alusta
erilaisten maailmankulttuurin - muotojen esilletuomiseen. Helsingin ja sen
asuinalueiden muuttuessa Caisan suhdetta aluetaloihin, ja aluetalojen roolia
suhteessa monimuotoistuvaan asukasrakenteeseen selvitetddn uudelleen. N&in
luodaan kokonaisnakemys kaupungin tarjoamien kulttuurisesti monimuotoisten
palvelujen suuntaamisesta. Palvelujen tulisi vastata niihin tarpeisiin, joita
monimuotoistuva vaestd luo suhteessa kulttuuripalvelujen kéayttdjiin ja sisaltéjen
tuottajiin.

Toimenpide 6.1. Arvioidaan uudelleen taide- ja kulttuuripalveluiden, kuten
kansainvdlisen  kulttuurikeskus  Caisan  toiminta  monimuotoistuneessa
toimintaymparistossa.

Toimenpide 6.2. Kaynnistetdan aluetalo auki -projekti, jossa kartoitetaan talojen
mahdollisuudet palvella alueidensa asukkaita nykyista laajemmin.

Toimenpide 6.3. Muodostetaan Helsingin aluetyén malli, ja viedaan se osaksi
kulttuuritukikriteeristbd. Monimuotoisuus on yksi mallin keskeisista osatekijoista.
Mallissa hyodynnetddn nuorisoasiainkeskuksen aluetyontekijamallia sek&
sosiaalis- ja terveysviraston yhdyskuntatyon kokemuksia. (2014,15).

Helsingin asukkaat ja tydyhteis6t monimuotoistuvat. Monimuotoistuminen
tarkoittaa eri elamantalojen ja -arvojen variaatioiden lisdantymista tyopaikoilla
sekd tyontekijdissa ja asukaskunnassa. Eri kielten, kulttuurien ja
maahanmuuttokysymysten osaamista tarvitaan yhd useammassa tehtavassa
kaupungilla. Monimuotoisella henkiléstopolitiikalla huomioidaan asukasryhmien
tarpeet ja lahtékohdat.

Toimenpide 9.3. Tuetaan muunkielisten sijoittumista asiantuntija- ja
esimiestehtaviin  kehittdmalla rekrytointiprosessien ja o0saamisvaatimusten
maarittelyja. (2014, 18).

Kaupunki edistdéd maahanmuuttaja-asukkaiden osallisuutta markkinoimalla heille
asukasosallisuuskanavia, vahvistamalla jarjestdjansa sekda tarjoamalla
edunvalvontamahdollisuuksia jarjestéfoorumien kautta.

Toimenpide 10.1. Maahanmuuttajajarjestoja  vahvistetaan  koulutuksen,
neuvonnan ja avustustoiminnan keinoin. (2014,20).
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LIITE 4. HELSINGIN OSALLISTAVAN KULTTUURITYON MALLI

Helsingin osallistavan kulttuuritybn malli tuo taidetta lahemmas kaikkia
helsinkilaisia koko Helsingin alueella. Malli tahtaa 1) asukasosallisuuden
lisddmiseen kulttuurin keinoin 2) tuomaan taidetta myo6s sellaisten ihmisten
saataville, joita perinteinen kulttuuritarjonta ei tavoita. Talldin fokuksessa ovat
erityis- ja vahemmistéryhmat.

Helsingin osallistava kulttuuritydbn malli pyrkii osaltaan tukemaan tasapainoista
kaupunkikehitysta ja tasoittamaan kulttuuriosallisuuteen liittyvaa epéatasa-arvoa.
Ennen kaikkea malli pyrkii takaamaan kaikkien helsinkildisten kulttuuristen
oikeuksien toteutumisen. Kulttuurisia oikeuksia ovat

o oikeus osallistua kulttuurielamaan

e oikeus kulttuurien kehittamiseen ja suojeluun

e oikeus kulttuuriperintdon

o oikeus valita oma kulttuurinsa

e kunnioitus kulttuuria ja sen itsemaaraamisoikeutta kohtaan

o yhtalainen kulttuurin saatavuus ja saavutettavuus

e oikeus osallistua kulttuuripolitikan suunnitteluun ja toteuttamiseen

e oikeus suojella kulttuurisia tuotteita, ilmauksia, kulttuuriperintéd, tuottajia ja
kulttuurista identiteettia

o osallisuus kulttuuriseen merkityksenantoon

Helsingin osallistavan kulttuuritydn malliin - kuuluvat nimenomaan sellaiset
asukasosallisuutta ja taiteen saavutettavuutta lisaavat hankkeet, jotka kiinnittyvat
osaksi toteutettavan taideorganisaation toimintaa ja niilla on selked yhteys ko.
toimijan taiteelliseen ohjelmistoon ja tuovat esiin mukana olevan (asukas)
yhteisén oman aanen. (2014, 1-2).
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LIITE 5. KUULEMISTILAISUUKSIEN YHTEENVETO, Jenni Peisa

Viranomaistahot (Kuulemistilaisuus 29.9.2014 Caisassa ja muun muotoinen
palaute)

Moni virasto naki Caisan asiantuntijatahona, joka voisi jatkossa tarjota apua
verkostojen ja toimintamuotojen suhteen. Useampi virasto oli kilnnostunut
tilayhteistyosta jatkossa verkostomaisen mallin puitteissa ja todettiin virastorajat
ylittdvan yhteistydn olevan kannatettava asia.

Muihin tiloihin ja alueille meneva toiminta nahtiin erittain positiivisena.
Maahanmuuttajayhteisdiden kanssa yhdessa tekeminen osallistaa heita,
saavuttaa hyvin yleisbnsa ja tuottaa relevantteja siséltdja. Yhteisollisyys ja
ruohonjuuritoiminta nostettiin arvokkaaksi eriarvoistumisen estamiseksi.

Sijainnissa keskusta néhtiin neutraalina ja helposti saavutettavana paikkana eri
ryhmille (maahanmuuttajat, kantavaesto, nuoret, taiteilijat). Myés oma fyysinen
paikka nahtiin tarkeaksi, seka maahanmuuttajille tuttuna ja turvallisena etta
kohtaamisia mahdollistavana paikkana. Vaihtoehtoisista malleista
verkostomainen toimintamuoto sai eniten kannatusta.

Kulttuurikeskuksen henkildkunta (Ryhmatyot kulken kehityspéivassa
30.10.2014)

Caisalta toivottiin jatkossa erityisesti asiantuntijaroolia ja apua toisaalta
verkostojen, tekijoiden, siséltdjen ja yleisdiden suhteen ja toisaalta viestinnan
keinojen ja vaylien suhteen. Caisa nahtiin myds taiteilijoiden linkittdjané Kulken
eri toimipisteisiin ja taiteilijoiden ja tuottajien kouluttajana toimintatapoihin.

Verkostomaiselle toiminnalle uskottiin 18ytyvat tiloja, mutta todettiin muista kulken
tiloista puuttuvan juhlakayttédn sopiva keittidllinen tila, jota
maahanmuuttajajarjestot usein kulken muista toimipisteista ovat kyselleet. Tassa
mallissa tuotantojen koordinointitydn uskottiin vaativan aikaisempaa enemman
resursseja ja toimintojen hajauttamisen haasteena nahtiin kokonaisuuden
hallinnan vaikeus ja siséisen ja ulkoisen viestinnan toimiminen. Sijainnista
puhuttaessa keskusta nahtiin paikkana, johon helppo liikkua ja joka on kaikille
yhtalaisen neutraalilla alueella, johon myds kantasuomalaiset uskaltautuvat.

Parhaimmaksi malliksi arvioitiin verkostomainen toiminta keskustan toimisto- ja
mahdollisesti muilla tiloilla.

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta ja valtuustoryhmat (Kuulemistilaisuus
14.11.2014 Caisassa)

Caisan pyrkimys tukea ammattitaiteilijoita nahtiin hyvana, ja todettiin etta
apurahahaut olisi ehdottomasti oltava useammallakin kielella kuin vain suomeksi
ja ruotsiksi. Laajemman yhteisty6n taidelaitosten kanssa nahtiin palvelevan
valtavirtaistamisen pyrkimysta ja estavan segregaatiota.

Caisan toiminnalle néhtiin tarvetta eri Helsingin alueilla, joissa asuu paljon
maahanmuuttajataustaisia ihmisié. Erityisesti sellaiset palvelut, jotka on
suunnattu ryhmille, joiden ei ole helppo liikkua kauas kotoaan, olisi parempi viel&
l&helle ihmisia. Mietittiin mika on kulttuurikeskuksen aluetalojen valmius lahtea
tekemaan yhteistyotad Caisan kanssa, ja todettiin, ettd tahan tarvitaan koulutusta
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ja sitouttamista koko kulken henkilokunnalle. Myds todettiin, etta jatkossa
aikuistuvien ns. toisen sukupolven maahanmuuttajien tarpeet mm. oman
kulttuuri-identiteetin pohtimiseen pitaa tiedostaa.

Tulevaisuuden suunnittelussa nostettiin esiin kustannus- ja hyétysuhde ja
todettiin, ettd ilman omia tiloja tai pienemmissa tiloissa toimivan Caisan voi olla
vaikeampaa perustella entisen kokoista budjettia.

Vaihtoehtoisista malleista kaikki saivat osan kannatuksesta. Verkostomaisen
mallin periaatetta arvostettiin, taysin keskustassa sijaitsevan Caisan uskaottiin
sailyttavan parhaiten Caisan toimintaa ja aluetaloihin hajautettavan Caisan
nahtiin tuovan monimuotoisuutta alueille.

Taiteilijat (Kuulemistilaisuus 24.11.2014 Caisassa ja kyselyvastaukset)

Taiteilijat toivoivat jatkossa padsevansa osallistumaan Caisan ja koko
kulttuurikeskuksen ohjelmiston suunnitteluun ja myds residenssitaiteilijapaikkoja
toivottiin. Ohjelmisto nahtiin tarkeaksi ja silta toivottiin erityisesti kulttuurien
kohtaamista, ammattimaisuutta ja keskustelua herattavia sisaltoja.
Profiilinkorotuksen nahtiin houkuttavan myds kantavaestéd, mutta myos itse tilan
pitaisi olla houkuttava.

Keskustelua kaytiin ns. monokulttuuristen tapahtumien ja ammattitaiteen vélisista
eroista ja niiden erottamisen tarkeydesta. Ensimmaiset voivat toisaalta saavuttaa
suuren yleisdén, mutta esim. Suomessa uraansa aloittelevalle taiteilijalle pienikin
yleiso voi olla tarkeda. Jos Caisa jatkossa pyrkii viemaan ammattitaiteilijoita muihin
kulttuurilaitoksiin, tulee naiden olla korkealaatuisia. Loytyyko télldin viela jostain
tilaa aloittelevassa vaiheessa oleville projekteille? Caisan tiloihin toivottiinkin
edelleen mm. ammattimaista esiintymistilaa, tytpajatiloja ja galleriaa.

Myds ns. monokulttuuristen tapahtumien arvo ymmarrettiin. Ne tavoittavat usein
muuten vaikeammin tavoitettavia maahanmuuttajaryhmia, joista Caisan
kannattaa pitaa kiinni yleiséna. Kysyttiin myos mihin taman tyyppiset tapahtumat
jatkossa menisivat, jos Caisassa ei enaa olisi niille tilaa. Naille tapahtumille tilan
tarjoamisen lisdksi myds vuoropuhelun mahdollistamista ja avoimena
kohtaamispaikkana toimimista pidettiin tarkeiné Caisan tehtavina.

Eri malleista seké verkostomainen malli ettéd keskustassa sijaitseva Caisa saivat
paljon kannatusta. Eri toimintojen erottelua ja ammattitaiteilijoiden paasya
ammattimaisiin esiintymistiloihin pidettiin hyvana. Oltiin kuitenkin huolissaan
pelkan yhteistyon varassa olevien tilojen pysyvyydesta pitkalla tahtaimella ja
jonkinlaista helposti saavutettavaa ja tunnettua yleisélle avointa tilaa keskustassa
pidettiin tarkedna.

Yhdistykset ja jarjestot (Kuulemistilaisuus 3.12.2014 Caisassa ja
kyselyvastaukset)

Yhdistykset ja jarjest6t kaipaavat tiloja tapahtumilleen, mutta byrokratia ja
saannot ja nykyisen Caisan rajalliset tilat eivat palvele niitd parhaalla tavalla.
Omien tapahtumien lisdksi Caisan toivottiin tarjoavan avoimen kohtaamispaikan
ja keskustelufoorumin ja ohjelmiston siséltavan eri kulttuurien kohtaamisia ja
yhteisoéllisia tilaisuuksia.

Caisan tuotantotdihin ja henkildkuntaa toivottiin liséd maahanmuuttajataustaisia
tekijoita. Parasta yhteistyota nahtiin syntyvan, jos eri toimijoita kutsuttaisiin
mukaan toimintaan jo aikaisin suunnitteluvaiheessa, jolloin voisi syntya aivan
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uusia yhteistydideoita. Myts osan tuotannoista ulkoistamista kolmannelle
sektorille suositeltiin. Uusien mallien omaksumisessa nahtiin tarkeaksi myos
henkilokunnan koulutus ja sitouttaminen.

Caisan nimi koettiin arvokkaaksi ja myos pysyva paikka helpommin I0ydettavaksi.
Enemmistd toivoi Caisan jatkossakin sijaitsevan keskustassa. Malleista
verkostomainen sai eniten kannatusta, mutta myds keskustassa sijaitsevaa
Caisaa kannatettiin. Matala kynnys yhteistdiden syntymiseen ja
ruohonjuuritoiminnan ja ammattitaiteen erottelu nahtiin hyvina asioina.

Palautetta antoivat:
Viranomaistahot, kuulemistilaisuus 29.9.2014

Halttunen Lea / OKM

Hamalainen Riitta / Helsingin kaupunginkirjasto

Khalil Ahmed / Kaupunginkanslia, Osallisuus ja neuvonta, Virka Info /
Yhteispalvelupiste

Larva Tiina / Helsingin kaupunginkirjasto

Lievonen Riku / Helsingin juhlaviikot

Merisalo Tiina / Helsingin kaupunginmuseo

Mielonen Miki / Helsingin nuorisoasiainkeskus

Miettinen Virve / Helsingin kaupunginkirjasto

Mustafa Gurler / Rakennusvalvontavirasto, Kaupunkikuvaosasto, lupayksikko
Pyykkdnen Paavo / CIMO

Rasmussen Sdren / Kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto, Yrityspalvelut,
Yritystoiminnan muutospalvelut

Reunanen Titta / Kaupunginkanslia, Tietotekniikka- ja viestintdosasto, Osallisuus
ja neuvonta, Asukasyhteistyt

Seppala Johanna / Kaupunginkanslia, Tietotekniikka- ja viestintaosasto,
Osallisuus ja neuvonta

Silfver Olga / Kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto, Kaupungin kilpailukyvyn
kehitys

Kirjasto- ja kulttuurilautakunta ja valtuustoryhmaét, kuulemistilaisuus 14.11.2014

Alaja Jaana / Kirjasto- ja kulttuurilautakunnan jasen (SDP)

Ebeling Mika / Kristillisdemokraattien valtuustoryhmén johtaja

Kanerva Seppo / Perussuomalaisten valtuustoryhma

Kolanen Risto / Kirjasto- ja kulttuurilautakunnan jasen (SDP)

Sumuvuori Johanna / Kirjasto- ja kulttuurilautakunnan puheenjohtaja (Vihr)

Taiteilijat, kuulemistilaisuus 24.11.2014

Aaltonen Remedios / Finnish-Philippine Association ry.
Al-Nawas Ahmed /Kulttuuria kaikille -palvelu

Bolom Rosamaria

Ferreyra-Rantalaiho Tristana / Freelance musician / Coro Latinoamericano de
Helsinki ry

Gordon Verol

Hossi Ari

Korhonen Outi / Taike

Kozma David / European theatre collective

Lago Maxime Seri / Lamax Production

Lehti Elina / Summart
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Paqgvalen Rita / Kulttuuria kaikille -palvelu

Raekallio Johanna / 9 Gatherings -hanke ja SpeechKaraoke
Takeda Yuko

Tynjala Tanya / Independent writer

Liséksi Digium-pohjaiseen kyselyyn lahetettiin linkki laajemmalle joukolle (myos
kuulemistilaisuuteen osallistuneet) ja siihen tuli yhteensa 17 vastausta.

Yhdistykset ja jarjestot, kuulemistilaisuus 3.12.2014

Bafrin Eskandari / Moniheli ry

Fondo Walter / Pacunet

Ghansah Richmond / AFAES RY

Haapavaara Evita / NUSANTARA RY

Kajava Maija / Somali Forum for Progress Finland ry
Martikainen Venla / Interkult Kassandra
Mikkonen Veronika / Oktava ry

Rosenberg Veli / Suomi-Kiina-seura

Sagne Silvain / Senegal-Suomi Ystavat ry
Sandgren Juuso / Logrus ry.

Suomalainen Pedrosa Cétia / Interkult Kassandra
Sutinen Kirsti / Cultura-saatio

Touray Duely / AFAES RY

Usman Fatima / AFAES RY

Van Ingh Anneleen / Moniheli

Vasama Jaana / Tuglas-seura

Lisaksi Digium-pohjaiseen kyselyyn lahetettiin linkki laajemmalle joukolle (my6s
kuulemistilaisuuteen osallistuneet) ja siihen tuli yhteensa 10 vastausta.
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