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§ 20
Selvitys Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan toiminnasta sekä 
kehittämisen toimenpide-ehdotukset

HEL 2014-007538 T 12 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä selvityksessä ehdotetun 
Caisa 2.0 -mallin Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan toiminnan 
kehittämisen lähtökohdaksi. Caisa 2.0 on liikkuva, verkostomainen 
toiminnantapa, joka turvaa kulttuurisesti monimuotoisen toiminnan 
edellytykset, mahdollistaa kulttuurien välisen vuorovaikutuksen ja 
edistää monikulttuurisuutta sekä kaupungin keskustassa että 
kaupungin eri alueilla

Lautakunta päättää samalla valtuuttaa kulttuurikeskuksen ryhtymään 
vaadittaviin toiminnallisiin yhteistyöneuvotteluihin sekä tiloja koskeviin 
kartoituksiin, selvityksiin, suunnitelmiin ja neuvotteluihin tilakeskuksen 
ja muiden tilojen käyttöön liittyvien yhteistyökumppanien kanssa. 

Tavoitteena on, että tilaratkaisu mahdollistaa nykyistä suuremman 
osuuden Caisan kokonaiskustannuksista ohjaamisen toimintaan.

Käsittely

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan toimintaa 
tarvitaan entistä monikulttuurisemmassa Helsingissä. Pääehdotuksen 
tekstissä huomioidaan hyvin kulttuurin monimuotoisuuden edistäminen. 
Ehdotuksesta puuttuu kulttuurien välisen vuorovaikutuksen 
mahdollistaminen ja monikulttuurisuuden edistäminen, jotka ovat 
keskeisiä sisältöjä ja tavoitteita paremman Caisan toiminnassa. Esitän 
lisättäväksi päätösehdotukseen ensimmäiseen kappaleeseen toisen 
lauseen sisään kulttuurien välisyyden ja monikulttuurisuuden. Esitän 
lausetta kuulumaan  seuraavasti. "Caisa 2.0 on liikkuva, 
verkostomainen toiminnantapa, joka turvaa kulttuurisesti 
monimuotoisen toiminnan edellytykset, mahdollistaa kulttuurien välisen 
vuorovaikutuksen ja edistää monikulttuurisuutta sekä kaupungin 
keskustassa että kaupungin eri alueilla."

Kannattajat: Päivi Storgård

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
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Stuba Nikula

Lisätiedot
Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

tomi.purovaara(a)hel.fi
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi

Liitteet

1 Kansainvälinen kulttuurikeskus Caisa: Nykytila ja kehittämisehdotukset, 
selvitys kklk 27.1.2015

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää hyväksyä selvityksessä 
ehdotetun Caisa 2.0 -mallin Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan 
toiminnan kehittämisen lähtökohdaksi. Caisa 2.0 on liikkuva, 
verkostomainen toiminnantapa, joka turvaa kulttuurisesti 
monimuotoisen toiminnan edellytykset sekä kaupungin keskustassa 
että kaupungin eri alueilla. 

Lautakunta päättää samalla valtuuttaa kulttuurikeskuksen ryhtymään 
vaadittaviin toiminnallisiin yhteistyöneuvotteluihin sekä tiloja koskeviin 
kartoituksiin, selvityksiin, suunnitelmiin ja neuvotteluihin tilakeskuksen 
ja muiden tilojen käyttöön liittyvien yhteistyökumppanien kanssa. 

Tavoitteena on, että tilaratkaisu mahdollistaa nykyistä suuremman 
osuuden Caisan kokonaiskustannuksista ohjaamisen toimintaan.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupungin valtuustostrategian 2013 - 2016 toimeenpano-
osassa edellytetään, että taide- ja kulttuuripalvelujen, kuten 
kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan, toiminta monimuotoistuneessa 
toimintaympäristössä arvioidaan uudelleen. Keskeistä on Helsingin 
väestörakenteen nopea muutos. Ennusteiden mukaan vuonna 2030 
joka viides helsinkiläinen on vieraskielinen. Caisan toiminnan 
uudelleenarviointia edellyttää myös sen nykyisten toimitilojen 
vuokrasopimuksen päättyminen vuoden 2017 lopussa.

Caisan ma. johtaja Tomi Purovaara on valmistellut selvityksen ja 
ehdotuksen Caisan tulevasta toimintamallista. Selvitys perustuu 2014 
aikana järjestettyjen kehitystyöpajojen, sidosryhmähaastattelujen ja -
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kuulemistilaisuuksien sekä kysely- ja muiden tutkimusten, 
lainsäädännön ja tilastojen antamaan tietopohjaan. Purovaara esitteli 
prosessin etenemistä lautakunnan kokouksessa elokuussa 2014. 
Lautakunnan jäsenillä ja sen ulkopuolisten valtuustoryhmien edustajilla 
oli mahdollisuus kommentoida selvitystä 14.11.2014 järjestetyssä 
kuulemistilaisuudessa. 

Selvityksen mukaan nykyisellä Caisalla on tärkeä ja vahva asema 
maahanmuuttajaväestön keskuudessa. Se on tuttu ja helposti 
saavutettava toiminta- ja kohtaamispaikka, jonka kävijöistä noin puolet 
on kantasuomalaisia.  Selvitys toi esiin kulttuurisesti monimuotoisten 
palvelujen keskeiset kehittämisen kohteet. Niitä ovat ko. palvelujen 
alueellisesti tasa-arvoisen saavutettavuuden edistäminen, eri 
kulttuuristen ryhmien yhdenvertaisuuden parantaminen ja kulttuurien 
välisen elävän vuorovaikutuksen tukeminen, ulkomaalaistaustaisten 
ammattitaiteilijoiden työskentelymahdollisuuksien ja yhteistyön 
parantaminen, kaupungin omien kulttuurikeskusten sekä kaupungin 
tukemien taidelaitosten toiminnan ja sisältöjen avaaminen 
monimuotoisempaan kulttuuriseen yhteistyöhön ja kulttuurikeskuksen 
avustusjärjestelmän uudistaminen tukemaan paremmin monimuotoisen 
taidekentän tarpeita.

Näiden tavoitteiden saavuttamiseksi esitetään Caisa 2.0 -toimintamallin 
käyttöönottoa. Caisa 2.0 on liikkuva ja verkostomainen, kulttuurista 
monimuotoisuutta tukeva toimintakonsepti, joka perustuu voimakkaasti 
toiminnallisten, alueellisten sekä tiloihin liittyvien yhteistyöverkostojen 
kehittämiseen. Malli jakautuu viiteen osakonseptiin, joista kullakin on 
oma identiteettinsä, tuotantomuotonsa ja toimijaryhmänsä. Caisa Pro 
on ammattitaiteilijoiden toimintamalli, joka jakautuu esittävän taiteen 
(Caisa Stage) ja visuaaliseen taiteen (Caisa Gallery) kokonaisuuksiin. 
Caisa People panostaa kaupunkilaisten omaehtoiseen 
matalankynnyksen toimintaan, Caisa Workshop on kurssien, työpajojen 
ja yleisökasvatuksen kokonaisuus. Caisa Talks on keskustelujen ja 
asiantuntijakohtaamisten alusta. Caisa 2.0 toimii myös kulttuurisen 
moninaisuuden asiantuntijatahona.

Caisa 2.0 -mallin tilaresurssit ovat verkostomuotoisia. Lähtökohtana on 
erilaisen toiminnan ja siihen soveltuvien tilojen koordinointi, 
yhteiskäyttö ja joustava yhteistyö erityisesti kulttuurikeskuksen 
aluetalojen sekä kaupungin muiden virastojen ja kaupungin tukemien 
taide- ja kulttuurilaitosten kanssa. Tavoite on, että Caisa 2.0:n toimintaa 
koordinoidaan Helsingin kantakaupungissa alkuvuonna 2018 
avattavasta Caisan kiinteästä toimipisteestä. Se toimii helposti 
löydettävänä matalankynnyksen avoimena kohtaamispaikkana ja 
toimintakeskuksena, johon osa toiminnasta sijoittuu.
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Caisan nykyisen toimitilan vuokrakulut vievät yli puolet keskuksen 
budjetista, ja henkilöstökulut yli kolmanneksen – toimintaan jää vain 
runsaat 10 prosenttia. Uuden Caisan kohdalla pyritään järkevämpään 
suhteeseen tila- ja toimintakustannusten välillä. Tämä mahdollistaa 
toiminnan alueellisesti laajemman kattavuuden ja ammatillisemman 
tuotantopohjan.

Tärkeä osa Caisa 2.0 -mallin käyttöönottoa on Helsingin 
kulttuurikeskuksen sisäisen muutosprosessin johtaminen sekä siihen 
liittyvä henkilökunnan koulutuksen ja perehdyttämisen järjestäminen. 
Malliin liittyy myös kulttuurikeskuksen avustusjärjestelmän 
uudistaminen siten, että se tukee paremmin monimuotoistuvan 
taidekentän tarpeita. Prosessi käynnistyy 2015 alustavien 
tilasuunnitelmien sekä niihin liittyen taloudellisten suunnitelmien 
valmistelemisella. Toiminnallinen suunnittelu jatkuu tämän prosessin 
rinnalla. Uusia toimintamalleja pilotoidaan ja otetaan käyttöön 2015 -
2017. Caisa 2.0 käynnistyy kokonaisuudessaan 2018 alkupuolella.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

tomi.purovaara(a)hel.fi
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi

Liitteet

1 Caisa 2.0 selvitys 23.1.2015, Tomi Purovaara

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 26.08.2014 § 100

HEL 2014-007538 T 12 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä selvityksen tiedoksi ja kävi 
aiheesta yleiskeskustelun.

Käsittely

26.08.2014 Ehdotuksen mukaan
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Esittelijä korjasi esittelytekstiin ensimmäisen lauseen muotoon:

Vuonna 1996 perustetun Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan 
vuokrasopimus sen nykyisissä tiloissa päättyy vuoden 2017 lopussa.

10.06.2014 Pöydälle

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi
Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

tomi.purovaara(a)hel.fi


