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§ 20
Selvitys Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan toiminnasta seka
kehittamisen toimenpide-ehdotukset

HEL 2014-007538 T 12 02 01
Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti hyvaksya selvityksessa ehdotetun
Caisa 2.0 -mallin Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan toiminnan
kehittamisen Iahtokohdaksi. Caisa 2.0 on liikkuva, verkostomainen
toiminnantapa, joka turvaa kulttuurisesti monimuotoisen toiminnan
edellytykset, mahdollistaa kulttuurien valisen vuorovaikutuksen ja
edistaa monikulttuurisuutta seka kaupungin keskustassa etta
kaupungin eri alueilla

Lautakunta paattaa samalla valtuuttaa kulttuurikeskuksen ryhtymaan

vaadittaviin toiminnallisiin yhteistyoneuvotteluihin seka tiloja koskeviin
kartoituksiin, selvityksiin, suunnitelmiin ja neuvotteluihin tilakeskuksen
ja muiden tilojen kayttoon liittyvien yhteistyokumppanien kanssa.

Tavoitteena on, etta tilaratkaisu mahdollistaa nykyista suuremman
osuuden Caisan kokonaiskustannuksista ohjaamisen toimintaan.

Kasittely

Vastaehdotus:

Juha-Pekka Vaisanen: Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan toimintaa
tarvitaan entista monikulttuurisemmassa Helsingissa. Paaehdotuksen
tekstissa huomioidaan hyvin kulttuurin monimuotoisuuden edistaminen.
Ehdotuksesta puuttuu kulttuurien valisen vuorovaikutuksen
mahdollistaminen ja monikulttuurisuuden edistaminen, jotka ovat
keskeisia sisaltoja ja tavoitteita paremman Caisan toiminnassa. Esitan
lisattavaksi paatdosehdotukseen ensimmaiseen kappaleeseen toisen
lauseen sisaan kulttuurien valisyyden ja monikulttuurisuuden. Esitan
lausetta kuulumaan seuraavasti. "Caisa 2.0 on liikkuva,
verkostomainen toiminnantapa, joka turvaa kulttuurisesti
monimuotoisen toiminnan edellytykset, mahdollistaa kulttuurien valisen
vuorovaikutuksen ja edistaa monikulttuurisuutta seka kaupungin
keskustassa etta kaupungin eri alueilla."

Kannattajat: Paivi Storgard

Lautakunta hyvaksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Esittelija
kulttuurijohtaja
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Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Stuba Nikula

Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501
tomi.purovaara(a)hel.fi

Paiju Tyrvainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 29874
paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
stuba.nikula(a)hel.fi

1 Kansainvalinen kulttuurikeskus Caisa: Nykytila ja kehittdmisehdotukset,
selvitys kklk 27.1.2015

Muutoksenhakukielto, valmistelu

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya selvityksessa
ehdotetun Caisa 2.0 -mallin Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan
toiminnan kehittamisen lahtokohdaksi. Caisa 2.0 on liikkuva,
verkostomainen toiminnantapa, joka turvaa kulttuurisesti
monimuotoisen toiminnan edellytykset seka kaupungin keskustassa
etta kaupungin eri alueilla.

Lautakunta paattaa samalla valtuuttaa kulttuurikeskuksen ryhtymaan

vaadittaviin toiminnallisiin yhteistyoneuvotteluihin seka tiloja koskeviin
kartoituksiin, selvityksiin, suunnitelmiin ja neuvotteluihin tilakeskuksen
ja muiden tilojen kayttoon liittyvien yhteistydkumppanien kanssa.

Tavoitteena on, etta tilaratkaisu mahdollistaa nykyista suuremman
osuuden Caisan kokonaiskustannuksista ohjaamisen toimintaan.

Helsingin kaupungin valtuustostrategian 2013 - 2016 toimeenpano-
osassa edellytetaan, etta taide- ja kulttuuripalvelujen, kuten
kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan, toiminta monimuotoistuneessa
toimintaymparistossa arvioidaan uudelleen. Keskeista on Helsingin
vaestorakenteen nopea muutos. Ennusteiden mukaan vuonna 2030
joka viides helsinkilainen on vieraskielinen. Caisan toiminnan
uudelleenarviointia edellyttaa myos sen nykyisten toimitilojen
vuokrasopimuksen paattyminen vuoden 2017 lopussa.

Caisan ma. johtaja Tomi Purovaara on valmistellut selvityksen ja
ehdotuksen Caisan tulevasta toimintamallista. Selvitys perustuu 2014
aikana jarjestettyjen kehitystydpajojen, sidosryhmahaastattelujen ja -
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kuulemistilaisuuksien seka kysely- ja muiden tutkimusten,
lainsdadannon ja tilastojen antamaan tietopohjaan. Purovaara esitteli
prosessin etenemista lautakunnan kokouksessa elokuussa 2014.
Lautakunnan jasenilla ja sen ulkopuolisten valtuustoryhmien edustaijilla
oli mahdollisuus kommentoida selvitysta 14.11.2014 jarjestetyssa
kuulemistilaisuudessa.

Selvityksen mukaan nykyisella Caisalla on tarkea ja vahva asema
maahanmuuttajavaeston keskuudessa. Se on tuttu ja helposti
saavutettava toiminta- ja kohtaamispaikka, jonka kavijoista noin puolet
on kantasuomalaisia. Selvitys toi esiin kulttuurisesti monimuotoisten
palvelujen keskeiset kehittamisen kohteet. Niita ovat ko. palvelujen
alueellisesti tasa-arvoisen saavutettavuuden edistaminen, eri
kulttuuristen ryhmien yhdenvertaisuuden parantaminen ja kulttuurien
valisen elavan vuorovaikutuksen tukeminen, ulkomaalaistaustaisten
ammattitaiteilijoiden tydskentelymahdollisuuksien ja yhteistydn
parantaminen, kaupungin omien kulttuurikeskusten seka kaupungin
tukemien taidelaitosten toiminnan ja sisaltdjen avaaminen
monimuotoisempaan kulttuuriseen yhteistyohon ja kulttuurikeskuksen
avustusjarjestelman uudistaminen tukemaan paremmin monimuotoisen
taidekentan tarpeita.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi esitetaan Caisa 2.0 -toimintamallin
kayttddnottoa. Caisa 2.0 on liikkuva ja verkostomainen, kulttuurista
monimuotoisuutta tukeva toimintakonsepti, joka perustuu voimakkaasti
toiminnallisten, alueellisten seka tiloihin liittyvien yhteistyoverkostojen
kehittamiseen. Malli jakautuu viiteen osakonseptiin, joista kullakin on
oma identiteettinsa, tuotantomuotonsa ja toimijaryhmansa. Caisa Pro
on ammattitaiteilijoiden toimintamalli, joka jakautuu esittavan taiteen
(Caisa Stage) ja visuaaliseen taiteen (Caisa Gallery) kokonaisuuksiin.
Caisa People panostaa kaupunkilaisten omaehtoiseen
matalankynnyksen toimintaan, Caisa Workshop on kurssien, tydpajojen
ja yleisOkasvatuksen kokonaisuus. Caisa Talks on keskustelujen ja
asiantuntijakohtaamisten alusta. Caisa 2.0 toimii myo6s kulttuurisen
moninaisuuden asiantuntijatahona.

Caisa 2.0 -mallin tilaresurssit ovat verkostomuotoisia. Lahtokohtana on
erilaisen toiminnan ja siihen soveltuvien tilojen koordinointi,
yhteiskaytto ja joustava yhteisty6 erityisesti kulttuurikeskuksen
aluetalojen seka kaupungin muiden virastojen ja kaupungin tukemien
taide- ja kulttuurilaitosten kanssa. Tavoite on, ettd Caisa 2.0:n toimintaa
koordinoidaan Helsingin kantakaupungissa alkuvuonna 2018
avattavasta Caisan kiinteasta toimipisteesta. Se toimii helposti
loydettavana matalankynnyksen avoimena kohtaamispaikkana ja
toimintakeskuksena, johon osa toiminnasta sijoittuu.
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Paatoshistoria

Caisan nykyisen toimitilan vuokrakulut vievat yli puolet keskuksen
budjetista, ja henkildstokulut yli kolmanneksen — toimintaan jaa vain
runsaat 10 prosenttia. Uuden Caisan kohdalla pyritaan jarkevampaan
suhteeseen tila- ja toimintakustannusten valilla. T@ma mahdollistaa
toiminnan alueellisesti laajemman kattavuuden ja ammatillisemman
tuotantopohjan.

Tarkea osa Caisa 2.0 -mallin kayttdonottoa on Helsingin
kulttuurikeskuksen sisaisen muutosprosessin johtaminen seka siihen
liittyva henkilokunnan koulutuksen ja perehdyttamisen jarjestaminen.
Malliin liittyy myos kulttuurikeskuksen avustusjarjestelman
uudistaminen siten, etta se tukee paremmin monimuotoistuvan
taidekentan tarpeita. Prosessi kaynnistyy 2015 alustavien
tilasuunnitelmien seka niihin liittyen taloudellisten suunnitelmien
valmistelemisella. Toiminnallinen suunnittelu jatkuu tdman prosessin
rinnalla. Uusia toimintamalleja pilotoidaan ja otetaan kayttéén 2015 -
2017. Caisa 2.0 kaynnistyy kokonaisuudessaan 2018 alkupuolella.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501
tomi.purovaara(a)hel.fi

Paiju Tyrvainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 29874
paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
stuba.nikula(a)hel.fi

1 Caisa 2.0 selvitys 23.1.2015, Tomi Purovaara

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 26.08.2014 § 100
HEL 2014-007538 T 12 02 01

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti merkita selvityksen tiedoksi ja kavi
aiheesta yleiskeskustelun.

26.08.2014 Ehdotuksen mukaan
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Esittelija

Lisatiedot

Esittelija korjasi esittelytekstiin ensimmaisen lauseen muotoon:

Vuonna 1996 perustetun Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan
vuokrasopimus sen nykyisissa tiloissa paattyy vuoden 2017 lopussa.

10.06.2014 Poydalle

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Paiju Tyrvainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 29874
paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Tomi Purovaara, ma. johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501
tomi.purovaara(a)hel.fi
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