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HENKILOSTORESURSSISUUNNITELMA

Virasto/liikelaitos ja laatija: Kulttuurikeskus muutos-% muutos-% muutos-% muutos-% muutos-%

2013 2014 edellisesta 2015 edellisesta | TAE 2016 edellisesta | TS 2017 | edellisesta | TS 2018 | edellisesta

vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta

1. HENKILOSTON MAARA tilanteesta 31.3. e e R s
Vakinaisen henkiloston maara Kulttuuripalvelut 48 50 4,2 % 50 0,0 % 45| -10,0% 45 0,0 % 45 0,0 %
Maaraaikaisen henkiloston méaara Kulttuuripalvelut 14 12| -14,3% 15 25,0 % 15 0,0 % 15 0,0 % 15 0,0 % t‘;ﬁ?ﬁ';i;?@?ﬁ:ﬁﬂﬁgﬁgﬁgﬁ;ﬂZ}gtsﬁigttmagpﬁﬁﬁﬁ!sppi|aita
Henkildston maara Kulttuuripalvelut yhteenséa 62 62 0,0 % 65 4,8 % 60 -7,7 % 60 0,0 % 60 0,0 %
Vakinaisen henkiloston méaara Kulttuuripolitiikka 11 11 0,0 % 12 9,1 % 12 0,0% 12 0,0% 12 0,0 %
Maaraaikaisen henkiloston maara Kulttuuripolitiikka 4 5 25,0 % 5 0,0 % 5 0,0 % 5 0,0 % 5 0,0 %
Henkiloston maara Kulttuuripolitiikka yhteensa 15 16 6,7 % 17 6,3 % 17 0,0 % 17 0,0 % 17 0,0 %
Vakinaisen henkiloston méaaréa Yhteispalvelu 34 31 -8,8 % 30 -3,2% 41 36,7 % 41 0,0% 41 0,0 %
Maaraaikaisen henkiléston méaara Yhteispalvelu 3 3 0,0 % 5 66,7 % 0l -100,0 % 0| #JAKO/O! 0| #JAKO/O!
Henkil6ston méaara Yhteispalvelu yhteensa 37 34 -8,1 % 35 2,9 % 41 17,1 % 41 0,0 % 41 0,0 %
Vakinaisen henkildston maara Kulttuurijohtaja ja viestinta 5 5 0,0 % 5 0,0% 7 40,0 % 7 0,0% 7 0,0 %
Maaraaikaisen henkiloston méaara Kulttuurijohtaja ja viestinta 2 0| -100,0 % 0| #JAKO/O! #JAKO/0! #JAKO/O0! #JAKO/0!
Henkildston maarad Kulttuurijohtaja ja viestinta yhteensa 7 5/ -28,6 % 5 0,0 % 7 40,0 % 7 0,0 % 7 0,0 %
Vakinaisen henkiloston mééard Kulttuurikeskus yhteensa 98 97 -1,0 % 97 0,0 % 105 8,2 % 105 0,0 % 105 0,0 %
Maaraaikaisen henkildston maara Kulttuurikeskus yhteensa 23 20| -13,0% 25| 25,0% 20| -20,0% 20  0,0% 20  0,0% ggggoﬁ‘:ﬁﬁig‘g‘iﬁa&yj'”Ste“yjaja tyollisyysmaararahalla palkattuja
Kulttuurikeskuksen henkilostén maara yhteensa 121 117 -33% 122 4,3 % 125 2,5 % 125 0,0 % 125 0,0 %
2. HENKILOSTON HENKILOTYOVUODET 1.1.-31.12. 2014 Sutmmtamat 1n eekoint 2018.2008 oS 201
Vakinaisen henkiléston henkilotydvuodet Kulttuuripalvelut 41,6 44,6 7,2 % 45,0 0,9 % 45,0 0,0 % 45,0 0,0 % 45,0 0,0 %
Maaraaikaisen henkiloston henkilstyovuodet Kulttuuripalvelut 11,9 10,3| -13,4 % 150 45,6 % 150/  0,0% 150/  0,0% 150/ 0,0 % t‘;f‘)'l‘l‘lz't g?t?,f‘ar?:'t‘;ﬂﬁgyys?ﬂgjﬁgﬂggtggﬁ‘s;‘tt'l'j;ag p‘;"j‘;‘;‘;?f;‘j!";‘ piaita
Henkiloston henkilotybévuodet Kulttuuripalvelut yhteensa 53,5 54,9 2,6 % 60,0 9,3% 60,0 0,0 % 60,0 0,0 % 60,0 0,0 %
Vakinaisen henkiléston henkilotyévuodet Kulttuuripolitikka 8,9 8,4 -5,6 % 12,0 42,9 % 12,0 0,0 % 12,0 0,0% 12,0 0,0 %
Maaraaikaisen henkiléston henkilotydvuodet Kulttuuripolitikka 3,3 3,8 15,2 % 5,0 31,6 % 5,0 0,0 % 5,0 0,0 % 5,0 0,0 %
Henkiléston henkilotyévuodet Kulttuuripolitiikka yhteensa 12,2 12,2 0,0 % 17,0 39,3 % 17,0 0,0 % 17,0 0,0 % 17,0 0,0 %
Vakinaisen henkiléston henkilotydvuodet Yhteispalvelu 28,0 27,8 -0,7 % 30,0 7,9 % 41,0 36,7 % 41,0 0,0 % 41,0 0,0 %
Maaraaikaisen henkildston henkilbtydvuodet Yhteispalvelu 2,5 2,2 -12,0% 50 127,3% 0,0{ -100,0 % 0,0| #JAKO/0! 0,0| #JAKO/0!
Henkiloston henkilotybévuodet Yhteispalvelu yhteensa 65,7 30,0| -54,3% 35,0 16,7 % 41,0 17,1 % 77,0 87,8 % 41,0 -46,8%




Vakinaisen henkildston henkilotydvuodet Kulttuurijohtaja ja viestinta 3,2 54 68,8 % 5,0 -7,4 % 7,0 40,0 % 7,0 0,0% 7,0 0,0 %
Maaraaikaisen henkildston henkilotydvuodet Kulttuurijohtaja ja viestinta 2,0 0,1 -950% 0,0| -100,0 % #JAKO/0! #JAKO/O! #JAKO/O!
Henkildston henkilotybévuodet Kulttuurijohtaja ja viestintd yhteensé 5,2 5,5 5,8 % 5,0 -9,1 % 7,0 40,0 % 7,0 0,0 % 7,0 0,0 %
Vakinaisen henkiloston méaara Kulttuurikeskus yhteensa 81,7 86,2 55 % 92,0 6,7 % 105,0 14,1 % 105,0 0,0 % 105,0 0,0 %
Madraaikaisen henkildston maara Kulttuurikeskus yhteensa 19,7 16,4| -16,8% 250/ 52,4 % 20,0 -20,0 % 20,0/  0,0% 20,00  0,0% ggggoﬁr‘jﬁgﬁ'ﬁaﬁ:'”Ste“yjaja tyollisyysmaararahalla palkattuja
Kulttuurikeskuksen henkilostén henkilotybovuodet yhteensé 101,4 102,6 1,2 % 117,0f 14,0% 125,0 6,8 % 125,0 0,0 % 125,0 0,0 %
Tyoehtosopimuksen mukaisia palkankorotuksia el arvioida
3. PALKKAMENOT 1.1.-31.12. ;aelic:(L;?skl\J/lljlgnitelmiin 2107-2018, muut palkkamenoihin vaikuttavat
Kulttuurikeskuksen palkkamenot 4754385 4934529 3,8 % 4837659 -2,0 % 4877600 0,8 % 4877600 0,0 % 4877600 0,0 %
Henkilostodsivukulut 1569763 1584616 0,9 % 1615489 1,9 % 1638500 1,4 % 1638500 0,0 % 1638500 0,0 %
Kulttuurikeskuksen palkkamenot henkilostosivukuluineen | 6324148 6519145 31%| 6453148 -1,0%| 6516100 1,0%| 6516100 0,0%| 6516100 0,0 %
4. HENKILOSTOVUOKRAUS 1.1.-31.12.
Henkildstovuokraus Seurelta henkilétybvuosina 0,7 0,6/ -14,3% 0,7 16,7 % 0,7 0,0 % 0,70 0,0 % 0,7 0,0 % |Toteutumatiedot valmiina kanslian henkilostdosastolta
Henkildstovuokraus muilta yrityksilta henkilétydvuosina #JAKO/O0! #JAKO/0! #JAKO/O! #JAKO/O0! #JAKO/O!
Henkilovuokraus yhteensa henkilétyévuosina 0,7 0,6/ -14,3% 0,7 16,7 % 0,7 0,0 % 0,70 0,0 % 0,7 0,0 %
Henkiléstovuokraus Seurelta euroina 39568 34340 -13,2% 35000 1,9% 35000 0,0 % 35000 0,0 % 35000 0,0 % |Toteutumatiedot valmiina kanslian henkilostGosastolta
Henkildstovuokraus muilta yrityksilta euroina #JAKO/O0! #JAKO/0! #JAKO/O! #JAKO/0! #JAKO/O0!
Henkilostovuokraus yhteensa euroina 39568 34340| -132% 35000 1,9 % 35000 0,0 % 35000 0,0 % 35000 0,0 %
5. MUITA RESURSSITIETOJA
Maaraaikaisista tyontekijoista projekteissa/hankkeissa tyoskentelevien maara 5 5 10 - v - Tyontekijat tydskentelevdt maaraaikaisissa projekteissa joko
31.3. vakanssitta tai vakanssilla.
Elakkeelle jaaneet 2013-14 ja tyontekijat, jotka tayttavat 64 vuotta vuosina 2015- 3 3 1 1 Vakinainen henkilostd ian perusteella, 64 tayttavat vaimiina kanslian
18 henkildstoosastolta
Palkkatuella tyollistettyjen maara tilanteesta 31.3. 14 21 9 Egﬁg;iﬂ;ﬁggﬁgg j\f‘ aﬁ]pf (ifeoj)tilrjn r:;ggg ci)l? at
Palkkatuella tysllistettyjen henkilétydvuodet 1.1.-31.12. 16 17 gf‘)':ﬁﬁ;;‘;f:"g;ﬁ’;‘gﬁﬁg‘ J2 oppisopimusoppiiaat
Vakanssien maara tilanteesta 31.3. 103 104 104 105 105 105 Kaikki vakanssit riippumatta onko kaytossa vai ei




Kuvaus, virastossa/liikelaitoksessa kdytetyista toimintaymparistoanalyyseista,
tilastoista ja tutkimuksista, joihin henkilostoresurssisuunnitelma ja -ennuste
perustuvat seka ndista tehdyt johtopaatokset.

Kulttuurikeskuksen toiminnan keskeinen ajatus on koko Helsingin ja kaikkien helsinkilaisten
kulttuuripalveluiden turvaaminen. Kulttuurikeskus tukee laadukkaiden ja monimuotoisten
taide- ja kulttuuripalvelujen saatavuutta eri puolella kaupunkia sijaitsevien omien
toimipaikkojensa tarjonnan ja tuotantojen kautta seka tukemalla avustuksilla taidelaitoksia,
oppilaitoksia ja festivaaleja seka muita alan toimijoita. Asukaslahtdinen, alueellinen kulttuuri-
ja tapahtumatoiminta vahvistuu edelleen. Kulttuurikeskuksen omia palveluja kehitetadén
ottaen huomioon palvelujen kayttajien tarpeet. Palvelujen maarittelyyn ja mitoitukseen



Perustelut vuoden 2016 henkildstoresurssoinnille, mikda muuttuu ja miksi tai pysyy
ennallaan. Lisdksi ennakkotiedot 2017 ja 2018 henkildstoresurssoinnista.

Kulttuuripalvelujen kysynnan ei arvioida vahentyvan suunnitelmakaudella.

Mahdolliset uusien toimintamuotojen pilotoinnit ja nykyisten laajennukset tai jatkamiset
tehdaan joko ulkopuolisella projektirahoituksella ja -henkilostolla tai nykyisia tehtavia
Tilapaisen henkildston avulla on hoidettu lipunmyynnin vakinaisluonteista tehtavaa. Taman
tehtavan hoitamista varten haetaan yhta uutta lipunmyyjan vakanssia.



Miten kaupungin tuottavuustavoite on otettu huomioon 2013-2014 ja
tullaan ottamaan huomioon 2015-2016 henkilbéstdoresursseissa? Miten
eldkdityminen tai muu lahtévaihtuvuus on hyddynnetty tai suunniteltu
hyddynnettavan tulevina vuosina?

Toimipaikkarakenteen arvioinnin yhteydessa on tehty linjaus, ettei nykyisenkaltaisia,
kaupungin yksinomaisella vastuulla olevia kulttuuritaloja enaa rakenneta. Nykyisten
toimipaikkojen toimintaedellytykset turvataan. Taman lisdksi kehitetaan
avustusjarjestelmaad, joka on joustava ja tehokas valine muuttuvan ja kehittyvan taiteen ja
kulttuurin kentan tukemiseen. Tarkein tuottavuuden lisaaja ei valttamatta ole viraston oma
toiminta vaan toiminta suhteessa muihin hallintokuntiin. Paallekkaisyytta voidaan poistaa ja
osaoptimointia purkaa, kun tehd&én laajempia selvityksia tuotetuista palveluista ja sovitaan
Henkildston tydhyvinvoinnin kehittdmiseen kiinnitetaan erityista huomiota 2015-2016.
Panostuksen tyohyvinvointiin toivotaan laskevan sairauspoissaoloja. Tuottavuuden
parantamiseksi tavoitellaan lyhytaikaisten sairauspoissaolojen vahentamista yhdella paivalla
/ henkild. Liséksi henkiloston osaamiseen panostetaan lisddmalla koulutusta osaamisen
kehittamissuunnitelman mukaisesti. Johtamiseen ja esimiestybhén panostamalla virasto
pyrkii yhtenaistamaéan toimintatapojaan.Palvelujen tuottamisen ja tukitoimintojen prosessit
kuvataan. Paallekkaiset toiminnot puretaan ja ndin varmistetaan resurssien oikea kaytto.
Tietojarjestelmien osalta nykyinen toiminnanohjausjarjestelma paivitettiin uudella versiolla,
joka mahdollistaa entisté joustavamman tuotannon ohjauksen ja johtamisen.
Kustannussaastoja tavoitellaan myds lisaamalla ostolaskujen muuttamista verkkolaskuiksi.
Nain vahenee seka hallinnollinen tydmaara etta paperin kulutus ja paperiarkistoinnin tarve.
Toiminnan turvaamiseksi kaikki vapautuvat vakinaiset tehtavat tullaan tayttAmaan.



