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§ 15
Kaupunginkirjaston vuoden 2016 tulosbudjetti

HEL 2016-001998 T 02 02 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteen mukaisen kau-
punginkirjaston vuoden 2016 tulosbudjetin.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 KIR tulosbudjetti 2016 liitteet 1-2.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuusto on 2.12.2015 vahvistanut kaupungin ta-
lousarvion vuodeksi 2016 ja taloussuunnitelman vuosille 2016–2018.

Kaupungin vuoden 2016 talousarvio perustuu lauta- ja johtokuntien te-
kemiin talousarvioehdotuksiin, joiden valmistelu pohjautui kaupungin-
hallituksen 16.3.2015 antamiin talousarvioehdotuksen ja taloussuunni-
telmaehdotuksen laatimisohjeisiin.

Toimintavuotta koskevat suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan ta-
lousarviossa hyväksyttyjä määrärahoja ja tuloarvioita. Tulosbudjetti si-
sältää viraston tulostavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toi-
menpiteet ja vaadittavat resurssit sekä toimenpiteistä kertyvät tulot ja 
aiheutuvat kustannukset. Tulosbudjetissa on esitettävä määrärahoihin 
ja tuloarvioin liittyvät suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat 
tavoitteet.
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Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistettava, että sitovat tulostavoit-
teet ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan käytettävissä olevin määrä-
rahoin.

Tulosbudjetit hyväksyy lautakunta ja ne on lähetettävä tiedoksi kaupun-
ginkanslialle.

Toimintaympäristö ja toiminnalliset painotukset

Kaupunginkirjaston tehtävä perustuu kirjastolakiin, joka velvoittaa kun-
tia tarjoamaan kirjastopalveluja. Helsingin kaupunginkirjastolla on kir-
jastoasetukseen perustuva valtakunnallinen tehtävä toimia yleisten kir-
jastojen keskuskirjastona. Lisäksi kaupunginkirjasto toimii monikielise-
nä kirjastona, jonka toiminta kattaa koko maan. Näihin tehtäviin saa-
daan valtiolta rahoitusta.

Kirjasto on kaikille tarkoitettu kulttuurin, tiedon ja oppimismahdollisuuk-
sien fyysinen ja virtuaalinen paikka. 

Kaupungin väkiluvun kasvu lisää kirjastojen käyttöä ja kirjaston palve-
luiden kysyntää. Kirjaston toimintaympäristö muuttuu jatkuvasti haasta-
vammaksi ja monipuolisemmaksi uusien palvelumuotojen ja digitalisoi-
tumisen johdosta. 

Sisällöllisesti kysyntä siirtyy aineistoon keskittyvästä tietopalvelusta ja

logistiikasta kansalaisten neuvontaan ja käytön opastukseen.. Erilaisille 
yksilö- ja ryhmäopastuksille on suuri kysyntä. 

Kaupunginkirjaston palveluja käyttää noin 80 % helsinkiläisistä.

Kaupungin strategiaohjelman painotukset kirjastossa

Kirjaston toiminta tukee lukutaitoa ja lukemista, avointa tietoon pääsyä, 
elinikäistä oppimista, kulttuurista nauttimista, yhteisöllisyyttä sekä ko-
toutumista. Kirjastot ovat moneen tarkoitukseen soveltuvien turvallisten 
julkisten tilojen verkko Helsingissä. Kirjaston tilat ovat erityisen tärkeitä 
lapsille, nuorille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja 
monille syrjäytyneiden ryhmille tai syrjäytymisvaarassa oleville. Kirjas-
tot ovat myös työskentelytiloja ja niissä järjestetään tapahtumia yhä 
enemmän ja luodaan uutta kaupunkikulttuuria. 

Kirjastojen rooli kaupungin palvelujen edustajina omilla alueillaan vah-
vistuu. Ne on kytketty mukaan mm. asukastilojen käytön tehostami-
seen. Sähköisen asioinnin opastajina ja tukijoina kirjastot ovat avaina-
semassa. E-aineistojen ja – palvelujen opastus kasvattaa helsinkiläis-
ten yleisiä kansalaistaitoja.
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Keskustakirjastohanke on keskeinen kehittämistyön moottori. Sen toi-
mintakonsepteja testataan nykyisissä kirjastoissa.

Tuottavuuden edistäminen

Kirjasto panostaa monipuolisiin yhteistyömuotoihin eri toimijoiden kans-
sa. Kaupungin sisäistä yhteistyötä tiivistetään yhteisillä kaupunkistrate-
gian toteuttamisohjelmilla mm. tilaratkaisujen sekä uusien palvelumal-
lien kehittämisessä.

Tilojen käyttöä tehostetaan eri toiminta- ja palvelumuotoja kehittämällä 
sekä suunnittelemalla remontoitavien kohteiden tilaratkaisut nykyistä 
monikäyttöisemmiksi ja joustavammiksi. Tilojen käytön tehostamiseen 
pyritään jatkamalla laajennetun aukiolon kokeilua, jossa asiakkaat voi-
vat käyttää kirjastotiloja ja lainata aineistoa normaalien aukioloaikojen 
ulkopuolella. Lisäksi jatketaan toimintamallia, jossa eri kaupunginosa-
alueiden yhdistykset ja muut toimijat voivat sopimuksen perusteella 
käyttää kirjastotiloja aukioloaikojen ulkopuolella. 

Vuonna 2016 valmistuu kirjaston, työväenopiston ja nuorisokeskuksen 
hankkeena yhteiskäytössä oleva tilaratkaisu Maunulan uuteen keskuk-
seen.

Suoritetavoitteet

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa tavoitetta, toinen näis-
tä on käyntien yhteismäärä ja toinen on aukiolotunnit. Käynnit sisältävät 
kirjastokäynnit sekä verkkokäynnit. Käyntitavoite vuodelle 2016 on 14,5 
miljoonaa. Kirjastokäyntejä on arvioitu kertyvän 6,5 miljoonaa ja verk-
kokäyntejä 8,0 miljoonaa. Vuoden 2016 aukiolotuntitavoite on 102 000 
tuntia.

Tulosbudjetit vuodelle 2016

Kaupunginkirjaston tulotavoite on 2 701 000 euroa.

Myyntituotot (300 000 euroa) koostuvat asiakasmaksuista kuten kopio 
ja tulostemaksuista.

Tuloja saadaan myös muilta pääkaupunkiseudun kaupunginkirjastoilta, 
jotka korvaavat Helsingin kaupunginkirjastolle yhteisesti käyttämiensä 
asiantuntijapalveluiden menoja.

Maksutuotot (145 000 euroa) sisältävät lähinnä poistetun aineiston 
myyntituotot ja käyttökorvaukset, joihin kirjataan mm. aineistokorvauk-
set. 
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Tuet ja avustukset (1 085 000 euroa) sisältävät mm. opetus- ja kulttuu-
riministeriöltä haettavat harkinnanvaraiset valtionavustukset yleisten 
kirjastojen erityistehtäviin ja toiminnan kehittämiseen.

Vuokratuotot (28 000 euroa) sisältävät lähinnä kokoustilojen vuokrat.

Muut toimintatuotot (1 143 000 euroa) koostuvat lähinnä aineistojen 
myöhästymismaksuista.

Käyttömenot

Toimintavuotta koskevat käyttömenot kattavat kaupunginkirjaston nor-
maalista toiminnasta aiheutuvat menot. Mikäli kaupunginkirjasto saa to-
teutettavaksi ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia projekteja 
ja hankkeita, niistä aiheutuvat menolisäykset on varauduttava katta-
maan talousarvion ylitysoikeudella.

Kaupunginkirjaston vuoden 2016 tulosbudjetin käyttömenot (36 944 
000 euroa) kohdistuvat seuraavasti:

Toimintamenoista palkkoihin ja palkkioihin on varattu 16 642 500 eu-
roa. Henkilösivukuluihin on varattu 5 886 585 euroa. 

Palvelujen ostoihin on osoitettu 3 857 325 euron määräraha. Palvelujen 
ostoihin varatut määrärahat kohdistuvat mm. tietotekniikka- ja siivous-
kuluihin, koulutusmenoihin sekä lyhytaikaisen, tilapäisen työvoiman 
vuokrauskuluihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat on varattu 4 099 500 euroa, josta aineisto-
hankintoihin on käytettävissä 3 263 000 euroa. Aineistohankintojen li-
säksi tilikohta sisältää määrärahoja mm. kertapoistoisen kaluston han-
kintaan, toimistotarvikkeisiin sekä sähköenergian ostoon.

Avustukset – kohta sisältää 14 000 euron määrärahaan sisältyy kau-
punginkirjaston henkilökuntakerhon avustaminen.

Vuokrakulut, 6 422 290 euroa sisältävät toimitilojen ja koneiden ja lait-
teiden vuokrat sekä muut vuokrat.

Muita toimintakuluja varten on varattu 21 800 euroa.

Investointimenot

Irtaimen omaisuuden hankintaan on talousarviossa osoitettu 1 444 000 
euroa. Käytettävissä olevat määrärahat on tarkoitettu tietotekniikkahan-
kintoihin sekä kirjastojen teknisen varustelutason kehittämiseen ja yllä-
pitoon. Lisäksi määrärahaa kohdistetaan kirjastojen kuluneisuuden tor-
juntaan ja palvelualueiden uusimiseen sekä varaudutaan rfid-tekniikan 
käyttöönottoon
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Kaupunginvaltuusto on myöntänyt 17.2.2016 kaupunginkirjastolle in-
vestointimäärärahojen (235 000 euroa) ylitysoikeuden vuodelle 2016. 
Ylitysoikeuden perusteena on 216 000 euron määrärahasäästö vuonna 
2015.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 KIR tulosbudjetti 2016 liitteet 1-2.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia


