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§ 52
Kulttuurikeskuksen talousarvioehdotus 2017 ja taloussuunnitel-
maehdotus vuosille 2017-2019

HEL 2016-001403 T 02 02 00
Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti hyvaksya Helsingin kulttuurikes-
kuksen vuoden 2017 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdo-
tuksen 2017-2019 liitteineen lahetettavaksi edelleen kaupunginhallituk-
sen kasittelyyn. Talousarvioehdotus ja taloussuunnitelmaehdotus ja
naihin sisaltyva henkiléstosuunnitelma on kasitelty kulttuurikeskuksen
laajennetun johtoryhman kokouksessa 3.5.2016.

Lisaksi kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa oikeuttaa kulttuurijohtajan
tekemaan tarvittaessa vahaisia muutoksia kulttuurikeskuksessa peritta-
viin maksuihin.

Hyvaksyessaan kulttuurikeskuksen osalta vuoden 2017 talousarvioeh-
dotusesityksen lautakunta suosittaa samalla, etta kaupunginhallitus ja
kaupunginvaltuusto huomioi kulttuurikeskuksen osalta 100 000 euron li-
satarpeen kaupunkikulttuuriavustuksiin vuodelle 2017. Se on hyvin tar-
peellinen Helsingin asukasluvun kasvun takia ja siksi, etta se on lahin-
na kaupunginosia ja asukkaita tukevaa kulttuuritoimintaa. Kaupunkikult-
tuuritoiminta aikaansaa hyvaa Helsingin alueille ja tasapainottaa sosi-
aalistaloudellisesti erilaisia alueita. Se on koko Helsingin uuden brandin
mukaista kuntalaisten vaikuttamisen tarkeytta.

Hyvaksyessaan kulttuurikeskuksen osalta vuoden 2017 talousarvioeh-
dotusesityksen lautakunta suosittaa samalla, etta kaupunginhallitus ja
kaupunginvaltuusto huomioivat Tanssin talolle 2017 tulevat rahat kult-
tuurikeskuksen raamin paalle ja etta raha siirtyisi kaupunginhallitukselta
lautakunnalle jo 2017.

Kasittely

Vastaehdotus:
Risto Kolanen: Tanssin talon rahoitus raamin paalle

Hyvaksyessaan kulttuurikeskuksen osalta TAE 2017 -esityksen lauta-
kunta suosittaa samalla, etta kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto
huomioivat Tanssin talolle 2017 tulevat rahat kulttuurikeskuksen raamin
paalle ja etta raha siirtyisi kaupunginhallitukselta lautakunnalle jo 2017.

Kannattaja: Johanna Sydanmaa
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Lautakunta hyvaksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:
Risto Kolanen: Lautakunnan kirjallinen lausuma TAE-paatoksen yhtey-
teen:

Hyvaksyessaan kulttuurikeskuksen osalta TAE 2017 -esityksen lauta-
kunta suosittaa samalla, etta kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto
huomioi kulttuurikeskuksen osalta 100 000 euron lisatarpeen kaupunki-
kulttuuriavustuksiin vuodelle 2017. Se on hyvin tarpeellinen Helsingin
asukasluvun kasvun takia ja siksi, etté se on lahinna kaupunginosia ja
asukkaita tukevaa kulttuuritoimintaa. Kaupunkikulttuuritoiminta aikaan-
saa hyvaa Helsingin alueille ja tasapainottaa sosiaalistaloudellisesti eri-
laisia alueita. Se on koko Helsingin uuden brandin mukaista kuntalais-
ten vaikuttamisen tarkeytta.

Kannattaja: Sami Muttilainen
Lautakunta hyvaksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:

Juha-Pekka Vaisanen: Kulttuuri ei kukoista kurjistamalla tai jaadytta-
malla kulttuurin rahoitus. Vastaesityksen kulttuurimiljoona on avaus hel-
sinkilaisen kulttuuripolitikan suunnan muuttamiseksi kohti sitd mihin
kaupungin kulttuuristrategiassakin pyritaan. Nostan 2017 talousarvioon
erityisind painotuksina kultuuritalot, taiteilija-apurahat ja kaupunkikult-
tuuriavustukset.

Esitan yhden miljoonan lisarahoitusta esitetyn raamin lisaksi kaytetta-
vaksi edistamaan

- Caisa, Kanneltalo, Malmitalo, Stoa ja Vuotalo kulttuuritalojen toimin-
nan kehittamista yhteistyossa paikallisten asukkaiden, taiteilijoiden,
kulttuuri- ja taidejarjestojen ja laitosten kanssa on Helsinki- mallin hen-
gessa kehitettava nykyisten. Lisaksi on jatkettava hallintokuntia lavista-
vaa yhteistyota kuten sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Kaupungin
kulttuuritalot ovat vapaa-ajan palveluja joita tarvitaan kasvavassa kau-
pungissa entista enemman.

Uusille alueille on aloitettava suunnitelmat omien kulttuuritalojen raken-
tamisesta mm. Jatkasaareen, Kalasatamaan ja Sipooseen. Vapaa-
ajanpalvelut on syyta jarjestaa niin, etta kaupunkilaiset vapaa-ajallaan
voivat entistd paremmin saavuttaa kaupungin kulttuuripalvelut. Yhteis-
tyota esim. talojen aukiolojen laajentamisesta kesalla ja kautta vuoden
viikonloppuisin ja ilta-aikona on kehitettava. Kaupunginosia ja alueita
jotka ovat kulttuurin lahipalvelujen saavuttamattomissa tai elavat sei-
nattdmien kulttuuripalvelun tilassa on kaupungin avustuskriteereissa
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huomioitava hankesuunnitelmat jotka kohdistuvat alueille ja kaupungi-
nosiin joista kulttuuritalot puuttuvat.

- kaupunkikulttuuriavustusten summa suhteessa kulttuuristrategiassa
kaupunkikulttuuriin liittyvaan kehittamiseen on jaanyt muiden avustus-
ten jalkoihin. Haetut summat ovat budjettia noudatellen myos pienia ja
paatokset tehty lautakunnan ulkopuolella. Esitykseni lisata kaupunki-
kulttuurin avustuksia perustuu tarpeeseen lisata asukaslahtoista kult-
tuuria Helsingissa, Tama mahdollistaisi myos erialisten vahemmistojen
ja monikulttuurisemmaksi kehittyvan kaupungin eri kulttuurien valisen
toiminnan kehittymisen ja paremman mahdollisuuden omaan kulttuu-
riin. Maararahan korotuksen lisaksi esitan uudelleen jarjestettavaksi
myOs avustusten jakaminen osallistuvan demokratian pilottiprojektilla.
Esitan etta kulttuurijohtaja perustaa tyéryhman suunnitelmaan kulttuu-
rin osallistuvan budjetoinnin hanketta. Kulttuuripilotissa kaupunkikult-
tuuriavustuksia jakamaan luotaisin uusi matalan kynnyksen paattava
elin asukkaista, taiteilijoista, kulttuuri- ja taidejarjestdjen ja laitosten
edustajista koostuva jaosto joka kulttuurikeskuksen avustuksella kasit-
telisi ja paattaisi kaupunkikulttuuriavustukset.

- vuosittain taiteilija-apurahoja myonnetaan Helsingissa, taiteilijoiden
paakaupungissa noin 60 kpl. Taiteilija-apurahojen summaksi on vakiin-
tunut 3 500 €. Vahaisellakin summalla kdyhyysrajan tuntumassa elavil-
le taiteilijoille mahdollisuus taysipainoiseen lyhyeenkin tydjaksoon on
merkittavaa. Taiteilijoiden sosiaaliturvaa mm apurahojen ja elakkeiden
kertymisen yhteytta voidaan kehittaa merkittavasti tuntuvalla kaupungin
taiteilija-apurahan summan korottamisella ja useiden miljoonien lisapa-
nostuksella koko vapaa-ajan sektorin, kulttuuri- ja kirjastolautakunnan
budjettiin. Lyhyella aikavalilla on lisattava taiteilija-apurahojen maaraa
niin etta vuosittain 100 taiteilijaa saa Helsingissa taiteilija-apurahan.

Kannattaja: Sami Muttilainen
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kulttuuri ei kukoista kurjistamalla tai jaadyttamalla kulttuu-
rin rahoitus. Vastaesityksen kulttuurimiljoona on avaus helsinkilaisen
kulttuuripolitikan suunnan muuttamiseksi kohti sita mihin kaupungin
kulttuuristrategiassakin pyritdan. Nostan 2017 talousarvioon erityisina
painotuksina kultuuritalot, taiteilija-apurahat ja kaupunkikulttuuriavus-
tukset.

Esitan yhden miljoonan lisarahoitusta esitetyn raamin lisaksi kaytetta-
vaksi edistamaan - Caisa, Kanneltalo, Malmitalo, Stoa ja Vuotalo kult-
tuuritalojen toiminnan kehittamista yhteistyossa paikallisten asukkai-
den, taiteilijoiden, kulttuuri- ja taidejarjestojen ja laitosten kanssa on
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Helsinki- mallin hengessa kehitettava nykyisten. Lisaksi on jatkettava
hallintokuntia lavistavaa yhteistyota kuten sosiaali- ja terveystoimen
kanssa. Kaupungin kulttuuritalot ovat vapaa-ajan palveluja joita tarvi-
taan kasvavassa kaupungissa entistd enemman. Uusille alueille on
aloitettava suunnitelmat omien kulttuuritalojen rakentamisesta mm. Jat-
kasaareen, Kalasatamaan ja Sipooseen. Vapaa-ajanpalvelut on syyta
jarjestaa niin, etta kaupunkilaiset vapaa-ajallaan voivat entista parem-
min saavuttaa kaupungin kulttuuripalvelut. Yhteistyéta esim. talojen au-
kiolojen laajentamisesta kesalla ja kautta vuoden viikonloppuisin ja ilta-
aikona on kehitettava. Kaupunginosia ja alueita jotka ovat kulttuurin 1a-
hipalvelujen saavuttamattomissa tai elavat seinattomien kulttuuripalve-
lun tilassa on kaupungin avustuskriteereissa huomioitava hankesuun-
nitelmat jotka kohdistuvat alueille ja kaupunginosiin joista kulttuuritalot
puuttuvat. - kaupunkikulttuuriavustusten summa suhteessa kulttuurist-
rategiassa kaupunkikulttuuriin liittyvaan kehittamiseen on jaanyt mui-
den avustusten jalkoihin. Haetut summat ovat budjettia noudatellen
myOs pienia ja paatokset tehty lautakunnan ulkopuolella. Esitykseni li-
sata kaupunkikulttuurin avustuksia perustuu tarpeeseen lisata asukas-
lahtoista kulttuuria Helsingissa, Tama mahdollistaisi myos erialisten va-
hemmistdjen ja monikulttuurisemmaksi kehittyvan kaupungin eri kult-
tuurien valisen toiminnan kehittymisen ja paremman mahdollisuuden
omaan kulttuuriin. Maararahan korotuksen lisaksi esitan uudelleen jar-
jestettavaksi myos avustusten jakaminen osallistuvan demokratian pi-
lottiprojektilla. Esitan etta kulttuurijohtaja perustaa tyéryhman suunnitel-
maan kulttuurin osallistuvan budjetoinnin hanketta. Kulttuuripilotissa
kaupunkikulttuuriavustuksia jakamaan luotaisin uusi matalan kynnyk-
sen paattava elin asukkaista, taiteilijoista, kulttuuri- ja taidejarjestojen ja
laitosten edustajista koostuva jaosto joka kulttuurikeskuksen avustuk-
sella kasittelisi ja paattaisi kaupunkikulttuuriavustukset. - vuosittain tai-
teilija-apurahoja mydnnetaan Helsingissa, taiteilijoiden paakaupungissa
noin 60 kpl. Taiteilija-apurahojen summaksi on vakiintunut 3 500 €. Va-
haisellakin summalla kdyhyysrajan tuntumassa elaville taiteilijoille mah-
dollisuus taysipainoiseen lyhyenkin tydjaksoon on merkittavaa. Taiteili-
joiden sosiaaliturvaa mm apurahojen ja elakkeiden kertymisen yhteytta
voidaan kehittaa merkittavasti tuntuvalla kaupungin taiteilija-apurahan
summan korottamisella ja useiden miljoonien lisdpanostuksella koko
vapaa-ajan sektorin, kulttuuri- ja kirjastolautakunnan budjettiin. Lyhyella
aikavalilla on lisattava taiteilija-apurahojen maaraa niin etta vuosittain
100 taiteilijaa saa Helsingissa taiteilija-apurahan.

Jaa-aanet: 6
Charlotte Granberg-Haakana, Risto Kolanen, Marianna Kupias, Antton
Roénnholm, Johanna Sydanmaa, Timo Vuori

Ei-aanet: 2
Sami Muttilainen, Juha-Pekka Vaisanen
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Tyhja: 0

Poissa: 1
Jukka Relander

Eriava mielipide:

Juha-Pekka Vaisanen:

Kulttuuri ei kukoista kurjistamalla tai jaadyttamalla kulttuurin rahoitusta
niin kuin lautakunta nyt tehdylla paatéksella linjaa. Lautakunnan kirjalli-
set huolestumislausunnot eivat riita. Huolestumisen sijaan lautakunnan
on esitettava ja budjetoitava lisarahaa kulttuurille. Vastaesityksen kult-
tuurimiljoona on avaus helsinkilaisen kulttuuripolitikan suunnan muut-
tamiseksi kohti sitd mihin kaupungin kulttuuristrategiassakin pyritaan.
Kulttuurimiljoona esityksella olisi kehitetty kulttuuritaloja, lisatty taiteilija-
apurahoja ja kaupunkikulttuuriavustuksia.

Perusteluni kulttuurimiljoonalle;- Caisa, Kanneltalo, Malmitalo, Stoa ja
Vuotalo kulttuuritalojen toiminnan kehittamista yhteistyossa paikallisten
asukkaiden, taiteilijoiden, kulttuuri- ja taidejarjestojen ja laitosten kans-
sa on Helsinki- mallin hengessa kehitettava nykyisten. Lisaksi on jatket-
tava hallintokuntia lavistavaa yhteistyota kuten sosiaali- ja terveystoi-
men kanssa. Kaupungin kulttuuritalot ovat vapaa-ajan palveluja joita
tarvitaan kasvavassa kaupungissa entista enemman. Uusille alueille on
aloitettava suunnitelmat omien kulttuuritalojen rakentamisesta mm. Jat-
kasaareen, Kalasatamaan ja Sipooseen. Vapaa-ajanpalvelut on syyta
jarjestaa niin, etta kaupunkilaiset vapaa-ajallaan voivat entista parem-
min saavuttaa kaupungin kulttuuripalvelut. Yhteistyota esim. talojen au-
kiolojen laajentamisesta kesalla ja kautta vuoden viikonloppuisin ja ilta-
aikona on kehitettava. Kaupunginosia ja alueita jotka ovat kulttuurin la-
hipalvelujen saavuttamattomissa tai elavat seinattomien kulttuuripalve-
lun tilassa on kaupungin avustuskriteereissa huomioitava hankesuun-
nitelmat jotka kohdistuvat alueille ja kaupunginosiin joista kulttuuritalot
puuttuvat.

- kaupunkikulttuuriavustusten summa suhteessa kulttuuristrategiassa
kaupunkikulttuuriin liittyvaan kehittdmiseen on jaanyt muiden avustus-
ten jalkoihin. Haetut summat ovat budjettia noudatellen myds pienia ja
paatdkset tehty lautakunnan ulkopuolella. Esitykseni lisata kaupunki-
kulttuurin avustuksia perustuu tarpeeseen lisata asukaslahtoista kult-
tuuria Helsingissa, Tama mahdollistaisi myos erialisten vahemmistojen
ja monikulttuurisemmaksi kehittyvan kaupungin eri kulttuurien valisen
toiminnan kehittymisen ja paremman mahdollisuuden omaan kulttuu-
riin. Maararahan korotuksen lisaksi esitan uudelleen jarjestettavaksi
my0s avustusten jakaminen osallistuvan demokratian pilottiprojektilla.
Esitan etta kulttuurijohtaja perustaa tyéryhman suunnitelmaan kulttuu-
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rin osallistuvan budjetoinnin hanketta. Kulttuuripilotissa kaupunkikult-
tuuriavustuksia jakamaan luotaisin uusi matalan kynnyksen paattava
elin asukkaista, taiteilijoista, kulttuuri- ja taidejarjestdjen ja laitosten
edustajista koostuva jaosto joka kulttuurikeskuksen avustuksella kasit-
telisi ja paattaisi kaupunkikulttuuriavustukset.

- vuosittain taiteilija-apurahoja myodnnetaan Helsingissa, taiteilijoiden
paakaupungissa noin 60 kpl. Taiteilija-apurahojen summaksi on vakiin-
tunut 3 500 €. Vahaisellakin summalla kdyhyysrajan tuntumassa elavil-
le taiteilijoille mahdollisuus taysipainoiseen lyhyeenkin tyojaksoon on
merkittavaa. Taiteilijoiden sosiaaliturvaa mm apurahojen ja elakkeiden
kertymisen yhteytta voidaan kehittda merkittavasti tuntuvalla kaupungin
taiteilija-apurahan summan korottamisella ja useiden miljoonien lisapa-
nostuksella koko vapaa-ajan sektorin, kulttuuri- ja kirjastolautakunnan
budjettiin. Lyhyella aikavalilla on lisattava taiteilija-apurahojen maaraa
niin etta vuosittain 100 taiteilijaa saa Helsingissa taiteilija-apurahan.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
Lisatiedot
Anna Mattila, yhteispalvelupaallikkd, puhelin: 310 29871
anna.mattila(a)hel.fi
Irene Mahlanen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052
irene.mahlanen(a)hel fi
Liitteet
1 Liite 1 Eurot ja suoritteet
2 Liite 2 Kulke vuokrat 2017
3 Liite 3 Kulke Taksat 2017
4 Liite 4 Kulke irtain omaisuus 2017
5 Liite 5 Tilankayttdohjelma Kulke 2017
6 Liite 6 Kulken hankkeet 2017-2019
7 Liite 7 Talousarviokirjan teksti 2017
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
Paatéosehdotus
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya Helsingin kulttuurikes-
kuksen vuoden 2017 talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitelmaehdo-
tuksen 2017-2019 liitteineen lahetettavaksi edelleen kaupunginhallituk-
sen kasittelyyn. Talousarvioehdotus ja taloussuunnitelmaehdotus ja
naihin sisaltyva henkilostosuunnitelma on kasitelty kulttuurikeskuksen
laajennetun johtoryhman kokouksessa 3.5.2016.
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4710 Kalevankatu 6 +358 9 3101060 0201256-6  F13380001500500542
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 31037009 F102012566
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Esittelijan perustelut

Lisaksi kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa oikeuttaa kulttuurijohtajan
tekemaan tarvittaessa vahaisia muutoksia kulttuurikeskuksessa peritta-
viin maksuihin.

1. Viraston toimintaympariston muutokset

Toimintaympariston muutosten vaikutukset 2016 talousarvioon

Kulttuurin toimintaymparistd muuttuu ja kulttuurista aktiviteettia on koko
ajan enemman. Syntyy uusia toimijoita, ja entiset kehittavat uusia toi-
mintamuotoja. Tama luo jatkuvaa painetta koko kulttuuritoimen rahoi-
tukselle.

Kulttuurilla nahdaan yha useammin olevan merkitysta seka kaupungin
elinvoimaisuuden ja brandin etta kaupunkilaisten hyvinvoinnin kannalta.
Kulttuurin halutaan rakentavan yha enenevassa maarin myos positiivis-
ta alueidentiteettia ja toimivan hyvinvointi- ja terveyserojen tasaamisen
valineena. Tamakin kehityssuunta luo tarpeita muuttaa nykyisia toimin-
ta- ja avustusrakenteita.

Kulttuuripalveluiden tuotannoissa henkildston ja tilojen osuudet ovat
poikkeuksetta merkittdva osa kokonaiskustannuksista. Seka henkilos-
ton etta tilojen kustannukset kasvavat muualla sovittavien korotusten
mukaan niin, ettei virasto kykene asiaan reagoimaan.

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu naiden hitaasti kulttuurialaa puris-
tavien voimien vaikutuksessa.

Arvio palvelujen kysynnan ja tuotantotapojen kehityksesta 2017-2019

Kulttuurikeskuksen toiminnan keskeinen ajatus on koko Helsingin ja
kaikkien helsinkilaisten kulttuuripalveluiden turvaaminen. Kulttuurikes-
kus tukee laadukkaiden ja monimuotoisten taide- ja kulttuuripalvelujen
saatavuutta eri puolella kaupunkia sijaitsevien omien toimipaikkojensa
tarjonnan ja tuotantojen kautta seka tukemalla avustuksilla taidelaitok-
sia, oppilaitoksia ja festivaaleja seka muita alan toimijoita.

Kulttuuripalvelujen kysynnan ei arvioida vahentyvan suunnitelmakau-
della, vaikka kilpailu ihmisten vapaa-ajasta tunnistetaan.

Kulttuurikeskuksen toimipaikoilla on omat erityistehtavansa seka sisal-
tonsa puolesta (Annantalo, Caisa, Savoy-teatteri) etta kaikille ikaryhmil-
le kohdennettavana alueellisena palvelutarjontana (Stoa, Vuotalo, Kan-
neltalo, Malmitalo). Kaupungin tukemat kulttuuripalvelut ovat Iahtdkoh-
taisesti taloudellisesti ja alueellisesti kaikkien saavutettavissa.
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Taiteen tuottamisessa on selkea suuntaus kohti yhteistuotantoja ja mo-
nitoimijaisia tuotantomalleja. Asukaslahtoinen, alueellinen kulttuuri- ja
tapahtumatoiminta on koko ajan voimistunut. Sen tukemiseen pyritaan
luomaan rakenteita myds kaupunginkanslian asukasyhteistyon yksikon
kanssa.

Kulttuurikeskus kaynnistaa vuonna 2017 avustusuudistuksen, jonka
tarkoitus on tehostaa Helsingin valtuustostrategian toteutumista. Avus-
tusten piirissa on n. 600 toimijaa, jotka yhdessa muodostavat merkitta-
van osan Helsingin kulttuurin kokonaistarjonnasta.

Kulttuurikeskuksen monikulttuurisuusstrategia on paivitetty ja se vaikut-
taa tilatarpeeseen ja muuttaa toiminnan sisalldllisia ja alueellisia paino-
tuksia. Tarjonnassa tulee muutostekijana ottaa huomioon kasvava
vaesto, maahanmuuttajien lisdantyva osuus (2030 yli 20 %), vaeston
ikaantyminen seka asuinalueiden lisaantyneet erot hyvinvoinnissa. Vii-
meksi mainittu nakyy tietyilla alueilla lasten ja nuorten keskiarvoa pie-
nempana osallistumisena harrastuksiin, taiteen perusopetukseen ja
muuhun kulttuuritoimintaan.

Kulttuurikeskuksen yhteisty6ta muiden hallintokuntien kanssa kehite-
taan edelleen. Vaeston ikaantyessa vanhustyon merkitys kasvaa. Tas-
sa ty0ssa keskeinen yhteistydkumppani on sosiaali- ja terveysvirasto.
Kulttuurinen nuorisotyo on keskeinen osa nuorisoasiankeskuksen toi-
mintaa ja silla on syvin asiantuntemus taman kohderyhman kanssa toi-
mimisesta. Yhteistyolla varhaiskasvatusviraston kanssa pyritaan lisaa-
maan seka taiteen kayttéa kasvatuksen osana etta lapsiryhmien vierai-
luja keskustan taidelaitoksissa. Kulttuuri kuuluu kaikille. Yhteistyo ope-
tusviraston kanssa kulttuuripalvelujen tuottamisessa koululuokille on
keskeinen valine sen tavoitteen toteuttamiseksi. Opetusvirasto kaupun-
gin suurimpana tilojen haltijana on merkittavassa roolissa myds, kun
ratkaistaan esim. taiteen perusopetuksen tilakysymyksia.

Kulttuurin vaikuttavuus lasketaan usein elinkeinopoliittisin mittarein.
Kaupunkimatkailun ja kaupungin kiinnostavuuden kehittaminen on
osaltaan myos kulttuurikeskuksen vastuulla. Tassa tyossa keskeinen
asiantuntemus on kaupunginkanslian elinkeino-osastolla, mutta ty6ta
tulee tehda kootusti kaikkien kulttuurin hallintokuntien ja konsernitoimi-
joiden kanssa.

Kulttuurikeskuksen omia palveluja kehitetaan ottaen huomioon palvelu-
jen kayttgjien tarpeet. Palvelujen maarittelyyn ja mitoitukseen samoin
kuin alueelliseen tarjontaan kiinnitetaan edelleen huomiota.

Kilpailuttaminen
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Kulttuurikeskus kayttaa hankintakeskuksen kilpailuttamia puitesopimuk-
sia aina kun se on mahdollista. Hankintalain mukaisen hankintarajan
ylittavat hankinnat suunnitellaan ja toteutetaan keskitetysti. Hankintojen
Kilpailutuksessa kaytetaan hankintakeskuksen osaamista apuna. Vuon-
na 2012 yhteisty0ssa hankintakeskuksen kanssa on laadittu hankinta-
suunnitelma. Viraston hankintaohjeet on paivitetty ja hyvaksytty johto-
ryhmassa vuonna 2015.

Riskien hallinta

Toiminnan riskianalyysit on toteutettu kulttuurikeskuksen kaikissa toimi-
paikoissa. Virastotasoinen riskianalyysi laaditaan vuoden 2016 aikana.

2. Kaupungin strategiaohjelma viraston toiminnassa
Strategiaohjelman toteutuminen viraston toiminnassa

Kaupungin visiossa korostetaan asukkaiden yhteisollisyytta ja paakau-
punkia, jossa palvelut toimivat ja paatoksenteko on avointa ja jossa tie-
de, taide ja luovuus kukoistavat. Kulttuurikeskuksen toimiala on kau-
pungin vision ytimessa. Kulttuurikeskus toteuttaa toiminnassaan kau-
pungin strategiaa siita johdettujen kymmenen painoalueen avulla. Vi-
rasto toimii kaupungin arvojen ja eettisten periaatteiden mukaisesti.
Kulttuuri tuottaa yksilon ja yhteiskunnan tasolla hyvinvointia, kansalai-
suutta ja elinvoimaa.

Kulttuurikeskuksen strategiasta johdetut painopisteet ovat:

1. Alueellisia kulttuurikeskuksia avataan lahiymparistoon niin, etta ne
tarjoavat rynmille ja alueellisille nykyista enemman mahdollisuuksia
paikallisten aloitteiden ja tapahtumien toteuttamiseen. Kulttuurikeskuk-
sen tavoitteena on tarjota jatkossa sopimuksen mukaan veloituksetta
kayttamatta jaavia tila-aikoja alle 25-vuotiaiden nuorten kulttuuriseen
harrastustoimintaan, Tanssin taloa pohjustavaan tanssin harjoituskayt-
téon seka Helsingin mallin mukaisille projekteille. Lisaksi tavoitteena on
yhteisen nakyvyyden, tietoisuuden ja tunnettuuden lisaaminen kaupun-
kilaisten keskuudessa. Toimipaikkojen profiilien kirkastamista jatke-
taan.

2. Koululaisten paasya kulttuuripalveluihin helpotetaan. Keskeisia vali-
neitd ovat Annantalon seka alueellisten kulttuurikeskusten antama tai-
deopetus osana koulupaivaa, kulttuurikeskuksen eri toimipaikkojen
tuottamat vapaa-ajan lasten taide- ja harrastuskurssit suomeksi, ruot-
siksi ja monikielisesti seka koulujen kulttuurisuunnitelma, joka tarjoaa
valineita koulujen ja kaupungin kulttuuritarjonnan kohtaamiseen. Avus-
tusjarjestelman kautta tuettava taiteen perusopetusjarjestelma tayden-
taa palveluita.
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3. Taide- ja kulttuuriopetuksessa korostetaan asiakasnakokulmaa, laa-
tua ja taidelahtoisyytta. Palvelujen kokonaisuuksiin ja mitoitukseen kiin-
nitetdan huomiota. Omaa toimintaa, sen laajuutta ja toteuttamistapaa
tarkastellaan suhteessa muuhun taideopetuskenttaan.

4. Kulttuuripalvelujen saatavuutta edistetaan seka kehittamalla sahkaoi-
sia palveluita etta viemalla palveluita erilaisiin kaupunkitiloihin. Kulttuu-
rikeskus jatkaa sahkoisen tilavarausjarjestelman kehittamista, parantaa
sahkoista avustusten hakujarjestelmaa asiakaslahtoisesti ja hyodyntaa
tietotekniikkaa eri tavoin. Kulttuuripalveluita viedaan kaupunkitiloihin
tukemalla taiteen ja kulttuurin kentan hankkeita tavanomaisten esitys-
paikkojen ulkopuolella ja tukemalla erilaisia taiteen kentan aloitteita.

5. Helsinkilaisten halu rakentaa asukas- ja kaupunginosaidentiteettiaan
yhteisollisen kaupunkikulttuurisen aktiivisuuden kautta on positiivinen
suuntaus, jota virasto tukee monin eri tavoin. Varsinkin asukastalotyon
edellytysten varmistamisessa tarvitaan usean hallintokunnan yhteistyo-
ta. Myos Helsingin malli tukee tata tavoitetta.

6. Tanssitaiteen nakyvyytta ja toimintaedellytyksia parannetaan yhteis-
tydssa alan toimijoiden kanssa Tanssin talo -hanketta edistamalla. Kus-
tannuksiin ei ole varauduttu talousarviossa.

7. Kulttuurin avustusjarjestelmaa uudistetaan muuttuvan kentan tarpei-
siin. Virasto keskittyy laadun, luovuuden ja uudistuvan kulttuuri- ja tai-
dekentan tukemiseen. Avustamisessa tavoitellaan vaikuttavuutta ja yh-
teisvaikutuksia koko kulttuurikentén kanssa. Samalla kehitetdan viras-
ton asiantuntijaroolia, avustuskriteerien johdonmukaisuutta, hakupro-
sesseja ja avustusviestintaa seka avustustoiminnan ja viestinnan lapi-
nakyvyytta. Taiteen nakymista kaupunkiymparistossa vahvistetaan uu-
distettujen prosenttiperiaatteiden myota. Kulttuurikeskus toimii rakennu-
saikaisten kulttuuriprojektien asiantuntijana.

8. Virasto kehittda osaltaan kaupungin tapahtumamydnteisyytta yhteis-
tydlla Helsingin Markkinointi Oy:n (entisen tapahtumayksikén) kanssa.
Nain varmistetaan, etta toimipaikkojen osaaminen seka tapahtumien
tekijoina etta muiden tekijoiden tukijoina on ajan tasalla. Viraston toimi-
paikkojen merkitys varsinkin alueellisten kaupunkitapahtumien edistaji-
na on kasvanut.

9. Kaupungin kulttuuripoliittinen kokonaisnakemys on osin hajallaan.
Kulttuurikeskuksella on oman palvelutuotannon seka avustustoiminnan
ja molempiin liittyvien verkostojen vuoksi erityinen rooli toimia kokonai-
suuden asiantuntijana.

10. Kulttuurikeskuksen ja erityisesti Caisan roolia ja tehtavakenttaa ny-
ky-Helsingissa paivitetaan ja Helsinkia kansainvalisena kulttuurikau-
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punkina vahvistetaan. Vuodenvaihteessa 2017-2018 on edessa muut-
to uusiin tiloihin.

Viraston henkilostosuunnitelma 2017-2019

Tyontekijoiden saatavuus on viraston toimialalla erittain hyva. Kulttuuri
on alana vetovoimainen ja alan koulutustarjonta on runsasta ja tyollisty-
minen haasteellista. Kulttuurikeskuksessa on 104 vakanssia, jotka kaik-
ki ovat taytettyina. Vakituinen henkildsto vastaa viraston perustehtavan
suorittamisesta talousarvioraamin sisalla. Mahdolliset uusien toiminta-
muotojen pilotoinnit ja nykyisten laajennukset tai jatkamiset tehdaan jo-
ko ulkopuolisella projektirahoituksella ja -henkilostdlla tai nykyisia tehta-
via vahentamalla.

Kulttuurikeskuksen henkildstosta yksi saavuttaa budjettivuonna 2017
elakkeen alaikarajan (64 vuotta). Vuosina 2018-2019 elakkeelle siirty-
misen alaikarajan saavuttaa nelja henkilda. Siirtymista ei voida tark-
kaan ennakoida, koska tyontekijalla on oikeus jatkaa tyontekoa 68-vuo-
tiaaksi. Kaikki tehtavat taytetaan, koska ne ovat oleellisia palvelutuo-
tannon kannalta. Joidenkin tehtavien nimikkeita saatetaan muuttaa.

Vapaaehtoistydn merkitys kulttuuripalveluiden mahdollistajana on kan-
sallinen teema, jota virasto seuraa kaupungin vapaaehtoistyosta laati-
mien ohjeiden mukaisesti.

Viraston tilankayttosuunnitelma 2017-2026

Virastolla on toimintaa kymmenessa eri toimitilassa. Naista yksi on toi-
mistona ja yhdeksan palvelutuotannossa. Palveluita tarjoavat: Annanta-
lo, Elaintarhan huvila, Harakan saari, Caisa, Kanneltalo, Malmitalo, Sa-
voy-teatteri, Stoa ja Vuotalo. Kulttuurikeskus ei esitéa suunnitelmakau-
della oman palvelutuotannon tilojen lisdamista. Helsingin uudisrakenta-
misen hankealueiden kulttuuritarjonta varmistetaan avustustoimintaa
suuntaamalla. Kansainvalisen kulttuurikeskus Caisan vuokrasopimus
umpeutuu kevaalla 2018. Caisan nykyiset tilat eivat optimaalisesti so-
vellu toimintaan eivatka ne ole kaupungin omistuksessa. Uutta ratkai-
sua suunnitellaan ensisijaisesti toiminnallisen tarpeiden kautta, mitka
vaikuttavat tilakysymykseen. Tiloja etsitdan yhdessa tilakeskuksen
kanssa. Keskusteluverkostossa on haettu yhteistyon malleja mm. tule-
van keskustakirjaston kanssa.

Merkittava osa viraston toimintaa on helsinkilaisen kulttuuri- ja taide-
kentan tukeminen. Monen toimijan suunnitelmissa on muutoksia tilaky-
symyksiin. Nailla ei ole suoraa vaikutusta viraston tilankayttéon, mutta
ne aiheuttavat paineita avustusbudjettiin. Suurimpia naista suunnitel-
mista ovat Tanssin talo ja purettavan Nosturin aiheuttama Elmun tilaky-
symys.
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Talousarvion vaikutus strategiaohjelman talousmittarien edistamiseen

Kulttuurin panostukset nakyvat yhteiskunnassa viiveella, mutta pitkaan.
On vaikea osoittaa sellaisia vaikuttavuuteen liittyvia suoria tuottopanos-
suhteita, jotka nakyisivat talousmittareissa. Kulttuuriset panostukset ai-
heuttavat pitkaaikaisia kerrannaisvaikutuksia. Kulttuuri ja suvaitsevai-
suus ovat merkittavassa roolissa luovan liiketoiminnan kehittymisessa.
Luovien alojen yrittajyys nahdaan useissa selvityksissa ja kansainvali-
sissa vertailuissa yhtena suurten kaupunkien tulevaisuuden merkitta-
vista turvaajista. Hyvinvoiva helsinkilainen on viraston toiminnan koko-
naisvaltainen tavoite. Erityiskohderyhmina ovat sekd maahanmuuttajat
etta ikaihmiset. Toiminnan arviointi kulttuurisessa nuorisotyossa aloite-
taan.

Elinvoimaisen Helsingin tavoitteita edistetaan tukemalla sekd keskus-
tan kulttuurisia avaintoimintoja etta kaupunkikulttuurista toimintaa koko
Helsingin alueella. Suuri osa tydsta tehdaan avustusten tai kumppa-
nuuksien kautta, jolloin myds yrityssektori saadaan osalliseksi palvelu-
tuotannosta ja -kehittamisesta. Tyonjaon rajapinta ja tavoitteet elinkei-
no-osaston kaupunkimarkkinoinnin, kilpailukyvyn kehittamisyksikon ja
Helsingin matkailun kanssa kirkastetaan paallekkaisyyksien valttami-
seksi.

Toimivaa Helsinkia rakennetaan kulttuurin keinoin kohdennetulla, asuk-
kaita osallistavalla, Helsingin malliksi nimetylla aluetydlla. Tavoitteena
on pitkalla tahtaimella saada kaupungin toimialat, helsinkilaiset taidelai-
tokset ja taiteen vapaa kenttd mukaan kehittdmaan kulttuuritoimintaa
paitsi omissa ymparistoissaan myos kaupungin eri alueilla. Avustami-
sessa otetaan huomioon kaupungin palvelukokonaisuuden kohdistumi-
sen alueellinen nakokulma.

3. Tietotekniikan hyodyntaminen ja sahkoinen asiointi

Tietotekniikkaohjelman toteuttaminen

Kulttuurikeskus noudattaa Helsingin kaupungin tietotekniikkaohjelmaa
ja toimii kaupungin tietotekniikkayksikon ohjeiden mukaan. Kulttuuri-
keskus kehittda digitaalisia palvelujaan ja tarjoaa kayttajille tarvittavaa
tukea ja opastusta. Kaytossa ovat kaikki taloushallintopalvelun tarjoa-
mat jarjestelmat ja kulttuurikeskus osallistuu hel.fi-portaalin kehittami-
seen. Virasto toimii aktiivisesti tapahtumatietojen avoimen rajapinnan
projektissa.

Sahkoisen asioinnin kehittamishankkeet

Viraston omia ja kaupungin yhteisia sahkoisia asiointipalveluja kehite-
taan edelleen. Avustusten sahkdisen hakemisen kaupunkiyhteisen tie-
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tojarjestelman kehittaminen on tarkeaa, silla nykyinen jarjestelma ei
kaikilta osin toteuta sujuvan asioinnin periaatteita. Sosiaalisen median,
sahkoisen tiedottamisen ja verkkopalvelujen kayttoa edistetaan. Virasto
on ottanut kayttdédn sahkaisia tilavarauspalveluja. Viraston oma toimin-
nanohjausjarjestelma Elis tulee uusittavaksi tarkasteluvalin lopulla.

4. Talousarvion seurannassa tarkasteltavat tavoitteet

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kulttuurikeskus uudistaa sitovat toiminalliset tavoitteensa vuodelle
2017. Tavoitteena on ollut tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti
tavoitteiden voimakas yhteys strategiaohjelmaan seka niiden ainakin
osittainen vuosittainen vaihtuvuus.

Tavoite 1: Opetusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteisessa
kulttuurikasvatustyossa luodaan pysyva verkostorakenne, joka edistaa
taide- ja kulttuuripalveluiden kayttdéa monipuolisina oppimisymparistoi-
na.

Mittari:

— opetusviraston ja taidetoimijoiden yhteiset foorumit kaksi kertaa
vuodessa 2017
— opettajien ja taidetoimijoiden koulutukset, 2 kpl/vuodessa 2017

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Elinvoimainen Hel-
sinki / Kulttuurista iloa ja vetovoimaa. (Opev ja kulke)

Tavoite 2: Kehitetaan lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja
vahvistetaan matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia siten, etta
jokaisella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen. Lisataan
kaupungin tilojen kayttoa lasten ja nuorten harrastustoimintojen toteu-
tuspaikkoina.

Mittari:

— suunnataan lasten ja nuorten matalan kynnyksen kulttuurisia har-
rastuspalveluita erityisesti TPO-selvityksen alhaisen osallistumisen
alueille: alueille suunnataan vahintaan 60 iltapaiva- ja/tai vapaa-
ajan kurssia 2017

— Kohdennetaan taiteen perusopetuksen rahoitusta TPO-selvityksen
alhaisen osallistumisen alueille

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Hyvinvoiva helsinki-
l&inen / Nuorille tilaa kuulua ja loistaa seka Elinvoimainen Helsinki /
Kulttuurista iloa ja vetovoimaa ja on LASU-yhteinen (opev, sote, NK, lii-
kunta, kulke).

Postiosoite

PL 4710

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kulttuuri@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Kalevankatu 6 +358 9 3101060 0201256-6 F13380001500500542
Helsinki 10 Faksi Alv.nro

http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 31037009 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 5/2016 14 (17)
Y~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
— Yhpa/Kultj/1
10.05.2016

Tavoite 3: Uudistetaan kulttuurin avustusjarjestelmat muuttuvan kentan
tarpeisiin.

Mittari:

— Annetaan vuonna 2017 kulttuuri- ja kirjastolautakunnalle ehdotus,
johon pohjautuen taiteen ja kulttuurin toiminta-avustusten jakope-
rusteet muutetaan vuoden 2018 avustushauista lukien.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Elinvoimainen Hel-
sinki / Kulttuurista iloa ja vetovoimaa.

Tavoite 4: Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava ovat nettobudje-
toitu yksikkd. Yksikdn sitova toiminnallinen tavoite on jarjestettavien
esitysten lukumaara.

Mittari:

— Vuonna 2017 tilaisuuksia on yhteensa vahintaan 320.
Muut toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 5: Kuvataan tukipalveluiden paaprosessit.

Mittari:

— Vuoden 2016 aikana maaritellyt tukipalveluiden (henkilosto, talous,
ICT, lipunmyynti) paaprosessit on kuvattu 2017.

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Tasapainoinen ta-
lous ja hyva johtaminen /Tehokkaat, toimivat tukipalvelut.

Tavoite 6: Koululuokille suunnattava 5 x 2 —taideopetus kohdistetaan
yhteen peruskoulun alaluokkaan.

Mittari:
— 5000 oppilasta

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Elinvoimainen Hel-
sinki / Kulttuurista iloa ja vetovoimaa

Tavoite 7: Varhaiskasvatusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yh-
teistydhankkeessa "Snadeille artsumpi Stadi” luodaan yhdessa lasten
kanssa uusia kulttuuri- ja taidekasvatuksen toimintamalleja sovituissa
paivakodeissa ja leikkipuistoissa.

Mittari:
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— Osahankkeet (vahintaan 5 kpl 2017) on toteutettu ja arvioitu var-
haiskasvatusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteistyona.
(Vaka ja kulke)

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Elinvoimainen Hel-
sinki / Kulttuurista iloa ja vetovoimaa seka Hyvinvoiva Helsinki / Lasten
kokonaisvaltaista hyvinvointia tuetaan koko kaupungin kasvatuskump-
panuudella.

Tavoite 8: Vahvistetaan maahanmuuttajien roolia taiteen ja kulttuurin
kuluttajina ja tuottajina.

Mittari:

— Caisan uusi tilaratkaisu (2018) varmistuu 2017 (kylla/ei)
— Sen toiminta suunnitellaan Caisa 2.0 mobiilin toimintamallin mukai-
sesti. (kylla/ei)

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtiin Elinvoimainen Hel-
sinki / Kulttuurista iloa ja vetovoimaa, Hyvinvoiva helsinkildinen / Maa-
hanmuuttajat aktiivisina kansalaisina.

Tavoite 9: Vahvistetaan yhteisollisyytta ja osallisuutta lisdavan kaupun-
kikulttuurin mahdollisuuksia eri alueilla.

Mittari:

— Toteutetaan taide- ja taideoppilaitoksia/ kulttuuriyhteisdja ja aluei-
den verkostoja tai kansalaisjarjestoja osallistavia, yhteisollisia ta-
pahtumia ja taidehankkeita 75 kpl kulken tiloissa ja niiden ulkopuo-
lella 2017

Tavoite liittyy kaupungin strategiaohjelman kohtaan Toimiva Helsinki /
Kaupunginosat kehittyvat eloisina ja houkuttelevina.

Maara- ja taloustavoitteet on esitetty liitteessa 1 (sivut 3 ja 5).

Energiatehokkuutta ja ymparistoa koskevat tavoitteet

Kulttuurikeskus laatii vuosittain ymparistoraportin. Energian saasto on
keskeinen tavoite kaikessa toiminnassa. Sahkoisen viestinnan osuutta
lisataan kehittamalla viraston sahkaisia viestintapalveluita. Myos avus-
tusten hakulomakkeet toimivat sahkdisesti. Vuokralaisilta, kaupungin
avustuksen saajilta seka kaupunkitapahtumien jarjestajilta edellytetaan
jatteiden lajittelua seka kestavan kehityksen periaatteella tuotettujen
astioiden kayttoa.
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Energiansaastoneuvottelukunnan esityksen mukaisesti kulttuurikeskuk-
sen energiansaastoétavoite on 12 % vuoden 2010 kokonaisenergiakulu-
tuksesta mukaan lukien aiempien vuosien saastotavoitteet. Kulttuuri-
keskus laatii energiansaastotavoitteita koskevan toimintasuunnitelman
vuoden 2016 loppuun mennessa.

Merkittavin energiankulutuksen osa on tilojen energiatehokkuus. liman-
vaihdon ja lammityksen edustaessa kulutuksesta noin kahta kolmaso-
saa on naihin kulutuseriin voitava vaikuttaa yhdessa tilakeskuksen
kanssa saatotekniikan ja kayttokoulutuksen ollessa keskeiset ratkaisu-
valineet. On tarkeaa luoda malleja, joissa aiheutettu kulutuksen lasku
olisi my0s tilan kayttajalle taloudellisesti palkitsevaa. Omalla toiminnalla
voidaan vaikuttaa vain sahkon arkikulutukseen. Tata tyota on tehty ja
tehdaan edelleen mm. esitystekniikan hankintoja suunniteltaessa.

5. Talousarvioehdotus vuodelle 2017

Kulttuurikeskuksen ja avustusten kayttdmenojen raamiksi vuodelle
2017 on vahvistettu 31 807 000 euroa, joka on sama kuin vuoden 2016
talousarvio. Tulojen osalta raamiksi on vahvistettu 1 256 000 euroa, mi-
ka myds vastaa vuoden 2016 talousarviota.

Virasto esittaa raamin menojen ja tulojen jakautuvan seuraavasti:

Kayttotalouden (41701) menoiksi esitetaan 13 445 000 euroa ja Savoy-
yksikon (41702) menoiksi 1 391 000 euroa. Kayttotalouden (41701) tu-
loiksi esitetadn 748 000 euroa ja Savoy-yksikon (41702) tuloiksi 508
000 euroa.

Avustuspuolen menoiksi esitetdan yhteisdjen tukemiseen (41703) 12
813 000 euroa ja teatterilain piiriin kuuluville teattereille (41704) esite-
téan menoiksi 4 158 000 euroa.

Kulttuurikeskus esittaa edelleen, etta avustusten talousarviotilit 41703
ja 41704 yhdistetaan yhdeksi talousarviotiliksi.

Tulot ja ulkopuolinen rahoitus

Investoinnit

Kulttuurikeskuksen maksut ja taksat on esitetty taman asian liitteena
(liite 3). Tasoa on paivitetty kohdennetusti.

Kulttuurikeskuksen talousarvioon (talousarviokohta 4 17 01) esitetaan
ulkopuoliseen rahoitukseen merkittavaksi edellisten vuosien mukaisesti
80 000 euroa (OKM lastenkulttuurikeskuksen Annantalon toimintaan).
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Kulttuuritoimen irtaimen omaisuuden perushankinta (8 09 20) vuosille
2017-2021 on taman asian liitteena (liite 4). Kulttuurikeskuksen raamin
mukainen investointimaararaha vuodelle 2017 on 309 000 euroa. Tieto-
tekniikkahankintojen osuus on 54 000 euroa, toimipaikkojen kalustami-
nen ja viestinta 75 000 euroa seka teatteriteknisten laitteiden hankinta
180 000 euroa. Vuodelta 2016 investointimaararahasta tullaan esitta-
maan vuodelle 2017 siirrettavaksi 211 000 euroa, joka on varaus kult-
tuurikeskus Caisan muuttoa varten.

Taloussuunnitelmavuosille 2017-2021 esitetaan irtaimen omaisuuden
hankintoihin maararahoja seuraavasti:

2017: 309 000 euroa (+ siirtoesitys 211 000 euroa vuodelta 2016)
2018: 294 000 euroa
2019: 294 000 euroa
2020: 614 000 euroa
2021: 614 000 euroa
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