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§70
Caisan johtajan toimen tayttaminen

HEL 2014-013381 T 01 01 01 01
Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti valita Caisan johtajan toimeen FM,
kulttuurituottaja Catia Suomalainen Pedrosan 1.8.2016 lukien tehta-
vaan kuuluvin palkkaeduin. Valittavan tulee esitti ennen tehtavan vas-
taanottamista hyvaksyttava laakarintodistus.

Tehtavaan sisaltyy neljan kuukauden koeaika.

Samalla todetaan, etta Caisan johtajan virka on 20.10.2015 § 124 paa-
toksen yhteydessa paatetty lakkauttaa ja siirtaa saastyneet varat taytet-
tavan toimen ja vakanssin kayttoon.

Kasittely

Vastaehdotus:

Risto Kolanen: Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa valita Caisan joh-
tajan toimeen, FM, m.a.johtaja Tomi Purovaaran 1.8.2016 lukien tehta-
vaan kuuluvin palkkaeduin.

Hakijalla on loppusuoran ehdokkaista pidempi ja monipuolisempi tyoko-
kemus useilla eri kulttuurialoilla (sirkus, lastenteatteri/sirkus, musiikki,
kuvataide, kirjallisuus/lukeminen, nykyinen ty0) seka ennen kaikkea pi-
dempi johtamiskokemus (11-14 vuotta) henkildstoltaan ja volyymeiltaan
suuremmasta yksikosta, joka vaatii, tehdyn henkiléarvion korostamia,
organisointi- ja suunnittelukykyja seka 2,5 vuoden kokemus kunnalli-
sesta hallinnosta. Purovaara on suorittanut hyvin lautakunnan
(12.11.2013 § 138) tekemassa vs. johtajapaatoksessa asetetut tehtavat
tulevaisuusohjelman luomiseksi ja lautakunnan (27.1.2015 § 20) hyvak-
syman Caisa 2.0. liikkuvan, verkostomaisen mallin vaihtoehdon kehitta-
miseksi tarvittavat toimenpide-ehdotukset.

Caisan toiminnan ja johtamisen jatkuvuuden kannalta on hyva, ettd han
toimisi myos Caisa 2.0 toteutuksessa keskella kaupungin isoa johta-
mis- ja toimialauudistusta. Purovaara on hankkinut 2,5 vuoden vs. joh-
taja-aikana Caisan henkiloston ja kotimaisten ja kansainvalisten yhteis-
tydkumppaneiden luottamuksen. Tama ei ole aina ollut tosiasia Helsin-
gin kaupungin monikulttuurisuuskeskuksen toiminnassa. Paatoksella
lautakunta haluaa tukea Caisa-tydyhteison motivaation ja jatkuvuuden
tunteen hyvaa kehitysta.

Samalla todetaan, ettd Caisan johtajan virka on 20.10.2015 § 124 paa-
toksen yhteydessa paatetty lakkauttaa ja siirtaa saastyneet varat taytet-
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tavan toimen ja vakanssin kayttoon.

Kannattaja: Sami Muttilainen
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa valita Caisan johta-
jan toimeen, FM, m.a.johtaja Tomi Purovaaran 1.8.2016 lukien tehta-
vaan kuuluvin palkkaeduin.

Hakijalla on loppusuoran ehdokkaista pidempi ja monipuolisempi tyoko-
kemus useilla eri kulttuurialoilla (sirkus, lastenteatteri/sirkus, musiikki,
kuvataide, kirjallisuus/lukeminen, nykyinen ty0) seka ennen kaikkea pi-
dempi johtamiskokemus (11-14 vuotta) henkildstoltaan ja volyymeiltaan
suuremmasta yksikosta, joka vaatii, tehdyn henkil6arvion korostamia,
organisointi- ja suunnittelukykyja seka 2,5 vuoden kokemus kunnalli-
sesta hallinnosta. Purovaara on suorittanut hyvin lautakunnan
(12.11.2013 § 138) tekemassa vs. johtajapaatoksessa asetetut tehtavat
tulevaisuusohjelman luomiseksi ja lautakunnan (27.1.2015 § 20) hyvak-
syman Caisa 2.0. liikkuvan, verkostomaisen mallin vaihtoehdon kehitta-
miseksi tarvittavat toimenpide-ehdotukset.

Caisan toiminnan ja johtamisen jatkuvuuden kannalta on hyva, ettd han
toimisi myos Caisa 2.0 toteutuksessa keskella kaupungin isoa johta-
mis- ja toimialauudistusta. Purovaara on hankkinut 2,5 vuoden vs. joh-
taja-aikana Caisan henkildstdn ja kotimaisten ja kansainvalisten yhteis-
tydkumppaneiden luottamuksen. Tama ei ole aina ollut tosiasia Helsin-
gin kaupungin monikulttuurisuuskeskuksen toiminnassa. Paatoksella
lautakunta haluaa tukea Caisa-tydyhteison motivaation ja jatkuvuuden
tunteen hyvaa kehitysta.

Samalla todetaan, ettd Caisan johtajan virka on 20.10.2015 § 124 paa-
toksen yhteydessa paatetty lakkauttaa ja siirtaa saastyneet varat taytet-
tavan toimen ja vakanssin kayttoon.

Jaa-aanet: 5
Charlotte Granberg-Haakana, Marianna Kupias, Jukka Relander, Jo-
hanna Sydanmaa, Timo Vuori

Ei-aanet: 3
Risto Kolanen, Sami Muttilainen, Juha-Pekka Vaisanen

Tyhja: 0

Poissa: 1

Jaana Alaja
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Eriava mielipide:
Risto Kolanen:

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan olisi pitanyt valita Caisan johtajan toi-
meen, FM, m.a. johtaja Tomi Purovaaran 1.8.2016 lukien tehtavaan
kuuluvin palkkaeduin.

Hakijalla on loppusuoran ehdokkaista pidempi ja monipuolisempi tyoko-
kemus useilla eri kulttuurialoilla (sirkus, lasten/nukketeatteri, musiikki,
kuvataide, lukukeskus/kirjallisuus, nykyinen ty®) seka ennen kaikkea pi-
dempi johtamiskokemus (11-14 vuotta) henkilostoltaan ja volyymeiltaan
suuremmasta yksikosta, joka vaatii, tehdyn henkildarvion korostamia,
organisointi- ja suunnittelukykyja seka 2,5 vuoden johtajakokemus kun-
nallisesta hallinnosta.

Purovaara on suorittanut hyvin lautakunnan (12.11.2013 § 138) teke-
massa vs. johtajapaatoksessa asetetut tehtavat tulevaisuusohjelman
luomiseksi ja lautakunnan (27.1.2015 § 20) hyvaksyman Caisa 2.0. liik-
kuvan, verkostomaisen mallin vaihtoehdon kehittdmiseksi tarvittavat
toimenpide-ehdotukset. Purovaara olisi kehittanyt Caisaa kansainvali-
sena kulttuurikeskuksena — ei vain ammattitaidekeskuksena.

Caisan toiminnan ja johtamisen jatkuvuuden kannalta olisi ollut hyva,
ettd han toimisi myds Caisa 2.0 toteutuksessa keskella kaupungin isoa
johtamis- ja toimialauudistusta. Purovaara on hankkinut 2,5 vuoden vs.
johtaja-aikana Caisan henkiloston ja kotimaisten ja kansainvalisten yh-
teistydkumppaneiden luottamuksen. Tama ei ole aina ollut tosiasia Hel-
singin kaupungin monikulttuurisuuskeskuksen toiminnassa. Silla valin-
nalla lautakunta olisi tukenut paremmin Caisa-tydyhteisén motivaation
ja jatkuvuuden tunteen hyvaa kehitysta.

Hakija Tomi Purovaaran oikeusturvan kannalta joudun kirjaamaan seu-
raavia puutteita esittelysta ja valmistelun perustelupuheenvuoroista.

Esittelyn ja valmistelun virheet ja puutteet:

Vedin lautakunnan ensimmaisen haastattelukierroksen kuukausi sitten.
Tein 7.6. kokouksen alla esittelijalle kirjallisia kysymyksia ja komment-
teja kahdeksan kappaletta. Esittelija vastasi niihin hyvin puutteellisesti
tai ylimalkaisesti. En saanut kaikkiin vastauksia.

Esittelyn paatoshistoriassa ei ole mainintaa lautakunnan alkuperaisesta
12.11.2013 tekemasta vs. johtajapaatoksesta, jolloin Tomi Purovaara
suositeltiin vs. johtajaksi ylistavin perustein. Esittelija ja lautakunta ovat

samoja.
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Lautakunnalle ei koskaan annettu tietoa ja yhteyksia Tomi Purovaaran
puolesta tusinasta suosittelijasta, vaikka han oli toimittanut ne lisaykse-
na hakemukseensa kaksi kuukautta sitten. Lautakunnalle tuli 20.6. toi-
sen hakijan puolesta perusteellinen suosituskirje. Tama ei ole tasapuo-
lista esittelya.

Kulttuurikeskuksessa ei tehda muissa virastoissa aika normaalia karki-
hakijoiden nk. ristiin ansiovertailua, joka antaisi objektiivista tietoa haki-
joiden erilaisista ansioista (koulutus, kielitaito, tyohistoria, johtamisko-
kemus, kunnallisen hallinnon tuntemus). Tama olisi ollut nyt erityisen
tarkeaa, koska hakuilmoitus on aika yleinen. Silloin valtytdan perustele-
masta hakijoita vain nk. parstakertoimen, kulloisenkin suosikkiasetel-
man pohjalta.

Esittelyvertailun alussa mainitaan, etta vaikka Purovaaralla "on vahva
ja pitkaaikainen toimialaan liittyva kokemus, se painottuu erityisesti
maahanmuuttajatydn organisaatioiden puolelle”. Kuinka tallaiseen joh-
topaatdkseen voi paattya hakijoiden CV:n ja haastattelujen perusteel-
la?

Purovaaran kokemus liittyy maahanmuuttajatyéhon, mutta myds taiteli-
javerkostojen luomiseen, viimeisen 2,5 vuoden aikana. Suurin osa ha-
nen tyo- ja johtamishistoriaansa on kulttuurin kentaltd vuodesta 1992
lahtien.

Vastinparina vertailu jatkuu, etta Catia Suomalainen Pedrosan "osaa-
minen on vahvemmin taiteen kentan toimijoiden puolella”. Kuinka johto-
paatos on syntynyt? Purovaara on toiminut sirkuksessa, lastenteatteri-
sirkuksessa (Hurjaruuth), nukketeatterissa (Sampo), musiikin alueella
(Sibelius-Akatemia), kuvataiteessa (Valtion taidemuseon Ateneum-sali)
ja lukeminen/kirjallisuus -alueella (Lukukeskus). Han on kirjoittanut suo-
meksi ja englanniksi kirjan nykysirkuksesta, jonka esittelija mainitsee
12.11.2013 mutta ei taman kokouksen esittelyssa.

Esittelyssa on tosiasiavirhe Cirko — uuden sirkuksen johtajavuosissa.
Niiksi mainitaan 2006-2011. Syksyn 2013 esittelyssa vuodet kerrotaan
eri tavalla. Purovaara on ollut perustamassa Cirkoa tekemalla aloitteel-
la suomalaiselle pienelle sirkuskentalle kevaalla 2002. Han oli Sibelius-
Akatemiassa ja sittemmin Ateneum-salissa seka teki vuosina 2002-
2005 Cirkossa tuntipalkkaisena toiminnanjohtajana oman tyon ohessa.
Han aloitti taysipaivaisena Cirkossa elokuussa 2005 ja tyoskenteli seka
Cirkon etta Sirkuksen tiedotuskeskuksen johdossa. Ja viimeisen vuo-
den 2011-12 Cirkon johtajana 13.4.2012 saakka. Purovaaran johta-
jalesimies-kokemus on kaikilla tavoin laskettuna puolet pidempi kuin
toisella ehdokkaalla.
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Kokouksen 7.6. kasittelyssa esittelija siirsi osan kysymyksiin vastaami-
sesta Purovaaran lahiesimiehelle, asian valmistelijalle. Han esitteli
eraanlaista tuottavuustilastoa 2012-2015, josta selvida ennen kaikkea
se, etta Caisan menot euroissa salissa kavijamaaraan on huomattavas-
ti korkeammalla tasolla.

Voiko erityisteemataloa ylipaansa vertailla tavallisiin aluetaloihin? Jos
luvuissa on mukana Caisan korkeat vuokrat, niin siita vastaa 2000-lu-
vun alussa huonon vuokrauspaatoksen tehnyt lautakunta ja asian sille
perustellut esittelija — ei Caisan kulloinenkin johtaja, jotka ovat elaneet
kalliin vuokrasopimuksen ehdoilla.

Caisan runsaita johtajavaihdoksia (kymmenkunta johtajaa 20 vuodes-
sa) selittda osin aiemmat huonot valinnat. Caisan tulosten kehittami-
seksi ja henkiloston tyoilmapiirin tukemiseksi kulttuurikeskuksessa tar-
vitaan paljon pitkajanteisempaa henkilostopolitiikkaa ja talojen johtami-
sen tukemista. Caisan johtajan nopea vaihtaminen on lyhytjannitteista.
Se on enemman ihmisilla manipuloimista kuin jantevaa henkiléstopoli-
tiikkaa.

Lopuksi haluan toivottaa parhainta onnea ja menestysta Céatia Suoma-
lainen Pedrosalle, jota on tietysti viaton esittelyn ja valmistelun puuttei-
siin. Uskon hanen suoriutuvan uudessa tehtavassa mainiosti hyvan
maahanmuuttotyohon liittyvan osallistamisen ja ammattitaitelijoiden
tydllistamisen kokemuksensa ansiosta.

Eriavaan mielipiteeseen yhtyi: Juha-Pekka Vaisanen

Esittelija

kulttuurijohtaja

Stuba Nikula
Lisatiedot

Paiju Tyrvainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Caisan johtaja hakuilmoitukset, e-rekry ja sanomalehti (suomeksi ja

ruotsiksi)

2 Caisan johtaja 2016, hakijoiden yhteenveto

3 Haastateltujen ansiovertailu, Caisan johtaja 2016
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Otteet

Ote Otteen liitteet
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Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja
kirjastolautakunta

Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Arviointiprosessi

Caisan johtajan vakinainen tehtava ilmoitettiin haettavaksi Helsingin
Sanomissa ja Hufvustadsbladetissa 13.3.2016 seka Helsinki-rekryssa
julkaistulla ilmoituksella. Tehtavan kelpoisuusehdot maariteltiin seuraa-
vasti:

Johtajaksi valittavalla tulee olla ylempi korkeakoulututkinto tai vastaava
ulkomainen koulutus, tarvittava kokemus esimiestehtavista, perehtynei-
syys Caisan ja Helsingin kulttuurikeskuksen toimialaan, hyvat kulttuu-
rialan verkostot, osoitetut yhteistyotaidot, paineensietokykya seka riitta-
va suomen ja hyva englannin kielen taito. Muu kielitaito katsotaan
eduksi.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan johtosaannén 17§:n mukaan toimisto-

tasoisen yksikon paallikdn ottaa lautakunta, joka 16§:n mukaan vahvis-
taa myos haettavan henkilon kelpoisuusvaatimukset. Johtajille on vah-
vistettu lisaksi oma TVA (tehtavien vaativuuden arviointi).

Maaraaikaan (3.4.2016) mennessa kulttuurikeskukseen tuli 113 hake-
musta. Kymmenen hakijan koulutus oli muu kuin ylempi korkeakoulu-
tutkinto, jolloin muodolliset vaatimukset eivat heidan osaltaan taytty-
neet.

Hakemusten perusteella seuraavat seitseman hakijaa valittiin haasta-
teltaviksi:

*kkkkkkkkk

Frewkeekr Catia Suomalainen Pedrosa,
Haastateltujen ansiovertailu on liitteena.

Kaikille haastateltaville esitettiin samat kysymykset liittyen Caisan toi-
minnan, viestinnan, talouden, henkildstdon johtamiseen seka painotetus-
ti myos toiminnan lahivuosien kehittamisnakymiin. Arviointia tehtiin tai-
dealan ja maahanmuuttajatyon seka esimieskokemuksen nakodkulmis-
ta.

Caisan toimintakonsepti lahivuosina
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Maahanmuutto Suomessa on keskittynyt paakaupunkiseudulle ja Hel-
sinkiin. Muita kuin kotimaisia kielia (suomi, ruotsi tai saame) aidinkiele-
naan puhuvia kaupunkilaisia oli vuoden 2015 alussa yhteensa 83 550,
ja heidan osuutensa Helsingin vaestosta oli 13,5 prosenttia. Suurimmat
vieraskielisten ryhmat ovat venajan-, viron-, somalin-, englannin- ja ara-
biankieliset. Vuoteen 2030 mennessa vieraskielisen vaestdn osuuden
ennustetaan nousevan 21 prosenttiin. Nama arviot on tehty ennen me-
neilladn olevaa Euroopan turvapaikanhakijoiden aaltoa.

Suomessa asuvasta ulkomaalaista syntyperaa olevasta vaestdsta suu-
rin osa kuuluu maahanmuuttajien ensimmaiseen sukupolveen, eli he
ovat itse syntyneet ulkomailla. Heidan Suomessa syntyneita jalkelaisi-
aan, eli toiseen sukupolveen kuuluvia, on vahemman, ja heista suurin
osa on viela alle tyoikaisia.

Kaikki tama tarjoaa kulttuurisesti rikkaat lahtokohdat moniarvoisen,
kansainvalisen ja luovan kaupungin synnyttamiselle.

Caisan tehtavana on toimia kansainvalistyvan Helsingin kulttuurikes-
kuksena seka tukea monimuotoisen kaupungin kehitysta kulttuurin ja
taiteen keinoin.

Caisan vuokrasopimuksen paattyminen nykyisissa tiloissa alkuvuonna
2018 ja siihen liittyva prosessi tarjoavat luontevan mahdollisuuden pai-
vittda Caisan toimintakonseptia Caisa 2.0 hengessa. Kuluvan vuoden
kuluessa hahmottuvassa tilaratkaisussa otetaan huomioon uudet toi-
minnalliset tarpeet ja yhteiskayttoisyys. Toimialamuutos voi laajentaa
my0s Caisan yhteistydkumppanuusverkostoa.

Ansiovertailun ja ensimmaisen haastattelukierroksen perusteella mui-
den edelle erottuivat kolme hakijaa: ********** Catia Suomalainen Ped-
rosa ja *kkkkkkkkk

Toisessa vaiheessa haluttiin arvioida syvemmin jatkohakijoiden nake-
myksia toiminnan Iahivuosien kehittamisnakymista. Hakijoita pyydettiin
kirjallista arviota Caisan roolista, mahdollisuuksia ja riskeista seuraa-
vien ajatusten pohjalta: onko Caisa kulttuurikentan toimija vai maahan-
muuttotyon jatke, tulisiko Caisan toiminnan tavoitteena olla tydllistynyt
maahanmuuttaja vai moniarvoisesti kehittyva Helsinki. Lisaksi pyydet-
tiin pohtimaan Caisan sijaintiin liittyvia kysymyksia seka eri kumppa-
nuuksien rooleja. Kaikista kolmesta hakijasta tehtiin myos erilliset hen-
kildarviot.

Toisen vaiheen haastattelukierroksen ja kirjallisen tehtavan pohjalta
kaydyn keskustelun perusteella karkiehdokkaiksi erottuivat Catia Suo-
malainen Pedrosa ja **********

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4710 Kalevankatu 6 +358 9 3101060 0201256-6 F13380001500500542
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro

kulttuuri@hel.fi http://www.hel fi/kulttuuri +358 9 31037009 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 7/2016 8 (11)
Y~ Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
— Kupa/Kultj/3
21.06.2016

Verrattaessa ********** ja Suomalainen Pedrosaa voidaan todeta, etta
vaikka ********** gn vahva ja pitkaaikainen toimialaan liittyva kokemus,
se painottuu erityisesti maahanmuuttajatyon organisaatioiden puolelle.
Suomalainen Pedrosan osaaminen on vahvemmin taiteen kentan toimi-
joiden puolella. Tama ero heijastui myds hakijoiden ajatuksissa Caisan
kehittamiseksi Suomalainen Pedrosan eduksi.

Kolmannessa vaiheessa myos kulttuuri- ja kirjastolautakunta haastatteli
kaksi karkihakijaa. Haastatteluun osallistuivat lautakunnan puheenjoh-
taja Jukka Relander seka jasenet Lotte Granberg-Haakana, Risto Kola-
nen, Marianna Kupias seka Juha-Pekka Vaisanen. Kulttuurikeskuksen
edustajina haastatteluihin osallistuivat kulttuurijohtaja Stuba Nikula se-
ka osastopaallikot Paiju Tyrvainen ja Veikko Kunnas.

Karkihakijoiden ansiovertailu

Seka Suomalainen Pedrosalla etta ********** on tehtavassa edellytetta-
va ylempi korkeakoulututkinto. FM Catia Suomalainen Pedrosa on
muuttanut Portugalista Helsinkiin vuonna 1999 opiskelemaan musiikki-
tiedetta. Sittemmin han on suorittanut myos kulttuurituottajan YAMK —
opinnot. Suomalainen Pedrosa on tydskennellyt vuodesta 2011 Kult-
tuuriyhdistamo Intercult Kassandra ry:n toiminnanjohtajana ja sita en-
nen Kassandrassa mm. toiminnanjohtajan assistenttina ja tuotantoteh-
tavissa. Vuodesta 2005 lukien han on tehnyt erilaisia kansainvalisia
projekteja PolarPress Idan kautta musiikkikonsulttina, kiertueassistent-
tina ja -managerina (mm. venezuelalaisen orkesterin kiertuemanageri-
na). Suomalainen Pedrosalla on aktiivikokemusta jarjestokentalta ja
muusikkona eri kokoonpanoissa. Han on mm. toiminut Helsingin bala-
laikkakonserttiyhdistyksen puheenjohtajana ja elokuvafestivaali Cine-
maissin hallituksessa. Suomalainen Pedrosa on moderoinut alansa pa-
neeleja mm. Pohjoismaisen kulttuuripisteen (Kulttuurien valinen Pohjo-
la), Kepan ja Afaes ry:n kanssa. Suomalainen Pedrosalla on laaja kieli-
taito. Han on toiminut kaantajana ja kielten opettajana.

FM ********** on suorittanut padaineopintonsa teatteritieteesta. Lisaksi
hanella on kulttuurisihteerin ja lastentarhanopettajan koulutukset.
Frewmees* on tyoskennellyt Caisassa vuodesta 2014 lukien ma. johtaja-
na ja tehnyt toimeksiannosta selvityksen Caisan toimintakonseptin ke-
hittdamiseksi (Caisa 2.0). Tata ennen han oli 2013 Lukukeskuksen ts.
toiminnanjohtajana; 2006- 2011 Circo Uuden sirkuksen keskuksen toi-
minnanjohtajana ja osin samanaikaisesti Sirkuksen tiedotuskeskuksen
toiminnanjohtajana. Lisaksi han on tydskennellyt vs. tuottajana Ate-
neum-salissa ja Sibelius-Akatemiassa seka mm. tiedotustehtavissa
Tanssiteatteri Hurjaruuthissa ja Nukketeatteri Sampossa. ********** on
kokemusta erityisesti sirkuksen alueeseen liittyvista luottamustehtavis-
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ta. Han on parhaillaan vuonna 2015 perustetun Suomen monikulttuuri-
keskukset ry:n sihteeri.

Kummallakin on riittava vaikka eri tavoin painottuva kokemus seka kult-
tuuri- ettd maahanmuuttajakentalta. Heidan koulutustaustansa ovat so-
pivat ja keskenaan vertailukelpoiset. Molempien esimieskokemus kat-
sotaan myos riittavaksi. Kumpikin on osoittanut taitoa ja taipumusta
verkottumiseen. Molemmilla on tehtavassa edellytettavaa paineensieto-
kykya ja tehtavan edellyttama kielitaito.

Hakijoiden valista eroa syntyi haastatteluissa erityisesti toiminnan lahi-
vuosien kehittamiseen ja uudistettavan toimintakonseptin jalkauttami-
seen monikulttuurisessa ja jatkuvassa muutoksessa olevassa toimin-
taymparistdossa. Hakijoilla oli painotuseroja siina, miten uudet kaupunki-
laiset ja sen taiteilijajasenet saadaan mukaan kaupungin taidemaail-
man kehittamiseen parhaalla tavalla.

Caisan johtajana ********** on pyrkinyt kannustamaan ja verkottamaan
maahanmuuttajataustaisia taiteilijaryhmia ja tarjonnut osalle niista toi-
mistotiloja Caisasta. Toiminnan painotuksen kriittiseksi menestysteki-
jaksi on muotoutunut yleisdékontakti kantasuomalaisten suuntaan. Sa-
malla Caisan rooli ammattitaiteen kentalla on osin epaselva ja sita tulee
edelleen kirkastaa.

Suomalainen Pedrosan johdossa Kassandra on lahtokohtaisesti valin-
nut toimintatavakseen tekemisen yhdessa kantavaeston kanssa. Suo-
malainen Pedrosa on tehnyt yhteisty6ta suuren osan Caisan sidosryh-
mista kanssa, myos Caisan ja muiden kulttuurikeskusten, jotka ovat os-
taneet Kassandralta palveluja mm. taide- ja kansainvalisyyskasvatuk-
sessa.

Kassandraa pidetaan luotettavana ja lahestyttavana yhteistydkumppa-
nina. Itse organisaatio ei ole suuri, mutta palkkaa maksetaan projektien
ja toimeksiantojen kautta 50-70 henkildlle vuosittain. Suomalainen-Ped-
rosalla on tuoretta kokemusta Kassandran itsearvioinnista ja toiminta-
konseptin muutoksesta.

Pedrosa on saatujen palautteiden mukaan ahkera, rohkea, energinen,
myoOnteinen, itsenainen, mutta yhteistyokykyinen. Maahanmuuttaja-
taustaisena ja kansainvalisesti suuntautuneena kokemus eri kulttuu-
reista on hanelle luonteva osa arkea. Hanen edukseen laskettava laaja
kielitaito tarjoaa hyvat valineet kommunikaatiolle. Lisaksi han oli haas-
tattelutilanteissa vahvasti lasna. Hanen kykynsa toimia innostavana ja
uskottavana johtajana tuli selvasti esiin haastatteluissa.

Hakijoista ********** on ikdnsa puolesta kokeneempi ja sellaisenaan so-
piva kulttuuri-instituution johtajaksi. Suomalainen Pedrosalla on toisaal-
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ta pidempi kokemus maahanmuuttajien kanssa tehtavasta kulttuuri-
tydsta ja sen ammattilaisten ohjaamisesta osaksi tydvoimaa.

Esittelija katsoo kokonaisarvion perusteella, ettd Suomalainen Pedrosa
tarjoaa juuri Caisan toimialalle hyvat Iahtokohdat, sopivan asenteen ja
kehittymisvaraa tuleville vuosille. Hanta ehdotetaan valittavaksi Caisan
johtajan toimeen.

Esittelija
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisatiedot

Paiju Tyrvainen, osastopaallikkd, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Caisan johtaja hakuilmoitukset, e-rekry ja sanomalehti (suomeksi ja

ruotsiksi)

2 Caisan johtaja 2016, hakijoiden yhteenveto

3 Haastateltujen ansiovertailu, Caisan johtaja 2016
Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Paatoshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 07.06.2016 § 63

HEL 2014-013381 T 01 01 01 01

Paatos
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti panna asian poydalle seuraavaan
ylimaaraiseen kokoukseen, joka pidetaan tiistaina 21.6.2016 klo 17.00.

Kasittely
07.06.2016 Poydalle

Pdydallepanoehdotus:

Risto Kolanen: Ehdotan, etta asia jaa poydalle 21.6. pidettavaan yli-
maaraiseen kokoukseen. Lautakunta esittaa lisdkysymyksia kahdelle
karkihakijalle. Paatos tehdaan sen jalkeen.

Lautakunta hyvaksyi poydallepanoehdotuksen yksimielisesti.

20.10.2015 Ehdotuksen mukaan
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Esittelija
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Lisatiedot
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