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§ 84
Keskustakirjaston kirjastonjohtajan virkaan ottaminen, 14-11-16

HEL 2016-006537 T 01 01 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti ottaa keskustakirjaston kirjaston-
johtajan virkaan 1.12.2016 lukien tai sopimuksen mukaan filosofian 
kandidaatti Anna-Maria Soininvaaran virkaan kuuluvin palkkaeduin.

Käsittely

Vastaehdotus:
Sami Muttilainen: Keskustakirjaston johtajan vaali/kutsuminen

Lautakunta kutsuu Anna-Maria Soininvaaran ja hakija KV:n ********** 
haastatteluun työryhmään, jonka nimeää tässä kokouksessa ja päättää 
valinnasta seuraavassa kokouksessa, jotta koko päättävä elin on infor-
moitu hyvin asiassa.

Keskustakirjaston johtajan toimistopäällikkötasoisen viran/toimen täyttö 
on tärkeä asia vertaistensa joukossa. Sen johtaja tulee antamaan julki-
set kasvot uudelle kirjastolle. Keskustakirjastosta tehtiin esitys 18 vuot-
ta sitten; kaupunginvaltuusto teki päätöksen pitkän valmisteluajan jäl-
keen. Keskustakirjasto on myös yksi itsenäisen 100-vuotiaan Suomen 
kärkihankkeista.

Kannattaja: Risto Kolanen

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
 EI-ehdotus: Keskustakirjaston johtajan vaali/kutsuminen Lautakunta 
kutsuu Anna-Maria Soininvaaran ja hakija KV:n ********** haastatteluun 
työryhmään, jonka nimeää tässä kokouksessa ja päättää valinnasta 
seuraavassa kokouksessa, jotta koko päättävä elin on informoitu hyvin 
asiassa. Keskustakirjaston johtajan toimistopäällikkötasoisen viran/toi-
men täyttö on tärkeä asia vertaistensa joukossa. Sen johtaja tulee an-
tamaan julkiset kasvot uudelle kirjastolle. Keskustakirjastosta tehtiin 
esitys 18 vuotta sitten; kaupunginvaltuusto teki päätöksen pitkän val-
misteluajan jälkeen. Keskustakirjasto on myös yksi itsenäisen 100-vuo-
tiaan Suomen kärkihankkeista.

Jaa-äänet: 5
Charlotte Granberg-Haakana, Marianna Kupias, Jukka Relander, Jo-
hanna Sydänmaa, Timo Vuori
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Ei-äänet: 4
Jaana Alaja, Risto Kolanen, Sami Muttilainen, Juha-Pekka Väisänen

Tyhjä: 0

Poissa: 0

Eriävät mielipide:

Sami Muttilainen:

Haluan onnitella Anna-Maria Soininvaaraa valinnasta. Tuleva keskusta-
kirjasto saa hyvän johtajan  tuleva jakkara on varmasti mielekäs ja luo 
sopivia haasteita tulevina vuosina. Haluan alleviivata, ettei henkilövalin-
taan liity mitään henkilökohtaista, mutta näkökulmani on aika yksiulot-
teinen, sekä paperivertailun varassa. Enhän kuullut muita kärkihakijoita 
ja Soinivaara minulle ennestään tuttu. 

Lautakunnan linja on ollut se, että isojen henkilövalintojen kohdalla on 
muodostettu työryhmä joka on haastatellut kärkihakijoita. Keskustakir-
jasto on buli ja näkyvä mökki ja johtajan valinta olisikin pitänyt ratkaista 
demokraattisemmin niin, että myös lautakunta kuulee kärkihakijoita..

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.haavisto(a)hel.fi
Kaija Toppari, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 310 85535

kaija.toppari(a)hel.fi

Liitteet

1 Ilmoitukset työavain 14-11-16.pdf
2 Yhteenveto hakijoista 14-11-16.pdf

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 
kirjastolautakunta
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Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus päätti 20.6.2016, § 621 perustaa vakanssinumerolle 
454046 keskustakirjaston johtajan viran 4 900 euron kuukausipalkan 
mukaan määräytyvin palkkaeduin.

Keskustakirjaston johtajan virka sijoittuu suoraan kirjastotoimen johta-
jan alaisuuteen. Virkaan liittyvät laajat vastuut rinnastuvat toimistotasoi-
sen yksikön päällikön virkaan. Toimistotasoisen yksikön päällikön vir-
kaan ottaminen kuuluu johtosäännön mukaan lautakunnalle.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti 7.6.2016 § 60 julistaa keskustakir-
jaston johtajan viran haettavaksi niin, että viran kelpoisuusehtona ovat 
ylempi korkeakoulututkinto johon sisältyy tai jonka lisäksi on suoritettu 
vähintään 60 opintopisteen (35 ov) laajuiset korkeakoulutasoiset kirjas-
to- ja informaatioalan opinnot sekä kokemus hallinto- ja johtamistehtä-
vistä ja että virasta maksetaan kaupunginhallituksen päätöksellään 
määrittelemä kuukausipalkka (edellytyksenä oli, että kaupunginhallitus 
päättää perustaa viran).

Tämän lisäksi viran menestyksellistä hoitamista edistävät näkemykselli-
syys kirjaston tehtävistä, vuorovaikutustaidot, hyvä ruotsin ja englan-
ninkielen taito sekä käytännössä osoitettu johtamiskokemus. Viran ha-
kuilmoituksessa todettiin muina edellytyksinä tehtävän menestykselli-
selle hoidolle ’selkeä näkemys kirjastoalan ja keskustakirjaston kehittä-
misestä, esimieskokemus ja verkottumis- ja kumppanuustaidot sekä 
kansainvälinen kokemus’.

Virka on ollut julkisesti haettavana 22.7. - 17.8.2016. Hakuilmoitus on 
julkaistu Helsingin Sanomissa, Hufvudstadsbladetissa ja Metro-lehdes-
sä. Hakuilmoitus oli esillä kaupungin eRekry ja Te.palvelut.fi –palveluis-
sa sekä Kirjastot.fi ammattikalenterissa. 

Virkaa haki hakuajan kuluessa 25 henkilöä, joista 21 täytti viran kelpoi-
suusvaatimukset.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa. Kaikki 
haastateltavat täyttivät pätevyys-, kielitaito- ja johtamiskokemusvaati-
mukset. Hakijoita haastattelivat 25.8. - 1.9.2016 kulttuuri- ja kirjastolau-
takunnan puheenjohtaja Jukka Relander ja kirjastotoimen johtaja Tuula 
Haavisto. Kaikissa haastatteluissa käytettiin samaa haastattelurunkoa. 
Soveltuvuusarviointien tekemiseen oli varauduttu, mutta niitä ei haas-
tattelujen jälkeen katsottu tarpeellisiksi.
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Haastateltujen näkemyksellisyyttä arvioitiin vapaista vastauksista ja ha-
kemuksissa viitatuista artikkeleista sekä muista teksteistä kuten alan 
lehdissä julkaistuista artikkeleista. Vertailukohtana olivat keskustakir-
jaston julkisissa suunnitteluasiakirjoissa kuten hankesuunnitelmassa ja 
verkkosivuesittelyissä ilmaistut tavoitteet. Koko kirjaston johtamiseen 
osallistumisen kannalta tehtiin kysymyksiä myös Helsingin kaupungin-
kirjaston tuoreesta suunta-asiakirjasta.

Esimieskokemuksen pituus ja mahdollinen johtamiskoulutus otettiin 
huomioon. Laajuutta arvioitiin sen perusteella, minkä kokoisista yksi-
köistä kokemus on kertynyt. Kansainvälistä kokemusta oli useimmilla 
hakijoilla, monilla myös kolmannelta sektorilta. Näistä etusijalla olivat 
ne, joilla on näyttöjä aktiivisesta omasta kansainvälisestä tekemisestä. 
Verkottumisessa tarkasteltiin kokemusta yhteistyöstä, joka ei suoraan 
kuulu virkavelvollisuuksiin ja kuvaa näin aktiivisuutta uusien suuntien 
etsimisessä. 

Haastateltujen vertailu

Hakija KE ********** on suorittanut filosofian maisterin tutkinnon Vaasan 
yliopistossa vuonna 2002 pääaineena viestintätieteet. Informaatiotutki-
muksen opinnot on suoritettu Oulun yliopistossa vuonna 2006.

Hakija on toiminut Vantaan kirjaston johtotehtävissä vuodesta 2011, 
2014 alkaen verkostopäällikkönä. Vuodesta 2006 hakija toimi Vantaalla 
informaatikkona, kirjastonhoitajana ja aluekirjaston johtajana. Esimies-
kokemusta on eri kokoisista yksiköistä. 

Työtehtävissä ja työkokemuksessa painottuvat voimakkaasti palvelujen 
kehittäminen, kansalaisten osallistaminen  ja sidosryhmätyö. Hän on pi-
tänyt esitelmiä kansainvälisissä IFLA-konferensseissa ja ollut 6 kk opis-
kelijavaihdossa Englannissa.  

Hakija JL ********** ei halua nimeään julkisuuteen. Hän on suorittanut 
Tampereen yliopistossa filosofian tohtorin tutkinnon informaatiotutki-
muksesta ja interaktiivisesta mediasta vuonna 2012. Lisäksi hänellä on 
filosofian maisterin tutkinto Helsingin yliopistosta vuodelta 1993, pääai-
neena Suomen historia. Johtamisen erikoistutkinnon (JET) hän on suo-
rittanut vuonna 2006.

Hakijan kokemus painottuu tieteellisiin ja erikoiskirjastoihin sekä julkai-
sutoimintaan. Hän on toiminut Tieteellisten seurain valtuuskunnan jul-
kaisupäällikkönä vuodesta 2012. Sitä ennen hän työskenteli erilaisissa 
Museoviraston kirjaston tehtävissä vuodesta 1999, muun muassa vs. 
kirjastonjohtajana vuosina 2002-2005. Asiakkuuspäällikkönä hän laati 
useita toimintoja yhdistävää palvelukonseptia ja teki laajaa sidosryh-
mäyhteistyötä. Esimieskokemus on pääosin pienistä yksiköistä. Kan-
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sainvälinen kokemus liittyy ennen kaikkea tieteelliseen julkaisutoimin-
taan. 

Hakija AR ********** on suorittanut kaksi ylempää korkeakoulututkintoa. 
Hän on valmistunut 2001 Tampereen yliopiston Tietoverkkojen maiste-
riohjelmasta pääaineenaan informaatiotutkimus. Hakija on valmistunut 
vuonna 1996 Helsingin yliopistosta filosofian maisteriksi kulttuurien tut-
kimus / folkloristiikasta. Lisäksi  hänellä on keskeneräiset (valmiina 50-
75 %) tietojenkäsittelyopinnot Helsingin yliopistosta. Turun yliopistossa 
hakija on suorittanut lukuvuoden kestäneen Johtajuus 2.0 –kurssin, jol-
ta valmistui vuonna 2008.

Hakija on syyskuun alussa vaihtanut työpaikkaa Kansalliskirjaston 
verkkopalveluyksiköstä Tieteen ja tietotekniikan keskus CSC:hen. Kan-
salliskirjastossa hänen vastuullaan tietojärjestelmäpäällikkönä (2003-
2016) olivat erityisesti valtakunnalliset hankkeet, viimeksi kirjastojen ko-
konaisarkkitehtuuri. Vuodet 1990-2000 hakija työskenteli Vantaan kau-
punginkirjastossa suunnittelija-informaatikkona. Työnkuva on koko uran 
ajan ollut voimakkaasti kehitys- ja tietotekniikkapainotteinen, myös val-
takunnallisuus korostuu. Esimieskokemusta on eri kokoisista yksiköis-
tä. Kansainvälistä kokemusta on kertynyt runsaasti sekä kouluttajana, 
luennoijana, noin 60 artikkelin kirjoittajana että osallistumisesta kehi-
tysprojekteihin.

Hakija Anna-Maria Soininvaara on suorittanut filosofian kandidaatin tut-
kinnon Helsingin yliopistossa 1989 pääaineenaan yleinen kirjallisuustie-
de. Kirjastotieteen ja informatiikan aineopinnot hän on suorittanut 1985 
Tampereen yliopistossa. Soininvaara suorittaa parhaillaan Helsingin 
kaupungin EMBA-tutkintoa. Hän on valmistunut 1,5-vuotisesta JOHE-
VA-johtamiskoulutuksesta vuonna 2004. 

Anna-Maria Soininvaara on toiminut Helsingin kaupunginkirjaston kir-
jastotoimen apulaisjohtajana ja johtoryhmän jäsenenä vuodesta 2004, 
nykyään myös kirjastotoimen johtajan sijaisena. 1991-2004 hän toimi 
Rikhardinkadun kirjaston osastonjohtajana ja kaksoiskirjaston johtajana 
Haagoissa. Hänellä on kokemusta Vantaan kaupunginkirjaston eri yksi-
köistä (1987-1991) sekä kunnankirjastonhoitajan työstä Vehmaalla 
(1986-1987).

Soininvaara johtama kirjaston sisältö- ja tukipalvelujen osasto vastaa 
aineiston hankinnasta ja metatiedon tuottamisesta, hallinto- ja tukipal-
veluista sekä osallistuu keskuskirjastotehtävien hoitamiseen ja Helmet-
yhteistyöhön. Hänen alaisuudessaan toimii Kirjasto 10, aiemmin myös 
Pasilan kirjasto. 

Soininvaara on osallistunut keskustakirjastohankkeeseen sen alusta 
lähtien. Vuodesta 2014 alkaen noin puolet hänen työajastaan on kulu-
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nut näihin tehtäviin. Hän vastaa erityisesti keskustakirjaston palvelui-
den kehittämisestä ja sidosryhmäyhteistyöstä. Kansainvälistä koke-
musta hakijalla on kouluttajana ja luennoijana sekä IFLA-järjestön Met-
ropolitan Libraries –jaoston jäsenenä vuodesta 2010. Hän vaikuttaa Bill 
& Melinda Gates Foundationin rahoittaman INELI-koulutusohjelman 
verkostossa ns. sponsorina.

Hakija KV ********** on filosofian maisteri Tampereen yliopistosta vuo-
delta 1991, pääaineena englantilainen filologia, sivuaineena kirjastotie-
de ja informatiikka. Lisäksi hänellä on viestinnän (verkko-opinnot) peru-
sopinnot Avoimesta yliopistosta (2007) ja tietoliikennetekniikan perus-
teet Lappeenrannan teknisestä korkeakoulusta (1995).

Hakija on toiminut vuodesta 2007 Yleisradion arkistopäällikkönä, jossa 
päätehtävänä on arkistokokoelman laaja digitointi ja avaaminen yleisöl-
le ja kumppaneille. Vuosina 2001-2006 hän toimi ammattikorkeakoulu-
kirjastojen kentällä keskeisenä projektinaan viisivuotinen tietojärjestel-
män käyttöönotto amk-kirjastoissa sekä kehittämispäällikön työ EV-
TEK/AMKIT-konsortiossa, missä verkostoituminen oli keskeinen työ-
alue. Työkokemusta on myös Stadian ja Etelä-Karjalan koulutuskun-
tayhtymän johtavana informaatikkona (1994-2001). Esimiestehtäviä on 
ollut eri kokoisissa yksiköissä. Työkokemus painottuu kirjastojen sekä 
tietojärjestelmien kehittämiseen ja konkreettisiin palveluratkaisuihin. 
Kansainvälistä kokemusta on tietojärjestelmäyhteistyöstä ja kolmannen 
sektorin toiminnasta. 

Hakemusten, niissä viitattuihin aineistoihin tutustumisen ja haastattelu-
jen perusteella filosofian kandidaatti Anna-Maria Soininvaara nousee 
työkokemuksensa, koulutuksensa ja muiden ansioidensa perusteella 
etusijalle. Hänellä on hakijoista laajin yleisten kirjastojen / kuntasektorin 
hallinto- ja johtamiskokemus. Erityisesti Soininvaaran valintaa puoltaa 
osallistuminen alusta asti keskustakirjaston suunnitteluun ja sen sidos-
ryhmätyöhön. Keskustakirjaston avaaminen on koko kaupunginkirjas-
tolle merkittävä haaste, jossa käynnistetään samanaikaisesti sekä uu-
sia palveluita että nykyisiä palveluja uudelleen muotoiltuina. Haasteita 
on myös henkilöstöratkaisujen viemisessä käytäntöön. Soininvaara on 
ollut mukana kaikkia näitä suunnitelmia laadittaessa. Hänen ratkaisu-
keskeinen työotteensa sisältää aina myös teoreettisen taustan, mitä 
syksyllä 2016 päättyvä EMBA-koulutus on vielä voimistanut.

Soininvaaran kyky ja taito on sopivin keskustakirjaston kirjastonjohtajan 
virkaan. 

Yhteenveto hakijoista on esityslistan liitteenä. Yhteenvedon tiedot pe-
rustuvat hakijoiden hakemuksissaan antamiin tietoihin. Varsinaiset ha-
kemukset ovat nähtävillä lautakunnan kokouksessa ja sitä ennen erik-
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seen sovittaessa asian lisätietojen antajalla kaupunginkirjaston henki-
löstöpäälliköllä.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.haavisto(a)hel.fi
Kaija Toppari, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 310 85535

kaija.toppari(a)hel.fi
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