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Kulttuurikeskuksen avustusjärjestelmän kehittäminen

HEL 2016-003977 T 02 05 01 00

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää merkitä avustusjärjestelmän ke-
hittämisen valmistelukatsauksen tiedoksi.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti (12.4.2016 § 41) valtuuttaa kulttuu-
rikeskuksen aloittamaan hankkeen avustusjärjestelmän ja avustusperi-
aatteiden ja -käytäntöjen uudistamiseksi. Päätöksessään lautakunta 
esitti, että uudistamisen toteuttamiseksi on tarpeen yhdistää talousar-
viotilit 4 17 03, avustukset yhteisöille, ja 4 17 04, avustukset teatterilain 
piiriin kuuluville ammattiteattereille yhdeksi talousarviotiliksi vuoden 
2017 talousarvion valmistelun yhteydessä.

Lisäksi lautakunta edellytti, että avustusjärjestelmän uudistamisessa tu-
lee kuulla taide- ja kulttuurikenttää sekä keskeisiä sidosryhmiä. Kulttuu-
rikeskuksen tuli toteuttaa avustusuudistusta varten tarvittavat selvityk-
set sekä raportoida lautakunnalle tiedonkeruun ja avustusuudistuksen 
valmistelun edistymisestä.

Helsingin kaupunki rahoittaa taidetta ja kulttuuria noin 110 milj. eurolla 
(2015). Tästä erilaisina avustuksina taiteen ja kulttuurin toimijoille jae-
taan 29 milj. euroa. Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan myönnettävänä 
avustuksia on noin 17 miljoonalla eurolla. Taiteen ja kulttuurin hake-
muksia käsitellään vuosittain hieman yli 1 000 ja avustuksia myönne-
tään vuosittain noin 500–600 hakijalle.

Avustusjärjestelmän kehittämiseksi kulttuurikeskus on kerännyt tietoa 
ja ymmärrystä laaja-alaisesti. Kesä-elokuussa toteutettiin helsinkiläisille 
taiteen ammattilaisille sekä taide- ja kulttuuriyhteisöille tarkoitettu kyse-
ly, johon saatiin 288 vastausta. Kysely lähetettiin sähköisesti avustusta 
vuosina 2014-2015 hakeneille. Kyselyssä kartoitettiin taide- ja kulttuuri-
toimijoiden näkemyksiä kulttuurikeskuksen avustusjärjestelmän nykyti-
lasta sekä sen kehittämistarpeista. Kyselyn vastausten perusteella kes-
keisiä toiveita oli, että avustamisessa painotettaisiin edelleenkin toimin-
nan taiteellista ja kulttuurista laatua. Erityisen tärkeänä kehityskohteena 
kulttuuritoimijat ja taideorganisaatiot kokivat myös toiminnan pitkäjän-
teisemmän kehittämisen mahdollistamisen esimerkiksi useampivuoti-
sella rahoituksella. Lisärahoitusta toivottiin kohdistettavan monipuolisen 
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kulttuuritoiminnan vahvistamiseen, saavutettavuuteen sekä uusien 
avausten mahdollistamiseen.

Kyselyn lisäksi kulttuurikeskus kutsui syys-lokakuussa helsinkiläisiä tai-
teen ja kulttuurin yhteisöjä ja toimijoita yhteiskehittämistilaisuuksiin poh-
timaan kulttuuri- ja taidetoiminnan haasteita ja tulevaisuutta sekä näi-
den vaikutusta kulttuurin rahoitukseen.  Tilaisuuksia järjestettiin mm. 
kaupunginosa- ja kaupunkikulttuuritoimijoille, festivaaleille, monikulttuu-
risuusyhteisöille, esittävän taiteen valtionosuus- ja vapaan kentän toi-
mijoille, taiteen perusopetuksen toimijoille, soveltavan taiteen toimijoille 
sekä visuaalisen taiteen toimijoille jne. Yhteiskehittämistilaisuuksiin 
osallistui yhteensä 142 henkilöä.

Avustusjärjestelmän kehittämiseksi järjestettiin to 6.10.2016 lautakunta-
seminaari, johon osallistui 10 luottamushenkilöä. Seminaarissa käsitel-
tiin taiteen ja kulttuurin avustamisen toimintaympäristön muutoksia se-
kä lautakunnan nykyisen avustusjärjestelmän kehittämistarpeita. Lisäk-
si seminaarissa toteutettiin työpaja, jossa käsiteltiin avustamisen haas-
teita ja pullonkauloja, merkitystä sekä visiotilaa Helsingissä. 

Kulttuurikeskus tilasi myös avustamisen toimintaympäristön muutoksia 
kartoittavan selvityksen, jonka toteutti FM Riitta Heinämaa. 

Kevään ja syksyn ajan virasto on toteuttanut omaa sisäistä tiedonke-
ruuta ja osallistanut eri tavoin viraston henkilöstöä yli osastorajojen 
pohtimaan avustusjärjestelmän kehittämistarpeita sekä hahmottele-
maan erilaisia mahdollisia vaihtoehtoisia malleja uuden avustusjärjes-
telmän toteuttamiseksi. 

Uudistusten muotoilussa on huomioitu muut taiteen ja kulttuurin avusta-
jat Helsingissä (säätiöt, valtio), taide- ja kulttuuritoimijoiden asiakastar-
peet sekä strategisen seurannan, arvioinnin ja laadukkaan valmistelun 
tarpeet. Tuleva avustusjärjestelmä on asiakkaalle ja päätöksentekijälle 
selkeämpi, sekä asiakaslähtöisempi ja vuorovaikutteisempi. Se mah-
dollistaa entistä paremmin sekä pitkäjänteisen toiminnan että uudet 
avaukset. Samalla uusi järjestelmä mahdollistaa paremmin strategisen 
ohjauksen ja priorisoinnin. 

On syytä huomioida, että toteutetussa kokonaisvaltaisessa tarkastelus-
sa on havaittu joukko avustustason tarkistustarpeita. Järjestelmän uu-
distaminen onkin erityinen peruste lautakunnan avustusraamin korotuk-
selle. Keskeistä on havaita, että ehdotetun mukainen, uudistettu avus-
tusjärjestelmä lunastaa täyden vaikutuspotentiaalinsa parhaiten lisära-
hoituksella. 

Kulttuurikeskus esittelee avustusten kehittämisen keskeisiä periaatteis-
ta kokouksessa ja valmistelee lautakunnan päätettäväksi ehdotuksen 
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uusiksi avustusmuodoiksi, arviointikriteereiksi sekä avustuskäytännöik-
si vielä loppuvuoden aikana.  Ehdotettu malli on tarkoitus ottaa käyt-
töön uuden toimialalautakunnan ja -jaoston myötä 1.6.2017, siten, että 
vuoden 2017 aikana uutta järjestelmää pilotoidaan ja testataan. Vuo-
den 2017 alusta lähtien uudistuksista viestitään aktiivisesti ja keskite-
tysti asiakkaille ja muille sidosryhmille.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula
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