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Katsaus kulttuurikeskuksen kahvilasopimuksiin

HEL 2016-012283 T 10 01 03
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa merkita selvityksen tiedoksi.
Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta pyysi kokouksessaan 11.10.2016 § 94
taustatietoa kulttuurikeskusten kahviloiden toimintaedellytyksista ja
kahvilasopimuksista.

Kulttuurikeskus on koonnut keskustelun pohjaksi liitteena olevan selvi-
tyksen kahvilasopimuksista erilaisine muuttujineen.

Periaatteena on, etta kahvilatoiminta kilpailutetaan, mikali toiminnan
volyymi ja profiili suhteessa talon toimintaan luovat pohjan yritystoimin-
nalle. Kilpailutusasiakirjoihin sisallytettavassa toimintaympariston ku-
vauksessa pyritaan antamaan mahdollisimman realistinen kuvaus ta-
losta, sen toiminnallisesta sisallosta ja asiakasvirroista. Liikkeenluovu-
tuksen yhteydessa kilpailutusta ei toimiteta.

Kilpailutuksen arvioinnin elementteja erilaisin painoarvoin ovat makset-
tava vuokrahinta, palvelukonsepti, kokemus seka istuvuus talon toimin-
taan. Palvelukonseptin merkitys on saanut vuosien myota kasvanut,
koska silla on todettu olevan merkitysta kahvilan menestymisessa.

Tehtava sopimus on luonteeltaan liikehuoneiston huoneenvuokrasopi-
mus, jossa kulttuurikeskus vuokraa toimitilaa toimintansa kannalta par-
haaksi arvioimalleen hakijalle.

Jokaisen kulttuurikeskuksen seitseman toimipaikan (Annantalo, Caisa,
Savoy-teatteri, Stoa, Malmitalo, Kanneltalo ja Vuotalo) yhteydessa toi-
mii kahvila tai ravintola. Valiaikatarjoilu on yksi taide-esityksiin liittyva
ydinpalvelu. Kahvilat toimivat myos tyopaikkaruokaloina, mita koskien
niiden kanssa tehdaan eri sopimukset. Savoy-teatterin konsepti poik-
keaa nykyisin muista taloista siten, etta kiinteiston omistaja Ahlstrom
Capital Oy vuokraa kahvilatilan suoraan Royal-ravintoloille (Ravintola
Presto). Muutos toteutettiin kiinteiston peruskorjauksen yhteydessa ja
se poisti Savoy-teatterilta luontevan tulomahdollisuuden.

Kulttuurikeskukset tarjoavat kahvila-ravintoloille erilaisen asiakasvirran.
Suurista kavijamaarista huolimatta Annantalon kahvilan tulonmuodos-
tus on vaatimattomin. Pienen kahvilan asiakkaita ovat talossa vieraile-
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vat lapset tai lapsiperheet. Kahvilassa saa viettaa aikaa tai odottaa il-
man ostovelvollisuutta. Kahvila on kioskimainen lammityskeittio.

Alueellisissa kulttuurikeskuksissa kahvila on otettu huomioon jo suun-
nittelussa. Keskukset ovat alueensa palvelupisteita. Niissa sijaitsee
usein kirjasto, tydvaenopiston tai Arbiksen toimipiste ja nuorisotalo,
Vuotalossa myos koulu. Vilkkain kulttuurikeskus on Stoa, jossa vierai-
lee vuosittain yli puoli miljoonaa kavijaa. ltakeskuksen kirjasto kuuluu
kaupungin vetovoimaisimpiin. Cafe Stoa Cultural Kitchen on onnistunut
viikonlopun brunsseillaan tuomaan kahvilaan myos oman yleisonsa.

Kahviloissa on enenevassa maarin ohjelmaa. Kanneltalon remontin yh-
teydessa kaynnistetty kahvilastage on saavuttanut hyvan yleisésuosion
ja on vakiinnuttanut paikkansa talon kaivattuna toisena nayttamona.

Vuotalon paahallintokunta on kaupunginkirjasto, joka vastaa talon kah-
vilatoimintaa koskevasta vuokrasopimuksesta. Kahvila ja siihen liittyva
yhteistyd on kulttuurikeskuksen Vuotalon toimintojen kannalta merkitta-
va. Kahvila Pokkari siirtda klubi-iltoina tarjoilupisteensa saliin. Klubi-
muotoa kaytetdan myds esim. joissain Stoan esityksissa, jonka salien
katsomot voidaan tydntaa kokoon ja korvata ravintolapdydilla. Annis-
kelualueiksi on joissain taloissa vahvistettu myos salit, galleria- ja aula-
tilat.

Kahviloiden yrittajyyden kannalta haasteellisinta ovat pitkat aukioloajat.
Lounastarjoilu on ravintoloille tuottoisinta. Sen jalkeen ja ennen esitysta
kertyy hiljaisempaa aikaa. Tyypillinen kahvilanpitaja on yrittajataustai-
nen. Poikkeuksena on Malmitalon kahvilaa yllapitava Palmia Ravinto-
lat.
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