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Kulttuurikeskuksen avustusjarjestelman kehittaminen

HEL 2016-003977 T 02 05 01 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa merkita avustusjarjestelman ke-
hittamisen valmistelukatsauksen tiedoksi.

Esittelijan perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti (12.4.2016 § 41) valtuuttaa kulttuu-
rikeskuksen aloittamaan hankkeen avustusjarjestelman ja avustusperi-
aatteiden ja -kaytantojen uudistamiseksi. Paatoksessaan lautakunta
esitti, etta uudistamisen toteuttamiseksi on tarpeen yhdistaa talousar-
viotilit 4 17 03, avustukset yhteisaille, ja 4 17 04, avustukset teatterilain
piiriin kuuluville ammattiteattereille yhdeksi talousarviotiliksi vuoden
2017 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Lisaksi lautakunta edellytti, ettd avustusjarjestelman uudistamisessa tu-
lee kuulla taide- ja kulttuurikenttaa seka keskeisia sidosryhmia. Kulttuu-
rikeskuksen tuli toteuttaa avustusuudistusta varten tarvittavat selvityk-
set seka raportoida lautakunnalle tiedonkeruun ja avustusuudistuksen
valmistelun edistymisesta.

Helsingin kaupunki rahoittaa taidetta ja kulttuuria noin 110 milj. eurolla
(2015). Tasta erilaisina avustuksina taiteen ja kulttuurin toimijoille jae-
taan 29 milj. euroa. Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan myonnettavana
avustuksia on noin 17 miljoonalla eurolla. Taiteen ja kulttuurin hake-
muksia kasitellaan vuosittain hieman yli 1 000 ja avustuksia myonne-
taan vuosittain noin 500-600 hakijalle.

Avustusjarjestelman kehittamiseksi kulttuurikeskus on kerannyt tietoa
ja ymmarrysta laaja-alaisesti. Kesa-elokuussa toteutettiin helsinkilaisille
taiteen ammattilaisille seka taide- ja kulttuuriyhteisoille tarkoitettu kyse-
ly, johon saatiin 288 vastausta. Kysely lahetettiin sahkdisesti avustusta
vuosina 2014-2015 hakeneille. Kyselyssa kartoitettiin taide- ja kulttuuri-
toimijoiden nakemyksia kulttuurikeskuksen avustusjarjestelman nykyti-
lasta seka sen kehittamistarpeista. Kyselyn vastausten perusteella kes-
keisia toiveita oli, etta avustamisessa painotettaisiin edelleenkin toimin-
nan taiteellista ja kulttuurista laatua. Erityisen tarkeana kehityskohteena
kulttuuritoimijat ja taideorganisaatiot kokivat myds toiminnan pitkajan-
teisemman kehittamisen mahdollistamisen esimerkiksi useampivuoti-
sella rahoituksella. Lisarahoitusta toivottiin kohdistettavan monipuolisen
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kulttuuritoiminnan vahvistamiseen, saavutettavuuteen seka uusien
avausten mahdollistamiseen.

Kyselyn lisaksi kulttuurikeskus kutsui syys-lokakuussa helsinkilaisia tai-
teen ja kulttuurin yhteisdja ja toimijoita yhteiskehittamistilaisuuksiin poh-
timaan kulttuuri- ja taidetoiminnan haasteita ja tulevaisuutta seka nai-
den vaikutusta kulttuurin rahoitukseen. Tilaisuuksia jarjestettiin mm.
kaupunginosa- ja kaupunkikulttuuritoimijoille, festivaaleille, monikulttuu-
risuusyhteisdille, esittavan taiteen valtionosuus- ja vapaan kentan toi-
mijoille, taiteen perusopetuksen toimijoille, soveltavan taiteen toimijoille
seka visuaalisen taiteen toimijoille jne. Yhteiskehittamistilaisuuksiin
osallistui yhteensa 142 henkiloa.

Avustusjarjestelman kehittamiseksi jarjestettiin to 6.10.2016 lautakunta-
seminaari, johon osallistui 10 luottamushenkil6a. Seminaarissa kasitel-
tiin taiteen ja kulttuurin avustamisen toimintaympariston muutoksia se-
ka lautakunnan nykyisen avustusjarjestelman kehittamistarpeita. Lisak-
si seminaarissa toteutettiin tyopaja, jossa kasiteltiin avustamisen haas-
teita ja pullonkauloja, merkitysta seka visiotilaa Helsingissa.

Kulttuurikeskus tilasi myds avustamisen toimintaympariston muutoksia
kartoittavan selvityksen, jonka toteutti FM Riitta Heinamaa.

Kevaan ja syksyn ajan virasto on toteuttanut omaa sisaista tiedonke-
ruuta ja osallistanut eri tavoin viraston henkilostoa yli osastorajojen
pohtimaan avustusjarjestelman kehittamistarpeita seka hahmottele-
maan erilaisia mahdollisia vaihtoehtoisia malleja uuden avustusjarjes-
telman toteuttamiseksi.

Uudistusten muotoilussa on huomioitu muut taiteen ja kulttuurin avusta-
jat Helsingissa (saatiot, valtio), taide- ja kulttuuritoimijoiden asiakastar-
peet seka strategisen seurannan, arvioinnin ja laadukkaan valmistelun
tarpeet. Tuleva avustusjarjestelma on asiakkaalle ja paatoksentekijalle
selkeampi, seka asiakaslahtdisempi ja vuorovaikutteisempi. Se mah-
dollistaa entista paremmin seka pitkajanteisen toiminnan etta uudet
avaukset. Samalla uusi jarjestelma mahdollistaa paremmin strategisen
ohjauksen ja priorisoinnin.

On syytad huomioida, etta toteutetussa kokonaisvaltaisessa tarkastelus-
sa on havaittu joukko avustustason tarkistustarpeita. Jarjestelman uu-
distaminen onkin erityinen peruste lautakunnan avustusraamin korotuk-
selle. Keskeista on havaita, ettéd ehdotetun mukainen, uudistettu avus-
tusjarjestelma lunastaa tayden vaikutuspotentiaalinsa parhaiten lisara-
hoituksella.

Kulttuurikeskus esittelee avustusten kehittdmisen keskeisia periaatteis-
ta kokouksessa ja valmistelee lautakunnan paatettavaksi ehdotuksen
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uusiksi avustusmuodoiksi, arviointikriteereiksi seka avustuskaytannoik-
si viela loppuvuoden aikana. Ehdotettu malli on tarkoitus ottaa kayt-
toon uuden toimialalautakunnan ja -jaoston myota 1.6.2017, siten, etta
vuoden 2017 aikana uutta jarjestelmaa pilotoidaan ja testataan. Vuo-
den 2017 alusta lahtien uudistuksista viestitaan aktiivisesti ja keskite-
tysti asiakkaille ja muille sidosryhmille.
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