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Kaupunginkirjaston vuoden 2017 tulosbudjetti

HEL 2017-000648 T 02 02 00
Paatosehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa hyvaksya liitteen mukaisen kau-
punginkirjaston vuoden 2017 tulosbudjetin.

Esittelijan perustelut

Helsingin kaupunginvaltuusto on 30.11.2016 vahvistanut kaupungin ta-
lousarvion vuodeksi 2017 ja taloussuunnitelman vuosille 2017-2019.

Kaupungin vuoden 2017 talousarvio perustuu lauta- ja johtokuntien te-
kemiin talousarvioehdotuksiin, joiden valmistelu pohjautui kaupungin-
hallituksen 4.4.2016 antamiin talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitel-
maehdotuksen laatimisohjeisiin.

Toimintavuotta koskevat suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan ta-
lousarviossa hyvaksyttyja maararahoja ja tuloarvioita. Tulosbudjetti si-
saltaa viraston tulostavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toi-
menpiteet ja vaadittavat resurssit seka toimenpiteista kertyvat tulot ja
aiheutuvat kustannukset. Tulosbudjetissa on esitettava maararahoihin
ja tuloarvioin liittyvat suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat
tavoitteet.

Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistettava, etta sitovat tulostavoit-
teet ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaytettavissa olevin maara-
rahoin.

Tulosbudjetit hyvaksyy lautakunta ja ne on lahetettava tiedoksi kaupun-
ginkanslialle.

Toimintaymparisto ja toiminnalliset painotukset

Kirjastolaki on muuttunut vuoden 2017 alusta. Uudessa laissa kirjaston

tehtavat on maaritelty aiempaa tarkemmin. Kansalaisuuden tukeminen

painottuu. Keskuskirjastotehtavat ja sitd myota useiden kirjastoalan val-
takunnallisten palvelujen tuottaminen ja koordinointi pysyvat Helsingilla
ja laissa maaritellaan Helsingin kaupunginkirjastolle lakisaateinen valta-
kunnallinen kehittamistehtava.

Toinen merkittava asia on Helsingin kaupungin toimialauudistuksen toi-
meenpano. Uusi organisaatio astuu voimaan 1.6.2017, ja vaikuttaa mo-
nin tavoin kirjaston toimintoihin, etenkin hallinnon osalta.
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Kaupungin vakiluvun kasvu lisaa kirjastojen kayttda ja kirjaston palve-
luiden kysyntaa. Kirjaston toimintaymparistdé muuttuu jatkuvasti haasta-
vammaksi ja monipuolisemmaksi uusien palvelumuotojen ja digitalisoi-
tumisen johdosta.

Sisalldllisesti kysynta siirtyy aineistoon keskittyvasta tietopalvelusta ja
logistiikasta kansalaisten neuvontaan ja kayton opastukseen. Erilaisille
yksilo- ja ryhmaopastuksille on suuri kysynta.

Kaupunginkirjaston palveluja kayttda noin 80 % helsinkilaisista.

Kaupungin strategiaohjelman painotukset kirjastossa

Kirjaston toiminta tukee lukutaitoa ja lukemista, avointa tietoon paasya,
elinikaista oppimista, kulttuurista nauttimista, yhteisollisyytta seka ko-
toutumista.

Kirjastot ovat turvallisten julkisten tilojen verkko, jolla on monta kaytto-
tarkoitusta. Niissa myds luodaan uutta kaupunkikulttuuria ruohonjuuri-
tasolla. Tutkimukset osoittavat kirjastotilojen tarkeyden erityisesti nuoril-
le, lapsille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille
syrjaytyneiden ryhmille.

Kirjastot ovat moneen tarkoitukseen soveltuvien turvallisten julkisten ti-
lojen verkko Helsingissa. Kirjaston tilat ovat erityisen tarkeita lapsille,
nuorille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille
syrjaytyneiden ryhmille tai syrjaytymisvaarassa oleville. Kirjastot ovat
my0s tyoskentelytiloja ja niissa jarjestetaan tapahtumia yha enemman
ja luodaan uutta kaupunkikulttuuria.

Kirjastojen rooli kaupungin palvelujen edustajina omilla alueillaan vah-
vistuu. Ne on kytketty mukaan mm. asukastilojen kayton tehostami-
seen. Samalla toteutetaan osallistavaa suunnittelua, esimerkkina joulu-
kuussa 2016 avatun Maunula-talon suunnittelu ja toiminta.

Sahkdisen asioinnin opastus ja tukeminen kohdistuu laajasti kirjastoi-
hin. E-aineistojen ja —palvelujen opastus kasvattaa helsinkilaisten ylei-
sia kansalaistaitoja.

Keskustakirjaston suunnittelu jatkuu kiinteassa yhteistydssa kirjastopal-
velujen muun kehittdmisen kanssa. Tavoite on selkiyttaa palvelutarjon-
taa niin, etta kansalaisten on helppo tunnistaa ja loytaa haluamansa
palvelut.

Tuottavuuden edistaminen

Kirjasto panostaa monipuolisiin yhteistydmuotoihin eri toimijoiden kans-
sa. Kaupungin sisaista yhteistyo6ta tiivistetaan yhteisilla kaupunkistrate-
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gian toteuttamisohjelmilla mm. tilaratkaisujen seka uusien palvelumal-
lien kehittamisessa. Myos tiivistyva valtakunnallinen kirjastoyhteistyd
tuo lisaa tuottavuutta.

Tilojen kayttoa tehostetaan eri toiminta- ja palvelumuotoja kehittamalla
seka suunnittelemalla remontoitavien kohteiden tilaratkaisut nykyista
monikayttdisemmiksi ja joustavammiksi. Tilojen kayton tehostamiseen
pyritaan jatkamalla laajennetun aukiolon kokeilua, jossa asiakkaat voi-
vat kayttaa kirjastotiloja ja lainata aineistoa normaalien aukioloaikojen
ulkopuolella. Lisaksi jatketaan toimintamallia, jossa eri kaupunginosa-
alueiden yhdistykset ja muut toimijat voivat sopimuksen perusteella
kayttaa kirjastotiloja aukioloaikojen ulkopuolella.

Suoritetavoitteet

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa tavoitetta, toinen nais-
ta on kayntien yhteismaara ja toinen on aukiolotunnit. Kaynnit sisaltavat
kirjastokaynnit seka verkkokaynnit. Kayntitavoite vuodelle 2017 on 14,4
miljoonaa. Kirjastokaynteja on arvioitu kertyvan 6,2 miljoonaa ja verk-
kokaynteja 8,2 miljoonaa. Vuoden 2017 aukiolotuntitavoite on 106 500
tuntia.

Tulosbudjetit vuodelle 2017

Kaupunginkirjaston tulotavoite on 3 000 000 euroa.

Myyntituotot (390 000 euroa) koostuvat asiakasmaksuista kuten kopio
ja tulostemaksuista.

Tuloja saadaan myos muilta paakaupunkiseudun kaupunginkirjastoilta,
jotka korvaavat Helsingin kaupunginkirjastolle yhteisesti kayttamiensa
asiantuntijapalveluiden menoja.

Maksutuotot (205 000 euroa) sisaltavat lahinna poistetun aineiston
myyntituotot ja kayttokorvaukset, joihin kirjataan mm. aineistokorvauk-
set.

Tuet ja avustukset (1 085 000 euroa) sisaltavat mm. opetus- ja kulttuu-
riministeridlta haettavat valtakunnallisten palvelujen tuottamiseen ja ke-
hittamiseen kohdistuvat valtionavustukset.

Vuokratuotot (45 000 euroa) sisaltavat lahinna kokoustilojen vuokrat.

Muut toimintatuotot (1 275 000 euroa) koostuvat Iahinna aineistojen
myohastymismaksuista.

Kayttomenot
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Toimintavuotta koskevat kayttomenot kattavat kaupunginkirjaston nor-
maalista toiminnasta aiheutuvat menot. Mikali kaupunginkirjasto saa to-
teutettavaksi ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia projekteja
ja hankkeita, niista aiheutuvat menolisaykset on varauduttava katta-
maan talousarvion ylitysoikeudella.

Kaupunginkirjaston vuoden 2017 tulosbudjetin kayttomenot (36 135 000
euroa) kohdistuvat seuraavasti:

Toimintamenoista henkilostokuluihin on varattu 21 494 500 euroa. Hen-
kilostokuluissa on huomioitu vuoden 2017 talousarvion noudattamisoh-
jeissa ohjeistettu tulospalkkiovaraus.

Palvelujen ostoihin on osoitettu 4 007 900 euron maararaha. Palvelujen
ostoihin varatut maararahat kohdistuvat mm. tietotekniikka- ja siivous-
kuluihin seka lyhytaikaisen, tilapaisen tyovoiman vuokrauspalvelukului-
hin ja aineiston kuljetuspalveluihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat on varattu 3 893 700 euroa, josta aineisto-
hankintoihin on kaytettavissa 3 332 000 euroa. Aineistohankintojen li-
saksi tilikohta sisaltaa maararahoja mm. kertapoistoisen kaluston han-
kintaan, toimistotarvikkeisiin seka sahkdenergian ostoon.

Avustukset-kohta sisaltaa 14 000 euron maararahaan sisaltyy kaupun-
ginkirjaston henkilokuntakerhon avustaminen.

Vuokrakulut, 6 713 000 euroa sisaltavat toimitilojen ja koneiden ja lait-
teiden vuokrat sekd muut vuokrat.

Muita toimintakuluja varten on varattu 11 900 euroa.

Vuoden 2017 talousarvion noudattamisohjeissa todetaan, etta lauta-
kuntaan viedaan tiedoksi koko vuoden tulosbudjetin lisaksi ensimmai-
sen viiden kuukauden kayton osuus. Kaupunginkirjaston tammi-touko-
kuun kayttdmenoihin on varattu 14 910 818 euroa.

Investointimenot

Irtaimen omaisuuden hankintaan on talousarviossa osoitettu 1 954 000
euroa. Kaytettavissa olevat maararahat on tarkoitettu tietotekniikkahan-
kintoihin seka kirjastojen teknisen varustelutason kehittamiseen ja ylla-
pitoon. Lisaksi maararahaa kohdistetaan kirjastojen kuluneisuuden tor-
juntaan ja palvelualueiden uusimiseen. Merkittavin yksittainen inves-
tointikohde kirjastolla vuonna 2017 on keskustakirjastohankkeeseen
kohdistuvat menot.

Kaupunginkirjasto on esittanyt kirjeellaan 5.1.2017 kaupunginhallituk-
selle, etta kirjasto voisi ylittaa vuoden 2017 talousarviokohdalle 8 09 19
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osoitetun irtaimen omaisuuden maararahan yhteensa 298 000 eurolla.
Kaupunginkirjaston esitys on tdaman kokouksen asiakohdassa sisalto-
ja tukipalvelut 4.

Kaupunginkirjaston henkilostotoimikunta kasitteli tulosbudjetin 2017 ko-
kouksessaan 18.1.2017.

Esittelija

kirjastotoimen johtaja

Tuula Haavisto
Lisatiedot

Ari Tirri, talouspaallikkd, puhelin: 310 85510

ari tirri(a)hel fi
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