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§ 5
Kaupunginkirjaston vuoden 2017 tulosbudjetti

HEL 2017-000648 T 02 02 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteen mukaisen kau-
punginkirjaston vuoden 2017 tulosbudjetin.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Kir tulosbudjetti 2017_.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuusto on 30.11.2016 vahvistanut kaupungin ta-
lousarvion vuodeksi 2017 ja taloussuunnitelman vuosille 2017–2019.

Kaupungin vuoden 2017 talousarvio perustuu lauta- ja johtokuntien te-
kemiin talousarvioehdotuksiin, joiden valmistelu pohjautui kaupungin-
hallituksen 4.4.2016 antamiin talousarvioehdotuksen ja taloussuunnitel-
maehdotuksen laatimisohjeisiin.

Toimintavuotta koskevat suunnitelmat on tarkistettava vastaamaan ta-
lousarviossa hyväksyttyjä määrärahoja ja tuloarvioita. Tulosbudjetti si-
sältää viraston tulostavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toi-
menpiteet ja vaadittavat resurssit sekä toimenpiteistä kertyvät tulot ja 
aiheutuvat kustannukset. Tulosbudjetissa on esitettävä määrärahoihin 
ja tuloarvioin liittyvät suoritteet, tunnusluvut ja toiminnalliset, mitattavat 
tavoitteet.
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Suunnitelmia tarkistettaessa on varmistettava, että sitovat tulostavoit-
teet ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan käytettävissä olevin määrä-
rahoin.

Tulosbudjetit hyväksyy lautakunta ja ne on lähetettävä tiedoksi kaupun-
ginkanslialle.

Toimintaympäristö ja toiminnalliset painotukset

Kirjastolaki on muuttunut vuoden 2017 alusta. Uudessa laissa kirjaston 
tehtävät on määritelty aiempaa tarkemmin. Kansalaisuuden tukeminen 
painottuu. Keskuskirjastotehtävät ja sitä myötä useiden kirjastoalan val-
takunnallisten palvelujen tuottaminen ja koordinointi pysyvät Helsingillä 
ja laissa määritellään Helsingin kaupunginkirjastolle lakisääteinen valta-
kunnallinen kehittämistehtävä.

Toinen merkittävä asia on Helsingin kaupungin toimialauudistuksen toi-
meenpano. Uusi organisaatio astuu voimaan 1.6.2017, ja vaikuttaa mo-
nin tavoin kirjaston toimintoihin, etenkin hallinnon osalta.

Kaupungin väkiluvun kasvu lisää kirjastojen käyttöä ja kirjaston palve-
luiden kysyntää. Kirjaston toimintaympäristö muuttuu jatkuvasti haasta-
vammaksi ja monipuolisemmaksi uusien palvelumuotojen ja digitalisoi-
tumisen johdosta. 

Sisällöllisesti kysyntä siirtyy aineistoon keskittyvästä tietopalvelusta ja 
logistiikasta kansalaisten neuvontaan ja käytön opastukseen. Erilaisille 
yksilö- ja ryhmäopastuksille on suuri kysyntä. 

Kaupunginkirjaston palveluja käyttää noin 80 % helsinkiläisistä.

Kaupungin strategiaohjelman painotukset kirjastossa

Kirjaston toiminta tukee lukutaitoa ja lukemista, avointa tietoon pääsyä, 
elinikäistä oppimista, kulttuurista nauttimista, yhteisöllisyyttä sekä ko-
toutumista. 

Kirjastot ovat turvallisten julkisten tilojen verkko, jolla on monta käyttö-
tarkoitusta. Niissä myös luodaan uutta kaupunkikulttuuria ruohonjuuri-
tasolla. Tutkimukset osoittavat kirjastotilojen tärkeyden erityisesti nuoril-
le, lapsille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille 
syrjäytyneiden ryhmille.

Kirjastot ovat moneen tarkoitukseen soveltuvien turvallisten julkisten ti-
lojen verkko Helsingissä. Kirjaston tilat ovat erityisen tärkeitä lapsille, 
nuorille, maahanmuuttajille, yhdistyksille, harrastuspiireille ja monille 
syrjäytyneiden ryhmille tai syrjäytymisvaarassa oleville. Kirjastot ovat 
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myös työskentelytiloja ja niissä järjestetään tapahtumia yhä enemmän 
ja luodaan uutta kaupunkikulttuuria. 

Kirjastojen rooli kaupungin palvelujen edustajina omilla alueillaan vah-
vistuu. Ne on kytketty mukaan mm. asukastilojen käytön tehostami-
seen. Samalla toteutetaan osallistavaa suunnittelua, esimerkkinä joulu-
kuussa 2016 avatun Maunula-talon suunnittelu ja toiminta.

Sähköisen asioinnin opastus ja tukeminen kohdistuu laajasti kirjastoi-
hin. E-aineistojen ja –palvelujen opastus kasvattaa helsinkiläisten ylei-
siä kansalaistaitoja.

Keskustakirjaston suunnittelu jatkuu kiinteässä yhteistyössä kirjastopal-
velujen muun kehittämisen kanssa. Tavoite on selkiyttää palvelutarjon-
taa niin, että kansalaisten on helppo tunnistaa ja löytää haluamansa 
palvelut.

Tuottavuuden edistäminen

Kirjasto panostaa monipuolisiin yhteistyömuotoihin eri toimijoiden kans-
sa. Kaupungin sisäistä yhteistyötä tiivistetään yhteisillä kaupunkistrate-
gian toteuttamisohjelmilla mm. tilaratkaisujen sekä uusien palvelumal-
lien kehittämisessä. Myös tiivistyvä valtakunnallinen kirjastoyhteistyö 
tuo lisää tuottavuutta.

Tilojen käyttöä tehostetaan eri toiminta- ja palvelumuotoja kehittämällä 
sekä suunnittelemalla remontoitavien kohteiden tilaratkaisut nykyistä 
monikäyttöisemmiksi ja joustavammiksi. Tilojen käytön tehostamiseen 
pyritään jatkamalla laajennetun aukiolon kokeilua, jossa asiakkaat voi-
vat käyttää kirjastotiloja ja lainata aineistoa normaalien aukioloaikojen 
ulkopuolella. Lisäksi jatketaan toimintamallia, jossa eri kaupunginosa-
alueiden yhdistykset ja muut toimijat voivat sopimuksen perusteella 
käyttää kirjastotiloja aukioloaikojen ulkopuolella. 

Suoritetavoitteet

Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa tavoitetta, toinen näis-
tä on käyntien yhteismäärä ja toinen on aukiolotunnit. Käynnit sisältävät 
kirjastokäynnit sekä verkkokäynnit. Käyntitavoite vuodelle 2017 on 14,4 
miljoonaa. Kirjastokäyntejä on arvioitu kertyvän 6,2 miljoonaa ja verk-
kokäyntejä 8,2 miljoonaa. Vuoden 2017 aukiolotuntitavoite on 106 500 
tuntia.

Tulosbudjetit vuodelle 2017

Kaupunginkirjaston tulotavoite on 3 000 000 euroa.
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Myyntituotot (390 000 euroa) koostuvat asiakasmaksuista kuten kopio 
ja tulostemaksuista.

Tuloja saadaan myös muilta pääkaupunkiseudun kaupunginkirjastoilta, 
jotka korvaavat Helsingin kaupunginkirjastolle yhteisesti käyttämiensä 
asiantuntijapalveluiden menoja.

Maksutuotot (205 000 euroa) sisältävät lähinnä poistetun aineiston 
myyntituotot ja käyttökorvaukset, joihin kirjataan mm. aineistokorvauk-
set. 

Tuet ja avustukset (1 085 000 euroa) sisältävät mm. opetus- ja kulttuu-
riministeriöltä haettavat valtakunnallisten palvelujen tuottamiseen ja ke-
hittämiseen kohdistuvat valtionavustukset.

Vuokratuotot (45 000 euroa) sisältävät lähinnä kokoustilojen vuokrat.

Muut toimintatuotot (1 275 000 euroa) koostuvat lähinnä aineistojen 
myöhästymismaksuista.

Käyttömenot

Toimintavuotta koskevat käyttömenot kattavat kaupunginkirjaston nor-
maalista toiminnasta aiheutuvat menot. Mikäli kaupunginkirjasto saa to-
teutettavaksi ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia projekteja 
ja hankkeita, niistä aiheutuvat menolisäykset on varauduttava katta-
maan talousarvion ylitysoikeudella.

Kaupunginkirjaston vuoden 2017 tulosbudjetin käyttömenot (36 135 000 
euroa) kohdistuvat seuraavasti:

Toimintamenoista henkilöstökuluihin on varattu 21 494 500 euroa. Hen-
kilöstökuluissa on huomioitu vuoden 2017 talousarvion noudattamisoh-
jeissa ohjeistettu tulospalkkiovaraus.

Palvelujen ostoihin on osoitettu 4 007 900 euron määräraha. Palvelujen 
ostoihin varatut määrärahat kohdistuvat mm. tietotekniikka- ja siivous-
kuluihin sekä lyhytaikaisen, tilapäisen työvoiman vuokrauspalvelukului-
hin ja aineiston kuljetuspalveluihin.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat on varattu 3 893 700 euroa, josta aineisto-
hankintoihin on käytettävissä 3 332 000 euroa. Aineistohankintojen li-
säksi tilikohta sisältää määrärahoja mm. kertapoistoisen kaluston han-
kintaan, toimistotarvikkeisiin sekä sähköenergian ostoon.

Avustukset-kohta sisältää 14 000 euron määrärahaan sisältyy kaupun-
ginkirjaston henkilökuntakerhon avustaminen.
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Vuokrakulut, 6 713 000 euroa sisältävät toimitilojen ja koneiden ja lait-
teiden vuokrat sekä muut vuokrat.

Muita toimintakuluja varten on varattu 11 900 euroa.

Vuoden 2017 talousarvion noudattamisohjeissa todetaan, että lauta-
kuntaan viedään tiedoksi koko vuoden tulosbudjetin lisäksi ensimmäi-
sen viiden kuukauden käytön osuus. Kaupunginkirjaston tammi-touko-
kuun käyttömenoihin on varattu 14 910 818 euroa.

Investointimenot

Irtaimen omaisuuden hankintaan on talousarviossa osoitettu 1 954 000 
euroa. Käytettävissä olevat määrärahat on tarkoitettu tietotekniikkahan-
kintoihin sekä kirjastojen teknisen varustelutason kehittämiseen ja yllä-
pitoon. Lisäksi määrärahaa kohdistetaan kirjastojen kuluneisuuden tor-
juntaan ja palvelualueiden uusimiseen. Merkittävin yksittäinen inves-
tointikohde kirjastolla vuonna 2017 on keskustakirjastohankkeeseen 
kohdistuvat menot.

Kaupunginkirjasto on esittänyt kirjeellään 5.1.2017 kaupunginhallituk-
selle, että kirjasto voisi ylittää vuoden 2017 talousarviokohdalle 8 09 19 
osoitetun irtaimen omaisuuden määrärahan yhteensä 298 000 eurolla. 
Kaupunginkirjaston esitys on tämän kokouksen asiakohdassa sisältö- 
ja tukipalvelut 4.

Kaupunginkirjaston henkilöstötoimikunta käsitteli tulosbudjetin 2017 ko-
kouksessaan 18.1.2017.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Kir tulosbudjetti 2017_.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.


