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§ 16
Kulttuurikeskuksen vuoden 2017 tulosbudjetti

HEL 2016-013071 T 02 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä liitteen mukaisen kulttuu-
rikeskuksen vuoden 2017 tulosbudjetin.

Samalla lautakunta kiinnittää ison huolensa siitä, miten kilpailukykyso-
pimuksen vaikutukset kohdistuvat epäreilulla tavalla viraston käyttöta-
louteen. Lautakunta toivoo, että kulttuurikeskuksen käyttötalous saatai-
siin takaisin vuoden 2016 tasolle neuvottelemalla talousarvion ylitysval-
tuuksista kaupunginkanslian ja kaupungin ylinten luottamuselinten 
kanssa sekä vastaavasta raamin tason nostamisesta ensi vuoden ta-
lousarvioon.

Käsittely

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Esitän, että lautakuntakunta hylkää esitetyt so-
peutustoimet ja tulosbudjetin sekä saa talousraamin ylitysvaltuudet, joil-
la  käyttötalousarvio nostetaan 300 000 eurolla vuoden 2016 tasolle ja 
Savoy-yksikön ja muiden  sopeutukset hylätään.

Kannattaja: Sami Muttilainen

Vastaehdotus:
Risto Kolanen: Lausuma päätöksen tulosbudjettipäätöksen yhteyteen

Samalla lautakunta kiinnittää ison huolensa siitä, miten kilpailukykyso-
pimuksen vaikutukset kohdistuvat epäreilulla tavalla viraston käyttöta-
louteen. Lautakunta toivoo, että kulttuurikeskuksen käyttötalous saatai-
siin takaisin vuoden 2016 tasolle neuvottelemalla talousarvion ylitysval-
tuuksista kaupunginkanslian ja kaupungin ylinten luottamuselinten 
kanssa sekä vastaavasta raamin tason nostamisesta ensi vuoden ta-
lousarvioon.

Kannattaja: Sami Muttilainen

1 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Esitän, että lautakuntakunta hylkää esitetyt sopeutustoimet 
ja tulosbudjetin sekä saa talousraamin ylitysvaltuudet, joilla  käyttöta-
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lousarvio nostetaan 300 000 eurolla vuoden 2016 tasolle ja Savoy-yksi-
kön ja muiden  sopeutukset hylätään.

Jaa-äänet: 5
Charlotte Granberg-Haakana, Marianna Kupias, Jukka Relander, Jo-
hanna Sydänmaa, Timo Vuori

Ei-äänet: 2
Sami Muttilainen, Juha-Pekka Väisänen

Tyhjä: 2
Jaana Alaja, Risto Kolanen

Poissa: 0

2 äänestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Lausuma päätöksen tulosbudjettipäätöksen yhteyteen:
Samalla lautakunta kiinnittää ison huolensa siitä, miten kilpailukykyso-
pimuksen vaikutukset kohdistuvat epäreilulla tavalla viraston käyttöta-
louteen. Lautakunta toivoo, että kulttuurikeskuksen käyttötalous saatai-
siin takaisin vuoden 2016 tasolle neuvottelemalla talousarvion ylitysval-
tuuksista kaupunginkanslian ja kaupungin ylinten luottamuselinten 
kanssa sekä vastaavasta raamin tason nostamisesta ensi vuoden ta-
lousarvioon.

Jaa-äänet: 0

Ei-äänet: 8
Jaana Alaja, Charlotte Granberg-Haakana, Risto Kolanen, Marianna 
Kupias, Sami Muttilainen, Jukka Relander, Johanna Sydänmaa, Timo 
Vuori

Tyhjä: 1
Juha-Pekka Väisänen

Poissa: 0

Juha-Pekka Väisänen: En voi hyväksyä lautakunnan päätöstä jolla kau-
pungin kulttuuripalveluja vähennetään. Leikkaamiset korostuvat äärim-
milleen kasvavan suvaitsemattomuuden ja eriarvoistumisen aikana, 
juuri silloin kun tarvitaan entistä suurempaa resursointia kansalaisyh-
teiskunnan eri toimijoiden; asukkaiden, taiteilijoiden sekä taide- ja kult-
tuurijärjestöjen osallistumiseen.  Helsingin kaupungin  vuoden 2016 yli-



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 2/2017 3 (9)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Yhpa/Kultj/2
28.02.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4710 Kalevankatu 6 +358 9 3101060 0201256-6 FI3380001500500542
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alv.nro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 31037009 FI02012566

jäämä 464 miljoonaa euroa mahdollistaa Savoy-yksikköön ja muihin 
kohdistetun  300 000 euron leikkausten hylkäämisen. Kulttuuri ei kehity 
leikkaamalla määrärahoja, huolestumalla vain toivomalla.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Pia Uljas, vs. yhteispalvelupäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Irene Mahlanen, taloushallintovastaava, puhelin: 310 79052

irene.mahlanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuurikeskuksen tulosbudjetti ja tulostavoitteet 2017

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää hyväksyä liitteen mukaisen kult-
tuurikeskuksen vuoden 2017 tulosbudjetin.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 30.11.2016 vahvista-
nut kaupungin talousarvion vuodeksi 2017 ja taloussuunnitelman vuo-
siksi 2017–2019.

Talousarvioehdotus perustuu lauta- ja johtokuntien tekemiin talousar-
vioehdotukseen, jonka valmistelu perustui kaupungin hallituksen 
4.4.2016 antaman talousarvion ja taloussuunnitelmaehdotuksen laati-
misohjeeseen.

Kaupunginvaltuuston vahvistamassa talousarviossa on käyttömenoiksi 
hyväksytty 32 216 000 euroa ja tuloiksi 1 256 000 euroa, toimintakate 
on −30 960 000 euroa. Tulosbudjetit laadittiin raamin mukaisesti.

Tulosbudjeteissa on esitettävä määrärahoihin liittyvät suoritteet, tun-
nusluvut ja toiminnalliset, mitattavat tavoitteet. Tulosbudjetit on esitettä-
vä lauta- tai johtokuntien hyväksyttäväksi ja lähetettävä tiedoksi kau-
punginkansliaan. Kulttuurikeskuksen käyttötalouden sitovat ja toimin-
nalliset tavoitteet mittareineen on esitelty tekstissä. Euro- ja suorite-
määräiset suunnitelmat ovat esityslistan liitteinä.

Toiminta vuonna 2017
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Kulttuurikeskuksen toiminnan keskeinen ajatus on koko Helsingin ja 
kaikkien helsinkiläisten kulttuuripalveluiden turvaaminen. Kaupungin tu-
kemat kulttuuripalvelut ovat lähtökohtaisesti taloudellisesti ja alueelli-
sesti kaikkien saavutettavissa. 

Kulttuurikeskus on osaltaan kehittämässä Helsingistä hauskaa ja toimi-
vaa kaupunkia tukemalla asukkaiden vastuunottoa yhteisestä kaupun-
kitilasta ja kannustamalla yhteisöllisyyttä lisääviin kaupunkikulttuurin 
hankkeisiin.

Toimivaa Helsinkiä rakennetaan kulttuurin keinoin kohdennetulla, asuk-
kaita osallistavalla, Helsingin malliksi nimetyllä aluetyöllä. Tavoitteena 
on pitkällä tähtäimellä saada kaupungin toimialat, helsinkiläiset taidelai-
tokset ja taiteen vapaa kenttä mukaan kehittämään kulttuuritoimintaa 
paitsi omissa ympäristöissään myös kaupungin eri alueilla. Avustami-
sessa otetaan huomioon kaupungin palvelukokonaisuuden kohdistumi-
sen alueellinen näkökulma.

Hyvinvoiva helsinkiläinen on viraston toiminnan kokonaisvaltainen ta-
voite. Erityiskohderyhminä ovat mm. maahanmuuttajat ja ikäihmiset. 
Tutkimusten mukaisia eroja esim. lasten ja nuorten osallistumisessa 
harrastuksiin pyritään tasaamaan ylihallintokuntaisin tavoittein. Kulttuu-
rikeskuksen yhteistyötä muiden hallintokuntien kanssa kehitetään edel-
leen.

Elinvoimaisen Helsingin tavoitteita edistetään tukemalla sekä keskus-
tan kulttuurisia avaintoimintoja että kaupunkikulttuurista toimintaa koko 
Helsingin alueella. Suuri osa työstä tehdään avustusten tai erilaisten 
kumppanuuksien kautta.

Taiteen tuottamisessa on selkeä suuntaus kohti yhteistuotantoja ja mo-
nitoimijaisia taiteellisia tuotantomalleja. Asukaslähtöinen, alueellinen 
kulttuuri- ja tapahtumatoiminta on voimistunut. Sen tukemiseen pyri-
tään luomaan rakenteita myös kaupunginkanslian asukasyhteistyön yk-
sikön kanssa. Kulttuurikeskus viimeistelee vuonna 2017 avustusuudis-
tuksen, jonka tarkoitus on tehostaa Helsingin valtuustostrategian toteu-
tumista. Avustusten piirissä on noin 600 toimijaa, jotka yhdessä muo-
dostavat merkittävän osan Helsingin taiteen ja kulttuurin kokonaistar-
jonnasta.

Kulttuurikeskuksen yhteistyötä muiden hallintokuntien kanssa kehite-
tään edelleen. Väestön ikääntyessä vanhustyön merkitys kasvaa. Täs-
sä työssä keskeinen yhteistyökumppani on sosiaali- ja terveysvirasto. 
Kulttuurinen nuorisotyö on keskeinen osa nuorisoasiankeskuksen toi-
mintaa ja sillä on syvin asiantuntemus tämän kohderyhmän kanssa toi-
mimisesta. Yhteistyöllä varhaiskasvatusviraston kanssa pyritään lisää-
mään taiteen käyttöä kasvatuksen osana sekä lapsiryhmien vierailuja 
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oman alueensa kulttuurikeskuksissa ja keskustan taidelaitoksissa. Kult-
tuuri kuuluu kaikille. Yhteistyö opetusviraston kanssa kulttuuripalvelujen 
tuottamisessa koululuokille on keskeinen väline tämän tavoitteen to-
teuttamiseksi. Opetusvirasto kaupungin suurimpana tilojen haltijana on 
merkittävässä asemassa myös, kun ratkaistaan esim. taiteen peruso-
petuksen tilakysymyksiä.

Kulttuurin vaikuttavuus lasketaan usein elinkeinopoliittisin mittarein. 
Kaupunkimatkailun ja kaupungin kiinnostavuuden kehittäminen on 
myös kulttuurikeskuksen vastuulla. Tässä työssä keskeinen asiantunte-
mus on kaupunginkanslian elinkeino-osastolla, mutta työtä tulee tehdä 
kootusti kaikkien kulttuurin hallintokuntien ja konsernitoimijoiden kans-
sa. Uusien toimintamuotojen pilotoinnit ja nykyisten laajennukset teh-
dään joko ulkopuolisella projektirahoituksella ja -henkilöstöllä tai koh-
dentamalla resursseja uudelleen.

Kansainvälisen kulttuurikeskus Caisan vuokrasopimus umpeutuu ke-
väällä 2018. Uutta tilaratkaisua suunnitellaan ensisijaisesti toiminnallis-
ten tarpeiden kautta. Tiloja etsitään yhdessä tilakeskuksen kanssa. 
Keskusteluverkostossa on haettu yhteistyön malleja mm. tulevan kes-
kustakirjaston kanssa.

Helsinkiläisen kulttuuri- ja taidekentän tukeminen on merkittävä osa vi-
raston toimintaa. Monen toimijan suunnitelmissa on muutoksia tilakysy-
myksiin. Näillä ei ole suoraa vaikutusta viraston omaan tilankäyttöön, 
mutta ne aiheuttavat paineita avustusbudjettiin. Mittavimpia uusista 
suunnitelmista ovat Tanssin talo ja purettavan Nosturin aiheuttama El-
mun tilakysymys.

Kulttuurikeskus on uudistanut sitovat toiminnalliset tavoitteensa (4 kpl) 
vuodelle 2017 siten, että ne tarkastuslautakunnan ohjeiden mukaisesti 
ohjaavat toimintaa kaupungin strategiaohjelman suuntaan sekä vaihtu-
vat vuosittain ainakin osittain.

1. Opetusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteisessä kulttuuri-
kasvatustyössä luodaan pysyvä  verkostorakenne, joka edistää taide- 
ja kulttuuripalveluiden käyttöä monipuolisina oppimisympäristöinä.      

 opetusviraston ja taidetoimijoiden yhteiset foorumit kaksi kertaa 
vuodessa 2017

 opettajien ja taidetoimijoiden koulutukset, kaksi kertaa vuodessa 
2017

2. Kehitetään lasten, nuorten ja perheiden aktiivista toimintaa ja vahvis-
tetaan matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia siten, että jokai-
sella lapsella on mahdollisuus johonkin harrastukseen.  Lisätään kau-
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pungin tilojen käyttöä lasten ja nuorten harrastustoimintojen toteutus-
paikkoina.

 suunnataan lasten ja nuorten matalan kynnyksen kulttuurisia har-
rastuspalveluita erityisesti TPO-selvityksen alhaisen osallistumisen 
alueille: alueille suunnataan vähintään 60 iltapäivä- ja/tai vapaa-
ajan kurssia 2017

 kohdennetaan taiteen perusopetuksen rahoitusta TPO-selvityksen 
alhaisen osallistumisen alueille

3. Uudistetaan kulttuurin avustusjärjestelmät muuttuvan kentän tarpei-
siin.

 annetaan vuonna 2017 kulttuuri-ja kirjastolautakunnalle ehdotus, jo-
hon pohjautuen taiteen ja kulttuurin toiminta-avustusten jakoperus-
teet muutetaan vuoden 2018 avustushauista lukien

4. Savoy-teatteri ja siihen kuuluva Espan lava ovat nettobudjetoitu yk-
sikkö. Yksikön sitova toiminnallinen tavoite on järjestettävien esitysten 
lukumäärä.

 vuonna 2017 tilaisuuksia on yhteensä vähintään 320

Kulttuurikeskus on uudistanut vuodelle 2017 myös muut toiminnalliset 
vuositavoitteensa (5 kpl).

5. Kuvataan tukipalveluiden pääprosessit

 vuoden 2016 aikana määritellyt tukipalveluiden (henkilöstö, talous, 
ICT, lipunmyynti) pääprosessit on kuvattu 2017

6. Koululuokille suunnattava 5 x 2 –taideopetus kohdistetaan yhteen 
peruskoulun alaluokkaan     

 5 000 oppilasta

7. Varhaiskasvatusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteistyö-
hankkeessa ”Snadeille artsumpi Stadi” luodaan yhdessä lasten kanssa 
uusia kulttuuri- ja taidekasvatuksen toimintamalleja sovituissa päiväko-
deissa ja leikkipuistoissa.

 osahankkeet (vähintään 5 kpl 2017) on toteutettu ja arvioitu varhais-
kasvatusviraston ja Helsingin kulttuurikeskuksen yhteistyönä

8. Vahvistetaan maahanmuuttajien roolia taiteen ja kulttuurin kuluttajina 
ja tuottajina.
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 Caisan uusi tilaratkaisu vuodelle 2018 varmistuu vuoden 2017 aika-
na (kyllä/ei)

 Caisan toiminta suunnitellaan Caisa 2.0 mobiilin toimintamallin mu-
kaisesti (kyllä/ei)

9. Vahvistetaan yhteisöllisyyttä ja osallisuutta lisäävän kaupunkikulttuu-
rin mahdollisuuksia eri alueilla.

 toteutetaan 75 kpl taide- ja taideoppilaitoksia/ kulttuuriyhteisöjä ja 
alueiden verkostoja tai kansalaisjärjestöjä osallistavia, yhteisöllisiä 
tapahtumia ja taidehankkeita kulttuurikeskuksen tiloissa ja niiden ul-
kopuolella 

Tulosbudjetit vuonna 2017

Kulttuurikeskuksen käyttötalousosa (talousarviokohta 4 17 01)

Kulttuurikeskuksen käyttötalousarvion menot on vahvistettu 13 159 000 
euroksi, jossa on vuoteen 2016 verrattuna 286 000 euroa vähemmän. 
Kilpailukykysopimus ja eläkeuudistus laskevat kuntatyönantajan mak-
settavia palkan sivukuluja ja lomarahoja ilman vaikutusta varsinaiseen 
toimintaan. Hallinnosta on kohdennettu määrärahoja uudelleen mm. 
kulttuurikeskuksen tulospalkkioihin ohjeen mukaisesti 2 % vuotuisesta 
säännöllisen työajan palkkasummasta. 

Vuoden 2017 talousarvion noudattamisohjeissa todetaan, että lauta-
kuntaan viedään koko vuoden tulosbudjetin lisäksi tiedoksi ensimmäi-
sen viiden kuukauden käytön osuus. Kulttuurikeskuksen tammi-touko-
kuun käyttömenoiksi on arvioitu 5 320 560 euroa.

Tulot ovat 748 000 euroa. Tässä ei ole muutosta edelliseen vuoteen. 
Käyttöomaisuuden poistoja varten on osoitettu 352 000 euroa.

Kulttuurikeskuksen tulosbudjettiin on varattu 80 000 euron määräraha 
ulkopuolisin varoin rahoitettua toimintaa varten. Virastolla on oikeus 
käyttää määrärahaa, jos tulopuolelle kertyy ulkopuolisista rahoitusläh-
teistä vastaava summa. Tätä rahoitusta on opetus- ja kulttuuriministe-
riön avustus Annantalolle kulttuuritoimintaan.  

Kulttuurikeskuksella on lisäksi vuodelle 2017 talousarvion ulkopuolista 
rahoitusta tuloissa ja menoissa yhteensä 132 440 euroa. Nämä määrä-
rahat voidaan käyttää, mikäli virastolle myönnetään vastaavan suurui-
nen ylitysoikeus.

Taiteen edistämiskeskus on myöntänyt vuosille 2016–2017 yhteensä 
110 000 euroa taide- ja kulttuuripalvelujen ankkuroimiseen sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaan. Kulttuurisen vanhustyö kansallinen ver-
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kosto -hankkeella on toimintaa vuodelle 2017 yhteensä 90 000 eurolla. 
Vuonna 2016 hankkeeseen käytettiin 20 000 euroa.

Taidetestaajat on Suomen kulttuurirahaston rahoittama valtakunnalli-
nen suurhanke, jota hallinnoi Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto. Se 
on myöntänyt Annantalolle 88 320 euron avustuksen vuosille 2016–
2020 kyseisen nuorten kulttuurihankkeen alueelliseen toteuttamiseen. 
Taidetestaajat – hankkeeseen on suunniteltu toimintaan ja aluekoordi-
naattorin palkkaukseen 29 440 euroa/vuosi. Hanke toteutetaan viemäl-
lä koko ikäryhmä kahdeksasluokkalaisia eri taidelaitoksiin kolmena pe-
räkkäisenä vuonna.

Suomen kulttuurirahasto rahoittaa Hämeenlinnan kaupungin / Lasten ja 
nuorten kulttuurikeskus Arxin kautta Annantalon vetämään osahanketta 
Taide2residenssi. Hankkeessa taiteilija ja jonkun muun alan osaaja 
työskentelevät työparina yhdessä lapsi- tai nuorisoryhmän kanssa ta-
voitteenaan tuottaa taiteellinen lopputulema hyödyntäen jotakin resi-
denssilokaatiota. Taide2residenssiin on suunniteltu toimintaa 13 000 
eurolla/vuosi.

Savoy-yksikkö (talousarviokohta 4 17 02)

Savoy-teatteri on nettobudjetoitu yksikkö, jonka menot voivat kasvaa 
tuloja vastaavasti. Yksikön sitova toimintakate vuodelle 2017 on −848 
000 euroa. Vuoden 2017 käyttötalousarvion menot ovat 1 356 000 eu-
roa ja tulot 508 000 euroa. Kilpailukykysopimus ja eläkeuudistus näky-
vät myös Savoyn tulosbudjetin vähennyksenä −35 000 euroa. Tulos-
palkkioon on budjetoitu 2 % Savoyn vuotuisesta säännöllisen työajan 
palkkasummasta. 

Savoyn tammi-toukokuun käyttömenoiksi on arvioitu 565 000 euroa.

Avustukset (talousarviokohdat 4 17 03 ja 4 17 04)

Kulttuurikeskuksen myöntämät taideavustukset vahvistavat Helsingin 
vetovoimaisuutta ja asemaa kulttuurikaupunkina. Kulttuurikeskus jakaa 
avustuksina taiteen ja kulttuurin edistämiseen yhteensä 17 701 000 eu-
roa. Määräraha on 730 000 euroa suurempi edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Lisäys kohdennetaan strategian mukaisiin, osin kaupunginhalli-
tuksenkin nimeämiin hankkeisiin.

Avustuksista osoitetaan 13 543 000 euroa helsinkiläisille taidelaitoksil-
le, järjestöille ja yhdistyksille taide- ja kulttuuritoimintaan. Teatterilain 
piiriin kuuluvien ammattiteattereiden avustusmääräraha on vuonna 
2017 yhtä suuri kuin edellisenä vuonna eli 4 158 00 euroa. 
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Avustuksia koskevat talousarviokohdat (4 17 03 ja 4 17 04) yhdistetään 
siirryttäessä toimialabudjettiin. Avustuksiin on arvioitu ajalla tammi-tou-
kokuu käytettävän yhteensä 9 437 600 euroa.

Investointiosa (talousarviokohta 8 09 20)

Irtaimen omaisuuden perushankintamäärärahat on vahvistettu 307 000 
euroksi. Investointimäärärahoista tietotekniikkahankintojen osuus on 52 
000 euroa, toimipaikkojen kalustaminen ja viestintä 75 000 euroa sekä 
esitystekniikan perushankinnat 180 000 euroa.

Näiden määrärahojen lisäksi kaupunginvaltuusto päätti 15.2.2017 oi-
keuttaa kulttuuri- ja kirjastolautakunnan ylittämään vuoden 2017 mää-
rärahoja koskien kulttuurikeskus Caisan muuttoa 211 000 eurolla, Kan-
neltalon flyygelinnostinta 15 000 eurolla ja Suomen elokuvasäätiön in-
vestointituen osuutta Savoylle 42 000 eurolla. Lisäksi kaupunginval-
tuusto päätti myös lähiörahastosta rahoitettavan Stoan aukion kehittä-
misprojektin osalta 1 100 000 euron ylitysoikeuden vuoden 2017 talou-
sarvioon.

Kulttuurikeskuksen laajennettu johtoryhmä käsitteli tulosbudjetin 2017 
kokouksessaan 31.1.2017.
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