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§ 49

Osallistumis- ja vuorovaikutusmalli uudistetussa avustusjarjestel-
massa seka kuvataiteen tyonjako ja avustaminen kaupungin uudes-
sa organisaatiossa

HEL 2016-003977 T 02 05 01 00
Paatos

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti, etta kaupungin taide- ja kulttuuria-
vustusten valmistelussa toteutettavat osallisuuden muodot ovat:

— osallistuva budjetointi osana Vuoden kulttuuriteko -palkinnon val-
mistelua

— taide- ja kulttuuritoimijoiden asiantuntemuksen ja kokemustiedon
hyddyntaminen neuvoa-antavana vertaisarviointina

— asiakkuusajattelun vahvistaminen

— taide- ja kulttuurikentan seka kuvataiteen alan asiantuntija- ja am-
mattilaisjarjestojen kuten Helsingin Taiteilijaseuran kanssa tehtava
saanndllinen yhteiskehittaminen.

Samalla lautakunta kehottaa yleisia kulttuuripalveluita hyddyntamaan
tulevan toimialan muiden palveluiden, esimerkiksi nuorisopalveluiden
tai taidemuseon seka kaupungin muiden asiantuntijoiden osaamista
avustusvalmistelussa.

Kaikki uuden avustusjarjestelman mukaan myonnettavat avustukset
ovat luonteeltaan harkinnanvaraisia. Vuonna 2017 myonnetaan avus-
tuksia vain yksivuotisina, jonka jalkeen voidaan myodntaa useampivuoti-
sia avustuksia.

Lisaksi kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti osaltaan hyvaksya liitteena
olevan selvityksen kuvataiteesta osana kaupungin tulevaa kulttuuripoli-
tiikkkaa ja lahettaa sen edelleen taidemuseon johtokunnalle arvioitavak-
Si.

Kasittely

Vastaehdotus:

Juha-Pekka Vaisanen: Esitan paatoksen viimeista ranskalaista viivaa
muutettavaksi kuulumaan seuraavasti:

- taide- ja kulttuurikentan seka kuvataiteen alan asiantuntija- ja ammat-
tilaisjarjestojen kuten Helsingin Taiteilijaseuran kanssa tehtava saan-
nollinen yhteiskehittdminen.

Kannattaja: Risto Kolanen
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Lautakunta hyvaksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Veikko Kunnas, osastopaallikkd, puhelin: 310 37002
veikko.kunnas(a)hel.fi

Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin; 310 32987
reetta.sariola(a)hel.fi

Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel fi

1 Kuvataiteen avustaminen ja yleisten kulttuuripalveluiden ja taidemu-
seon yhteistyd kaupungin uudessa organisaatiossa, selvitys kklk
9.5.2017

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa, etta kaupungin taide- ja kulttuu-
riavustusten valmistelussa toteutettavat osallisuuden muodot ovat:

— osallistuva budjetointi osana Vuoden kulttuuriteko -palkinnon val-
mistelua

— taide- ja kulttuuritoimijoiden asiantuntemuksen ja kokemustiedon
hyddyntaminen neuvoa-antavana vertaisarviointina

— asiakkuusajattelun vahvistaminen

— taide- ja kulttuurikentan kanssa tehtava saannollinen yhteiskehitta-
minen

Samalla lautakunta kehottaa yleisia kulttuuripalveluita hyddyntamaan
tulevan toimialan muiden palveluiden, esimerkiksi nuorisopalveluiden
tai taidemuseon seka kaupungin muiden asiantuntijoiden osaamista
avustusvalmistelussa.

Kaikki uuden avustusjarjestelman mukaan myonnettavat avustukset
ovat luonteeltaan harkinnanvaraisia. Vuonna 2017 myonnetaan avus-
tuksia vain yksivuotisina, jonka jalkeen voidaan myontaa useampivuoti-
sia avustuksia.

Lisaksi kulttuuri- ja kirjastolautakunta paattaa osaltaan hyvaksya liittee-
na olevan selvityksen kuvataiteesta osana kaupungin tulevaa kulttuuri-
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Esittelijan perustelut

politikkaa ja l1ahettaa sen edelleen taidemuseon johtokunnalle arvioita-
vaksi.

Helsingin valtuustostrategiassa 2013—2016 edellytettiin kulttuurin avus-
tusjarjestelmien uudistamista muuttuvan kentan tarpeisiin (kvsto
24.4.2013 § 122). Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti (13.12.2016 §
129) Helsingin kaupungin taide- ja kulttuuriavustusjarjestelman uudista-
misesta. Jatkovalmisteltavana asiana tuli maaritella, minkalainen osalli-
suus- ja vuorovaikutusmalli otetaan kayttodon osana avustusvalmiste-
lua.

Uudistuksen myota avustusvalmistelun prosessit muuttuvat. Avustus-
valmisteluun sisallytetaan entista systemaattisemmalla tavalla vuoro-
vaikutusta ja dialogia hakijoiden seka laajemmin taide- ja kulttuuriken-
tan kanssa. Valmistelussa tullaan entistd enemman hydédyntamaan tu-
levan toimialan muiden palveluiden, esimerkiksi nuorisopalveluiden tai
taidemuseon seka kaupungin muiden asiantuntijoiden, kuten elinkeino-
osaston asiantuntemusta.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan ja tulevan kulttuurijaoston myodntamat
avustukset vahvistavat yhdenvertaisia ja omaehtoisia osallistumismah-
dollisuuksia taiteeseen ja kulttuuriin Helsingissa. Jatkossa tulevilta toi-
mialoilta edellytetaan entista suunnitelmallisempaa osallisuustyosken-
telya. Osallisuustyoskentelyn muotoja uudessa avustusjarjestelmassa
tulevat olemaan osallistuva budjetointi (Vuoden kulttuuriteko -palkinto),
taide- ja kulttuuritoimijoiden asiantuntemuksen ja kokemustiedon hyo-
dyntaminen neuvoa-antavana vertaisarviointina, asiakkuusajattelun
vahvistaminen seka taide- ja kulttuurikentan kanssa tehtava saannalli-
nen yhteiskehittaminen. Nama toimintatavat tayttavat myos tulevan toi-
mialan osallisuustoiminnan tavoitteet.

Osallistuva palkitseminen

Vuoden kulttuuriteko -palkinnon valmistelussa tullaan jatkossakin hyo-
dyntamaan asukkaiden osallistumista. Vuonna 2017 Vuoden kulttuuri-
teko jaetaan joulukuussa siten, etta palkintoa varten kootaan ehdotuk-
set asukkailta ja taidekentalta. Saatujen ehdotusten perusteella kulttuu-
rijaosto paattaa palkinnon saajasta.

Neuvoa-antava vertaisarviointi

Neuvoa-antavaa vertaisarviointia on toistaiseksi hyodynnetty vain tai-
deapurahojen valmistelussa. Vertaisarviointi on kaupungille uusi toimin-
tatapa pysyvaisluonteisen toiminnan seka projektiluonteisten hankkei-
den avustusvalmistelussa. Vuodeksi 2017 kulttuurikeskus on kutsunut
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taide- ja kulttuurikentan edustajista kootun seurantaryhman, joka on
osaltaan mukana kehittdmassa vertaisarvioinnin toteutusta seka toimii
tarvittaessa testijoukkona vertaisarviointimenetelmia pilotoitaessa. Seu-
rantaryhmassa on kymmenen taidekentan etujarjestdjen ehdotusten
perusteella valittua jasenta ja kevaan 2017 aikana seurantaryhma ko-
koontuu kolme kertaa. Lopullinen vertaisarvoinnissa hyddynnettava
malli ja tyOskentelyn tapa maaritellaan seurantaryhman tyoskentelyn
perusteella. Arvioinnin kohteeksi voidaan valita vuosittain vaihtuvat tee-
mat (esim. festivaalit, soveltava taide) tai tietyn suuruiset avustukset
(esim. taide- ja kulttuuriavustukset 5 000-50 000 euroa). Kulttuuri-ja
vapaa-aikalautakunta tai sen kulttuurijaosto paattaa vertaisarviointiryh-
man rakenteesta ja kokoonpanosta avoimen haku- ja ehdotusmenette-
lyn perusteella. Avustusten valmistelussa hyddynnettava neuvoa-anta-
va vertaisarviointimalli on kaytossa vuodesta 2018 alkaen.

Asiakkuusajattelu

Avustusvalmistelu toteutuu jatkossa asiakaslahtdisemmin. Osana avus-
tusjarjestelman kehittamista kulttuurikeskus on tunnistanut kahdeksan
erilaista asiakkuutta, joilla on erilaiset tarpeet suhteessa avustusten
valmisteluun, seurantaan ja arviointiin. Valmisteluprosessissa erilaisille
asiakkuuksille tarjotaan raataloidysti tukea ja ohjausta. Osana avustus-
valmisteluprosessia tullaan asiakkaille jarjestdmaan avoimia neuvonta-
tilaisuuksia ("hakuklinikat’), joihin voi tulla etukateen keskustelemaan
hakemuksesta tai hankkeesta. Tilaisuuksia jarjestetaan ennen erisuu-
ruisten avustusten hakupaivia. Ensimmaiset tilaisuudet jarjestetaan
syksylla 2017.

Yhteiskehittaminen

Avustusuudistuksen toteuttamiseksi ja uuden avustusjarjestelman ke-
hittamiseksi syksylla 2016 ja kevaalla 2017 jarjestettiin sarja yhteiske-
hittamistilaisuuksia helsinkilaisten taide- ja kulttuuritoimijoiden kanssa.
Syksylla 2016 uudistuksesta jarjestettiin 15 yhteiskehittamistilaisuutta
ja kevaalla 6 tiedotus- ja keskustelutilaisuutta.

Jatkossa lautakunta- ja jaostokauden aikana jarjestetaan useampia yh-
teiskehittamistilaisuuksia, joilla hahmotetaan toimintaympariston tilaa
seka kentan kehitystarpeita. Sadanndlliset yhteiskehittamistilaisuudet
valmistelijoiden, kentan ja poliitikkojen valilla luovat mahdollisuuksia yh-
teiselle keskustelulle, tiedonvaihdolle ja ymmarryksen lisaantymiselle.
Nain kehittyvaa ymmarrysta hyddynnetdan konkreettisesti esim. avus-
tusperusteiden ja -tavoitteiden maarittelyssa. Ensimmaiset yhteiskehit-
tamistilaisuudet jarjestetaan uuteen kaupunkistrategiaan seka moni-
vuotisten avustusten arviointiin ja seurantaan liittyen vuodenvaihteessa
2017-2018. Monivuotisten avustusten arvioinnin ja seurannan periaat-
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teiden maarittelyyn odotetaan myos museoiden, orkestereiden ja teat-
tereiden valtionrahoitusuudistuksen eli kulttuuriVOS-uudistuksen asian-
tuntijaryhman Il-vaiheen linjauksia. Vos-uudistuksen toisessa vaihees-
sa laaditaan ehdotus rahoitusjarjestelman uudistamiseksi ja valmistel-
laan tarvittavat saadésmuutosehdotukset. Uuden valtionosuuslain on
tarkoitus tulla voimaan 2019.

Kuvataiteen tyonjako ja avustaminen kaupungin uudessa organisaatiossa

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Paatoshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta paatti kokouksessaan joulukuussa 2016
osana avustusuudistusta, etta jatkovalmistelussa sovitaan kaupungin
linjaukset ja selvitetaan tyonjako visuaalisten taiteiden tyoskentelyn ja
nayttelytoiminnan edistamiseksi. Kulttuurikeskus on yhteistydssa taide-
museon kanssa valmistellut selvityksen kuvataiteen tyonjaosta ja avus-
tamisesta 1.6.2017 lahtien. Selvitys sisaltda yhdeksan toimenpide-eh-
dotusta, joissa linjataan kuvataiteen avustamisen tavoitteita ja Helsin-
gin kehittamista kuvataidekaupunkina.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Veikko Kunnas, osastopaallikkd, puhelin: 310 37002
veikko.kunnas(a)hel.fi

Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32987
reetta.sariola(a)hel.fi

Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934
anna.vonbagh(a)hel.fi

1 Kuvataiteen avustaminen ja yleisten kulttuuripalveluiden ja taidemu-
seon yhteisty® kaupungin uudessa organisaatiossa, selvitys kklk
9.5.2017

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 13.12.2016 § 129

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 15.11.2016 § 112
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 12.04.2016 § 41
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