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Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto valtuutettu Rantasen val-
tuustoaloitteeseen Puhoksen, Vallilan konepaja-alueen ja Tukkuto-
rin kehittamisesta Kaapelitehtaan toimintamallia soveltamalla

HEL 2017-001950 T 00 00 03
Lausunto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antoi valtuutettu Rantasen valtuustoaloit-
teesta seuraavan lausunnon:

Aloitteessa rinnastetaan kaksi mahdolliselta kehityskaareltaan saman-
tapaista kohdetta seka esitetaan kehityssuuntia kaupungin hallintokun-
tien ja konserniyksikdiden toiminnalle. Selkeiden ratkaisuesitysten taak-
se katkeytyy tarpeita jatkoselvityksille seka periaatteellisia kysymyksia
kaupungin roolista kehittajana.

Puhoksen kohdalla keskeiset selvitettavat asiat ovat se, onko jokin osa
todella saamassa rakennussuojelun suojaa, ketka omistavat juuri tuon
osan tilat ja millaisena tiloja omistavat tahot Puhoksen tulevaisuuden
ylipaataan nakevat. Koska lausuntopyyntda ei ole esitetty kaupungin-
museolle, suojeluasiaan tuskin saadaan edes alustavaa kannanottoa
taman aloitteen kasittelyn yhteydessa.

Omistuksen selvittaminen on yksinkertaista. Monimutkaista on selvittaa
onko tilojen omistaminen joillekin tulevan toiminnan kannalta keskei-
seksi nahdylle vuokralaiselle erityisen merkityksellista. Yrittajalahtoises-
sa toiminnassa mahdollisuus omistaa toimitilat vuokraamisen sijaan on
monelle tarkeaa. Toisaalta on ymmarrettava, etta hajautunut omistus
voi olla toiminnan kehittymisen kannalta positiivinenkin asia. Se estaa
suurten linjamuutosten syntymista ja pelkalld monimutkaisella paatok-
senteollaan suojelee kokonaisuutta esim. myynnilta tai purkamiselta.
Aloitteessa visioidun toiminnan asiakkaille tuskin on erityistd merkitysta
silla, onko kiinteiston omistajuus keskittynytta vai hajautunutta.

Omistamisen kysymys nayttaytyy oikeassa valossaan, kun ajatellaan
kaupungin omaa, aktiivista roolia kehittdjana. Miksi Helsingin kaupun-
gin tulisi olla omistaja voidakseen olla kokonaisuuden kehittaja? Eiko
kaupungille 16ydy kokonaisuudessa roolia ilman omistajuutta? Mika on
se lisaarvo, joka kaupungin omistuksesta syntyisi? Aloitteessa tehty
vertaus Kaapelitehtaan malliin on helppo nahda, mutta kun ajatellaan
mita on se ty0, jota Kiinteistd Oy Kaapelitalo rakennustensa kehittajana
tekee, nahdaan, ettd merkittdva osa siita voidaan tehda ilman omistus-
suhdetta kiinteistoon.
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Helsingin kaupunki voi halutessaan toimia Puhoksen kehittgjana toimi-
joita kokoavana ja keskustelevana kumppanina, joka viestii toiminnas-
ta, auttaa Idytamaan sinne parhaat vuokralaiset ja/tai osakkaat ja so-
veltaa lupaprosessejaan Puhoksen osalta saanndsten mahdollista-
maan sallivuuden maksimiin asti. Toki Helsinki voi olla toiminnassa
myoOs omistaja, mutta silloin mietittavaksi tulee se, riittdakod osakkuus
yhtena muiden omistajien rinnalla. Osaomistajuudesta on hyvia koke-
muksia mm. Maria 0-1 —start-up —keskittyman toiminnasta.

Viittaus Stoan alueelliseen kulttuurikeskukseen on lautakunnan mieles-
ta kirjattu vaarin pain. Mikali kaupunki olisi omistajana, on perustellum-
paa jarjestaa asetelma siten, ettd Stoalla on maaraysvaltaa Puhoksen
toimintaan eika Puhoksella Stoan. Sinansa on tarkeaa, etta Stoa Pu-
hoksen naapurina nahdaan kehittamisen tarkeana osana jo aloitteessa.

Vallilan konepajan alueen tulevaisuuden ovat nostaneet keskusteluun
paikalliset aktiiviset asukkaat. Rakennukset ja maapohjan omistaa val-
tiollinen toimija. Niiden kayttoa rajoittaa seka suojelu- etta kaavamaa-
raykset. Haetun kaavasta poikkeamisluvan hylkdaminen kertoo siita,
etta tuleva kaytto on hyvin rajallista. Tama laskee kiinteiston arvoa sen
omistajan silmissa. Arvoa, joka ei suojelumaaraysten ja rakennusten
heikon kunnon vuoksi ollut luultavasti valmiiksikaan korkea.

Silti on epaselvaa miksi juuri Helsingin kaupungin pitaisi omistaa ja ke-
hittda toimintaa ja rakennuskantaa. Kaupungissa on useita musiikkio-
pistoja, jotka omistavat tilansa. Niiden taloudellinen tilanne on keski-
maaraista vakaampi. Uusimpana hankkeena Katajannokan rantaan on
noussut Altaan kaupunkiuimala yksityisella rahoituksella. Kaapeliteh-
taankin toimintamallin keskiossa on kiinteistbomistuksen tuoma tydrau-
ha ja toiminnan joustavuus.

Sen sijaan, etta kaupunki monistaa ja muokkaa sinansa erinomaista
Kaapelitehtaan toimintamallia sen tulisi yrittaa keksia kokonaan uusi.
Malli, jossa kaupunkikulttuurisesti aktiivisia toimijoita tuetaan ja opaste-
taan omistamaan omat toimitilansa. Kulttuurin kentan toimijoiden ylei-
nen ongelma on kevyt tai olematon taseomaisuus, joka herkistaa pienil-
lekin kassavirran vaihteluille.

Kiinteistdomistus tarkoittaisi kymmenien vuosien lainanhoitoa, mutta
kyseessa on rakennukset, jotka ovat nyt olleet olemassa ensimmaiset
115 vuottaan. Kiinteistdjen omistamiseen kantakaupungissa on tarjolla
yksityista rahoitusta, mutta tallainen toimintamalli vaatii toimijakentan
rohkaisemista tiedolla, laskentamalleilla ja luultavasti rahoituksen ja
kaupanteon tuella.

On selvaa, etta kulttuurikeskuksen henkildston ja tulevaisuudessa koko
toimialan osaamisen tulee olla tukemassa tuollaisen mallin syntymista.
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Muutoksenhaku

Lausuntoehdotus

Esittelijan perustelut

Aloitteen kolmantena asiana esitetaan Tukkutori-viraston yhtidittamista.
Asia olisi ollut luontevaa selvittda osana johtamisuudistuksen proses-
sia, kuten on tehty Korkeasaaren elaintarhan kohdalla. Koska nain ei
ole tehty, jaa asia tulevan kaupunkiympariston toimialan asiaksi. Selvi-
tyksen teettaminen on toimialajohtajan paatettavissa ja selvityksen joh-
topaatdkset hanen esittelyvallassaan.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, etta mikali Tukkutorin yhtioitta-
mista selvitetaan, on tarkeaa samalla kirkastaa Helsingin ruokakulttuu-
ristrategiaa. Nykyisellaan siina kulkee sekaisin erittelemattomina ruoka-
kulttuurin liiketoiminnallinen ja yhteiskunnallinen vaikutus. Tallaisenaan
strategiaan on vaikea I0ytaa yhtymakohtia muiden hallintokuntien toi-
minnasta. Tama lienee merkittava syy sille, miksi Tukkutorin toiminta
ruokakulttuurin edistajan on jaanyt yksinaiseksi. Yhteistyo aktiivisten
kuntalaisten ja yrittajien kanssa on luontevaa, mutta epaselvan vaikut-
tavuusmaarittelyn vuoksi hallintokunnat ovat nahneet prioriteetit liian
helposti jonkin toisen hallintokunnan asiana.

kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000
stuba.nikula(a)hel.fi

1 Allekirjoitettu Rantanen Tuomas ym. valtuustoaloite Kvsto 15.2.2017
asia 39
2 Rantanen Tuomas ym. valtuustoaloite Kvsto 15.2.2017 asia 39

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Lausunto on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginkanslia on pyytanyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta
28.4.2017 mennessa lausuntoa varavaltuutettu Tuomas Rantasen ja
19 muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen, jossa esitetaan, etta Puhos-
ta, Vallilan konepaja-aluetta ja Tukkutoria kehitettaisiin Kaapelitehtaan
toimintamallia soveltamalla.

Asiasta on pyydetty lausuntoa myos kaupunkisuunnittelu- ja kiinteisto-
lautakunnilta seka Tukkutorilta.
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