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Kokouspaikka Kulttuurikeskus, Kalevankatu 6

Läsnä

Jäsenet

Relander, Jukka puheenjohtaja
Vuori, Timo varapuheenjohtaja
Alaja, Jaana
Granberg-Haakana, Charlotte
Kolanen, Risto
Kupias, Marianna
Muttilainen, Sami
Sydänmaa, Johanna
Väisänen, Juha-Pekka

Muut

Vainikka, Mirka kaupunginhallituksen varaedustaja
Haavisto, Tuula kirjastotoimen johtaja
Kunnas, Veikko osastopäällikkö
Nikula, Stuba kulttuurijohtaja
Sariola, Reetta kulttuurisuunnittelija

saapui 17:32, poistui 17:43, poissa: 
40§, 41§, 42§, 43§, 44§, 45§, 46§, 
51§, 52§, 53§

Tokkola, Tuuli suunnittelija
saapui 17:32, poissa: 40§, 41§, 42§, 
43§, 44§, 45§, 46§

Tyrväinen, Paiju osastopäällikkö
Viljanen, Ritva apulaiskaupunginjohtaja

saapui 17:16, poissa: 40§, 41§, 42§, 
43§, 44§

von Bagh, Anna kulttuurisuunnittelija
saapui 17:32, poistui 17:43, poissa: 
40§, 41§, 42§, 43§, 44§, 45§, 46§, 
51§, 52§, 53§

Kaisjoki, Jussi viestintäpäällikkö
Toiviainen, Miska suunnittelija
Suomalainen Pedrosa, Cátia johtaja, Caisa

saapui 16:59, poistui 17:30, poissa: 
40§, 41§, 42§, 43§, 44§, 46§, 47§, 
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48§, 49§, 50§, 51§, 52§, 53§

Puheenjohtaja

Jukka Relander 40-53 §

Esittelijät

Tuula Haavisto kirjastotoimen johtaja
40-44 §

Stuba Nikula kulttuurijohtaja
45-53 §

Pöytäkirjanpitäjä

Miska Toiviainen suunnittelija
40-53 §
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§ Asia

40 Sis-
tu/Ktj/1

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

41 Sis-
tu/Ktj/2

Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

42 Sis-
tu/Ktj/3

Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

43 Sis-
tu/Ktj/4

Kaupunginkirjaston vuoden 2017 talousarvion 1. toteutumisennuste

44 Kir-
pa/Ktj/1

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto valtuutettu Hakasen ym. val-
tuustoaloitteeseen tilojen käytön helpottamisesta

45 Ku-
pa/Kultj/1

Kulttuurikeskus Caisan uutta toimitilaa koskeva tilaratkaisu

46 Ku-
pa/Kultj/2

Kulttuurikeskuksen vuoden 2018 taksaluettelo Savoy-teatterin osalta

47 Ku-
po/Kultj/1

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto valtuutettu Rantasen valtuus-
toaloitteeseen Puhoksen, Vallilan konepaja-alueen ja Tukkutorin kehit-
tämisestä Kaapelitehtaan toimintamallia soveltamalla

48 Ku-
po/Kultj/2

Valvontakertomus kulttuurikeskuksen vuonna 2016 myöntämistä pro-
jektiavustuksista

49 Ku-
po/Kultj/3

Osallistumis- ja vuorovaikutusmalli uudistetussa avustusjärjestelmässä 
sekä kuvataiteen työnjako ja avustaminen kaupungin uudessa organi-
saatiossa

50 Ku-
po/Kultj/4

Helsingin kulttuuripalkinto ja vuoden taiteilijat vuonna 2017

51 Ku-
po/Kultj/5

Kohdeavustusten myöntäminen, 5. jako

52 Ku-
po/Kultj/6

Katsaus kulttuuri- ja kirjastolautakunnan toimikauteen 1.1.2013–
31.5.2017

53 Ku-
po/Kultj/7

Muut mahdolliset asiat
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§ 40
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti todeta kokouksen laillisesti koolle 
kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla kulttuuri- ja kirjastolautakunta 
päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Lotte Granberg-Haakana ja 
Timo Vuori.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 41
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, että tämän kokouksen päätökset 
voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 42
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, ettei se ota käsiteltäväkseen seu-
raavien viranomaisten tekemiä päätöksiä:

Kaupunginkirjaston viranomaiset 9.12.2017-5.5.2017
Kulttuurikeskuksen viranomaiset 9.12.2017-5.5.2017

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
Helena Pättiniemi, hallintosihteeri, puhelin: 310 85516

helena.pattiniemi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Lautakunnan puheenjohtaja ei ole esittänyt viranhaltijoiden päätöksiä
otettavaksi käsittelyyn.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
Helena Pättiniemi, hallintosihteeri, puhelin: 310 85516

helena.pattiniemi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 43
Kaupunginkirjaston vuoden 2017 talousarvion 1. toteutumisennuste

HEL 2017-005243 T 02 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä kaupunginkirjaston vuoden 
2017 ensimmäisen toteutumisennusteen tiedoksi.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Kir toteutumisennuste 1-2017.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti virastojen ja liikelaitosten 
on saatettava talousarvion toteutumisennuste myös lauta- tai johtokun-
tansa tietoon. Lauta- ja johtokuntien on lähetettävä asiasta kaupungin-
kansliaan pöytäkirjanote, josta käy ilmi, mihin toimenpiteisiin on päätet-
ty ennusteen johdosta ryhtyä. 

Kaupunginkanslian 8.3.2017 päivätyn ohjeen mukaan hallintokuntien 
vuoden 2017 talousarvion toteutumisennusteiden, joihin sisältyvät eu-
romääräinen ennuste, toiminnalliset tavoitteet ja ennusteiden tekstio-
suudet, on oltava kaupunginkansliassa viimeistään: 

1. ennuste    28.4.2017  
2. ennuste    24.8.2017
3. ennuste    9.11.2017
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Ennusteissa pyritään ennustamaan kyseisen talousarviovuoden lopun 
tilannetta. Koska ennusteita käytetään kaupungin johdon päätöksen-
teossa, ennusteet tulee ehdottomasti laatia ennusteajankohtana ole-
massa olevan parhaan mahdollisen tiedon perusteella. Ennusteita ver-
rataan lopullisiin toteutumiin. Talousarvion toteutumisennusteisiin sisäl-
lytetään tiedot myös kaupungin sisäisistä eristä. Lisäksi ennusteessa 
on arvioitava talousarviossa esitettyjen toiminnallisten tavoitteiden to-
teutuminen.

Organisaatiomuutosten johdosta lakkautettavien virastojen ja talousar-
viokohtien osalta vuoden 2017 ensimmäisessä ennusteessa on ennus-
tettava arvioidun koko vuoden toteuman lisäksi myös ensimmäisen vii-
den kuukauden ennuste (31.5.2017 asti).

Ennusteen perustelut

Kaupunginkirjaston käyttötalousarvio on 36 135 000 euroa. Määrära-
hoista oli 31.3.2017 mennessä käytetty 9 380 129 euroa.

Kaupunginkirjaston käyttömenot on vuoden ensimmäisessä ennustees-
sa ennustettu 37 579 000 euron suuruisiksi. Ennuste on 1 444 000 eu-
roa yli talousarviotason. Ennusteessa on huomioitu ulkopuolisen rahoi-
tuksen menoja korottava vaikutus. Ulkopuolisen rahoituksen taso ja 
projektien toteutumisasteet tarkistetaan loppuvuodesta ja esitetään 
käyttömenojen ylitysoikeusesitys.

Kirjaston tammi–toukokuun käyttömenoiksi on arvioitu 15 465 000 eu-
roa ja käyttötuloiksi 1 360 000 euroa 

Talousarvion mukaisia tuloja (3 000 000 euroa) on kirjanpidon mukaan 
kertynyt 865 876 euroa (31.3.2017). Toteutumisprosentti on 30. Käyttö-
tulojen ennuste esitetään 2 410 000 euron suuruisena eli tuloennuste 
alittaa talousarvion 590 000 eurolla. Muiden toimintatuottojen ennuste-
taan alittavan talousarvion 385 000 eurolla. Myynti- ja maksutuotot alit-
tavat talousarvion yhteensä 190 000 eurolla. Ulkopuolisen rahoituksen 
ennuste perustuu saatuihin maksatuspäätöksiin ja sen ennustetaan to-
teutuvan budjetin mukaisesti.

Investointeihin vuodelle 2017 osoitettua määrärahaa 1 954 000 euroa 
on korotettu vuodelta 2016 siirtyvien ja käyttämättä jääneiden (265 000 
euroa) määrärahojen johdosta (Kvsto 15.2.2017). 

Irtaimen omaisuuden hankintaan osoitetusta määrärahasta (2 219 000 
euroa) on 31.3.2017 mennessä käytetty 86 525 euroa.
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Investointimäärärahan käyttöennuste vuodelle 2017 on korotetun talou-
sarvion mukainen. Tammi-toukokuun käytöksi arvioidaan 165 000 eu-
roa.

Käyttöomaisuuden poistojen vuonna 2017 ennakoidaan olevan 
1 030 000 euroa.

Vuoden 2017 tammi – maaliskuun kumulatiivinen lainaus oli 2 298 016 
lainaa, mikä on 46 668 lainaa enemmän kuin vastaavana ajankohtana 
viime vuonna. 

Kirjastokäyntejä oli 1 743 971, mikä on 153 665 kävijää (9,7 %) enem-
män kuin tammi- maaliskuussa 2016.

Verkkokäyntien määrä on kasvanut. Tammi-maaliskuussa verkkokäyn-
tejä oli 2 400 985. Edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 
käyntejä oli 214 578 enemmän (9,8 %).

Kaupunginkirjastolle on vuodeksi 2017 vahvistettu kaksi sitovaa tavoi-
tetta, toinen näistä on aukiolotunnit ja toinen on kirjastokäyntien ja verk-
kokäyntien yhteismäärä. Aukiolotuntiennuste on tässä vaiheessa 
105 000 tuntia. Talousarviotavoite on 106 500 tuntia.

Käyntejä arvioidaan kertyvän yhteensä 15,9 milj. (kirjastokäynnit ja 
verkkokäynnit), mikä on 1,5 milj. käyntiä yli tavoitetason. Kirjastokäyn-
tejä ennakoidaan kertyvän 6,6 milj. ja verkkokäyntejä 9,3 milj..

Lainoja on ennustettu kertyvän 9,1 miljoonaa, mikä on 200 000 lainaa 
ali tavoitetason (9,3 milj.).

Kirjastoaineistoon kohdistettujen varausten kokonaistoimitusmäärän 
ennustetaan olevan 1,3 milj. kpl. Tavoitetaso on 1,1 milj. toimitettua va-
rausta.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Ari Tirri, talouspäällikkö, puhelin: 310 85510

ari.tirri(a)hel.fi

Liitteet

1 Kir toteutumisennuste 1-2017.pdf

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 44
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto valtuutettu Hakasen ym. 
valtuustoaloitteeseen tilojen käytön helpottamisesta

HEL 2017-001313 T 00 00 03

Lausunto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antoi seuraavan lausunnon:

Aloitteentekijät esittävät että kaupungin tilojen käyttöä, varaamista ja 
vuokraamista kehitetään niin, että keskeisenä lähtökohtana on asukkai-
den harrastustoiminnan, kansalaistoiminnan ja yhteiskunnallisen osal-
listumisen edistäminen. 

Aloitteessa tuodaan esille keskeisenä ongelmana se, että kaupungilla 
on runsaasti tiloja mutta käytännössä niiden löytäminen ja saaminen 
käyttöön on kuitenkin usein vaikeaa. 

Ongelma tiedostetaan ja siihen on pyritty löytämään ratkaisua useaan 
otteeseen. Muun muassa vuonna 2011 kaupunkitasoisen tilanvaraus-
työryhmä selvitti mahdollisuutta yhtenäistää kaupungin virastojen tilan-
varausjärjestelmiä. Tavoitteena oli, että vapaana olevat tilat ovat kunta-
laisille jatkuvasti näkyvillä netissä ja tilattavissa helposti yhden asiakas-
lähtöisen varausjärjestelmän kautta.

Kirjasto asukastoiminnan tukena –kokeiluhankkeen loppuraportin johto-
päätöksissä (16.12.2015) esitettiin kaupungin virastojen välisten pro-
sessien selkiyttämistä ja asukastoiminnan tuen resursoinnin selvittä-
mistä. Hankkeen yhtenä osana oli myös Varaamo tilanvarausjärjestel-
män käynnistäminen. 

Jatkovalmistelua varten asetettiin Asukas- ja yhteisötyö alueilla työryh-
mä jonka tehtävänä oli laatia 31.5.2016 mennessä edellä mainitusta 
kokeiluhankkeesta saatujen kokemusten pohjalta ehdotus yhtenäisestä 
toimintamallista ja -periaatteista, miten kaupungin julkiset palvelutilat ja 
–toiminnot avataan nykyistä kattavammin asukas- ja yhteisötoiminnan 
tukemiseksi ja kaupungin hallintokuntien yhteistyön edistämiseksi eri 
kaupunginosissa.

Kaupungin johtajiston päätöksellä (7.9.2016) Asukas- ja yhteisötyö 
alueilla työryhmän ehdottamat yleiset ja yhtenäiset periaatteet virastoil-
le tilojen käyttöön kytketään kaupungin osallisuus- ja vuorovaikutusmal-
lin valmistelutyöhön. Tavoitteena on avata tilat kuntalaisten varattavak-
si. 
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Tässä vaiheessa päätöksen toimeenpanemiseksi on perustettu kau-
punkitasoinen työryhmä, jossa laaditaan mahdollisimman yhtenevät ti-
lojen ulosluovutusperiaatteet, yhtenäiset ja selkeät kriteerit maksullisel-
le ja maksuttomalle tilankäytölle sekä yhtenäiset ja selkeät periaatteet 
omavalvontaiseen käyttöön kasvatuksen ja koulutuksen sekä kulttuuri-
ja vapaa-ajan toimialan tilojen osalta. Valmistelu tehdään kevään 2017 
aikana.

Kaupungilla on paljon tyhjiä tiloja jotka eivät ole missään käytössä vaja-
vaisen kunnon takia, mutta jotka sopisivat hyvin erilaisiksi kulttuuritiloik-
si väliaikaisesti tai pidemmäksi aikaa (treenikämpiksi, ateljeeksi ja 
muun taiteen tekemiseen). Kulttuuri- ja kirjastolautakunta esittääkin, et-
tä kaupunki vuokraisi tiloja niiden käyttötarkoituksen mahdollistaessa 
ns. kylmätiloina erilaisille kulttuuritoimijoille. Vuokralainen olisi itse vas-
tuussa tilojen kunnostamisesta ja vastuu tilojen kunnosta olisi näin ol-
len vuokralaisella itsellään. Tämä on  ajankohtaista ja perusteltua, kos-
ka kaupungin organisaatio on muuttumassa.

Lautakunta pitää tärkeänä sitä, että lisätään tilojen maksuttoman käy-
tön mahdollisuuksia muun muassa lasten ja nuorten harrastustoimin-
nassa, asukastoiminnassa ja muussa ei-kaupallisessa asukkaille avoi-
messa toiminnassa. Samalla lautakunta toteaa, että tilojen nykyistä laa-
jempi käyttöönotto ja maksuttomuus edellyttävät myös kirjaston ja mui-
den palvelujen resurssien lisäämistä.

Käsittely

Vastaehdotus:
Sami Muttilainen: Lisätään lausunnon loppuun:

Kaupungilla on paljon tyhjiä tiloja jotka eivät ole missään käytössä vaja-
vaisen kunnon takia, mutta jotka sopisivat hyvin erilaisiksi kulttuuritiloik-
si väliaikaisesti tai pidemmäksi aikaa (treenikämpiksi, ateljeeksi ja 
muun taiteen tekemiseen). Kulttuuri- ja kirjastolautakunta esittääkin, et-
tä kaupunki vuokraisi tiloja niiden käyttötarkoituksen mahdollistaessa 
ns. kylmätiloina erilaisille kulttuuritoimijoille. Vuokralainen olisi itse vas-
tuussa tilojen kunnostamisesta ja vastuu tilojen kunnosta olisi näin ol-
len vuokralaisella itsellään. Tämä on ajankohtaista ja perusteltua, kos-
ka kaupungin organisaatio on muuttumassa. 

Kannattaja: Juha-Pekka Väisänen

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Esitän loppuun uuden kappaleen kuulumaan 
seuraavasti:
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Lautakunta pitää tärkeänä sitä, että lisätään tilojen maksuttoman käy-
tön mahdollisuuksia muun muassa lasten ja nuorten harrastustoimin-
nassa, asukastoiminnassa ja muussa ei-kaupallisessa asukkaille avoi-
messa toiminnassa. Samalla lautakunta toteaa, että tilojen nykyistä laa-
jempi käyttöönotto ja maksuttomuus edellyttävät myös kirjaston ja mui-
den palvelujen resurssien lisäämistä.

Kannattaja: Risto Kolanen

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
Tuula Haavisto

Lisätiedot
Saara Ihamäki, kirjastotoimen apulaisjohtaja, puhelin: 310 85503

saara.ihamaki(a)hel.fi
Stuba Nikula, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakanen Yrjö ym. valtuustoaloite kvsto 1.2.2017 asia 52
2 Allekirjoitettu Hakanen Yrjö ym. valtuustoaloite kvsto 1.2.2017 asia 52

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Lausuntoehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antaa seuraavan lausunnon;

Aloitteentekijät esittävät että kaupungin tilojen käyttöä, varaamista ja 
vuokraamista kehitetään niin, että keskeisenä lähtökohtana on asukkai-
den harrastustoiminnan, kansalaistoiminnan ja yhteiskunnallisen osal-
listumisen edistäminen. 

Aloitteessa tuodaan esille keskeisenä ongelmana se, että kaupungilla 
on runsaasti tiloja mutta käytännössä niiden löytäminen ja saaminen 
käyttöön on kuitenkin usein vaikeaa. 

Ongelma tiedostetaan ja siihen on pyritty löytämään ratkaisua useaan 
otteeseen. Muun muassa vuonna 2011 kaupunkitasoisen tilanvaraus-
työryhmä selvitti mahdollisuutta yhtenäistää kaupungin virastojen tilan-
varausjärjestelmiä. Tavoitteena oli, että vapaana olevat tilat ovat kunta-
laisille jatkuvasti näkyvillä netissä ja tilattavissa helposti yhden asiakas-
lähtöisen varausjärjestelmän kautta.
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Kirjasto asukastoiminnan tukena –kokeiluhankkeen loppuraportin johto-
päätöksissä (16.12.2015) esitettiin kaupungin virastojen välisten pro-
sessien selkiyttämistä ja asukastoiminnan tuen resursoinnin selvittä-
mistä. Hankkeen yhtenä osana oli myös Varaamo tilanvarausjärjestel-
män käynnistäminen. 

Jatkovalmistelua varten asetettiin Asukas- ja yhteisötyö alueilla työryh-
mä jonka tehtävänä oli laatia 31.5.2016 mennessä edellä mainitusta 
kokeiluhankkeesta saatujen kokemusten pohjalta ehdotus yhtenäisestä 
toimintamallista ja -periaatteista, miten kaupungin julkiset palvelutilat ja 
–toiminnot avataan nykyistä kattavammin asukas- ja yhteisötoiminnan 
tukemiseksi ja kaupungin hallintokuntien yhteistyön edistämiseksi eri 
kaupunginosissa.

Kaupungin johtajiston päätöksellä (7.9.2016) Asukas- ja yhteisötyö 
alueilla työryhmän ehdottamat yleiset ja yhtenäiset periaatteet virastoil-
le tilojen käyttöön kytketään kaupungin osallisuus- ja vuorovaikutusmal-
lin valmistelutyöhön. Tavoitteena on avata tilat kuntalaisten varattavak-
si. 

Tässä vaiheessa päätöksen toimeenpanemiseksi on perustettu kau-
punkitasoinen työryhmä, jossa laaditaan mahdollisimman yhtenevät ti-
lojen ulosluovutusperiaatteet, yhtenäiset ja selkeät kriteerit maksullisel-
le ja maksuttomalle tilankäytölle sekä yhtenäiset ja selkeät periaatteet 
omavalvontaiseen käyttöön kasvatuksen ja koulutuksen sekä kulttuuri-
ja vapaa-ajan toimialan tilojen osalta. Valmistelu tehdään kevään 2017 
aikana.

Esittelijän perustelut

Kaupunginkanslia pyytää kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausuntoa
valtuutettu Yrjö Hakasen ja 27 muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen, 
kaupungin tilojen käytön helpottamisesta. 

Valtuutetut esittävät, että kaupungin tilojen käyttöä, varaamista ja vuok-
raamista kehitetään niin, että keskeisenä lähtökohtana on asukkaiden 
harrastustoiminnan, kansalaistoiminnan ja yhteiskunnallisen osallistu-
misen edistäminen. Tässä on syytä kiinnittää huomiota tilojen myös va-
rausjärjestelmien helppokäyttöisyyteen ja toimivuuteen. Samalla esi-
tämme, että lisätään maksuttomien tilojen käyttömahdollisuuksia eten-
kin lasten ja nuorten toiminnassa, alueellisessa asukastoiminnassa se-
kä pienten vähin varoin toimivien järjestöjen osalta. Lisäksi esitämme, 
että tilojen varausjärjestelmää kehitetään niin, että kouluilla on mahdol-
lisuuksia vaikuttaa tilojen käyttöön alueellisen toiminnan tarpeisiin.

Esittelijä
kirjastotoimen johtaja
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Tuula Haavisto

Lisätiedot
Saara Ihamäki, kirjastotoimen apulaisjohtaja, puhelin: 310 85503

saara.ihamaki(a)hel.fi
Stuba Nikula, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakanen Yrjö ym. valtuustoaloite kvsto 1.2.2017 asia 52
2 Allekirjoitettu Hakanen Yrjö ym. valtuustoaloite kvsto 1.2.2017 asia 52

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 45
Kulttuurikeskus Caisan uutta toimitilaa koskeva tilaratkaisu

HEL 2014-007538 T 12 02 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti puoltaa tilakeskuksen esittämää ti-
laratkaisua, jonka mukaan kulttuurikeskus Caisalle vuokrataan vuodes-
ta 2018 lukien yhteensä n. 1375 m2:n toimitilat Leipätehtaalta, osoit-
teesta Kaikukatu 4, vuokrasopimuksessa tarkemmin määritetyillä eh-
doilla. Vuokrakohteen vuokra on 20 euroa/m2. Lisäksi tilakeskukselle 
maksetaan kuukausittain 0.5 euroa m2 asiantuntijapalkkiota. Vuokraso-
pimus on määräaikainen ja päätyy ilman irtisanomista 28.2.2030 tai 
vuokrasopimusta solmittaessa tilakeskuksen ja Summa Oy:n (Leipäteh-
das Helsinki Oy) tarkemmin sopimana ajankohtana. Vuokralainen vas-
taa omista sähkökuluistaan.

Samalla kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää valtuuttaa tilakeskuksen 
viimeistelemään vuokrasopimuksen tarkemmat ehdot ja oikeuttaa kult-
tuurijohtajan osaltaan hyväksymään niihin vähäisiä muutoksia hankin-
tavaltuuksiensa puitteissa.

Koska Caisan vanhoista tiloista luovutaan jo vuoden alussa 2018, mut-
ta vuokrasopimus päättyy vasta maaliskuun lopussa, kulttuuri- ja kirjas-
tolautakunta esittää, että tilat annetaan siihen asti kulttuurin ja taiteen 
tekemiseen esimerkiksi kolmannen sektorin toimijoille. Caisa ja kau-
punki voisivat tiedottaa vapautuvista tiloista esimerkiksi omilla nettisi-
vuillaan syksyllä.

Käsittely

Vastaehdotus:
Sami Muttilainen: Lisätään päätöstekstin loppuun:

Koska Caisan vanhoista tiloista luovutaan jo vuoden alussa 2018, mut-
ta vuokrasopimus päättyy vasta maaliskuun lopussa, kulttuuri- ja kirjas-
tolautakunta esittää, että tilat annetaan siihen asti kulttuurin ja taiteen 
tekemiseen esimerkiksi kolmannen sektorin toimijoille. Caisa ja kau-
punki voisivat tiedottaa vapautuvista tiloista esimerkiksi omilla nettisi-
vuillaan syksyllä.

Kannattaja: Risto Kolanen

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
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Stuba Nikula

Lisätiedot
Cátia Suomalainen Pedrosa, johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

catia.suomalainenpedrosa(a)hel.fi
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Caisan tilat ja niiden muutostarpeet, Leipätehdas, Kaikukatu 4
2 Vuokrasopimus Leipätehdas Caisa, luonnos (ei julkisuuteen)

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää puoltaa tilakeskuksen esittämää 
tilaratkaisua, jonka mukaan kulttuurikeskus Caisalle vuokrataan vuo-
desta 2018 lukien yhteensä n. 1375 m2:n toimitilat Leipätehtaalta, 
osoitteesta Kaikukatu 4, vuokrasopimuksessa tarkemmin määritetyillä 
ehdoilla. Vuokrakohteen vuokra on 20 euroa/m2. Lisäksi tilakeskukselle 
maksetaan kuukausittain 0.5 euroa m2 asiantuntijapalkkiota. Vuokraso-
pimus on määräaikainen ja päätyy ilman irtisanomista 28.2.2030 tai 
vuokrasopimusta solmittaessa tilakeskuksen ja Summa Oy:n (Leipäteh-
das Helsinki Oy) tarkemmin sopimana ajankohtana. Vuokralainen vas-
taa omista sähkökuluistaan.

Samalla kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää valtuuttaa tilakeskuksen 
viimeistelemään vuokrasopimuksen tarkemmat ehdot ja oikeuttaa kult-
tuurijohtajan osaltaan hyväksymään niihin vähäisiä muutoksia hankin-
tavaltuuksiensa puitteissa.

Esittelijän perustelut

Taustaa

Kulttuurikeskus Caisalle on yhteistyössä tilakeskuksen etsitty uutta toi-
mitilaa sen vuokrasopimuksen päättyessä Fennian liikekorttelissa, 
osoitteessa Mikonkatu 17 – Vuorikatu 14.  Tilojen määräaikainen vuok-
rasopimus päättyy 31.3.2018 eikä sitä jatketa. Nykyinen toimitila on 
paitsi kallis, se sijaitsee toiminnallisesti hankalasti keskellä liikekorttelia. 
Tiloja ei voi eristää muista liikekorttelin toimijoista. Tilat eivät ole toimin-
nallisesti tarkoituksenmukaiset. Pääkerroksen aulan useiden kerrosten 
korkuinen yhteinen ilmatila estää aulan kehittämistä esitys- tai kohtaa-
mistilana. 
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Caisan nykyisten tilojen kuukausivuokra on 72 721,26 euroa vuonna 
2017. Tiloja on yhteensä 2 184 m2 kahdessa eri kerroksessa seuraa-
vasti: toimisto- ja näyttelytiloja 917 m2, monitoimisali ja kahvila 547 m2, 
ulkoterassi 107 m2, toimistotiloja 521 m2 sekä keittiö- ja pukuhuonetilo-
ja 92 m2.  Caisan nykyinen vuokrasopimus solmittiin taloudellisen nou-
susuhdanteen aikana (2001), jolloin oli vaikeaa löytää keskusta-alueel-
ta vapaita, käyttöön sopivia tiloja.  

Tilojen vaihdos antaa mahdollisuuden tarkastella Caisan toimintaa ko-
konaisuudessaan.  Tilavuokrat ovat syöneet vajaat 50 % Caisan meno-
raamista, vuositasolla 872 655 euroa. Henkilöstökulujen osuus on run-
saat kolmannes. Käyttömenoihin jää vain 15 % sisältäen mm. ostopal-
veluina hankittavat esim. siivous- ja vahtimestarikulut.  Muissa kulttuuri-
keskuksissa sekä tila- että henkilöstökulujen osuudet ovat n. kolman-
neksen. Vuokran osuus on edullisin Savoy-teatterissa ( 21% ). 

Caisan toimintaan suunnatut varat ovat olleet kasvavaan tarpeeseen 
nähden täysin riittämättömät. Siirtymällä edullisempiin tiloihin Caisan 
toimintaan voidaan muillakin kaupunkialueille ohjata riittävät toimintava-
rat. Toimintaympäristön muutos on ilmeinen väestörakenteen muutut-
tua radikaalisti vuodesta 2001. Vieraskielisten osuus Helsingin väestös-
tä oli vuodenvaihteessa 2015/2016 keskimäärin 14 % ja joillain alueilla 
yli 30 %. Kansainvälinen kulttuurikeskus Caisa on kehittänyt tulevaa 
toimintakonseptiaan kulttuuri- ja kirjastolautakunnassa hyväksytyn Cai-
sa 2.0 suunnitelman lähtökohdista. Uuden näkökulman suunnitteluun 
tuo lisäksi toimialamuutos. Caisa on kehittää yhteistyötä myös tulevan 
keskustakirjaston kanssa. 

Tutkitut tilavaihtoehdot

Caisan toiminta edellyttää esiintymissalin, näyttelytilan, kokous- ja työ-
pajatiloja, toimistotiloja ja projektitilan. 

Toukokuusta 2016 lähtien kulttuurikeskus yhdessä tilakeskuksen kans-
sa ovat etsineet Caisalle uusia, yleisö- ja kokoontumiskäyttöön sopivia 
tiloja. Tiloja etsittiin kantakaupungista hyvien liikenneyhteyksien päästä. 
Osapuolet kävivät läpi kaupungin oman rakennuskannan. Tarkastelta-
vina ovat olleet mm. Marian sairaalan suojeltu rakennus 3, L3 Makasiini 
Tyynenmerenkatu 6:ssa, Helsingin työväenopiston (Helsinginkatu 26) 
toimitilojen uudempi siipi, Asukastalo Saunabaarin tilat Maunulan Met-
säpurontie 25:ssa ja Nukketeatteri Sampon entiset toimitilat Puotilassa. 
Kohteita kartoitettiin myös liiketilasta Lönnrotinkatu 11 sekä tiloista 
osoitteissa Mekaanikontie 17 ja Siilitie 1, Herttoniemi.  Tutustumiskäynti 
tehtiin Metropolialta vapautuviin tiloihin Albertin- ja Kalevankaduilla, 
mutta kiinteistöt vaihtoivat prosessin kuluessa omistajaa. Kun kaupun-
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gin omasta rakennuskannasta ei ole löytynyt sopivia tiloja, tarkasteluun 
otettiin myös muiden omistamia kiinteistöjä kantakaupungin alueelta.

Kenttäkäynneillä tai havainnekuvin on tutustuttu Helsingin yliopistokiin-
teistöt OY: n omistamiin Elannon vanhaan leipätehtaaseen Sörnäisissä 
ja tiloihin Siltavuorenpenger 3A:ssa. Tutustumiskohteina ovat lisäksi ol-
leet Kodin Ykkösen tyhjiksi jääneet tilat Kaisaniemenkatu 5:ssa, Anttila 
Graniittitalo ja Elannon entisen tavaratalon liiketilat Hakaniemessä. Tie-
dusteluja tehtiin Koiton salista (Yrjönkatu 27) ja laajemmin Forumin 
korttelista.  

Syksyllä palattiin tutkimaan Elannon leipätehtaan tiloja, jotka syksyn ai-
kana olivat vaihtaneet omistajaa. Entisen leipätehtaan tilat sijaitsevat 
osoitteessa Kaikukatu 4. Kiinteistön omistaa nykyään Summa Oy Real 
Estate (Leipätehdas Helsinki Oy), jonka tarkoituksena on kehittää kiin-
teistöstä luovien alojen keskusta. 

Leipätehtaan vanhan osan rakentamisvuosi on 1923 ja laajennuksen 
1955. Punatiilisen rakennuksen kokonaispinta-ala on 6000 m2. Raken-
nuksen kummallakin puolella on piha-alue. 

Ehdotus tilaratkaisuksi

Neuvottelujen tuloksena Caisalle esitetään vuokrattavaksi tiloja Leipä-
tehtaan rakennuksen sisääntulokerroksesta (2.kerros), yhteensä 1375 
m2.  Kokonaisuuteen kuuluvat sali, galleria ja auditorio toimisto-, ko-
kous- ja lämpiötiloja. Lisäksi on varasto- ja aputiloja. Tilojen vuokraami-
sesta on muutossuunnitelmien laatimisen ajalle solmittu esisopimus. 

Osapuolet ovat sopineet, että Caisan käytön edellyttämät muutostyöt 
Leipätehtaalla toteuttaa pääsääntöisesti vuokranantaja siten, että yksi-
nomaan vuokralaisen käytön edellyttämät, neuvoteltavat muutostyöt jy-
vitetään vastikkeena vuokraan.

Liitteenä on selvitys Caisan tilojen muutostarpeesta.

Caisa osana asuinympäristöään

Leipätehdas sijaitsee useasta suunnasta hyvien liikenneyhteyksien 
päässä. Caisa voi nykyistä enemmän integroitua myös alueellisesti. 
Caisan nykyinen tila sijaitsee keskellä kaupungin suuria liikekortteleita 
eikä sen ympäristössä pääsääntöisesti asuta. 

Kallio on mielenkiintoinen, yksi suomen tiheimmin asuttuja alueita. Asu-
kaskunta on heterogeeninen ja katukuva on vireä. Lähtökohtaisesti 
alue on kulttuurimyönteinen. Alueella on em. myönteiseen ilmapiiriin 
nähden vain vähän varsinaisia julkisrahoitteisia kulttuuripalveluita. Lä-
hellä leipätehdasta on Cultura-säätiö ja Siltasen, Kaikun ja Kuudennen 
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linjan ravintolakeskittymä sekä Live nation Finlandin toimisto. Kuvatai-
deakatemian uusia tiloja suunnitellaan osaksi kokonaisuutta. Hämeen-
tien varteen on keskittynyt suuri määrä etnisiä ruokakauppoja.

Leipätehtaan pihalla on järjestetty paljon erilaisia kulttuuritapahtumia. 
Nykyinen omistaja pyrkii kehittämään tehdasta luovana keskuksena. 
Rakennuksessa toimivat ennestään oopperan balettioppilaitos, tanssi-
kouluja ja -ryhmiä sekä väistötiloissa peruskorjaustensa alla olleet kau-
punginteatteri ja nuorisotoimen Happi. Tulossa on myös muoti- ja arkki-
tehtuurin alan toimijoita. Vireisessä rakennuksessa, osoitteessa Haapa-
niemenkatu 6, on Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun tiloja ja Lintu-
lahdenkatu 3:ssa sen valo- ja äänisuunnittelun koulutustiloja. 

Kalasatama syntyy ydinkeskustan jatkeeksi meren rannalle ja sinne 
suunnitellaan yhteensä 25 000 asukasta ja 10 000 työpaikkaa. Rantoja 
ja kanavia kiertää tulevaisuudessa pitkä rantapromenadi. Suvilahden 
taideklusterin, Teurastamon ruoka- ja tapahtumakeskittymä sekä Kala-
sataman alueen kehittyminen tarjoavat mahdollisuuksia yhteistyöhön 
osana ympäröivää asukaskuntaa. Vilkkaan liikenteen leimaamaa Sör-
näisten rantatien ympäristöä ollaan kehittämässä palvelualueena.  Su-
vilahden tiilinen kaasukello kunnostetaan kulttuuritilaksi.

Prosessiin ovat sen eri vaiheissa tilakeskuksesta osallistuneet hanke-
suunnittelupäällikkö Jarmo Raveala ja toimitilatarkastaja Raija Mäkinen 
Stormbom sekä kulttuurikeskuksesta kulttuurijohtaja Stuba Nikula, 
osastopäällikkö Paiju Tyrväinen, Caisan johtaja Cátia Suomalainen 
Pedrosa sekä tekniikan päällikkö Hannu Keski-Hakuni.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Cátia Suomalainen Pedrosa, johtaja, Caisa, puhelin: 310 37501

catia.suomalainenpedrosa(a)hel.fi
Paiju Tyrväinen, osastopäällikkö, puhelin: 310 29874

paiju.tyrvainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Caisan tilat ja niiden muutostarpeet, Leipätehdas, Kaikukatu 4
2 Vuokrasopimus Leipätehdas Caisa, luonnos (ei julkisuuteen)

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2017 18 (58)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupa/Kultj/1
09.05.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009 FI02012566

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 27.01.2015 § 20

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 26.08.2014 § 100

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 10.06.2014 § 93
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§ 46
Kulttuurikeskuksen vuoden 2018 taksaluettelo Savoy-teatterin osal-
ta

HEL 2017-000181 T 02 05 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti hyväksyä Savoy-teatterin vuokra-
hinnaston vuodelle 2018 liitteen mukaisesti.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Päivi Loponen, johtaja (Savoy-teatteri), puhelin: 310 36565

paivi.loponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Savoy-teatteri, vuoden 2018 vuokraushinnasto (punaisella vertailuvuosi 
2017)

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on keväisin talousarviokäsittelyn yhtey-
dessä hyväksynyt kulttuurikeskuksen taksat ja maksut seuraavalle vuo-
delle. Kaupungin organisaatiouudistuksen takia budjettikäsittely siirtyy 
uudelle lautakunnalle kesän jälkeiseen aikaan. Savoy-teatterissa teh-
dään jo ohjelmistosuunnitelmia ja vuokrauksia vuodelle 2018, joten on 
tarkoituksenmukaista vahvistaa Savoy-teatterin vuokrahinnasto vuodel-
le 2018. Liitteenä olevassa ehdotuksessa vuokrahinnastoksi on vertai-
lun vuoksi merkitty vuoden 2017 hinnat punaisella.

Savoy-teatterin yritysmyönteisen toimintatavan mukaisesti vuoden 
2018 hinnastoa on valmisteltu keskustellen tiiviisti vuokraaja-asiakkai-
den kanssa. Siinä on otettu huomioon kysyntä ja työvoimakustannuk-
set, jotka kohdistuvat viikonloppuihin. Lauantaisin klo 18 alkaen, sun-
nuntaisin ja pyhäpäivinä työvoimakustannukset nousevat 100 %. Aiem-
min hinnoittelussa ei ole otettu lauantain kohdalla tätä huomioon. Tä-
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män takia vuoden 2018 hinnastoehdotuksessa tämä näkyy suurimpana 
muutoksena entiseen (+15 %). 

Hinnastoa on yksinkertaistettu siten, että erillisiä sunnuntailisiä ei ilmoi-
teta, vaan sunnuntaihinta kerrotaan yhtenä summana.

Savoy-teatterin vuokrakysyntä on kovaa ja hinnaston muutoksilla pyri-
tään suuntaamaan kysyntää alkuviikkoon sekä hiljaisempiin aikoihin.

Tämä hinnasto koskee vain vuokralaisia. Omat tuotannot ja yhteistuo-
tannot toteutetaan ilman vuokraa, kuten ennenkin.

Espan lavalla 90 % tuotannoista ei peritä vuokraa, koska ne kuuluvat 
Espan lavan kesäohjelmistoon. Vuokraa peritään, kun joku taho haluaa 
järjestää tilaisuuden kesähenkilökunnan työaikojen/sovittujen tapahtu-
ma-aikataulujen ulkopuolella, jolloin syntyy lisäkustannuksia. Useimmi-
ten silloin on kyseessä sunnuntai. Aiemmin hintaan lisättiin 30 %, mutta 
nyt hinnastoa yksinkertaistetaan siten, että hinta on kokonaissumma.

Tehdyn vaikutusarvion mukaan vuokramuutoksilla ei ole vaikutusta net-
tobudjetoidun Savoy-teatterin vuosikatteeseen.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Päivi Loponen, johtaja (Savoy-teatteri), puhelin: 310 36565

paivi.loponen(a)hel.fi

Liitteet

1 Savoy-teatteri, vuoden 2018 vuokraushinnasto (punaisella vertailuvuosi 
2017)

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Päätöshistoria

Kulttuurikeskus Kulttuurijohtaja 03.02.2017 § 4

Kulttuurikeskus Kulttuurijohtaja 09.01.2017 § 2
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§ 47
Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan lausunto valtuutettu Rantasen val-
tuustoaloitteeseen Puhoksen, Vallilan konepaja-alueen ja Tukkuto-
rin kehittämisestä Kaapelitehtaan toimintamallia soveltamalla

HEL 2017-001950 T 00 00 03

Lausunto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta antoi valtuutettu Rantasen valtuustoaloit-
teesta seuraavan lausunnon:

Aloitteessa rinnastetaan kaksi mahdolliselta kehityskaareltaan saman-
tapaista kohdetta sekä esitetään kehityssuuntia kaupungin hallintokun-
tien ja konserniyksiköiden toiminnalle. Selkeiden ratkaisuesitysten taak-
se kätkeytyy tarpeita jatkoselvityksille sekä periaatteellisia kysymyksiä 
kaupungin roolista kehittäjänä.

Puhoksen kohdalla keskeiset selvitettävät asiat ovat se, onko jokin osa 
todella saamassa rakennussuojelun suojaa, ketkä omistavat juuri tuon 
osan tilat ja millaisena tiloja omistavat tahot Puhoksen tulevaisuuden 
ylipäätään näkevät. Koska lausuntopyyntöä ei ole esitetty kaupungin-
museolle, suojeluasiaan tuskin saadaan edes alustavaa kannanottoa 
tämän aloitteen käsittelyn yhteydessä. 

Omistuksen selvittäminen on yksinkertaista. Monimutkaista on selvittää 
onko tilojen omistaminen joillekin tulevan toiminnan kannalta keskei-
seksi nähdylle vuokralaiselle erityisen merkityksellistä. Yrittäjälähtöises-
sä toiminnassa mahdollisuus omistaa toimitilat vuokraamisen sijaan on 
monelle tärkeää. Toisaalta on ymmärrettävä, että hajautunut omistus 
voi olla toiminnan kehittymisen kannalta positiivinenkin asia. Se estää 
suurten linjamuutosten syntymistä ja pelkällä monimutkaisella päätök-
senteollaan suojelee kokonaisuutta esim. myynniltä tai purkamiselta. 
Aloitteessa visioidun toiminnan asiakkaille tuskin on erityistä merkitystä 
sillä, onko kiinteistön omistajuus keskittynyttä vai hajautunutta.

Omistamisen kysymys näyttäytyy oikeassa valossaan, kun ajatellaan 
kaupungin omaa, aktiivista roolia kehittäjänä. Miksi Helsingin kaupun-
gin tulisi olla omistaja voidakseen olla kokonaisuuden kehittäjä? Eikö 
kaupungille löydy kokonaisuudessa roolia ilman omistajuutta? Mikä on 
se lisäarvo, joka kaupungin omistuksesta syntyisi? Aloitteessa tehty 
vertaus Kaapelitehtaan malliin on helppo nähdä, mutta kun ajatellaan 
mitä on se työ, jota Kiinteistö Oy Kaapelitalo rakennustensa kehittäjänä 
tekee, nähdään, että merkittävä osa siitä voidaan tehdä ilman omistus-
suhdetta kiinteistöön.



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2017 22 (58)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/1
09.05.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009 FI02012566

Helsingin kaupunki voi halutessaan toimia Puhoksen kehittäjänä toimi-
joita kokoavana ja keskustelevana kumppanina, joka viestii toiminnas-
ta, auttaa löytämään sinne parhaat vuokralaiset ja/tai osakkaat ja so-
veltaa lupaprosessejaan Puhoksen osalta säännösten mahdollista-
maan sallivuuden maksimiin asti. Toki Helsinki voi olla toiminnassa 
myös omistaja, mutta silloin mietittäväksi tulee se, riittääkö osakkuus 
yhtenä muiden omistajien rinnalla. Osaomistajuudesta on hyviä koke-
muksia mm. Maria 0-1 –start-up –keskittymän toiminnasta.

Viittaus Stoan alueelliseen kulttuurikeskukseen on lautakunnan mieles-
tä kirjattu väärin päin. Mikäli kaupunki olisi omistajana, on perustellum-
paa järjestää asetelma siten, että Stoalla on määräysvaltaa Puhoksen 
toimintaan eikä Puhoksella Stoan. Sinänsä on tärkeää, että Stoa Pu-
hoksen naapurina nähdään kehittämisen tärkeänä osana jo aloitteessa.

Vallilan konepajan alueen tulevaisuuden ovat nostaneet keskusteluun 
paikalliset aktiiviset asukkaat. Rakennukset ja maapohjan omistaa val-
tiollinen toimija. Niiden käyttöä rajoittaa sekä suojelu- että kaavamää-
räykset. Haetun kaavasta poikkeamisluvan hylkääminen kertoo siitä, 
että tuleva käyttö on hyvin rajallista. Tämä laskee kiinteistön arvoa sen 
omistajan silmissä. Arvoa, joka ei suojelumääräysten ja rakennusten 
heikon kunnon vuoksi ollut luultavasti valmiiksikaan korkea.

Silti on epäselvää miksi juuri Helsingin kaupungin pitäisi omistaa ja ke-
hittää toimintaa ja rakennuskantaa. Kaupungissa on useita musiikkio-
pistoja, jotka omistavat tilansa. Niiden taloudellinen tilanne on keski-
määräistä vakaampi. Uusimpana hankkeena Katajannokan rantaan on 
noussut Altaan kaupunkiuimala yksityisellä rahoituksella. Kaapeliteh-
taankin toimintamallin keskiössä on kiinteistöomistuksen tuoma työrau-
ha ja toiminnan joustavuus. 

Sen sijaan, että kaupunki monistaa ja muokkaa sinänsä erinomaista 
Kaapelitehtaan toimintamallia sen tulisi yrittää keksiä kokonaan uusi. 
Malli, jossa kaupunkikulttuurisesti aktiivisia toimijoita tuetaan ja opaste-
taan omistamaan omat toimitilansa. Kulttuurin kentän toimijoiden ylei-
nen ongelma on kevyt tai olematon taseomaisuus, joka herkistää pienil-
lekin kassavirran vaihteluille. 

Kiinteistöomistus tarkoittaisi kymmenien vuosien lainanhoitoa, mutta 
kyseessä on rakennukset, jotka ovat nyt olleet olemassa ensimmäiset 
115 vuottaan. Kiinteistöjen omistamiseen kantakaupungissa on tarjolla 
yksityistä rahoitusta, mutta tällainen toimintamalli vaatii toimijakentän 
rohkaisemista tiedolla, laskentamalleilla ja luultavasti rahoituksen ja 
kaupanteon tuella.

On selvää, että kulttuurikeskuksen henkilöstön ja tulevaisuudessa koko 
toimialan osaamisen tulee olla tukemassa tuollaisen mallin syntymistä.
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Aloitteen kolmantena asiana esitetään Tukkutori-viraston yhtiöittämistä. 
Asia olisi ollut luontevaa selvittää osana johtamisuudistuksen proses-
sia, kuten on tehty Korkeasaaren eläintarhan kohdalla. Koska näin ei 
ole tehty, jää asia tulevan kaupunkiympäristön toimialan asiaksi. Selvi-
tyksen teettäminen on toimialajohtajan päätettävissä ja selvityksen joh-
topäätökset hänen esittelyvallassaan.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta toteaa, että mikäli Tukkutorin yhtiöittä-
mistä selvitetään, on tärkeää samalla kirkastaa Helsingin ruokakulttuu-
ristrategiaa. Nykyisellään siinä kulkee sekaisin erittelemättöminä ruoka-
kulttuurin liiketoiminnallinen ja yhteiskunnallinen vaikutus. Tällaisenaan 
strategiaan on vaikea löytää yhtymäkohtia muiden hallintokuntien toi-
minnasta. Tämä lienee merkittävä syy sille, miksi Tukkutorin toiminta 
ruokakulttuurin edistäjän on jäänyt yksinäiseksi. Yhteistyö aktiivisten 
kuntalaisten ja yrittäjien kanssa on luontevaa, mutta epäselvän vaikut-
tavuusmäärittelyn vuoksi hallintokunnat ovat nähneet prioriteetit liian 
helposti jonkin toisen hallintokunnan asiana.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi

Liitteet

1 Allekirjoitettu Rantanen Tuomas ym. valtuustoaloite Kvsto 15.2.2017 
asia 39

2 Rantanen Tuomas ym. valtuustoaloite Kvsto 15.2.2017 asia 39

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Lausuntoehdotus

Lausunto on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginkanslia on pyytänyt kulttuuri- ja kirjastolautakunnalta 
28.4.2017 mennessä lausuntoa varavaltuutettu Tuomas Rantasen ja 
19 muun valtuutetun valtuustoaloitteeseen, jossa esitetään, että Puhos-
ta, Vallilan konepaja-aluetta ja Tukkutoria kehitettäisiin Kaapelitehtaan 
toimintamallia soveltamalla.

Asiasta on pyydetty lausuntoa myös kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistö-
lautakunnilta sekä Tukkutorilta.
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Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi

Liitteet

1 Allekirjoitettu Rantanen Tuomas ym. valtuustoaloite Kvsto 15.2.2017 
asia 39

2 Rantanen Tuomas ym. valtuustoaloite Kvsto 15.2.2017 asia 39

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 48
Valvontakertomus kulttuurikeskuksen vuonna 2016 myöntämistä 
projektiavustuksista

HEL 2017-001613 T 00 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä tiedoksi liitteenä olevan 
valvontakertomuksen kulttuurikeskuksen vuonna 2016 myöntämistä 
projektiavustuksista.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988

petri.rostedt(a)hel.fi

Liitteet

1 Valvontakertomus projektiavustuksista 2016

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupungin avustusten myöntämisessä noudatettavat yleisohjeet (khs 
12.12.2011 § 1126) edellyttävät myönnettyjen avustusten käytön val-
vontaa. 

Kulttuurikeskuksen kulttuuripolitiikan osaston avustustiimin avustuksis-
ta vastaavat valmistelijat suorittivat kevään 2017 aikana vuonna 2016 
myönnettyjen projektiavustusten käytön valvonnan. Valvonta perustui 
Helsingin kaupungin ohjeisiin avustusten käytön valvonnasta ja kulttuu-
rijohtajan päätökseen (14.2.2017 § 6) kulttuurikeskuksen projektiavus-
tusten valvonnasta.

Avustushakuun liittyvä päätökset on tallennettu Ahjo-tietojärjestelmään 
ja avustushakemukset kaupungin sähköiseen avustusjärjestelmään. Li-
säksi kaikki avustushakemukset liitteineen on arkistoitu paperisina ver-
sioina kulttuurikeskuksen arkistoon.



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 5/2017 26 (58)
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Kupo/Kultj/2
09.05.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 4700 Kalevankatu 6 +358 9 310 37012 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 10 Faksi Alvnro
kulttuuri@hel.fi http://www.hel.fi/kulttuuri +358 9 310 37009 FI02012566

Vuonna 2016 projektiluonteisia avustushakemuksia saapui yhteensä 
464 kappaletta, joista avustusta myönnettiin 336 hakijalle. Myönnetyis-
tä avustuksista valittiin satunnaisotannalla tarkastettavaksi yhteensä 42 
avustuksen saajaa, joista huomautettavaa oli neljälle. Tarkempi selvitys 
on liitteenä.

Havaitut puutteet selvityksissä olivat pieniä ja tahattomia eivätkä aiheu-
ta aihetta epäilyyn myönnetyn avustuksen väärinkäytöstä. Kulttuuripoli-
tiikan osastopäällikkö linjasi, että selvitykset voidaan hyväksyä. 

Yhteenvetona voidaan todeta, että tarkastettujen toimijoiden osalta 
avustus oli käytetty avustuksen käytölle myönnettyjen ehtojen mukai-
sesti eikä takaisinperintäpäätöksiä ole aihetta tehdä. 

Avustuksen käyttöä ja sen valvontaa on jatkossa kehitettävä yhteis-
työssä toimialan muiden avustusta myöntävien toimijoiden (liikunta ja 
nuoriso) kanssa ja selvitettävä, voidaanko käyttöön ja valvontaan liitty-
viä prosesseja soveltuvin osin yhtenäistää ja yhdistää.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Petri Rostedt, suunnittelija, puhelin: 310 32988

petri.rostedt(a)hel.fi

Liitteet

1 Valvontakertomus projektiavustuksista 2016

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Kulttuurikeskus Kulttuurijohtaja 14.02.2017 § 6
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§ 49
Osallistumis- ja vuorovaikutusmalli uudistetussa avustusjärjestel-
mässä sekä kuvataiteen työnjako ja avustaminen kaupungin uudes-
sa organisaatiossa

HEL 2016-003977 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti, että kaupungin taide- ja kulttuuria-
vustusten valmistelussa toteutettavat osallisuuden muodot ovat: 

 osallistuva budjetointi osana Vuoden kulttuuriteko -palkinnon val-
mistelua

 taide- ja kulttuuritoimijoiden asiantuntemuksen ja kokemustiedon 
hyödyntäminen neuvoa-antavana vertaisarviointina 

 asiakkuusajattelun vahvistaminen
 taide- ja kulttuurikentän sekä kuvataiteen alan asiantuntija- ja am-

mattilaisjärjestöjen kuten Helsingin Taiteilijaseuran kanssa tehtävä 
säännöllinen yhteiskehittäminen.

Samalla lautakunta kehottaa yleisiä kulttuuripalveluita hyödyntämään 
tulevan toimialan muiden palveluiden, esimerkiksi nuorisopalveluiden 
tai taidemuseon sekä kaupungin muiden asiantuntijoiden osaamista 
avustusvalmistelussa.

Kaikki uuden avustusjärjestelmän mukaan myönnettävät avustukset 
ovat luonteeltaan harkinnanvaraisia. Vuonna 2017 myönnetään avus-
tuksia vain yksivuotisina, jonka jälkeen voidaan myöntää useampivuoti-
sia avustuksia. 

Lisäksi kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti osaltaan hyväksyä liitteenä 
olevan selvityksen kuvataiteesta osana kaupungin tulevaa kulttuuripoli-
tiikkaa ja lähettää sen edelleen taidemuseon johtokunnalle arvioitavak-
si.

Käsittely

Vastaehdotus:
Juha-Pekka Väisänen: Esitän päätöksen viimeistä ranskalaista viivaa 
muutettavaksi kuulumaan seuraavasti:
- taide- ja kulttuurikentän sekä kuvataiteen alan asiantuntija- ja ammat-
tilaisjärjestöjen kuten Helsingin Taiteilijaseuran kanssa tehtävä sään-
nöllinen yhteiskehittäminen.

Kannattaja: Risto Kolanen
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Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Veikko Kunnas, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32987

reetta.sariola(a)hel.fi
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kuvataiteen avustaminen ja yleisten kulttuuripalveluiden ja taidemu-
seon yhteistyö kaupungin uudessa organisaatiossa, selvitys kklk 
9.5.2017

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää, että kaupungin taide- ja kulttuu-
riavustusten valmistelussa toteutettavat osallisuuden muodot ovat: 

 osallistuva budjetointi osana Vuoden kulttuuriteko -palkinnon val-
mistelua

 taide- ja kulttuuritoimijoiden asiantuntemuksen ja kokemustiedon 
hyödyntäminen neuvoa-antavana vertaisarviointina 

 asiakkuusajattelun vahvistaminen
 taide- ja kulttuurikentän kanssa tehtävä säännöllinen yhteiskehittä-

minen

Samalla lautakunta kehottaa yleisiä kulttuuripalveluita hyödyntämään 
tulevan toimialan muiden palveluiden, esimerkiksi nuorisopalveluiden 
tai taidemuseon sekä kaupungin muiden asiantuntijoiden osaamista 
avustusvalmistelussa.

Kaikki uuden avustusjärjestelmän mukaan myönnettävät avustukset 
ovat luonteeltaan harkinnanvaraisia. Vuonna 2017 myönnetään avus-
tuksia vain yksivuotisina, jonka jälkeen voidaan myöntää useampivuoti-
sia avustuksia. 

Lisäksi kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää osaltaan hyväksyä liittee-
nä olevan selvityksen kuvataiteesta osana kaupungin tulevaa kulttuuri-
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politiikkaa ja lähettää sen edelleen taidemuseon johtokunnalle arvioita-
vaksi.

Esittelijän perustelut

Helsingin valtuustostrategiassa 2013–2016 edellytettiin kulttuurin avus-
tusjärjestelmien uudistamista muuttuvan kentän tarpeisiin (kvsto 
24.4.2013 § 122). Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti (13.12.2016 § 
129) Helsingin kaupungin taide- ja kulttuuriavustusjärjestelmän uudista-
misesta. Jatkovalmisteltavana asiana tuli määritellä, minkälainen osalli-
suus- ja vuorovaikutusmalli otetaan käyttöön osana avustusvalmiste-
lua.

Uudistuksen myötä avustusvalmistelun prosessit muuttuvat. Avustus-
valmisteluun sisällytetään entistä systemaattisemmalla tavalla vuoro-
vaikutusta ja dialogia hakijoiden sekä laajemmin taide- ja kulttuuriken-
tän kanssa. Valmistelussa tullaan entistä enemmän hyödyntämään tu-
levan toimialan muiden palveluiden, esimerkiksi nuorisopalveluiden tai 
taidemuseon sekä kaupungin muiden asiantuntijoiden, kuten elinkeino-
osaston asiantuntemusta.

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan ja tulevan kulttuurijaoston myöntämät 
avustukset vahvistavat yhdenvertaisia ja omaehtoisia osallistumismah-
dollisuuksia taiteeseen ja kulttuuriin Helsingissä. Jatkossa tulevilta toi-
mialoilta edellytetään entistä suunnitelmallisempaa osallisuustyösken-
telyä. Osallisuustyöskentelyn muotoja uudessa avustusjärjestelmässä 
tulevat olemaan osallistuva budjetointi (Vuoden kulttuuriteko -palkinto), 
taide- ja kulttuuritoimijoiden asiantuntemuksen ja kokemustiedon hyö-
dyntäminen neuvoa-antavana vertaisarviointina, asiakkuusajattelun 
vahvistaminen sekä taide- ja kulttuurikentän kanssa tehtävä säännölli-
nen yhteiskehittäminen. Nämä toimintatavat täyttävät myös tulevan toi-
mialan osallisuustoiminnan tavoitteet.

Osallistuva palkitseminen

Vuoden kulttuuriteko -palkinnon valmistelussa tullaan jatkossakin hyö-
dyntämään asukkaiden osallistumista. Vuonna 2017 Vuoden kulttuuri-
teko jaetaan joulukuussa siten, että palkintoa varten kootaan ehdotuk-
set asukkailta ja taidekentältä. Saatujen ehdotusten perusteella kulttuu-
rijaosto päättää palkinnon saajasta. 

Neuvoa-antava vertaisarviointi

Neuvoa-antavaa vertaisarviointia on toistaiseksi hyödynnetty vain tai-
deapurahojen valmistelussa. Vertaisarviointi on kaupungille uusi toimin-
tatapa pysyväisluonteisen toiminnan sekä projektiluonteisten hankkei-
den avustusvalmistelussa. Vuodeksi 2017 kulttuurikeskus on kutsunut 
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taide- ja kulttuurikentän edustajista kootun seurantaryhmän, joka on 
osaltaan mukana kehittämässä vertaisarvioinnin toteutusta sekä toimii 
tarvittaessa testijoukkona vertaisarviointimenetelmiä pilotoitaessa. Seu-
rantaryhmässä on kymmenen taidekentän etujärjestöjen ehdotusten 
perusteella valittua jäsentä ja kevään 2017 aikana seurantaryhmä ko-
koontuu kolme kertaa.  Lopullinen vertaisarvoinnissa hyödynnettävä 
malli ja työskentelyn tapa määritellään seurantaryhmän työskentelyn 
perusteella. Arvioinnin kohteeksi voidaan valita vuosittain vaihtuvat tee-
mat (esim. festivaalit, soveltava taide) tai tietyn suuruiset avustukset 
(esim. taide- ja kulttuuriavustukset 5 000–50 000 euroa). Kulttuuri-ja 
vapaa-aikalautakunta tai sen kulttuurijaosto päättää vertaisarviointiryh-
män rakenteesta ja kokoonpanosta avoimen haku- ja ehdotusmenette-
lyn perusteella. Avustusten valmistelussa hyödynnettävä neuvoa-anta-
va vertaisarviointimalli on käytössä vuodesta 2018 alkaen. 

Asiakkuusajattelu

Avustusvalmistelu toteutuu jatkossa asiakaslähtöisemmin. Osana avus-
tusjärjestelmän kehittämistä kulttuurikeskus on tunnistanut kahdeksan 
erilaista asiakkuutta, joilla on erilaiset tarpeet suhteessa avustusten 
valmisteluun, seurantaan ja arviointiin. Valmisteluprosessissa erilaisille 
asiakkuuksille tarjotaan räätälöidysti tukea ja ohjausta. Osana avustus-
valmisteluprosessia tullaan asiakkaille järjestämään avoimia neuvonta-
tilaisuuksia (’hakuklinikat’), joihin voi tulla etukäteen keskustelemaan 
hakemuksesta tai hankkeesta. Tilaisuuksia järjestetään ennen erisuu-
ruisten avustusten hakupäiviä. Ensimmäiset tilaisuudet järjestetään 
syksyllä 2017. 

Yhteiskehittäminen

Avustusuudistuksen toteuttamiseksi ja uuden avustusjärjestelmän ke-
hittämiseksi syksyllä 2016 ja keväällä 2017 järjestettiin sarja yhteiske-
hittämistilaisuuksia helsinkiläisten taide- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. 
Syksyllä 2016 uudistuksesta järjestettiin 15 yhteiskehittämistilaisuutta 
ja keväällä 6 tiedotus- ja keskustelutilaisuutta. 

Jatkossa lautakunta- ja jaostokauden aikana järjestetään useampia yh-
teiskehittämistilaisuuksia, joilla hahmotetaan toimintaympäristön tilaa 
sekä kentän kehitystarpeita. Säännölliset yhteiskehittämistilaisuudet 
valmistelijoiden, kentän ja poliitikkojen välillä luovat mahdollisuuksia yh-
teiselle keskustelulle, tiedonvaihdolle ja ymmärryksen lisääntymiselle. 
Näin kehittyvää ymmärrystä hyödynnetään konkreettisesti esim. avus-
tusperusteiden ja -tavoitteiden määrittelyssä. Ensimmäiset yhteiskehit-
tämistilaisuudet järjestetään uuteen kaupunkistrategiaan sekä moni-
vuotisten avustusten arviointiin ja seurantaan liittyen vuodenvaihteessa 
2017–2018. Monivuotisten avustusten arvioinnin ja seurannan periaat-
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teiden määrittelyyn odotetaan myös museoiden, orkestereiden ja teat-
tereiden valtionrahoitusuudistuksen eli kulttuuriVOS-uudistuksen asian-
tuntijaryhmän II-vaiheen linjauksia. Vos-uudistuksen toisessa vaihees-
sa laaditaan ehdotus rahoitusjärjestelmän uudistamiseksi ja valmistel-
laan tarvittavat säädösmuutosehdotukset. Uuden valtionosuuslain on 
tarkoitus tulla voimaan 2019.

Kuvataiteen työnjako ja avustaminen kaupungin uudessa organisaatiossa

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti kokouksessaan joulukuussa 2016 
osana avustusuudistusta, että jatkovalmistelussa sovitaan kaupungin 
linjaukset ja selvitetään työnjako visuaalisten taiteiden työskentelyn ja 
näyttelytoiminnan edistämiseksi. Kulttuurikeskus on yhteistyössä taide-
museon kanssa valmistellut selvityksen kuvataiteen työnjaosta ja avus-
tamisesta 1.6.2017 lähtien. Selvitys sisältää yhdeksän toimenpide-eh-
dotusta, joissa linjataan kuvataiteen avustamisen tavoitteita ja Helsin-
gin kehittämistä kuvataidekaupunkina.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Veikko Kunnas, osastopäällikkö, puhelin: 310 37002

veikko.kunnas(a)hel.fi
Reetta Sariola, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 32987

reetta.sariola(a)hel.fi
Anna von Bagh, kulttuurisuunnittelija, puhelin: 310 37934

anna.vonbagh(a)hel.fi

Liitteet

1 Kuvataiteen avustaminen ja yleisten kulttuuripalveluiden ja taidemu-
seon yhteistyö kaupungin uudessa organisaatiossa, selvitys kklk 
9.5.2017

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 13.12.2016 § 129

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 15.11.2016 § 112

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta 12.04.2016 § 41
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§ 50
Helsingin kulttuuripalkinto ja vuoden taiteilijat vuonna 2017

HEL 2017-005094 T 00 04 04

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti Helsingin kulttuuripalkinnon saa-
jasta ja vuoden taiteilijoista. Palkinnot julkistetaan Helsinki-päivänä 
12.6.2017

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuuripalkinto ja vuoden taiteilijat 2017, lautakunnan päätös, EI JUL-
KISUUTEEN ENNEN 12.6.2017

2 Kulttuuripalkinnon saajat 1963-2016

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on päättänyt kulttuuripalkinnon saajasta 
vuodesta 1982 lähtien. Kulttuuripalkinto myönnetään hakemuksetta ja 
sen tavoitteena on palkita taiteilija tunnustuksena merkittävistä taiteelli-
sista ansioista tai merkittävästä työstä Helsingin kulttuurielämän hyväk-
si.  

Kulttuuripalkinto on suuruudeltaan 15 000 euroa. Viime vuonna kulttuu-
ripalkinto myönnettiin kuvataiteilija Viva Granlundille. Luettelo kulttuuri-
palkinnon aiemmista saajista on liitteenä.

Vuonna 2017 jaetaan ensimmäistä kertaa palkinnot Helsingin vuoden 
taiteilijoille. Palkinnot ovat arvoltaan 5 000 euroa. Lautakunnan hyväk-
symän (13.12.2016 § 129) avustusuudistuksen mukaisesti palkitaan 
kolme ansioitunutta helsinkiläistä taiteilijaa ajankohtaisesta merkittä-
västä taiteellisesta työskentelystä vuosittain päätettävien, vaihtuvien 
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kulttuuri- ja valtuustostrategisten painotusten mukaisesti. Vuoden 2017 
painotukset ovat:

 tanssitaide
 sirkustaide
 yhteisötaide

Lautakunnan avustusjaosto käsitteli kulttuuripalkintoa ja taiteilijapalkin-
toja kokouksessaan 11.4.2017. Palkinnot julkistetaan Helsinki-päivänä 
12.6.2017

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Kulttuuripalkinnon saajat 1963-2016
2 Ehdotuksia kulttuuripalkinnon saajaksi 2017, EI JULKISUUTEEN EN-

NEN 12.6.2017
3 Ehdotuksia vuoden taiteilijoiksi 2017, EI JULKISUUTEEN ENNEN 

12.6.2017

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta
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§ 51
Kohdeavustusten myöntäminen, 5. jako

HEL 2017-005085 T 02 05 01 00

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti myöntää kohdeavustuksia seuraa-
vasti:

Näyttämötaide euroa
Drom ry 3 500
Osuuskunta Kartanon Kulttuurikollektiivi 2 000
Puotilan kesäteatteri -työryhmä 4 000
Pyöveli-työryhmä 3 500
Quo Vadiksen Tuki ry 4 000
Reunaryhmä ry 2 000
Rintamateatteri ry 1 500
Suomineito 100 vuotta ja mies -työryhmä 1 500

Tanssi euroa
Garden of Eden -työryhmä 0
Kollektiivinen taidetanssi ry 2 000
NotaBene & Co -työryhmä 1 000

Musiikki euroa
Helsingin Koominen Ooppera ry 2 000
Korvat auki ry 1 500
Opera BOX ry 4 500
Romanssimusiikin Edistämisyhdistys ry               0
Taite ry 3 000

Ympäristötaide euroa
Nordic Solution Group -työryhmä 0

Muut taiteenalat euroa
Encounter Arts -työryhmä 1 500
Kalervo Palsa -performanssiprojektin työryhmä 0
Kosketusliike -työryhmä 1 500
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Local Energy – Lähienergia -työryhmä 3 000

Festivaalit euroa
Agencia Latina -yhdistys ry 1 500
Cinemaissi Latinalaisamerikkalaisen elokuvan yhdistys ry 7 000
Ritarikatu ry 3 000
Taideyhdistys LARU ART ry 1 000
We Love Helsinki -työryhmä 5 000

Yhteensä: 59 500 euroa

Lisäksi lautakunta päätti valtuuttaa kulttuuripolitiikan osastopäällikön te-
kemään tarvittaessa Alppipuisto-hankkeeseen liittyviä jo päätettyjen 
määrärahojen uudelleen kohdentamisia.

Kaupungilla on oikeus periä avustus tai sen osa takaisin, mikäli avus-
tuksen saaja ei noudata lautakunnan hyväksymiä avustusehtoja.

Garden of Eden -työryhmälle ei myönnetä avustusta. Esitys saa tuotan-
totukea Helsingin kulttuurikeskuksen Stoan, URB -festivaalin taholta.

Romanssimusiikin Edistämisyhdistys ry:lle ei myönnetä avustusta. En-
si-illan lisäksi esityksiä on oltava Helsingissä vähintään kaksi.

Nordic Solution Group -työryhmälle ei myönnetä avustusta. Kysymyk-
sessä on museotilaan kohdistuva installaatio.

Kalervo Palsa -performanssiprojektin työryhmälle ei myönnetä avustus-
ta. Kalervo Palsa -performanssiprojekti on Kiasman omaan toimintaan 
liittyvää sisältöä.

Local Energy – Lähienergia -työryhmälle jaettava avustus kohdenne-
taan hankkeeseen liittyvään esitystoimintaan.

Taideyhdistys LARU ART ry:lle jaettava avustus kohdennetaan hank-
keeseen liittyvään esitystoimintaan.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Tuuli Tokkola, suunnittelija, puhelin: 310 71359

tuuli.tokkola(a)hel.fi
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Liitteet

1 Kohdeavustukset, 5. jako, liite

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta on hyväksynyt kohdeavustusten jakope-
riaatteet kokouksessaan 8.12.2015 § 149. Lautakunta käsittelee koh-
deavustuksia kaikissa kokouksissaan.

Kohdeavustuksiin on kulttuuri- ja kirjastolautakunnalla vuonna 2017 
käytettävissä 711 566 euroa (2016; 708 966 euroa). Kohdeavustuksiin 
varatusta määrärahasta on toukokuun kokoukseen mennessä käytetty 
455 100 euroa (käyttöprosentti 63,96). Siirryttäessä toimialamalliin 
1.6.2017 kohdeavustuksiin osoitetut käyttämättömät määrärahat siirre-
tään toimialalle käytettäväksi kulttuuri- ja taideavustusten rahoittami-
seen uuden avustusjärjestelmän mukaisesti.

Toukokuun kokouksessa on käsiteltävänä 26 avustushakemusta, joista 
22 hakijalle ehdotetaan myönnettäväksi avustusta yhteensä 59 500 eu-
roa.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Tuuli Tokkola, suunnittelija, puhelin: 310 71359

tuuli.tokkola(a)hel.fi

Liitteet

1 Kohdeavustukset, 5. jako, liite

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja kirjastolautakunta
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Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, kulttuuri- ja 

kirjastolautakunta

Tiedoksi

Talous- ja suunnitteluosasto
Taloushallintopalvelu-liikelaitos
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§ 52
Katsaus kulttuuri- ja kirjastolautakunnan toimikauteen 1.1.2013–
31.5.2017

HEL 2017-005304 T 00 01 01

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti merkitä asian tiedoksi.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.haavisto(a)hel.fi

Liitteet

1 Avustusten yhteenveto ja kehitys 2013-17
2 Kaupunginkirjaston käytön kehitystilastoja

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Katsaus kulttuurin ja taiteen edistämiseen lautakuntakaudella 1.1.2013–31.5.2017

Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kaupungin yleisen kulttuuri-
toimen sekä kirjastotoimen luottamuselin. Kaupungin ja lautakunnan 
linjauksia toteuttavat Helsingin kulttuurikeskus ja kaupunginkirjasto.  

Kesäkuun 1. päivänä 2017 nykymuotoinen kulttuuri- ja kirjastolautakun-
ta lakkaa olemasta. Tilalle syntyy kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, jolla 
on myös yhteinen toimialalautakunta jaostoineen.  Uusi lautakunta tu-
lee vastaamaan kaupungin kulttuuri- liikunta ja nuorisopolitiikasta koko-
naisuutena. Sen ohjaukseen kuuluvat kirjasto, yleisistä kulttuuripalve-
luista vastaava entinen kulttuurikeskus, orkesteri, taidemuseo ja kau-
punginmuseo sekä liikunta- ja nuorisopalvelut.
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Kautensa päättävä lautakunta on kokoontunut vuosina 12.2.2013–
9.5.2017 yhteensä 53 kertaa. Lautakunnan keskuudestaan valitsema 
avustusjaosto kokoontui 24 kertaa. Se käsitteli kokouksissaan muun 
muassa taide- ja kulttuurilaitosten ja -yhteisöjen toiminta-avustuksia, 
taideapurahoja, kulttuuripalkintoja sekä avustusten jakoperiaatteita 
edelleen lautakunnan päätettäväksi. Lautakunta on tehnyt ennen vii-
meistä kokoustaan yhteensä 786 päätöstä ja antanut 48 lausuntoa.

Lautakunnan puheenjohtajina ovat toimineet Johanna Sumuvuori ja 
Jukka Relander sekä varapuheenjohtajina Johanna Sydänmaa ja Timo 
Vuori.

Kulttuurikeskuksen katsaus lautakuntakaudelta

Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunta on kaupungin yleisen kulttuuri-
toimen sekä kirjastotoimen luottamuselin. Kaupungin ja lautakunnan 
linjauksia toteuttavat Helsingin kulttuurikeskus ja kaupunginkirjasto.  

Kesäkuun 1. päivänä 2017 nykymuotoinen kulttuuri- ja kirjastolautakun-
ta lakkaa olemasta. Tilalle syntyy kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, jolla 
on myös yhteinen toimialalautakunta jaostoineen.  Uusi lautakunta tu-
lee vastaamaan kaupungin kulttuuri- liikunta ja nuorisopolitiikasta koko-
naisuutena. Sen ohjaukseen kuuluvat kirjasto, yleisistä kulttuuripalve-
luista vastaava entinen kulttuurikeskus, orkesteri, taidemuseo ja kau-
punginmuseo sekä liikunta- ja nuorisopalvelut.

Kautensa päättävä lautakunta on kokoontunut vuosina 12.2.2013–
9.5.2017 yhteensä 53 kertaa. Lautakunnan keskuudestaan valitsema 
avustusjaosto kokoontui 24 kertaa. Se käsitteli kokouksissaan muun 
muassa taide- ja kulttuurilaitosten ja -yhteisöjen toiminta-avustuksia, 
taideapurahoja, kulttuuripalkintoja sekä avustusten jakoperiaatteita 
edelleen lautakunnan päätettäväksi. Lautakunta on tehnyt ennen vii-
meistä kokoustaan yhteensä 786 päätöstä ja antanut 48 lausuntoa.

Lautakunnan puheenjohtajina ovat toimineet Johanna Sumuvuori ja 
Jukka Relander sekä varapuheenjohtajina Johanna Sydänmaa ja Timo 
Vuori. 

Virka- ja johtajavalinnat

Lautakunta oli lausunnollaan mukana valintaprosessissa, kun uudeksi 
kulttuurijohtajaksi valittiin Stuba Nikula ja kulttuuripalveluiden osasto-
päälliköksi Paiju Tyrväinen vuonna 2013 sekä yhteispalvelupäälliköksi 
Anna Mattila 2014. Viestintäpäälliköksi valittiin vuonna 2015 Jussi Kais-
joki.
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Päivi Loponen-Kyrönseppä valittiin Savoy-Teatterin johtajaksi ja Riitta 
Aarniokoski kulttuurikeskus Stoan johtajaksi vuonna 2013. Caisan ma. 
johtajaksi valittiin Tomi Purovaara 2013 ja Caisan johtajan toimeen Cá-
tia Suomalainen-Pedrosa.

Lautakunnan tiedonhankintamatkat

Lautakunta on tehnyt kansainvälistä yhteistyötä osallistumalla kahdesti 
pohjoismaisten pääkaupunkien kulttuurilautakuntien seminaareihin. 
Kööpenhaminassa vuonna 2014 aiheina oli erityisesti kulttuuritilojen 
käyttö kansalaisten omaehtoiseen toimintaa ja lisäksi kaupunkien välillä 
vaihdettiin kokemuksia kulttuurin vaikutuksesta yhteiskuntasuunnitte-
luun. Tukholmassa vuonna 2016 teemoina oli kulttuuriyleisöt, kulttuurin 
toimintaympäristö, kulttuurituotannon ehdot sekä kulttuurin rooli osana 
kaupunkikehitystä. Vierailuiden ohjelmissa oli työpajatyöskentelyä, vie-
railuja kulttuurikohteissa, seminaariosuuksia sekä keskusteluja. 

Opintomatkalla Edinburghiin ja Glasgow’hun Skotlantiin 2013 tutustut-
tiin mm. festivaalistrategiaan, Arts Care –vanhusten ja sairaaloiden tai-
teilijoidenresidensseihin, vanhojen rakennusten uusiokäyttöön ja pai-
kalliseen kirjastolaitokseen. Kotimaassa opintomatkoja on tehty Turun 
pääkirjastoon 2013, Espoon kaupungin Entressen ja Sellon kirjastoihin 
ja kirjastopalveluihin 2013 sekä on tutustuttu Turun vapaa-aikatoimia-
lan kulttuuripuolen toimintaan ja kulttuurilautakuntaan vuonna 2015, se-
kä Tampereen kaupungin kulttuuri- ja kirjastopalveluihin vuonna 2017.

Kulttuuristrategia

Lautakunta vastasi vuosien 2012–2017 kaupungin kulttuuristrategian 
toteutuksesta osana kaupungin valtuustostrategian kokonaisuutta. St-
rategialla tuettiin toimia, joilla vahvistettiin kulttuurin asemaa ja näky-
vyyttä kaupungissa. 

Strategiassa linjatussa kulttuurin visiona Helsinki on monimuotoinen ja 
omaleimainen taiteen, luovuuden ja kulttuurin keskus sekä kansainväli-
sesti kiinnostava kulttuurin edelläkävijä Itämeren alueella. Strategialla 
vahvistettiin kulttuurin roolia kaupungissa ja kaupunkilaisten elämässä. 
Yhteisinä tavoitteina nähtiin helsinkiläisten elämänlaadun ja toimintaky-
vyn parantaminen. Tavoitteeksi asetettiin myös yhteisöllisyyden ja hen-
kisen hyvinvoinnin edistäminen, syrjäytymiskehityksen ehkäisy ja moni-
kulttuurisen kaupungin kehitys. Tämän ajattelun mukaan kulttuurinen 
moninaisuus auttaa kulttuurin perustan vahvistumista ja uudistumista.

 Kulttuuristrategiassa painotettiin neljää teemaa ja niihin liittyviä kehittä-
mistoimenpiteitä. Yhtenä keskeisenä osa-alueena oli edistää kulttuurin 
hyvinvointivaikutuksia kaupungissa. Näiden tavoitteiden saavuttamises-
ta raportoitiin kaupungin 2. tarkastusjaostolle.  Muita kokonaisuuksia ja 
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huomion kohteita olivat monien kulttuurien Helsinki, keskeisimpänä yk-
sittäisenä asiana lautakunta hyväksyi kulttuurikeskus Caisan uuden toi-
mintamallin ja perusteet tuleville tilaratkaisuille. Edelleen tavoitteita oli-
vat kaupunkikulttuurin ja yhteisöllisyyden edistäminen eri tavoin ja kult-
tuurin vetovoimatekijöiden lisääminen festivaalien, tapahtumien ja 
avustusjärjestelmän kautta. Keskeiset kulttuurin toteutettava rakennus-
hankkeet, kuten Tanssin talo ja keskustakirjasto, olivat mukana strate-
gisissa tavoitteissa.

Tietojohtamisen vahvistaminen

Lautakunnan nelivuotiskauden aikana on panostettu tietojohtamisen 
kehittämiseen ja tiedon parempaan hyödyntämiseen päätöksenteossa. 
Erityisesti paikkatietoihin perustuvien tietoaineistojen ja laskennallisten 
menetelmien hyödyntäminen on tarjonnut uudenlaista tietopohjaa kult-
tuuripalveluverkon alueellisen saavutettavuuden arvioimiseksi, resurs-
sien suuntaamiseksi katvealueille sekä kulttuuriosallistumisen alueellis-
ten erojen todentamiseksi. 

Vuonna 2014 kulttuurikeskus teki selvityksen lautakunnan myöntämien 
avustusten alueellisesta jakautumisesta. Selvitys osoitti, että suurin osa 
ammattitaiteellisesta toiminnasta tapahtuu kantakaupungin alueella, ei-
kä sen ulkopuolella ole juuri avustuksin tuettuja kulttuuripalveluita. Sel-
vityksestä saatu tieto toimi yhtenä Helsingin osallistavan alueellisen 
kulttuurityön mallin taustamuuttujana asuinalueista, joihin tulisi suunna-
ta lisää kulttuuritarjontaa. 

Vuonna 2016 kulttuurikeskuksessa toteutettiin taiteen perusopetuksen 
nykytilaa ja tulevaisuuden kehittämistarpeita kartoittava selvitys, jossa 
hyödynnettiin erilaisia paikkatietoaineistoja taiteen perusopetukseen 
osallistumisesta ja opetustarjonnan alueellisen saavutettavuuden osal-
ta. Selvitys osoitti taiteen perusopetuksen alueellisen saavutettavuuden 
epätasapainon Helsingissä. Opetukseen osallistuminen on vähäisintä 
niillä asuinalueilla, joissa opetuksen saatavuus ja saavutettavuus oli 
heikkoa. Lisäksi oppilasmäärät jäivät reilusti kaupungin keskiarvon ala-
puolelle niissä kaupunginosissa, joissa asuu muuta kaupunkia enem-
män pienituloisia lapsiperheitä, vieraskielisiä 0-19-vuotiaita sekä vä-
hemmän korkeasti koulutettua väestöä. Selvityksessä tuotettu tieto an-
toi perustan päätökselle vuoden 2016 lopussa osoittaa 300 000 euron 
vuosittainen lisäraha taiteen perusopetuksen alueellisen saavutettavuu-
den parantamiseen ja opetustoiminnan kehittämistyöhön kolmeksi vuo-
deksi.

Kulttuuripalvelut

Tietojohtamiseen tähtäsi osaltaan myös kulttuurikeskuksen lipunmyyn-
nin kilpailutus 2016. Voittaneen Lippupiste Oy:n tarjous sisältää lipun-
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myynnin ohella runsaasti oheispalveluja, kuten tietoja kävijäprofiileista, 
lipunmyyntikäyttäytymisestä ja kulutusmieltymyksistä. Tietoa voidaan 
käyttää hyödyksi palvelutarjonnassa ja sen aukkojen hahmottamisessa. 
Palveluun sisältyy myös kohderyhmäviestintää ja markkinointitukea. 

Caisan tulevaisuuden palvelujen kokonaisuus on ollut laajassa analyy-
sissä Helsingin väestöpohjan muuttuessa ennakoitua nopeammin. 
Vuonna 2030-luvulla joka viides helsinkiläinen on vieraskielinen, jo nyt 
joillain Helsingin alueilla jo yli kolmannes. Osana strategiaa Monien 
kulttuurien Helsinki kulttuuri- ja kirjastolautakunta hyväksyi 27.1.2015 
koti- ja ulkomaista vertailutietoa sisältävän selvityksen Caisa 2.0, jossa 
Caisan toiminnan pohjaksi hyväksyttiin liikkuva, verkostoituva malli. 
Caisalle päätettiin etsiä uudet tilat kantakaupungin alueelta sen vuokra-
sopimuksen päättyessä vuoden 2018 alussa. Yhteistyötä suunniteltiin 
myös keskustakirjaston kanssa. 

Kulttuurikeskuksissa toteutettiin aiempaa enemmän tapahtumia salien 
ulkopuolella. Kiinalainen uusi vuosi siirtyi vuodesta 2016 lähtien Kes-
kuskadulle, jossa se on saanut laajan yleisön. Kymmenvuotista yhteis-
työtä Pekingin kulttuuritoimen kanssa juhlistettiin suomalaisten taiteili-
joiden vastavierailulla Moi Helsinki -tapahtumaan toukokuussa 2016. 

Kulttuurikeskukset ovat integroituneet kaupunkifestivaaleihin. Annanta-
lon valoleikkipuistot osana Lux Helsinki 2015 -valotapahtumaa toivat ta-
lolle kymmeniä tuhansia kävijöitä. Savoy-teatterin tilojen varustaminen 
digitaalisilla elokuvantoistolaitteilla tarjosi mahdollisuuden vakiinnuttaa 
teatteri elokuvafestivaalien keskeiseksi näyttämöksi Rexin ja Maximin 
ollessa suljettuina.  Väistötilana aloittanut kahvilastage Kanneltalossa 
on vakiinnuttanut asemansa talon toisena, yhteisöllisenä näyttämönä.  

Tennispalatsin peruskorjauksen aikana 2015–16 HAM kuratoi kokoel-
mistaan näyttelyjä alueellisiin kulttuurikeskuksiin. Hyvistä kokemuksista 
saatiin eväitä uuteen toimialayhteistyöhön.  Lähiöprojekti on tukenut 
mm. kulttuuri- ja nuorisotoimen Nuorten Operaatio Pulssia sekä lähiöi-
den bändikouluja ja Lähiörahasto Stoan aukion peruskorjauksen suun-
nittelua.   

Myös tiedon visualisointiin panostettiin. Vuonna 2014 julkaistu ja palkit-
tu Arts and Culture in Helsinki kuvaa koko kaupungin kulttuurielämää ja 
uutta yhteisöllistä kaupunkikulttuuria ja kaupunkiaktiivisuutta visuaali-
sesti kiehtovalla tavalla.

Taiteen ja kulttuurin avustusjärjestelmän uudistus

Helsingin valtuustostrategiaan 2013–2016 kirjattiin tavoite kulttuurin 
avustusjärjestelmien uudistamisesta, ja joulukuussa 2016 lautakunta 
päätti uudistaa kaupungin taide- ja kulttuuriavustusjärjestelmän. Pää-
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töksellä toteutettiin merkittävin ja laajin kulttuurin ja taiteen avustamisen 
uudistus Helsingissä jopa kahteen vuosikymmeneen. 

Uudistuksen tavoitteena oli luoda taiteen ja kulttuurin avustusjärjestel-
mä, joka olisi selkeämpi ja asiakaslähtöisempi. Lisäksi uuden järjestel-
män tuli mahdollistaa pitkäjänteisyys, mutta samalla entistä paremmin 
myös uudet avaukset. Uudistuksella haettiin myös mahdollisuutta pa-
rempaan strategiseen ohjaukseen. 

Uudessa avustusjärjestelmässä siirryttiin aiemmasta kahdeksasta 
avustusluokasta kolmeen ja otettiin käyttöön pitkäjänteistä kulttuurityötä 
tukevat monivuotiset taide- ja kulttuuriavustukset. Arviointiperusteiksi 
nousivat taiteellisen ja toiminnallisen laadun lisäksi monimuotoisuus, 
saavutettavuus ja osallisuus. 

Uudistuksen valmistelu toteutettiin yhdessä taidekentän, kulttuuritoimi-
joiden ja poliitikkojen kanssa. Kulttuurikeskus toteutti avustusjärjestel-
män kehittämistarpeista kyselyn, johon vastasi lähes 300 helsinkiläistä 
taide- ja kulttuuritoimijaa. Lisäksi teetettiin kulttuurin eri avustusjärjes-
telmiä vertailevan taustaselvitys ja järjestettiin yli parikymmentä yhteis-
kehittämis- ja tiedonjakotilaisuutta, johon kutsuttiin helsinkiläisiä taiteen 
ja kulttuurin yhteisöjä ja toimijoita.

Uudet avustusperiaatteet ja valmistelun asiakaslähtöisemmät käytän-
nöt ottavat entistä paremmin huomioon kulttuuritoimijoiden nykyiset tar-
peet, ajan ilmiöt ja kulttuuripoliittiset haasteet. Uusi järjestelmä mahdol-
listaa sen, että Helsingin taide- ja kulttuurielämä kehittyy jatkuvasti laa-
dukkaana, siten että se tarjoaa parhaan mahdollisen toimintaympäris-
tön taiteen ja kulttuurin tekemiselle sekä taiteen ja kulttuurin saavutetta-
vuudelle ja osallistumiselle myös tulevaisuudessa. Jatkuvasti uudistu-
vana taide ja kulttuuri pysyvät merkityksellisenä yhä kiihtyvällä tahdilla 
uudelleen muotoutuvan kaupungin erilaisille yleisöille ja tekijöille.

Uudet avustusluokat ja -kriteerit otetaan vaiheittain käyttöön vuosina 
2017–2018.

Helsingin malli - kulttuuria koko Helsinkiin, kaikille helsinkiläisille

Helsingin mallia on kehitetty systemaattisesti vuodesta 2014. Kulttuuri-
keskus laati vuosien 2014–15 aikana kehittämistyötä varten taustasel-
vityksiä ja kartoituksia, panosti viestintään sekä verkostoitui laajasti eri 
toimijoiden kanssa innostaen heitä tiiviimpään yhteistyöhön (alueilta, 
hallintokunnista ja taidekentältä). Mallin kehittäminen konkretisoitui kun 
Kulttuuri- ja kirjastolautakunta esitti kokouksessaan 9.6.2015 kaupun-
ginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle kohdentavansa lauta-
kunnan käytettävissä olevista varoista 376 450 euroa Helsingin mallin 
mukaisiin hankkeisiin. Avustus myönnetään toiminta-avustuksen piiris-
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sä oleville helsinkiläisille rekisteröityneille taide- ja kulttuurilaitoksille ja -
yhteisöille lähtökohtaisesti kolmivuotisiin hankkeisiin. Helsingin mallin 
erillismäärärahan haku sulkeutui Helsinki-päivänä 12.6.2015. Vastaa-
notimme määräajan puitteissa 46 hakemusta. Lautakunta päätti ko-
kouksessaan 10.11.2015 myöntää rahoitusta kahdelletoista hankkeelle. 

Helsingin mallin tavoitteena on monipuolistaa ja tasapainottaa kaupun-
ginosien taide- ja kulttuuritarjontaa. Kulttuuria halutaan tarjota koko 
Helsinkiin, kaikille helsinkiläisille ja ulottaa kulttuuri osaksi asukkaiden 
arkea. Pyrkimyksenä on vahvistaa kaupunginosien yhteisöllisyyttä ja 
myönteistä profiloitumista sekä asukkaiden kulttuurista osallisuutta. Sa-
malla tuettava toiminta tuo taiteen entistä selvemmin osaksi laajempaa 
alueellista ja sosiaalista kehitystyötä sekä mahdollistaa uusien toiminta-
mallien muotoutumisen taideorganisaatioiden sisällä. Pilotointivaiheen 
(2016–18) erillistarkastelussa on neljä erilaisista syistä kiinnostavaa ja 
toisistaan poikkeavaa aluetta: Jakomäki, Kaarela, Maunula ja Vuosaari. 

Alueellinen osallistava toiminta jatkuu Helsingissä entistä strategisem-
pana ja Helsingin mallin kokemukset ovat arvokkaita tässä työssä. Hel-
singin mallin toimintamuotoja ja tavoitteita on vakiinnutettu kaupungin 
rakenteisiin. Tavoitteena on ollut saavutettavuus-aspektin sisällyttämi-
nen kaikkeen toimintaan, taidetoiminnan avustamisesta itse tuotettuihin 
palveluihin.

Ruotsinkielinen toiminta

Helsingin kulttuurikeskus on kansallinen edelläkävijä ruotsinkielisen 
suunnittelun, laadukkaan sisällöntuottamisen sekä monipuolisen kult-
tuurikasvatuksen alueilla. Kulttuurikeskuksen ja sen alueellisten kulttuu-
rikeskusten ruotsinkielistä ohjelmatarjontaa on kartoitettu perusteelli-
sesti vuonna 2014 ja kehitetty koko kauden aikana. Kulttuurikasvatusta 
alle kouluikäisille lapsille sekä -koulutusta kasvattajille ja opettajille on 
kehitetty yhteistyössä opetusviraston, kirjaston sekä kaupungin mu-
seoiden kanssa. Ruotsinkielisiä palveluverkostoja on kehitetty erityises-
ti myös koskien perhe- ja senioritoimintaa.

Ikääntyneiden kulttuuripalvelut ja kulttuurikaveritoiminta

Lautakunta on vahvistanut toimikaudellaan kulttuurista vanhustyötä ja 
vapaaehtoistoimintaa ikääntyvien kulttuurioikeuksien toteutumiseksi. 
Tätä kehitystyötä on tehty yhteistyössä sosiaali- ja terveysviraston 
kanssa.

Vuonna 2015 hyväksyttiin ensimmäinen virastojen yhteinen kolmivuo-
tissuunnitelma kulttuurisen vanhustyön kehittämiseksi. Sen pohjalta on 
kehitetty sosiaali- ja terveyspalveluiden, erityisesti ikääntyneiden palve-
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luiden, kulttuurikirjaamisen mallia sekä sosiaali- ja terveyspalveluissa 
toimievien kulttuuriohjaajien toimenkuvia. 

Uutena aloitteena Helsinki perusti myös kulttuurisen seniori- ja vanhus-
työn kansallisen verkoston vuonna maan hallituksen osaamisen ja kou-
lutuksen kärkihankerahoituksella vuosille 2016–2017.  Tavoitteena on 
parantaa taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta 13 kunnan yhteistyöllä, 
jota Helsinki vetää.

Ikääntyneiden kulttuuripalveluihin liittyvän rahoituksen kehittäminen on 
ollut 2010-luvulla myös yksi keskeinen teema. Vuonna 2016 valmistui 
tutkija Anna-Mari Rosenlöfin selvitys "Elämä pitkä, taide lyhyt? Ikäih-
misten kulttuuripalveluiden rahoitus Helsingissä".  Selvityksessä tuotiin 
esille kaupungin virastojen välisen yhteistyön ja koordinoinnin vahvista-
misen tarve. Selvityksen tuloksia käytetään tullaan jatkossa ikääntynei-
den kulttuuripalveluiden rahoituksen kehitystyössä. 

Vuonna 2013 aloitettu Kulttuurikaveri-hanke on ollut menestys.  Kult-
tuurikaveritoiminta on vapaaehtoistoimintaa, jossa koulutetut vapaaeh-
toiset lähtevät seuraksi kulttuuritapahtumiin, kun yksin lähteminen on 
vaikeata. Mukana on jo 27 kulttuuriorganisaatiota ympäri Helsingin, 
muun muassa Helsingin kansallisteatteri, Ateneum ja kulttuurikeskuk-
sen toimipaikat. Toiminta on tavoittanut joka vuosi kasvavan joukon 
käyttäjiä, joita oli vuonna 2016 yli 1000.

Taiteilija-ateljeet ja residenssit

Harakan saarella Kaivopuiston edustalla toimivan Helsingin kulttuuri-
keskuksen ja kaupungin ympäristökasvatuksen toiminta-ja kehittämis-
keskuksen jatkuvat taiteilijoiden ateljeesopimukset muutettiin toimikau-
della määräaikaisiksi. Myös muiden kuin ateljeetilojen vuokrausta hel-
potettiin.  Tämän rinnalla jatkettiin Eläintarhan huvilan tarjoamia lyhytai-
kaisia taiteilijaresidenssipalveluja. 

Tanssin talo

Tanssin taloa koskeva uudisrakentaminen ja peruskorjaus Helsingin 
Kaapelitehtaan yhteyteen on sekä valtuustostrategian että kaupungin 
kulttuuristrategian mukainen kokonaisuus, joka on johdonmukainen jat-
ke lautakunnan painotuksille vahvistaa tanssin asemaa Helsingissä.

Hanke parantaa valtuustostrategian linjausten mukaisesti tanssitaiteen 
näkyvyyttä ja toimintaedellytyksiä maan pääkaupungissa laajassa yh-
teistyössä tanssin toimijoiden kanssa. Tanssin merkitys on kasvanut il-
miönä ja taiteen alana. Harjoitus-, tuotanto ja esitystiloihin tulee merkit-
tävä parannus tanssin talon myötä. Tanssin talo -toteutumassa laajana 
valtion, kaupungin ja alan keskeisten toimijoiden yhteistyönä. Panostus 
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tanssiin lisää myös Helsingin kansainvälistä kiinnostavuutta ja on syytä 
odottaa, että tämä näkyy myös taiteenalan kansallisena ja kansainväli-
senä aseman vahvistumisena. 

Hankkeen etenemisen kannalta on ollut olennaista Jane ja Aatos Erkon 
säätiön erillisrahoitus sekä valtion ja kaupungin linjaukset vuosilta 2014 
ja 2015 osallistua hankkeen rahoitukseen.

Suvilahden kaasukellojen tuleva käyttö

Monimuotoisen kaupunkikulttuurin tukeminen on ollut lautakunnalle tär-
keätä. Kulttuurikeskus on yhdessä nuorisoasiainkeskuksen, kiinteistövi-
raston, KOY Kaapelitalon ja kaupunginkanslian kanssa selvittänyt Elä-
vän musiikin yhdistys ELMU ry:n Nosturin korvaavien tilojen mahdolli-
suutta Suvilahden kaasukelloissa.

Työryhmätyöskentelyn jälkeen on päädytty edistämään mallia, jossa tii-
liseen kaasukelloon sijoittuisi yhdistyksen nuorisotyötä lähellä olevia 
toimintoja sekä nuorisoasiainkeskuksen Glorian ja Hapen toimintoja. 
Teräksiseen kaasukelloon tehtäneen Elmulle suunnitteluvaraus omana 
hankkeena toteutettavalle 3000 hengen konserttisalille. Molempien 
kaasukellojen toteutuessa yhtä aikaa Elmun arvio on, ettei toiminnan 
julkisen tuen tarve kasvaisi edes väliaikaisesti. 

Samaan aikaan kaupunginhallitus ja -valtuusto ovat tehneet päätöksiä 
molempien kellojen perusparannustöistä. Näissä hankkeissa ei ole ky-
se lopullisen tilaohjelman toteuttamisesta vaan rakenteiden saattami-
sesta ns. nollatasoon, josta lopullinen rakennushanke voidaan toteuttaa 
ilman pilaantuneiden maa-ainesten poistamista, ulkokuorien peruskor-
jausta jne.

Kirjastotoimen katsaus lautakuntakaudelta

Kirjaston käyttö on lautakuntakaudella ollut muutoksessa. Verkkokirjas-
ton käyttö on edelleen kasvanut fyysisten käyntien kustannuksella. Ai-
neistokokoelman käyttö muuttuu verkkokaupan suuntaan ja tuottaa lä-
hinnä pikapistäytymisiä: materiaali varataan verkosta ja vain haetaan 
kirjastosta samalla kun edelliset lainat palautetaan. Varsinkin vuoden 
2015 alusta käyttöön otetut maksuttomat varaukset ovat lisänneet va-
rausten määrää. Muutos näkyy käyntien määrissä: lautakuntakaudella 
verkkokäyntien määrä oli lopulta yli kaksinkertainen verrattuna fyysis-
ten käyntien määrään:

 2013 2014 2015 2016
Fyysiset käynnit 6 537 580 6 409 316 6 133 185 6 279 521
Verkkokäynnit 10 378 127 11 937 414 12 460 193 12 779 238
Yhteensä 16 915 707 18 346 730 18 593 378 19 058 759
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Lainoja tehtiin v. 2013 yhteensä 8,9 miljoonaa ja vuonna 2016 9,3 mil-
joonaa. Asukaskohtainen lainaluku oli kumpanakin vuonna 14,8.

Toisaalta fyysisten käyntien luonne on muuttumassa, ja kirjastojen rooli 
kaikille avoimena, ei-kaupallisena julkisena tilana korostuu. Traditio-
naalisten tentteihin ja pääsykokeisiin lukijoiden rinnalle on tullut kirjas-
tossa työskentelevä läppärikansa. Myös tapahtumat vetävät väkeä. 
Vuosittain järjestetyissä 3 800–5 200 tapahtumassa on ollut osallistujia 
100 000:n molemmin puolin. Erityisesti lapsille lähikirjastoverkon tapah-
tumatarjonta on tärkeää. Kauden merkittävin uusi palvelu, Kaupunki-
verstas, edustaa uutta piirrettä: kirjasto on myös tekemisen paikka.

Lukemisen edistäminen on kirjastoissa kokemassa renessanssia. Kir-
jasto vastaa osaltaan huoleen lukutaidon rapautumisesta ja moniluku-
taidon tukemisesta. Lautakuntakauden lopulla lainausmäärät kääntyivät 
nousuun. E-kirjojen ja muun e-aineiston odotettu läpilyönti näyttää 
myös alkaneen. Vuonna 2016 helsinkiläiset latasivat niitä yli puoli mil-
joonaa kertaa.

Keskustakirjaston valmistelu on leimannut lautakuntakautta. Ennätyk-
sellisen vilkas kansainvälinen arkkitehtuurikilpailu ratkesi kesäkuussa 
2013, päätös rakentamisesta tehtiin tammikuussa 2015, peruskivi muu-
rattiin toukokuussa 2016. Keväällä 2017 rakennuksen runko on melkein 
kokonaan pystyssä. Koko kirjasto on valmistautunut uuteen suureen 
yksikköön laaja-alaisella työprosessien uusimisella, jotta henkilökunta 
saadaan jatkossa riittämään. Rutiinien siirtäminen koneille ja itsepalve-
lukonseptien lisääminen lisää myös työn mielekkyyttä ja nostaa käyttä-
jäkontaktien tasoa.  

Keskustakirjaston suunnittelussa on aivan alusta asti oltu monipuoli-
sessa yhteistyössä asukkaiden ja käyttäjien kanssa. Osallistaminen on 
sen myötä vakiintunut menettelytavaksi varsinkin remontteja ja tila-
asioita suunniteltaessa. Maunula-talon mallissa on menty vielä pidem-
mälle: asukkaat ovat jatkuvasti mukana talon toiminnan suunnittelussa. 
Useita osallistuvan budjetoinnin menetelmiä on sovellettu vuodesta 
2013 lähtien. Kirjastolla on myös pysyvä n. 150 jäsenen asiakasraati.

Turvapaikanhakijoiden suuri määrä vuonna 2015 aktivoi Helsingin kau-
punginkirjaston ylläpitämän, opetus- ja kulttuuriministeriön rahoittaman 
valtakunnallisen Monikielisen kirjaston toimintaa. Maahantulijoiden suo-
men kielen taidon parantamiseen tarkoitettujen kieli- ja kohtaamiskahvi-
loiden määrä kasvoi vuoden 2013 viidestä vuoden 2017 15:en.
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Uusi kirjastolaki astui voimaan vuoden 2017 alusta (laki 1492/2016). 
Sen myötä kirjastot saivat uudeksi tehtäväkseen tilan tarjoamisen oppi-
miseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjas-
ton roolia yhteiskunnallisen ja kulttuurienvälisen vuorovaikutuksen sekä 
kansalaisuuden tukijana vahvistettiin. Helsingin kaupunginkirjaston kes-
kuskirjastoasema muuttuu vuoden 2018 alusta valtakunnallisen kehittä-
mistehtävän hoitamiseksi.  

Kirjastossa tehtiin vuoden 2015 alusta organisaatiouudistus, jota kos-
kevan Kulttuuri- ja kirjastotoimen johtosäännön muutoksen kirjastotoi-
men osalta lautakunta hyväksyi syksyllä 2014. Kolmesta osastosta luo-
vuttiin. Uudet kaksi osastoa ovat Kirjasto- ja asiakaspalvelujen osasto 
sekä Sisältö- ja tukipalvelujen osasto. Koko kaupungin suuri organisaa-
tiomuutos ulottui kirjastoon vuonna 2016. Uudessa toimialaorganisaa-
tiossa kirjasto päätyi yhtenä palveluna Kulttuurin palvelukokonaisuu-
teen, joka on osa Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialaa. Hallinto- ja tukipal-
velut siirtyvät toimialatasolle.  

Syksyllä 2016 40 vuotta täyttänyttä Helmet-verkkokirjastoa ylläpidettiin 
yhteistyössä pääkaupunkiseudun muiden kuntien Espoon, Kauniaisten 
ja Vantaan kanssa. Yhteinen kirjastojärjestelmä päivitettiin perusteelli-
sesti marraskuussa 2013. Kauden lopulla uudistetunkin järjestelmän ra-
joittuneisuus alkoi kuitenkin tuottaa ongelmia, minkä johdosta Helsinki 
viritti keskustelua uusista järjestelmäratkaisuista. 

Kirjastotoimen pitkäaikainen johtaja Maija Berndtson jäi eläkkeelle hel-
mikuussa 2013. Uudeksi kirjastotoimen johtajaksi valittu Tuula Haavisto 
ehti toimia virassa neljä vuotta ennen kuin keväällä 2017 tuli valituksi 
osana kaupungin organisaatiouudistusta perustettuun uuteen kulttuuri-
johtajan virkaan. Keskustakirjaston johtajaksi lautakunta valitsi loka-
kuussa 2016 kirjastotoimen apulaisjohtaja Anna-Maria Soininvaaran. 
Lautakunta valitsi keväällä 2014 uudet johtajat kahdelle isolle kirjastol-
le: Heli Roisko aloitti Rikhardinkadun kirjastossa ja Laura Norris Kallion 
kirjastossa. 

Kirjaston henkilöstömäärä on koko lautakuntakauden ajan ollut 509.

Kansainvälinen yhteistyö on ollut aikaisempaa jonkin verran hiljaisem-
paa, lähinnä lähialueyhteistyö on jatkunut vilkkaana. Helsingin kaupun-
ginkirjasto on silti edelleen hyvin suosittu vierailujen ja benchmarkkauk-
sen kohde. Esim. vuonna 2014 kirjastossa vieraili 22 ryhmää, joissa oli 
241 osallistujaa. Erityisen suurta mielenkiintoa herättää jo suunnittelu-
vaiheessa keskustakirjasto Oodi. Siitä on tehty lautakuntakauden aika-
na kymmenittäin juttuja kansainvälisiin medioihin joka puolelle maail-
maa. Frankfurtin vuoden 2014 Suomi-teemaisille kirjamessuille osallis-
tuttiin näyttävästi Skidi-kirjastoautolla ja omalla ohjelmatarjonnalla.
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Palveluverkon kehittäminen

Kirjastoverkko pysyi pääosin ennallaan. Kirjastoja oli 37, kirjastoautoja 
kaksi, laitoskirjastojen määrä väheni yhdellä ja oli 2016 lopussa yhdek-
sän. Kotipalveluasiakkaiden määrä liikkui 400 molemmin puolin. 

Tammikuussa 2015 kaupunginvaltuusto teki kauaskantoisen päätöksen 
keskustakirjaston rakentamisesta. Samalla se päätti, että myös muu 
kirjastoverkko pidetään entisellään. Talon ja sen palvelujen suunnittelu 
on järjestetty niin että tuloksia voidaan hyödyntää myös kaupungin 
muissa kirjastoissa. Kirjaston teettämässä arviossa keskustakirjaston 
arvioidaan tuovan kirjastolle n. kaksi miljoonaa uutta käyntiä vuodessa.

Maunula-talon ovien avautuminen joulukuussa 2016 merkitsi syrjäises-
tä sijainnista kärsineen kirjaston pääsemistä keskeiselle paikalle, mikä 
näkykin heti käyttöluvuissa. Roihuvuoren kirjaston profiloiminen perhe-
kirjastoksi lisäsi samoin käyttöä selvästi.

Useita kirjastoja remontoitiin. Töölön kirjasto avattiin uudelleen kahden 
vuoden perusteellisen korjauksen jälkeen elokuussa 2016. Myös Itä-
keskuksessa, Rikhardinkadulla, Malminkartanossa, Tapanilassa, Jako-
mäessä, Lauttasaaressa ja Malmilla remontoitiin. Remonttien pääasial-
linen sisältö oli palvelualueiden uudelleenjärjestely tukemaan parem-
min itsepalvelua. Aina kun mahdollista, rakennettiin samalla edellytyk-
set kirjastotilan omatoimikäytölle.

Uusi kirjastoauto Skidi vihittiin käyttöön samalla kuin Roihuvuoren re-
montoitu kirjasto avattiin uudelleen tammikuussa 2015. 

Ruoholahden lastenkirjasto suljettiin kesällä 2015. Saman vuoden 
syyskuussa alueella alkoi toimia Jätkäsaaren infokeskus ja kirjasto, jo-
ka on kaupunkisuunnitteluviraston ja kirjaston yhteistyöhanke. 

Kaudella tehtiin päätökset myös Herttoniemen ja Laajasalon kirjastojen 
muuttamisesta purettavista taloista uusiin tiloihin, mutta toteutus jää 
seuraavalle vuosille. Herttoniemen kirjaston parhaasta sijainnista käy-
tiin vilkas keskustelu asukkaiden kanssa. Lautakunta edellytti sijoitus-
päätöksessään, että Herttoniemen kirjastoa ei saa sulkea ennen kuin 
uudet tilat ovat varmistuneet.

Arvot, toiminta-ajatus ja visio

Kirjastolle laadittiin uusi suunta-asiakirja vuosille 2015-2018, joka oli 
lautakunnan käsittelyssä syksyllä 2015. Kirjaston arvot uusittiin perus-
teellisen keskustelun saattelemana; keskusteluun otettiin mukaan myös 
käyttäjät. Arvot ovat ilo, käyttäjälähtöisyys, sananvapaus, sivistys, vas-
tuullisuus ja yhdenvertaisuus. Toiminta-ajatuksensa mukaan ’kirjasto 
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tarjoaa kaikille kulttuuria, tietoa ja oppimismahdollisuuksia. Se on 
avoin, julkinen tila ja palvelu, joka tukee sananvapautta, aktiivista kan-
salaisuutta ja yhteisöllisyyttä. Helsingin kaupunginkirjasto tuottaa yh-
teistyössä muiden kirjastojen kanssa palveluita ja verkkosisältöjä pää-
kaupunkiseudun ja koko maan tarpeisiin’.

Visio säilyi ennallaan: ’Kirjasto on ideoiden ja ajatusten rikastamo, jos-
sa tietoja, taitoja ja tarinoita jakamalla luomme yhdessä uutta kansalai-
syhteiskuntaa’.

Pidempiä aukioloaikoja ja uusia palveluita

Kirjaston tilojen ja/tai palvelujen käyttöä myös silloin kun henkilökuntaa 
ei ole paikalla eli omatoimikäyttöä versioitiin kuluneina vuosina eri muo-
doissa. Käpylässä ja Roihuvuoressa oli käytössä sopimukseen perus-
tuva käyttö, jota voivat hyödyntää alueen yhteisöt. Jakomäessä sopi-
muksen voivat tehdä myös yksittäiset käyttäjät, jota mallia sovelletaan 
myös Lauttasaaressa. Suomenlinnassa kaikilla saaren asukkailla on 
pääsy kirjastoon myös miehitettyjen aukiolojen ulkopuolella. Korjaamon 
väliaikainen, Töölön kirjastoa tuuraava aineistokokoelma samoin kuin 
Kalasataman lyhytaikainen Konttikirjasto perustuivat kokonaan omatoi-
misuuteen. 

Kirjaston peruspalveluita eli tietopalvelua, lukutaidon ja lukemisen edis-
tämistä päivitettiin osin radikaalistikin digitalisaation synnyttämien pai-
neiden takia. Kuvaavasti esim. lukutaidon sijaan siirryttiin puhumaan 
monilukutaidosta. 

Yksi osallistavan suunnittelun hedelmistä, Kaupunkiverstas avattiin La-
sipalatsissa lokakuussa 2013, ja osoittautui menestykseksi. Verstaan 
idea on tarjota käyttöön työkaluja ja välineitä, joita ei kotoa löydy, sa-
moin tilaa ja myös apua niiden käyttämiseen. Ihmisiä kiinnosti päästä it-
se tutustumaan 3D-tulostimiin, vinyylileikkureihin ja muihin laitteisiin. Yl-
lättävin tulos oli se, miten nopeasti käyttäjät myös verkottuivat yhteisen 
tekemisen ympärillä. Kirjasto 10:in muuttanut Kaupunkiverstas jatkaa 
toimintaansa uuden ja yhteisen tekemisen alustana.

Toisenlainen mutta yhtä lailla yhteisöllinen, keskusteluttava palveluin-
novaatio on Novellikoukku. Se on yhdistelmä käsityökerhoa ja aikuisille 
ääneen lukemista. Tämä konsepti on levinnyt nopeasti Helsingistä koko 
Suomeen.

Kirjastossa kehitetty Varaamo-palvelu on alusta asti tähdännyt kaupun-
gin tilojen ja muidenkin resurssien käytön monipuolistamiseen helpotta-
malla niiden varaamista. Mukana ovat myös Varhaiskasvatusvirasto ja 
Nuorisoasiainkeskus, ja osallistujakunta laajenee. 
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Kirjaston kehittämisote on pysynyt vahvana. Kehittämishankkeita on 
tehty sekä omin voimin että ulkoisella rahoituksella. Monet hankkeet 
ovat liittyneet digimaailman haltuunottoon, mistä esimerkkinä Varhais-
kasvatusviraston kanssa tehty pienten lasten mediakasvatusaineisto 
Aparaattisaari / Apparatön. 

Aineistohankinta ja kokoelma

Vuoden 2016 lopussa kokoelmassa oli yhteensä 1,82 miljoonaa teosta 
(v. 2013 lopussa 1,86 miljoonaa), joista 1,52 miljoonaa kirjaa (1,55), 
6000 äänikirjaa, 195 000 äänitettä, 4 500 lehtivuosikertaa ja 4 500 kon-
solipeliä. Lautakuntakauden aikana cd-levyjen käyttö ja sitä myötä han-
kinta on musiikin verkkojakelun takia kääntynyt jyrkkään laskuun. Sen 
sijaan lastenkirjoja on sekä lainattu että hankittu aiempaa enemmän. 

E-aineistoja sekä pystyttiin tarjoamaan että käytettiin vuosi vuodelta 
enemmän. Niiden läpimurtoa on hidastanut suomenkielisen aineiston 
vähäisyys. Kun sitä alkoi tulla enemmän, myös käyttöluvut kasvoivat. 
Kaikkein huikeimmat kasvukäyrät nähtiin kuitenkin 2013 käyttöönote-
tussa Zinio-palvelussa, jossa on kansainvälisiä aikakauslehtiä kuten 
The Economist. Kotimaisia aikakauslehtiä sisältävä eMagz-palvelu oli 
koekäytössä 2016 ja yhtä lailla suosittu sekin. 

E-aineistoja hankitaan prosessin vaativuuden takia monen kirjaston yh-
teistyönä joko Helmet-tasolla tai koko maahan. Keväällä 2014 lauta-
kunta hyväksyi osaltaan Yleisten kirjastojen kansallisen konsortion pe-
rustamisen. Se tarjoaa mm. e-aineiston hankintapalvelua koko maan 
yleisille kirjastoille. Konsortion käytännön asioita hoitaa Helsingin kau-
punginkirjasto.

Talous

Kaupunginkirjaston talouden haasteena on lautakuntakauden aikana 
ollut laajentuva ja monipuolistuva palvelutarjonta ja -kysyntä entistä 
laajemmalle asiakas- ja käyttäjäkunnalle, vaikka kirjaston käytettävissä 
olevat määrärahat eivät ole kasvaneet. Kirjasto on pystynyt vastaa-
maan kysyntään ylläpitämällä tiukkaa sisäistä talousohjausta sekä 
suunnittelemalla ja kohdentamalla toimintaansa entistä tarkemmin sekä 
lisäämällä itsepalvelua mahdollisuuksien mukaan. Kaupunginkirjaston 
mahdollisuus sopeuttaa toimintaansa on kuitenkin rajallinen, koska 
huomattavan osan käyttömenoista muodostavat henkilöstö- ja vuokra-
kulut.

Perustehtävänsä lisäksi kaupunginkirjasto on toteuttanut lukuisia tieto-
yhteiskuntapalvelujen kehittämishankkeita ja projekteja, joihin on saatu 
ulkopuolista rahoitusta muun muassa opetus- ja kulttuuriministeriöltä ja 
EU:lta.
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Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi
Stuba Nikula, kulttuurijohtaja, puhelin: 310 37000

stuba.nikula(a)hel.fi
Tuula Haavisto, kirjastotoimen johtaja, puhelin: 310 85500

tuula.haavisto(a)hel.fi

Liitteet

1 Avustusten yhteenveto ja kehitys 2013-17
2 Kaupunginkirjaston käytön kehitystilastoja

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 53
Muut mahdolliset asiat

Päätös

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päätti lisätä muihin asioihin seuraavan 
lausuman:

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta edellyttää, että kirjastotoimi, tilakeskus ja 
Maunula-talon muut toimijat aloittavat välittömät toimenpiteet talon saa-
miseksi käyttökuntoon. Tällä hetkellä Maunula-talossa kunnallis- ja esi-
tystekniikan toteutus on pahasti puutteellista, eikä taloa voida näin ollen 
ottaa kaikilta osin käyttöön. Maunula-talo tarvitsee myös esitystekniik-
kaa hallitsevan vakanssin talolle.

Akuutteja epäkohtia salissa tällä hetkellä ovat mm. seuraavat:

Lava
- Heiluu vaarallisesti yläasennossa
- Stageboxin sijoittelu (lojuu lattialla)

Ansakset
- Etu- ja takalinjat missä sattuu
- Takalinjan nostin ei toimi
- Sähköt vedetty jatkoroikilla

 Valkokangas
- Kiinnitetty väärin; liian ylhäällä ja liian edessä

Projektorihissi
- Menee vinoon

Kääntöpääkameroiden kiinnitys 

-Sähkövedot pihalle (tuleva amfiteatteri puistossa)
- luukku puuttuu?

Parvi
- Räkkien ovet
- Piuhojen kotelointi
- Kameraohjaimen kytkentä

Av-rasiat seinissä
- Audiopistokkeet pimeinä

Lisäksi lautakunta kiitti puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa sekä vir-
kamiehiä kuluneesta lautakuntakaudesta.
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Apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljanen kiitti koko lautakuntaa ja esitteli-
jöitä ja asiantuntijavalmistelijoita lautakuntakaudesta.

Kokouksen lopuksi puheenjohtaja Jukka Relander kiitti sekä lautakun-
talaisia että virkamiehiä asiantuntevasta työskentelystä sekä monipolvi-
sista keskusteluista Helsingin kulttuuri- ja taide-elämän hyväksi.

Käsittely

Vastaehdotus:
Sami Muttilainen: Kulttuuri- ja kirjastolautakunta edellyttää, että kirjasto-
toimi, tilakeskus ja Maunula-talon muut toimijat aloittavat välittömät toi-
menpiteet talon saamiseksi käyttökuntoon. Tällä hetkellä Maunula-ta-
lossa kunnallis- ja esitystekniikan toteutus on pahasti puutteellista, eikä 
taloa voida näin ollen ottaa kaikilta osin käyttöön. Maunula-talo tarvit-
see myös esitystekniikkaa hallitsevan vakanssin talolle.

Akuutteja epäkohtia salissa tällä hetkellä ovat mm. 

-Lava
 Heiluu vaarallisesti yläasennossa
 Stageboxin sijoittelu (lojuu lattialla)

 -Ansakset
 Etu- ja takalinjat missä sattuu
 Takalinjan nostin ei toimi
 Sähköt vedetty jatkoroikilla

 -Valkokangas
 Kiinnitetty väärin; liian ylhäällä ja liian edessä

 -Projektorihissi 
 Menee vinoon

-Kääntöpääkameroiden kiinnitys 

-Sähkövedot pihalle (tuleva amfiteatteri puistossa)+ luukku puuttuu?

-Parvi 
 Räkkien ovet
 Piuhojen kotelointi
 Kameraohjaimen kytkentä

-Av-rasiat seinissä
 Audiopistokkeet pimeinä

Kannattaja: Risto Kolanen

Lautakunta hyväksyi vastaehdotuksen yksimielisesti.
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Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Lisätiedot
Miska Toiviainen, suunnittelija, puhelin: 310 37012

miska.toiviainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta päättää merkitä tiedoksi muut mahdolli-
set asiat.

Esittelijä
kulttuurijohtaja
Stuba Nikula

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 40, 41, 42, 43, 44, 45, 47, 48, 49, 52 ja 53 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

2
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 46, 50 ja 51 §:t.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan saa-
neen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kulut-
tua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätök-
sestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
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joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin 
kulttuuri- ja kirjastolautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Jukka Relander
puheenjohtaja

Miska Toiviainen
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Timo Vuori Charlotte Granberg-Haakana

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 17.05.2017.


